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FORORD

Entreprendrskap och entreprendrielle larande ar akeuellt inom hela det svenska
utbildningsvisendet. Frin forskolan genom grund- och gymnasieskolan ska elev-
ernas kreativitet och idéskapande uppmuntras och pa universitet och hogskolor
blir innovation och entreprenérskap allt vanligare inom olika discipliner. Reger-
ingens mél, med att uppmuntra entreprenérskap i utbildningar, 4r att det entrepre-
noriella lirandet ska leda till att foretagandet 6kar och att samhillet dirmed ska
uppna bittre konkurrenskraft och lonsamhet. I regeringens regleringsbrev, till Till-
vixtverket 2012, ar ett mal att fler kvinnor och ungdomar ska se eget foretagande
som en framtida méjlighet. Detta ska uppnas genom att verket bland annat priori-
terar och stottar projekt om entreprendrskap i utbildningar.

Pi Institutionen biblioteks- och informationsvetenskap/Bibliotekshogskolan
(BHS), vid Hogskolan i Boras, startades varen 2012 en Magisterutbildning i szzaze-
gisk information och kommunikation (SIK). Infor programstarten beslutades att det
nya programmet skulle genomsyras av entreprenériellt forhallingssitt genom
handlingsinriktat lirande. For att fa mojlighet att utveckla en handlingsinriktad
pedagogik hos de kursansvariga ldrarna ansoktes om medel frin Tillvixeverket.
Syftet med projektet har varit att utbilda de kursansvariga lirarna i hur de kan ut-
veckla studenternas entreprenériella forméga genom handlingsinrikeat lirande.

Projekeet, Foretagsam Hogre Utbildning — entrepreniriell kompetens for kursan-
svariga (FHU), som beviljades medel for kompetensutveckling av lirare om entre-
prendrielle forhallningssite i hogskoleutbildningen pibérjades i december 2011
och pagick fram till april 2013. Under hésten 2013 har, undertecknad haft uppdra-
get, att utvirdera projektet. Utvirderingen har pagatt under fyra veckor pa upp-
drag av och delvis i samarbete med projektledaren Maria Lindh vid BHS. Maria
Lindh har bidragit med vissa textavsnitt om FHU-projektets Bakgrund samt Utform-
ning och utveckling dessutom har hon list och kommenterat rapporten i sin helhet.
Tack Maria!
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Stort tack ocksa till alla lirare inom S1k-programmet for att ni fylle i enkiten
och latit er intervjuas och dirmed delat med er av era kunskaper och erfarenheter

inom omradet entreprenériellt, eller handlingsinrikrat, larande.

Géteborg
April 2014

Kerstin Bartholdsson’

!Kerstin Bartholdsson ir filosofie doktor i offentlig forvaltning och verksam som lirare och forskare vid
Forvaltningshégskolan, Géteborgs universitet. Hennes forskning har fokus pé lokalt miljoarbete,
malstyrning, miljdmal och milkonflikter samt pa tjinstemannarollen i offentlig verksamhet och
betydelsen av engagerade personer/eldsjilar vid genomfdrande av politiska beslut. Hon har tidigare
deltagit i utvirderingsuppdrag kring de nationella miljémélen och malkonflikter vid genomférande av de
nationella miljémélen pa uppdrag av Naturvirdsverket samt utvirderat de gymnasiala spetsutbildningarna
och genomférandet av gymnasiereformen 2011 pd uppdrag av Skolverket.
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VIKTIGA SLUTSATSER

Forindrad syn pa entreprenorskap

Frin att tidigare varit forknippat med niringslivet och féretagande har
entreprendrskap kommit att betyda — allmin fornyelseformaga.
Deltagarna har fatt insikt om att entreprendriell kan betyda olika saker
som att ta initiativ och skapa maéjligheter samt att ta till vara dessa

méjligheter — vilket kriver en tro pa sig sjilv och sin formaga.

Lirarna upplever att:

Kunskapen om entreprendrskap var god i utgangsliget och att projekret
har medfort att synen pé entreprendrskap forandrats.

Kunskapen om entreprenérskap har snarare vidgats dn okat.
Medvetenheten om handlingsinrikeat lirande har 6kat och lirarna har face
en annan syn pa behovet av entreprendrskap.

Projekeet har frigjort tid for lararna, vilket har skapat utrymme £or
reflektion och stirke den kollegiala sammanhéllningen.

Begreppet entreprendrskap/entreprenoriell har uevecklats och projektet
har synliggjort hur teori kan omvandlas till handling.

Kombinationen av det kreativa handlingsinriktade med det analytiska
akademiska upplevs som en utmaning.

Vad begreppet entreprendrskap/entreprendriell handlar om ar oerhére
individ- och kontextberoende.

Lirarrollen/synen pa studenterna

Det gér att lira ut och trina ett entreprenériellt beteende, men det
speciella drivet finns i personligheten.
Genom tillfredstillelsen i att ha klarat av en utmaning stirks individen och

det entreprendriclla beteendet kan bli till en vana eller nastan ett behov.
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Det entreprendriella kan forstirka det analytiskt akademiska.
Att den entreprendriella personen far verka i en gynnsam miljo ar lika
viktigt som den personliga drivkraften.

Entreprenoren och eldsjilen kan rymmas i samma person.
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1. INLEDNING

Entreprendrskap finns, och behévs i alla delar av samhillet, i befintliga foretag och
organisationer, i offentlig verksamhet, i féreningslivet, i skolan och inom den sociala
ekonomin. (Tillvixtverket)

Enligt Tillvixtverket r entreprenorskap ett uttryck f6r de aktiviteter som indivi-
der, enskilt eller i grupp, utfor nir idéer genereras och omsitts till nagot virdeska-
pande.' Entreprendrskap ir ett begrepp som anvints allt oftare och i allt fler sam-
manhang under senare tid. Inom niringslivet forknippas entreprendrskap med
egenskaper som fornyelse, innovation, flexibilitet och marknadsanpassning. Nér
begreppet avser offentlig verksamhet r det ord som engagemang, eldsjal eller po-
litisk entreprendr som anvinds och som inte sillan beskrivs som problematiske
inom det offentligas lagar och regler (Bartholdsson 2009).

Hur vi pratar om ett begrepp och vilken uppmirksamhet det far, inte minst
medialt, paverkar hur vi tinker kring begreppet och hur det utvecklas i interaktion
mellan olika grupper i olika sammanhang. Entreprendrskap har linge funnits i
vissa kurser pa universitet och hogskolor frimst inom dmnet foretagsekonomi,
men frin och med 2010 har entreprendrskap ocksd skrivits in i skollagen (sFs
2010:800)” som nigonting som ska genomsyra den grundliggande utbildningen.
Regeringens syfte med detta dr att 6ka foretagandet i landet savil privat som inom
de sekeorer som traditionellt har utforts inom den gemensamma sekeorn. Att ut-
bilda studenter i entreprenériellt tinkande kan ses som ett led i regeringens strivan
att 6ka foretagandet inom alla sektorer. P4 Hogskolan i Borés har en grupp kurs-
ansvariga lirare deltagit i ect projekt med syftet att konkretisera begreppet entre-
prendrskap i hogre utbildning genom att utarbeta en kompetensutvecklingsmodell

for hur lirare kan vara ett stod i utvecklandet av studentens entreprendriella for-
1 Definition enligt mail frin Bosse.Olsson@rtillvaxtverket.se 2013-04-29
2 Skollagen (2010:800) samt Lag (2010:801) om inférande av skollagen (2010:800) tridde i kraft den 1 augusti 2010.

heep://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Lag-2010801-om-inforande-av_sfs-2010-
8o1/?bet=2010:801
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maga. Att utbildningen ska vara entreprendriell, handlar om vad studenterna ska
klara av nir de ar fardigutbildade och ska ut i arbetslivet. Studenterna ska inte bara
ha dmneskunskaper utan de ska ocksd fungera i olika sammanhang; de ska se och
forsta sambandet mellan dmneskunskap och foretagsamhet, som hir syfar pa moj-
lighet att paverka, forbittra, eller forindra. Amneskunskaper fir de pa universite-
tet genom att lisa, analysera och f6rstd teoretiska samband, men de behover ocksa
tilliten till sin egen forméga att omsitea kunskapen i handling. Den kunskapen, att
vara foretagsam, kan studenterna f genom att trina sigi att ga frin idé till handling
och forverkliga sina idéer (Kirketerp 2011) under sin utbildning. I rapporten an-
vinds begreppen entreprenérielle och handlingsinriktat synonymt beroende pd

vilket ord som har anvints i det specifika sammanhanget.

BAKGRUND TILL FHU-PROJEKTET

Under 2011 utvecklades ett nytt magisterprogram vid BHS med syfte att bredda ut-
bildningsutbudet vid institutionen. For att skapa ett relevant innehall for program-
met gjordes en omvarldsanalys, dir utbildningar vid andra lirositen granskades for
att hitta en nisch i utbildningsutbudet. Som en del av omvirldsanalysen gjordes
dven intervjuer med representanter for skilda samhalleliga akeérer, fran saval offent-
lig som privat sekeor, stora som sma. Genom intervjuerna identifierades omraden
som utgjorde utmaningar for organisationers informationshantering.’ Programmet
syftar till att frimja organisationers informationshantering och kommunikation.

For att skapa programmets form togs inspiration i en seminarieserie vid Hog-
skolan i Boras om professionslirositestanken (Lindh 2009). Seminarieserien - till-
sammans med det arbete som utfordes i en arbetsgrupp vid BHS med uppgift att
bland annat arbeta med fragor om professionsanknytning i undervisningen — in-
spirerade till upplagget av programmets form. Ytterligare inspiration himtadesien
avhandling av Anne Kirketerp (2010a), som utvecklat metoder for att "knuffa stu-
denter till handling” (Kirketerp 2010b), om hur utbildning kan utveckla studen-
ternas handlingsinriktade formaga. En birande tanke i s1k-programmet ar att
studenterna redan under sin utbildning ska "knuffas” till handling, genom att de
utfor flertalet examinationsuppgifter i en kontakeorganisation — vilket ocksé inne-
bir att de utfér uppgifter som dven organisationen kan ha nytta av.*

3 Intervjuerna gjordes med en konsult inom omvirldsanalys, en webbansvarig vid Volvo, en informationschef vid Schenker
Privpak, en kommunikationsdirektér och en omvirldsanalytiker vid Vistra Gotalandsregionen, en tjansteman vid svenskt
niringsliv, en tjansteman vid Sjuhirads kommunalfrbund, samt en kommunal niringslivschef.

4 Information om programmet: htep://www.hb.se/Vill-studera/Program-och-kurser/Program-HT-2014/Magister utbildning-i-
strategisk-information-och-kommunikation/#overview
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For att £3 mojlighet act utveckla entreprendriellt eller handlingsinrikeat lirande
iundervisningen ansoktes om medel hos Tillvixtverket for utvecklingsarbete. Till-
vaxtverket ir den statliga myndighet som har regeringens uppdrag att underlitta
for foretagande si att fler personer inte minst ungdomar och kvinnor inspireras till
att starta och driva foretag. Verkets insatser ska bland annat frimja entreprenér-

skap genom att till exempel:

Utveckla och genomf6ra insatser som frimjar entreprendrskap, 6kad konkurrenskraft,
lonsambhet, hallbar tillvixt och utveckling i foretag /.../ (Forordning 2012:972)

Ett sitt att frimja entreprendrskap ar att utbilda studenter i entreprenériellt eller
handlingsinriktat tinkande och lirande. Eftersom den studentgrupp som SIK-pro-
grammet rikear sig till kommer fran kvinnodominerade yrken f6ll det sig naturligt
att séka anslag fran det strukeurfondsprogram® som ska frimja kvinnors foretagan-
de. BHS ansokte och beviljades medel for att genomfora projekeet Foretagsam haogre
utbildning — entreprendriell kompetens for kursansvariga (FHU). Mélet var att utfor-
ma en utbildning som innebir att studenterna under utbildningen trinas i att ga
fran idé till handling. Visionen, med projekeet, i ett lingre perspektiv var att sprida
kunskapen till andra program och institutioner, men éven till hogskolans ledning
och i férlingningen ocksa till andra universitet och hgskolor. De som tog initiativ
till projektet var tydliga med att arbetet skulle ha ett underifrinperspektiv. Delta-
gande i projektet erbjods, de kursamsvariga lirarna, som kompetensutveckling;
ingen skulle tvingas in i tinkesittet utan alla deltog frivilligt av eget intresse. For de
inblandade har entreprendriell varit lika med handlingsinriktad. Studenterna ska
trinas i att se forandringsbehov, de ska vaga foresla forandringar och de ska bli med-

vetna om att de har majlighet att fordndra. Att vara entreprendriell innebir dé:

Att g fran idé till handling s att idéerna inte stannar pd idéstadiet som teorier om
forindring, utan att kunskapen faktiskt omsitts i praxis. (Projektledaren)

Kunskaperna kan pa ett eller annat sitt bidra till organisationens informations-
hantering och kommunikation. Om det entreprencriella tinkandet genomsyrar
utbildningen ska det efter avslutad utbildning vara viktigt f6r individen att ta ini-
tiativ till forindring — att g fran id¢ till handling. FHU-projektet som sidant rik-
tade sig inte direke till studenterna utan det 4r lirarna som ska utbildas for att i sin
tur, mera lingsiktigt, utbilda studenter. Detta var en medveten strategi eftersom
studenterna byts ut medan lirarna kan formedla sin kunskap till nya studentkullar

ar efter ar.

s Sverige har 4tta regionala strukturfondsprogram fér regional konkurrenskraft och sysselsittning som till 1s har en budget
pa 8,4 miljarder kronor. (hetp://www.tillvaxtverket.se)
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UTVARDERINGSUPPDRAGET

Nir staten gor olika satsningar for att dstadkomma utveckling eller forandring ar
det naturligt att mottagaren ger nigon form av iterkoppling kring hur medlen
anvints och vilka resultat som uppnatts. Den myndighet som beviljade anslaget
harisin tur krav pé sig att aterrapportera sin verksamhet till statsmakten. I hogsko-
lans ansokning till Tillvixtverket angavs att i de medel som sokees skulle en utvir-
deringav projektet ingd. Utvirderingen skulle géras medan projekreet pagick for att
ge aterkoppling om hur arbetet avlopte, men pa grund av att projektet avslutades
tidigare dn berdknat gors nu istillet en mer omfattande utvirdering av hela sats-
ningen pa kursansvarigas kompetensutveckling. Rapportering till Tillvaxcverket
har ocksi gjorts genom halvarsvisa redovisningar av vad som pagatt i projektet.
Dessutom har projektledningen deltagit i ett antal tvidagars erfarenhetstriffar vid
olika larositen i landet, med projektledare frin liknande projekt som tilldelats
medel for att utveckla entreprenérskap inom hogre utbildning.

Det 6vergripande syftet med FHU-projektet, si som det framgick i projektan-
sokan, var att:

... konkretisera begreppet entreprendrskap i hégre utbildning genom att utarbeta en mindre
modell for hur lirare ska vara ett stod i studenters entreprendriella forméga, d.v.s. att ga frin

idé till handling.

Malet med FHU-projektet beskrevs som att den undervisande personalen pa
sIK-programmet skall 1) se vikten av entreprendrskap i hogskoleutbildningar, 2) oka
sin egen kompetens i entreprendrskap och 3) oka sin kompetens i hur foretagsamma
studenter kan utbildas. Det handlar alltsd om att ga fran idé till handling i sin pe-
dagogiska utveckling. Om projekeet har uppfylle sitt syfte och uppnéite malen si
som de angavs i projektansokan ar for tidigt att svara pA men de ovan angivna
omridena kommer att belysas i kapitel tre.

Det Tillvaxeverket specifike vill ha svar pa dr om deltagarna i projektet upplever
att de har fatt:

o okad kunskap om att integrera entreprendrskap i utbildningen

o okad kunskap om att utveckla ett entreprenériellt forhallningssitt hos

studenterna

e anser de att studenterna har behov av att utveckla entreprenariella

formagor och kunskap om entreprendrskap
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UTVARDERINGENS GENOMFORANDE

Utvirderingen genomfordes under hosten 2013. Avsikten ar att utvirderingen ska
bidra med kunskap om deltagarnas kompetensutveckling och erfarenheter frin
projekeet, i det hir fallet att ta reda pd deltagarnas upplevelse av projektet med av-
seende pé deras kunskapsutveckling, deras arbetssitt och deras syn pa vad studen-
terna, utifran ldrarens erfarenhet, har behov av. T utvirderingen anvinds en kombi-
nation av enkiter och intervjuer, vilket gor det mojligt att utvirdera projekeets
forsta del genom att jimfora resultatet av enkdtundersokningar fran tva tillfillen.
Enkitsvaren kompletteras sedan med samtalsintervjuer dir deltagarna fungerar
bide som respondenter och informanter dir frigorna handlar bide om deltagarens
egen syn pa entreprendriellt lirande, deras egen kompetensutveckling samt om
programstudenternas behov av att utveckla en entreprenériell fé')rmiiga.6 Urvalet
av intervjupersoner har gjorts slumpmassigt bland dem som deltagit i projektet
och anonymitet har utlovats. Savil intervjuformular och enkiter finns som bilagor

sist i rapporten.

DISPOSITION

Forutom detta inledande kapitel bestar rapporten av, en kort bakgrund till begrep-
pet entreprendr och entreprenériell, kapitel evd. Dir gors ocksé en jimforelse mel-
lan entreprenérer och eldsjilar f6ljt av en problematisering av behovet av entrepre-
norer i den samhilleliga kontexten. I det nistfoljande kapitlet, kapitel tre, redovisas
FHU-projektets utformning och aktiviteter same utvirderingens resultat. Slutligen,
i kapitel fyra, presenteras slutsatser och fortsatt forskning.

6 En respondent svarar pa fragor om sig sjilv, exempelvis sin egen kunskapsutveckling, det ir personen som ir studicobjekt. Som
informant forvintas personen informera oss om en iakttagelse i verkligheten i det hir fallet om studenternas behov av att utveckla

sin entreprendriella formaga.
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2. ATT SE BEHOV OCH ATT TA ANSVAR
| REALITETEN

Det finns olika definitioner av vad en entreprenér ar. De flesta kanske tinker pa en
viss typ av foretagsamma personer som ar drivande och arbetar hart och méalmed-
vetet for att nd framging. Men att vara entreprendriell kan ocksé handla om f6r-
magan att se mojligheter och vaga forverkliga sina drommar. For dem som arbetat
med FHU-projektet har handlingsinriktat lirande och féretagsamhet varit ledord i
arbetet med att studenterna ska lira sig att se mojligheter och bli medvetna om att
det gir att paverka i olika situationer. Nedan ges inledningsvis en kort bakgrund
om begreppen entreprendor och eldsjil utifrin olika definitioner i tidigare forsk-
ning, samt i vilka sammanhang entreprenéren eller eldsjilen vanligtvis finns och
vad samhillsforandringen, som gor det svirare att skilja pa privat och offentligt,
har inneburit i sammanhanget. Slutligen berérs ocksé fraigan om det gér att utbilda

minniskor till att bli entreprendriella eller om det 4r en medfodd egenskap.

ENTREPRENORER OCH ELDSJALAR

Nir det handlar om privata verksamheter dar mélet ar att skapa ekonomisk vinst
brukar den engagerade foretagsamma personen benimnas entreprendor. Entrepre-
noren har en stark drivkraft som inte sillan bottnar i en 6nskan att gora ekonomisk
vinst, men drivkraften kan ocksa finnas i gladjen att fA méjlighet att forverkliga sina
idéer. Inom offentliga verksamheter, folkrorelser eller foreningslivet brukar en per-
son med starkt engagemang benimnas eldsjil. Det som driver eldsjilen ar inte vinst
for egen vinning utan en férindring eller forbittring for det gemensammas bista.
Detkan till exempel vara ett engagemang for skolan, miljon eller ndgon ideell verk-
samhet som ungdomsidrott. Eldsjilen och entreprenoren har manga gemensamma

drag och det har ocksi i New Public Management-andan (NpMm)" uppstatt be-

1 New Public Management, NPM, ir termen for den forindring som pagéct inom offentlig sektor sedan 1990-talet. NPM-idéerna
har marknaden och fértagen som forebild for ledning och styrning i sin strivan efter att effekeivisera resursanvindningen och

minska kostnaderna.
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grepp som politiska entreprendérer eller entreprendriella politiker (von Bergmann-
Winberg & Wihlborg 2011).

Nigon entydig definition av en entreprendr eller en eldsjil finns inte. Men uti-
fran olika forskares forsok att definiera de olika begreppen entreprendr och eldsjil,
kan entreprenéren beskrivas som i Mithlenbock (2004) dir forfattaren utgar frin
att minniskors handlande ir betydelsefullt och menar att ett kinnetecken pa en-
treprendorskap ar att individer eller grupper genomfor processer autonomt obero-
ende av de begrinsningar som finns i den organisatoriska kontexten. Hon menar
vidare att kombinationen entreprenorskap och offentlig verksamhet kan upplevas
som en anomali eftersom offentlig sektor leder tankarna till byrikrati och tung-
roddhet medan entreprenorskap associeras med smaskalighet innovativitet och
nytinkande. Kireketerp (2010), som varit en av inspirationskillorna fér FHU-pro-
jektet, framhiller att det handlar om att omsitta kunskap sa att den blir vardefull
aven for andra. Hon betecknar entreprenérskap som en process dar handling liggs
till handling. Med andra ord intentioner forverkligas genom handlingar. Von Berg-
mann-Winberg & Wihlborg (2011) beskriver entreprendren som en aktdr som
skapar och bygger nya sammanhang och strukturer. Vanligtvis finns dessa aktorer
pa marknaden dir de drivs av vinstintresset, men dven personer med andra motiv
4n att tjina pengar kan ses som entreprenorer.

Traditionellt beskrivs eldsjilen som en osjilvisk person som kiampar for det
gemensammas bista, har en stark vilja och vill bidra till forindring eller forbattring
i samhallet. Eldsjilarna brinner f6r det de tror pa och de vagar ta strid for sin idé.
cldsjilens natur ligger ocksa att forsoka engagera och entusiasmera andra minn-
iskor. Inom forskning pa omradet finns exempel som att eldsjilen 4r en person som
engagerar sig starkt i en akeivitet eller verksamhet och drivs av brinnande entusiasm
(Philips 1988) eller en engagerad medborgare som genom sitt engagemang paver-
kar styrningen inom offentliga verksamheter (Vedung 1998). Forekomsten av eld-
sjalar har betydelse for politikens genomforande. Det personliga engagemanget
eller forekomsten av eldsjilar inom till exempel lokalt miljoarbete har ocksa visat
sig ha betydelse f6r hur framgéngsrikt en kommun arbetar med de nationella mil-
jomalen (Norén Bretzer, Forsberg & Bartholdsson 2006, Bartholdsson 2009).
Eldsjilen kan ocksa beskrivas som en person som vill pdverka och handla for att
dstadkomma resultat. Personen agerar for att producera mening for sig sjalv och/
eller andra i den organsation eller i det sammanhang dir vederborande ar verksam
(Wickenberg 1999). Lindberg (2005) hinvisar till det organisationsteoretiska fil-

tet vid studier av frivilligarbete och beskriver eldsjilen som en samhillsbyggare och
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nytinkare som genom sin entusiasm kan locka fram andra manniskors formagor
och pa sa sitt bryta deras passivitet.

Entreprendrer och eldsjilar uppfattas oftast som nagonting positivt — personer
med goda avsikter — men de kan ocksa vara negativa i bemirkelsen att det finns
synnerligen driftiga och initiativrika personer som verkar inom tveksamma bran-
scher. De personer som dgnar sig 4t bedrigliga verksamheter 4r ocksi kreativa men
de anvinder kreativiteten pé ett sitt som skadar andra (Lowengren 2013). Engage-
rade personer kan finnas i negativa sammanhang och agera kinslomissigt engage-
rat men oreflekterat och dirmed orsaka skada. Daremot en engagerad person som
ir forankrad i organisationen genom sitt samspel med andra manniskor och har ett
medvetet demokratisk forhallningssitt dr en positiv eldsjil (Philips 1988).

BEHOVET AV ENTREPRENORER OCH NPM

I en studie av Johannisson och Madséns (1997), som handlar om betingelserna for
skolning i entreprendrskap och féretagande inom utbildningssystemet betrakeas
entreprendrskap som en del av foretagsamhet i bred bemirkelse genom ate de stil-
ler frigan hur man kan f4 skolans elever att bli mer foretagsamma. De konstaterar
bland annat att de personer som i skolans vird beskrivs som eldsjilar arbetar pa
samma sitt som entreprendrer pi marknaden. Skillnaden ir, skrev de 1997, att en-
treprendrskap i kommunal verksamhet utan tydlig konkurrens och vinstsyfte dr
beskaffad pa ett annat sitt men det finns stora likheter och de forvintas finnas i
olika sammanhang. I den utveckling som pagar i samhallet myntar Von Bergmann-
Winberg & Wihlborg (2011) nya begrepp som politiska entreprenorer eller entre-
prendriella politiker och syftar pa entreprendrer som verkar inom den offentliga
secktorn men i samarbete med niringslivet och ideella organisationer sa kallad go-
vernance. Governance kan beskrivas som ett nitverk eller en samarbetsrelation
mellan olika akedrer som priglas av icke-hierarkiska utbytesrelationer. Nétverken
kan bestd av till exempel fortradare for politiken, niringslivet, folkrorelser och
NGO:s. Politikerna samarbetar med det omgivande samhillet i horisontella nitverk
som bygger pé frivilligt deltagande av olika aktorer. Problemlésningsformagan ir
det &verordnade och vilka som deltar blir underordnat (Bick & Larsson 2006, Ja-
cobsson & Sundstrom 2006).

At olika samhillsinstitutioner samarbetar i olika nitverk f6r att nd gemen-
samma mal har sitt ursprung i den samhallsforandring som pigér och har pagitt
sedan 1990-talet, New Public Management (NPM). NPM handlar bland annat om

hur och av vem vilfirden ska produceras och finansieras. Frin att det var samhillet,
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det gemensamma, som ansvarade for savil genomforande som finansiering av val-
fardstjanster har manga olika utférare med olika visioner accepterats som utforare.
Foretagande har stitt som forebild for styrning och organisering av offentlig verk-
samhet och i en allmin stravan ate effektivisera resursanvindningen och minska
kostnaderna, har privata utforare slippts in. Detta har medfért en avpolitisering av
den offentliga verksamheten, politikern ersitts med en ledare som med olika medel
ska f3 personalen att jobba mot uppsatta mal. Politikerna fir betrakea resultatupp-
foljning i efterhand istallet for att detaljstyra i samband med att beslutet tas. En
kirna i NPM ir att marknad och konkurrens leder till 6kad effektivitet och bittre
kvalitet samt att savil politiker, utférare och kunder gor rationella val om de fir
méjligheten att vilja (Montin 2004, Almqvist 2006). I nitverkssamhillet blir
gransen mellan offentligt och privat otydlig. Privata aktorer deltar i politiken och
staten deltar i det civila samhallet. I den situationen kan gransen mellan privat och
offentligt bli otydlig och i det grinslandet, mellan privat och offentligt, finns det

utrymme for entreprendrer av olika slag.

GAR DET ATT LARA SIG ENTREPRENORSKAP?

Ar det en medfodd egenskap att vara entreprensriell eller gar det att utbilda stu-
denter till att bli entreprendériella? Enligt Kirketerp (2010) gar det att utbilda stu-
denter till att bli entreprendriella men det kraver nya metoder och nya lirandemal,
vilket innebir att forutom att lisa litteratur inom ett omrade sa behover studenten
lara sig att omsitta de teoretiska kunskaperna i handling. Det ar det som enligt
Kirketerp, ar fortagsamhet, att studenterna pé ett naturligt sitt kan omsitta kun-
skaper i handling. For att detta ska kinnas naturligt och sjilvklart for studenten,
nir han eller hon 4r klar med sin utbildning, behéver den firdigheten trinas under
hela utbildningstiden. Att omsitta kunskap si att den blir till virde for andra ser
Kirketerp som en process dir handling liggs till handling och menar att genom att
man i utbildningen staller tydliga och konkreta krav p4 handling blir det en del av
personens kompetens. Inlirningen kan gé till pé olika sitt som att man systema-
tiske ser till s& att studenterna hela tiden tar initiativ och trinas i att se méjligheter.
Enligt Kirketerp gar det att trina bort den negativa upplevelsen som studenten kan
kinna inledningsvis genom att de hela tiden 6var sig i att ta initiativ. Hon menar
vidare att det dr vikeige att det handlingsinriktade beteendet ocksa uppmarksam-
mas i examinationen, si att det i utbildningen inte bara examineras kunskap och
fardighet utan dven kompetensen eller formagan att anvinda kunskapen och fir-

digheterna och omsitta dem i handlingar.
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Kirketerp ir den pedagog som har fungerat som inspirationskalla for FHU-
projektet. Det ir utifrdn hennes teorier om att studenterna behéver trina sin en-
treprendriella forméga under utbildningstiden som projektet har formats. Studen-
terna ska alltsd inte bara ldsa litteratur utan trina sig pa att omsitta sina teoretiska
kunskaper till handling. Det entreprenériella forhallningssittet dr dock inte kopp-
lat till foretagande, dven om NPM har banat vig for foretagsamhet i offentlig verk-
samhet, utan programmets studenter kan arbeta inom savil privat, offentlig som
ideell sektor. Oberoende av var studenten arbetar i framtiden s ska han eller hon
pé ett naturligt sitt ha tillit till sin kunskap och vaga forindra eller forbittra.

SUMMERING

Beskrivningarna av entreprendrer och eldsjilar i olika sammanhang visar att de har
mycket gemensamt, men att de traditionellt har aterfunnits i olika typer av verk-
samheter och med delvis olika syften. Men i den samhallsforandring som pagar, dir
skattefinansierad vilfird utfors av privata utforare, blir grinsen mellan offentligt
och privat allt otydligare och det uppstir grizoner mellan de bida sfirerna; dir
ocksé nya beteckningar uppstér pa de engagerade personerna. Samhillets behov av
personer som har tillic till sin egen kunskap, som kan och vill driva verksamheter
okar. Diarmed okar ocksa behovet av att utbildningen inte bara handlar om kun-
skaper och fardigheter utan ocksa om férmagan att omsatta kunskaper och firdig-
heter i handling. Om studenterna far gora saker hela tiden genom att trina person-
liga formégor blir handling en del av deras kompetens. Den hir processen pagar i
granslandet mellan offentligt och privat, i nya samverkansformer, pa nya arenor
och nya bendmningar pi entreprendren eller eldsjilen uppstar som socialt entre-
prendrskap, politiska entreprendérer eller entreprendriella politiker. Entreprendr-
skap kan identifieras i allt fler ssmmanhang och allt fler aktorer kan agera entrepre-

noriellt.
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3. ENTREPRENORIELLT LARANDE

Att idén att arbeta med entreprenérskap eller handlingsinrikeat lirande uppstod
pa Hogskolan i Boras ér ingen tillfallighet. P4 hogskolan finns en tradition av tyd-
liga yrkesutbildningar. Hogskolan har ocksa haft ambitionen att bli Sveriges forsta
professionsuniversitet. Ett professionsuniversitet innebir att forskning och under-
visning har ett utbyte med professionerna och doktorsutbildningar for yrkeser-
farna, som inte i traditionell mening ska leda till en forskarkarriir inom akademin
utan till fortsatt arbete inom professionen. P4 s sitt utvecklas ett nira samarbete
mellan hogskolan och arbetslivet dir bida sfirerna berikar varandra. I det sam-
manhanget, av utbyte mellan akademin och arbetslivet, r behovet av entreprens-
riellt eller handlingsinrikeat lirande tydligare, eftersom studenterna har en tydlig
yrkesidentitet. I FHU-projektet har det handlingsinriktade eller entreprendériella
utgatt frin "hur gor jag?, hur tinker jag? och hur vill jag gé frén idé till handling?”.
Diskussionerna har kretsat kring, vad det 4r som gor att en person ser behov av att
forandra och vill 4stadkomma forindring — att det inte bara blir teorier utan att
kunskapen verkligen omsitts till nigonting praktiske. Det kan handla om indivi-
den eller organisationen men det ir sjilva handlingen att faktiske gora nigonting
utover att ha kunskapen och identifiera behovet. Fokus ligger pé sjilva drivkraften

att vilja forindra inom den organisation dar man ir verksam.

FHU-PROJEKTETS UTFORMNING

I utgingsliget hade de programansvariga inte sjilva ndgon kompetens i hur man
kan arbeta pedagogiskt med handlingsinriktat lirande/foretagsamhet. Darfor till-
frigades, Annica Ahlholm, med erfarenhet pa omridet, om hon kunde delta i un-
dervisningen for att tillféra denna kompetens. Annica Ahlholm arbetade med att
halla workshops med studenterna med malet att hjilpa studenterna att ga frin idé
till handling i sina examinationsuppgifter. Annica samarbetade med kursansvariga

for att hitta en utgingspunkt infor varje examinationsuppgift som skulle genom-
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foras i kontaktorganisationen. En birande tanke i utbildningen var att kompeten-
sen skulle riktas mot att skapa foretagsamhet, snarare an kunskap om att bygga upp
och starta foretag.

Nar projekemedel beviljades riktades ett erbjudande om kompetensutveckling
till samtliga kursansvariga pa magisterprogrammet. Alla tackade ja till erbjudandet
och deltog i olika stor grad, men helt pa frivillig basis. Aven Centrum for lirande
och undervisning (cLU) vid Hogskolan i Boris tillfrigades om att medverka i att
bygga upp utbildningen frin start och vara delaktiga i projektet, vilket bemottes
positivt. Projekeet hade en formell projektledare, Maria Lindh, som 4ven var pro-
gramansvarig. I projektets ledning fanns ocksd Annica Ahlholm, som var den som
i huvudsak genomforde projektet. Utover en satsning pa kursansvarigas kompe-
tensutveckling, soktes dven pengar for (och beviljades) att planera och genomfora
en seminarieserie vid Hogskolan i Bords, for att problematisera och diskutera un-
dervisningsformer pa ett lirosite med professionsnirhet, vilket Hogskolan i Bords
— med devisen Vetenskap for profession — vill profilera sig som. Denna seminarieserie

genomfordes inte, pd grund av forandringar av projektets bemanning,

ATT UTVECKLA EN KOMPETENSUTVECKLINGSMODELL

Ett av projektets mal var att utveckla en kompetensutvecklingsmodell genom vil-
ken de kursansvariga lirarna skulle fA méjlighet 6ka sin kompetens om entreprend-
riell pedagogik. Under édret ordnades regelbundna aktiviteter som utgér kompe-
tensutvecklingsmodellen. Aktiviteterna inleddes med ett par triffar som utgick
ifrin Edward de Bonos’ laterala tinkande, med olika associationsdvningar. Tanken
var ocksé att ldrarna sjilva skulle ha inflytande 6ver vad som skulle hinda under
projekeets gang. De uppmuntrades att fundera 6ver och limna forslag pa foreldsare
som de skulle vilja bjuda in for presentationer och gemensamma diskussioner. For-
slagen f6ljdes, vilket innebar en kreativ process dven for projektledarna, med utma-
ningen att koppla forslagen till foretagsamhet/ entreprendriellt lirande. Lirarna
foreslog till exempel att bjuda in en person med kompetens frin kommunikations-
vetenskapen och en person som holl i en workshop om hur man som larare kan
gora en omvarldsanalys. En 6nskan frin en av projektledarna var att bjuda in Anne
Kirketerp, som hade varit inspirationen bakom hela projektet, men detta lyckades
inte. Istillet dgnades en triff ac ate diskutera en presentation med henne och hennes

birande tankar, tillginglig via webben. En traff dgnades at att triffa en innovativ

1 heep://edwdebono.com/ Edward de Bono (2014) Edward de Bono - The father of lateral thinking and creativity. (2014-04-29)
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larare pd Hogskolan i Boras for att ta del av hennes sitt att undervisa i och i relation
till reella problem i en matbutik. Aven en person fran CLU presenterade sina tankar
kring larande i relation till projekeets tema.

Relativt tidigt, ett par manader efter projekeets start anordnades en konferens
med 6vernattning. Projektdeltagarna uppmuntrades att komma med forslag pa
resmal. Det forslag som f6ll i god jord var Lyckans stenugnsbageri i Bohuslin. Kon-
ferensen forbereddes genom intervjuer med deltagarna om vilka omraden de sig
behov av att utveckla inom programmet. Under konferensen kombinerades sedan
arbetet med de frigor som identifierades i intervjumaterialet (se nedan), om hur
programmet kunde utvecklas, med praktisk undervisning av hur olika typer av sur-
degsbrod kan bakas. Pa sd vis stimulerades det laterala tinkandet i processen med
utgangspunkt i Edward de Bono. Samtidigt som olika frlopp i bakningen foljde,
fanns det mojlighet att pa ett bladderblock i en anslutande lokal anteckna sina
tankar, idéer och reflektioner kring varje frigestillning. Foljande fragor
bearbetades/”knadades” under konferensen:

e Vad betyder entreprenorskap for dig?

o Vad betyder det att arbeta med entreprenorskap pa hogskolan?

e Omdu hade 200 000 kr att anvinda till kompetensutveckling, vad hade

dudi gjort?

e Hurkan vi arbeta si att programmet blir nigot utover det vanliga?

o Hur skapar vi en bra och kreativ arbetsmilj6 i en distansutbildning?

o Hur kan varje kursansvarig fa en samlad bild av programmet for att forstd

den egna kursen?

e Hur kan vi &stadkomma att studenterna dr mogna nog att skriva en

uppsats nar kursen startar?

e Hur kan vi alla hjalpas at att marknadsfora programmet?

e Hur kan man géra material intressant och levande f6r studenterna?

e Hur kan vi arbeta for att undvika sjukskrivningar pa grund av arbetsbelast-

ning?

e Hur kan vi hjilpa varandra att hitta en sund ambitionsniva?

e Hur kan vi undvika att "tappa” studenter pa vigen och vad gor vi it

problematiken nir/om det sker?

e Hur gor vi for att behalla studenter?

Processen resulterade i ett antal konkreta forslag pa hur utbildningen kunde

forbattras. Kommande programeraff dgnades &t att i mindre grupper fortsitta att
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arbeta med dessa olika utvecklingsomraden, d& med utgangspunke i Sarasvathys
(2008) idéer om att utga fran de resurser som str till forfogande for att hitta 16s-

ningar.
Sammanstallning av FHU-projektets aktiviteter

Ar Datum Aktivitet

2011 12 december Traff 1: Presentation av Edward de Bonos laterala tadnkande, associa-
tionsdvning, brainstorming: Hur kan man hjalpa studenterna med att
na sina handlingsmal?

2012 2-3 februari Individuella samtal: Vilka fragor ar aktuella for lararna just nu och vilka
fragor/utmaningar &r viktiga att arbeta med under konferensen?
6-7 mars Konferens/idégenerering: Skapa s& manga idéer som mojligt kring
aktuella fragor/utmaningar. Edward de Bono och brainstorming.
13 mars Traff 2: idéutveckling, Sarasvathy. Utveckla de idéer som kom upp

pa konferensen och skapa HANDLING, det vill séga att géra nagot av
idéerna. Gruppen delades i mindre grupper med olika omraden. =>
forslag pa atgarder.

28 mars Forelasning 1: Jesper Falkheimer, Campus Helsingborg om kommuni-
kationsteori och betydelsen av féretagsamhet.

10 april Traff 3: Erfarenhetsutbyte.

3 maj Forelasning 2: Malin Sundstrém, HIT, Hogskolan i Bords om sam-

arbetet foretag/larare/forskare/studenter och Linda Borglund, CLU,
Hoégskolan i Bords om lararens forandrade roll.

28 augusti Traff 4: Workshop med erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.
2 oktober Traff 5: Anne Kirketerps videoclip och diskussion.
17-19 oktober Konferens: NU-konferensen 2012, Géteborg
2013 19 februari Forelasning 3: Workshop med Per Florén, Kairos Future om omvarlds-
analys
18 april Traff 6: Avslutande traff, reflektioner kring vad projektet givit.

En aktivitet som genomfordes inom projektets ram var att delta i NU-konferen-
sen” 2012. Utdver att projektledarna tillsammans med tva kursansvariga lirare ge-
nomférde ett rundabordssamtal kring handlingsinrikeat lirande, dér projektet och
utbildningen presenterades och diskuterades, hade projektdeltagarna méjlighet atc
delta under konferensen och pé sa vis ta del av andra larares konkreta erfarenheter
av undervisning och lirande.

Modellen f6r kompetensutveckling kan sammanfattas pa foljande sitt: Stom-
men i projektet har bestatt av att ta del av och lira sig av personer som har utvecklat
kunskap pa en teoretisk/praktisk niva av entreprenérskap, i vart fall Edward de
Bono, Sara Sarasvathy och Anne Kirketerp. Projektdeltagarna har sjilva i mangt

2 NU, som stir for nitverk och utveckling, ir en nationell konferens som anordnas vartannat ar och vinder sig till alla som ir
engagerade i svensk hogre utbildning. Huvudsyftet med konferensen ér att frimja pedagogiskt utvecklingsarbete genom att erbjuda
en motesplats for spridning, dialog och debatt.
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och mycket fyllt projekeet med innehall, genom att foresld foreldsare som de pa
olika satt har varit intresserade av, antingen for deras imneskunskap eller for deras
metoder. Konferensen med brodbaket gav mojlighet att fordjupa och kombinera
dessa olika idéer och méjliggora en liknande process for lararna i programmet som
studenterna genomgar, nir de utfor sina examinationsuppgifter i en kontaktorga-
nisation. Att delta i NU-konferensen gav méjligheter att spegla egna idéer i andras
pedagogiska erfarenheter inom hogskolesektorn, men ocksi att sprida en vidare
kinnedom kring projektet.

UTVARDERINGEN

De 6vergripande frigorna som utvirderingen ska ge svar pa ar om de kursansvariga
lararna pé sik-programmet sjilva har fate 6kad kunskap om entreprenérskap, om
de har facc 6kad kunskap om att integrera och utveckla handlingsinrikeat lirande i
undervisningen samt om studenterna pa programmet har behov av denna kunskap.
Utifrén de fragestillningarna kan materialet, enkiter och intervjuer, delas in i tvd
delar; dir den forsta delen handlar om liraren som person; hur personen ser pa
handlingsinriktat lirande, hur de bedémer sina egna férkunskaper och sin kun-
skapsutveckling samt hur de upplevt FHU-projektet. Den andra delen handlar om
lararrollen om och hur undervisning och examination har paverkats av det hand-
lingsinriktade férhallningssittet, om behovet av handlingsinriktat lirande pa pro-
grammet, om mdjligheten att lira ut ett handlingsinriketat forhallningssitt och om
den samhillférindring som pagar paverkar behovet av ett handlingsinrikeat for-
héllningsstt.

Nedan f6ljer en redovisning av enkitsvar och intervjuer med de personer som
deltagiti FHU-projektet. Enkiter med liknande fragor har genomf6res vid evé olika
tillfallen nir projektet pdborjades samt i samband med utvirderingen i slutet av
2013. Nistan alla som deltog i projekeet har besvarat enkiterna, nio av tio personer
besvarade den forsta enkiten vilket innebér 9o procents svarsfrekvens, och dtta av
nio personer besvarade den andra enkiten vilket innebir en svarsfrekvens pa 89
procent. Férdelen med enkitsvaren dr att det ger oss méjligheten att jimfora vad
deltagarna svarade nir projektet paborjades med vad de tyckee vid utvirderingens
genomforande. Enkiterna har sedan kompletterats med telefonintervjuer som ge-

nomférdes under hosten 2013 med fyra slumpmissigt utvalda deltagare.
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DELI

LARAREN SOM PERSON

Den forsta delen utgar frin projekedeltagarna som personer, hur de definierar en-
treprendrskap eller handlingsinrikeat lirande, varfor de valt att delta i projekeet,
vilka erfarenheter de har av projektet samt deras egen personliga kunskapsutveck-
ling. Enkatunders6kningarna inleddes med frigan "Hur skulle du beskriva begrep-
pet entreprendrskap?”. Det som dr intressant med den frigan ar vilka associationer
deltagarna far. Associerar de till niringslivet eller till offentlig verksamhet? Ar det
positivt eller negativt laddade ord som kommer upp? En sammanstillning av hur
de svarande beskriver begreppet entreprenérskap visar att det som omnamns 4r
olika positivt laddade ord som innovation, nyskapande, kreativitet, driftighet, eller
handlingsinrikeat, visionirt, innovativt nytinkande. Nigon péapekar att tidigare
var entreprenorskap forknippat med néringslivet och foretagande men nu handlar
det mera om att ta initiativ och skapa méjligheter och ta till vara dessa. Det kan
handla om att driva projeke, att se méjligheter och att realisera dessa méjligheter,
vilket kriver en tro pé sig sjilv och sin formaga. I uppféljningsenkiten 4r det mera
fokus pé ord som skaparglidje, flexibilitet, pionjiranda samt konsten att driva pro-
jekt och dtgirda problem.

Intervjuerna inleddes med att Tillvixtverkets definition av entreprenédrskap/
handlingsinrikeat lirande listes upp och projektdeltagarna fick svara pa fragor om
hur de uppfattar den definitionen.

Ett uttryck for de aktiviteter som individer, enskilt eller i grupp, utfér nir idéer genereras
och omsitts till nigot virdeskapande. (Tillvixtverket)

Hur begreppet entreprendrskap eller handlingsinrikeat lirarande, utifran defi-
nitionen, uppfattades varierar och deltagarna ser vissa problem med de bada be-
greppen handlingsinrikeat och virdeskapande. Handlingsinrikeat lirande ses som
problematiske darfor att det kan tolkas som att det da ocksi finns ett lirande som
inte ar handlingsinriktat. D4 infinner sig frigan om det handlingsinriktade liran-
det dr nagonting bittre 4n det icke handlingsinrikrade. Vilket leder 6ver till svérig-
heten att kombinera det handlingsinriktade lirandet med det traditionellt akade-
miska. Det upplevs som en utmaning att kombinera det handlingsinriktade med
det analytiska akademiska. Hir pipekas ocksa att det ir bra med en definition av
entreprendriell som inte bara dr foretagsekonomisk och forknippad med nyforeta-
gande utan som stér for en allman fornyelseférméga. Risken ar annars att det blir
for stort fokus pa kreativitet och for lite analys.
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Jag tycker begreppet dr problematiske, vad jag tror att man varit ute efter 4r /.../ ett slags
entreprendriellt perspektiv i en bemirkelse som /.../ ndgon slags allmin fornyelseforméaga.
(Lirare II)

En person uttryckee sin syn pa handlingsinrikeat lirande s har:

For mig ir det, det verkeyg som vi ger studenterna frén en akademisk horisont for att gi ut i
verkligheten och tillimpa det entreprenériclla beteendet. (Lirare I1I)

Ett annat ord i definitionen som upplevdes som normativt och problematiske
var ordet virdeskapande. En person for ett resonemang om vad virdeskapande star
for och menar att vad som ir virdeskapande i ett samhille ir tids- och kontextbe-
roende. Pa samma sitt som det ér skillnader pa olika sammanhang och i vilka olika
kurser det handlingsinriktade lirandet lirs ut.

Upplevelsen av FHU-projektet i allmdnhet 4r positiv. Ord som spinnande, sti-
mulerande och givande pa olika sitt anvinds. Men det lirarna som helhet upplever
att de har fatt ut av att delta ar snarare att den kollegiala sammanhéllningen har
starkts an att deras kunskaper om entreprendrskap okat. Flera papekar att de upp-
lever att de har blivit en del av en gemenskap genom att de har fact mojlighet ate
triffas och dikutera de har fragorna. Det framgar ocksa att de uppskattar den kom-

petensutveckling som projekeet har inneburit.

Inte sirskilt pedagogiskt utvecklande, det blev ett forum for allminna kollegiala diskussio-

ner men sjilva det ideologiska det handlingsinriktade lirandet. Det dr inget som har satt

patagliga varaktiga spar hos mig sjilv i min egen undervisning. (Ldrare II)

En forklaring till detta skulle kunna vara att lirarna tyckee att de hade savil
praktiska erfarenheter som god kinnedom om begreppet innan projektet piborja-

des. Hir framkom ocksa att kunskaperna snarare hade vidgats an okat.

Jag trodde mig veta tydligare vad det var. Jag har nog fatt upp 6gonen for att det fakeiskt kan
betyda fler saker genom det hiir projekeet. /.../ Det var en personlig resa och utveckling
ingenting som jag omedelbart kan omsitta. (Larare IV)

Nir fragan stalldes i uppfoljningsenkiten om lirarna tycker att de facc 6kad
kunskap om att integrera entreprenérskap eller handlingsinriktat lirande i utbild-
ningen genom att de deltagit i projektet var det fem som svarade ja och tre som var
lite mera nja. Ett ja-svar motiverades med att projekeet pa olika st synliggjort hur
teori kan omvandlas till handling men att det beh6vts mer tid for att f3 fortsitta
utveckla kunskapen. Att det behovdes mera tid f6r projekeet dterkom dven i inter-
vjuerna dar det ocksd uttrycktes missndje med tidstilldelningen, inte rikeat mot
projektledningen utan mot de generella villkoren for universitetslrare. Deltagarna

tyckee ate de face for lite tid for ate lsa in sig p omradet och for reflexion och efter-

ENTREPRENORIELLT LARANDE 27



tanke. De mest uppskattade inslagen var de olika forelisningarna som arrangerades
inom projektet samt motet med studenterna. Nagon menar att hen fitt en medve-
tenhet om att det finns pedagoger som jobbar pé det handlingsinriktade sittet pa
andra platser men inte sjalv fict tid act lisa licteraturen pd omrédet.

Pé fragan om begreppet handlingsinriktat lirande har blivit tydligare och/eller
konkretare under projektets gang svarade de intervjuade att viss kunskapstillvixc
hade skett men att begreppet snarare vidgats och blivit mer verksamhetsnira, efter-
som de bedémde sig ha bade goda och relevanta kunskaper i utgingslaget. Proble-
met som terkom var svérigheten att forena eller kombinera det handlingsinrikeade
kreativa med det akademiska. Andra problem som namndes var att man uppfat-
tade styrningen frin hogskolan som otydlig och att programmets osikra framtid

kindes som ett orosmoment.

Otydlig styrning frén hogskolan /.../ vi fick instruktioner fran hégskolan att vi ska vara

mera akademiska. /.../ det beh6vdes mer tid for att tinka om och tinka igenom det ska inte

vara motstridigt. (Larare I)

Trots vissa orosmoment s uttryckees en belitenhet genom uttalanden som att
det varit s4 roligt, vildigt positivt att triffas i gruppen, det har stirke gruppen och
blivit mindre formellt.

Hur vikeigt tycker da de svarande att det 4r med entreprendrskap i undervis-

ningen och hur ser de p sin egen kompetens inom omradet?

Tabell 1. Synen pa och kompetens kring entreprenérskap i hogskoleutbildningar (medeltal)

Fraga Vt 2012 Ht 2013 | Differens
Hur viktigt tycker du det & med entreprendrskap i
hogskoleutbildningar? 7 6,12 -0,88

Hur stor kompetens tycker du att du har® kring hur man
utbildar féretagsamma studenter? 4,78 5,12 +0,34

Kommentar: Tabellen bygger pa fragorna 2 och 5. Fraga 2 16d "Hur viktigt tycker du det & med entre-
prendrskap i hdgskoleutbildningar?”, fraga 5 "Hur stor kompetens tycker du att du har kring hur man

utbildar foretagsamma studenter?”, svaren angavs pa en skala fran 1 till 10 dar 1 star for oviktigt och
10 for mycket viktigt respektive 1 obefintlig och 10 utomordentlig. Svarsfrekvens foér bade fraga 2 och
fraga 4 var, 2012, 9 svarande 2013, 8 svarande.

Av de personer som har besvarat enkiten vid de bada tillfillena 4r synen p hur
viktigt det ir med entreprenérskap i hogskoleutbildningar nagot ligre vid uppfolj-
ningen 4n vid projekestarten. Skillnaden ér vildigt liten men det 4r 4ndé en ten-
3 Detr viktige ate ha i dtanke att fragor om kunskaper, beteende och liknande, olika former av sjilvrapporterade virden sannolike

Sverskattas nagot. Det kan ligga i individens intresse att uppritthlla en positiv sjilvbild darfér kan vi inte veta om det sjilv-
rapporterade stimmer med det faktiska. Det som fangas i enkitsvaren dr, och det kan vi vara sikra p, respondentens egen sjilvbild.
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dens som pekar mot att den utbildning som projektet syftar till kanske har lett till
en annan syn pa behovet av entreprendrskap i utbildningen. I kommentarfiltet till
frigan "Hur vikrigt tycker du det 4r med entreprenérskap i hogskoleutbildningar?”
finns det olika typer av kommentarer dir det dels patalas att det ar svart att svara
pa frigan eftersom den ar allmint stilld och att det beror pd méilet med utbild-
ningen, om det r en professionsutbildning eller en mer akademiske inriktad hogre
utbildning. Det framhalls dven att entreprendrskap ér viktigt; att studenterna ska
uppmuntras att tinka fritt och vaga tro pé sina idéer, men ocksa att de akademiska
virdena som retorik, akademiske skrivande och att kunna ta dill sig stora mangder
text ocks ar viktigt. Det finns ocksa ett antal svar som har positiva associationer
till entreprenérskap och samtidigt formedlar en tro pa att entreprenérskap behovs
och ser det som angeldget att forindra synen pa offentlig sektor.

Hur upplever d deltagarna sin egen kompetens kring entreprenorskap och an-
ser de att projektet har inneburit att kompetensen 6kat?

Tabell 2. Kompetens kring entreprendrskap (frekvenser/antal svar)

Ar Fraga Ja Nej | Oklara svar
2012 Kanner du idag att du har tillracklig kompetens
att hjalpa studenter att ga fran idé till handling pa 3 3 3

programmet SIK?

2013 Tycker du idag att du har 6kat din kompetens nar
det galler att hjalpa studenter att ga fran idé till 2 0 5
handling pa programmet SIK? (2013)

Kommentar: Tabellen bygger pa fraga 5 2012 "Kanner du idag att du har tillracklig kompetens att
hjalpa studenter att gé fran idé till handling pa programmet SIK?” och fraga 6 2013 "Tycker du idag
att du har 6kat din kompetens nar det géller att hjalpa studenter att ga fran idé till handling pa pro-
grammet SIK?” Svarsfrekvens for fraga 5 2012 var 9 svarande och for fraga 6 2013, 7 svarande.

Pé fragan om ldrarna kiinner att de har tillrickligt med kompetens for att hjilpa
studenterna att ga frin idé till handling svarar tre ja och de tre anger ocksa att de
kinner engagemang for dmnet. De ar sjilva enentreprendriella, men tycker det 4r
svart att veta om de har tillrickliga kunskaper samtidigt som de girna vill lira sig
mer. Det ir ocksi tre som svarar nej. Dair ar argumentet att nagon saknar Iiingre
yrkeserfarenhet och ndgon ar osiker pé sin forméga att lira ut det entreprenoriella,
aven om vederborande sjilv kinner sig driftig och foretagsam. De 6vriga tre dr
osikra. Dir uttrycks att mélet med att just s1k-studenterna ska utbildas handlings-
inriktat dr oklart. En person fragar sig vilka handlingar som avses och varfor just de
ar viktiga.

Har da kompetensen nir det giller att hjilpa studenterna att ga frin idé dill
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handling 6kat? P4 den uppfoljningsfragan dr det tva som svarar ja, som tycker att
projekeet har vicke idéer om hur man kan hjilpa studenterna att se mojligheter.
Ingen svarar nej men det 4r flera som 4r osikra. De tycker att i ndgon man har
kompetensen 6kat men att SIK-programmet ar en distansutbildning gor att det
kravs speciella kompetenser pi detta omrade.

DELII

LARARROLLEN

Den hir delen handlar om lararrollen och hur lararen uppfattar det entreprens-
riella utifran studenternas perspektiv. Om och i sa fall hur undervisning och exa-
mination har paverkats av att liraren har deltagit i FHU-projektet, om behovet av
handlingsinriktat lirande pa s1k-programmet, om méjligheten att lara ut ett hand-
lingsinriktat forhallningssatt och om den samhillférindring som pégar paverkar
behovet av ett handlingsinriktat f6rhallningssitt.

Den forsta frigan handlar om huruvida undervisning och examinationer har
paverkats av att lararen deltagit i FHU-projektet. Det ir alltsa delvis en friga om
lararens instillning till fordndring och hur de i efterhand upplever om de har pa-

verkats av innehallet i FHU-projekeet.

Tabell 3. Projektets paverkan pa pedagogiken (frekvenser/antal svar)

Ar Fraga Ja Nej Vet ej
2012 Tror du att nagot i ditt yrkesutévande (ex pedagogik) kom-

mer att forandras nar du arbetar med programmet SIK? 5 1 3
2013 Har nagot i ditt yrkesut6évande (ex pedagogik) férandrats

utifran de tankar och idéer som diskuterats inom projektet? 4 1 3

Kommentar: Tabellen bygger pa fraga 6 2012 "Kanner du idag att du har tillracklig kompetens att
hjalpa studenter att ga fran idé till handling pa programmet SIK?"” och fraga 8 2013 " Har nagot i ditt
yrkesutdvande (ex pedagogik) forandrats utifran de tankar och idéer som diskuterats inom projektet?,
svarsalternativen var ja, nej eller vet inte. Svarsfrekvens for fraga 6 2012, var 9 svarande och for fraga
8 2013, 8 svarande.

Med avseende pé om pedagogiken kommer att forindras av ate liraren deltar
i FHU-projektet ir det ingen skillnad pé férvantningarna nir projekeet paborjades
och den efterhandsbedémning som gjordes i den andra enkiten. Det vi inte kan
veta ir om det ir samma personer som har besvarat frigan vid de bada tillfillena.
Mojligen kan man ana att de personer som forvantade sig att deras yrkesutovande
skulle forandras faktiskt ocksa forandrades. T uppfoljningsenkiten stilldes fragan
Tycker du att du har 6kat din kompetens nir det giller att hjilpa studenter ate ga
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fran id¢ till handling pd sik-programmet?” Har fanns ett tydligt ja-svar och sex
lite tveksamma av typ att det ar svart att svara pa vilken direkt kompetens veder-
borande har fitt eftersom hen dr ganska entreprenériell som person. Aterigen
papekades det faktum att SIK-programmet ir en distansutbildning vilket kraver
speciell kompetens pd omridet. Nagon hade ocksd stott pd ovintade negativa
konsekvenser som inte specificerades men som det uttrycktes “som jag ska reflek-
tera over .

Gir detatt lira ut entreprenérskap eller dr det en medfodd egenskap som finns
hos vissa personer. Det rider enighet, bland lirarna i projektet, om att det gar att
lara sigentreprendriellt beteende till en viss del men att det behvs ete specielle driv
som inte gar att lira ut utan det méste finnas hos personen. Det gar att lira sig vissa
tekniker och trina olika beteenden som kan underlitta men ytterst ar det en friga
om personlighetstyp. Alla kan inte bli entreprendrer, 4r inte intresserade, men alla
kan trina ett visst beteende. Vad som ocksi patalas ar att omgivningen ar vikeig.
Den driftiga entreprendriella personen behéver mojligheter i form av en kreativ
miljé som gynnar det entreprenériella. I ritt miljo kan en driftig person priglas
socialt och kulturellt och utveckla ett 6nskvirt beteende. Vad ir det da som driver
personen som 'triggar’ det hir beteendet? En intervjuperson menar att den person-
liga beloningen finns i kidnslan av att lyckas med nigonting som upplevs som en
utmaning. Genom tillfredstillelsen i att ha klarat av en utmaning forstirks indivi-
dens drivkrafter och det entreprenériclla beteendet kan bli till en vana eller nistan

ett behov. P4 sd sitt kan det entreprendriella forstarka det analytiskt akademiska

och bada behovs.

Att man har forstitt imnet, att man fattar vad som 4r poingen, att man fir iging den egna
kreativiteten. Aha-upplevelser, att fi uppleva kinslan av att mentalt forsta saker. /.../ Det
kan man inte géra om man inte gar pa djupet. Den analytiska dimensionen kan ocksa ge en
sidan upplevelse. (Lirare IV)

En insike som har vuxit fram i lirarkollektivet under projektets ging ar att det
ar en komplex friga. Det akademiska maste fi utrymme; det méste finnas forsk-
ningsanknytning, men studenterna behover ocksa trina det handlingsinrikrade.
Men det fir inte ske pa bekostnad av det akademiska och alla kan inte bli entrepre-

norer, alla kan inte forindra utan en del méste bara fa forvalta det som ér.
Jag uppfattar nog indi att si linge som det dr en akademisk utbildning s maste det vl i
forsta hand vara frigan om att man ror sig p4 en relativt abstrake niva. Det hir pataglige

handlingsinriktade det som du sd att siga talar i termer utav verktyg och s& det har jag lite
svart och se ate det skulle kunna vara nigon slags huvudfara. (Lirare I1)
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Hur ser d4 lirarna pa behovet av foretagsamma studenter pa just SIK-program-
met, behovs den entreprendriella kunskapen hos studenterna? Flera svarar att de
har svért ate se den patagliga samhillsnyttan men att det beror sd mycket pé i vilken
verklighet studenten befinner sig. Nir frigan stilldes var fordelningen mellan stu-
denter som arbetar i offentlig och privat verksamhet ungefir lika ménga enligt en
larare. Vederborande trodde ocksd att de som arbetar inom privat verksamhet eller
organisationer formodligen kommer att 6ka som andel pa sIk-programmet. Men
det 4r valdigt svart att veta, samhillstrenden ar att privata utforare slapps in inom
allt fler offentligfinansierade verksamheter och dé kan det entreprendriella, att se
behov och méjligheter och inte bara forvalta det som ar, vara det som efterfrigas i
framtiden. Har ar det viktigt att papeka att det inte finns nagon standardtyp utan
nyttan med det entreprendriella ir beroende av vilken typ av verksamhet det hand-
lar om. Engagemanget kan ha olika syften for individen och som nigon uttryckee
det si kan entreprendren och eldsjilen finnas i samma person. Samhillsklimatet
gynnar entreprendren och de behovs det ligger i tiden.

Vad ar det f6r verktyg eller redskap som studenterna behéver och eventuellt kan
f3 med sig fran utbildningen som gagnar det handlingsinriktade? Lararnas syn pa
det entreprendériella i undervisningen kopplas till act de méste vara lyho6rda, entu-
siasmera och vara tillgangliga. Men att verktygen ar individuella beroende p3 vil-
ken personlighetstyp man pratar om och i vilken verksamhet personen éterfinns.
Verktygen méste kopplas till individen och individens férutsittningar. For att ut-
veckla den delen behévs hjilp frén professionen “det behévs externa how to do it”
(Larare ITI) som ett komplement till det traditionellt akademiska. I nuldget menar
lararna att det pedagogiska beror pé typen av kurs om det exempelvis 4r en kurs av

teknisk karrakedr eller en uppsatskurs.

Jag maste vara tydlig i kursplanen - jag har haft mer utvecklande mer resonerande frigor dn
pa andra program dar har vi salstentor. /.../ svara pd det hir men hir har jag mer frigor av
resonerande karaktir. (Larare I11)

Jag tror att de hir verktygen maste vara individuella /.../ drfér att &r man introvert sd méste
man jobba pa att viga ringa, viga prata med okinda etc. Ar man valdigt utatriktad och
kanske har svart for att sitta still fir man 6va pa annat det handlar om att skapa balans. /.../
Vi ir s3 olika som individer, de hir verktygen blir individuella. (Ldrare IV)

Projektet har rest mdnga fragor och funderingar inte minst om hur man kan

forena det akademiska och det entreprenériella. Hur kan man undervisa om entre-
%

prendriella foreteelser just i akademin? Nir det giller samhillets behov av entrepre-

norer si betonas att det formodligen 4r sa att den entreprendriella personlighetsty-
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pen i storre utstrickning soker sig till privat sektor. En person som soker sig till
offentlig sektor kanske har gjort det utifrin andra virderingar. Vilket skulle kunna
innebdra att samhillsnyttan av handlingsinrikeat lirande dr stérre inom det offent-
liga eftersom dit soker sig en annan manniskotyp som snarare vill forvalta 4dn for-

indra.

SUMMERING

Sammanfattningsvis si svarar gruppen att de i viss man har fatt 6kad kunskap om
att integrera entreprendrskap i undervisningen. De har ocksa fatt ett intresse och
engagemang for de hir frigorna. Nar det giller fragan om deltagarna har facc kun-
skap att utveckla ett entreprenoriellt forhallningssitt hos studenterna ir det mera
tveksamt. Vilket kanske forklaras av att de ansdg sig ha goda kunskaper nir projek-
tet paborjades. Frigan om studenterna har behov av att utveckla entreprenériella
formagor och kunskap om entreprenorskap blottar konflikten mellan en akade-
misk utbildning och det mera handfasta entreprenériella. Dir en del av problema-
tiken for sik-studenterna ligger i att det 4r en distansundervisning dir lirare och
student aldrig triffas och dir inte heller de olika studenterna triffas. Det upplevs
som en svarighet att kombinera det akademiska med det handlingsinrikeade. En
student ska klara av att producera den akademiska uppgiften, en uppsats, som hal-
ler akademisk kvalitet. Savil det akademiska och det entreprenériella som en kom-
bination av de bdda behovs i samhillet. Den pagiende samhallsférindringen efter-
fragar personer som ar flexibla, natverkande och férindringsbenigna och som kan

driva olika verksamheter.
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4. ATT OMSATTA KUNSKAP
TILL KREATIV HANDLING

Vad avndmarna, niringslivet eller samhallet, forvintar sig av en person med en viss
utbildning varierar 6ver tid och utifran olika verksamheter. Men alla ir nog 6verens
om att nir studenten ir firdigutbildad behéver vederborande ha férmigan och
kompetensen att omsitta sina amneskunskaper i prakeisk handling. Med inspira-
tion fran olika pedagoger som arbetar med att studenterna ska trina sin entrepre-
noriella frméga har en grupp kursansvariga lirare deltagit i en kompetensutveck-
ling for att konkretisera begreppet entreprenérskap i hogre utbildning. Samtidige
pigar en samhallsforindring som innebir att allt fler verksamheter drivs av olika
typer av engagerade personer. Det handlar inte lingre bara om privata aktorer och
traditionellt fortetagande utan fler och fler verksamheter drivs i olika organisa-
tionsformer av olika typer av entreprenérer. Denna utveckling kan leda till ett 6kat
behov av entreprendriella personer som har tillit till sin egen kunskap och som kan
och vill driva verksamheter. Diarmed okar ocksd behovet av att utbildningar inte
bara handlar om kunskaper och firdigheter utan ocksi om formagan att omsitta
kunskaper och firdigheter i handling.

Utvirderingen togavstamp i historiken om engagerade personer och var de tra-
ditionellt har funnits samt om det gir att utbilda studenter i att bli entreprendériella
eller handlingsinriktade. De frigor som skulle besvaras var om de kursansvariga la-
rarna som deltagit i projektet upplever att de har fatt; 6kad kunskap om att inte-
grera entreprenorskap i utbildningen, 6kad kunskap om att utveckla ett entreprens-
rielle f6rhallningssite hos studenterna och om de anser studenterna har behov av att

utveckla sin entreprendriella forméga och sin kunskap om entreprenérskap?

SLUTSATSER

Forindyad syn pa entreprendrskap
o Fran att tidigare varit forknippat med niringslivet och foretagande har

entreprendrskap kommit att betyda — allmin fornyelseformaga.
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Deltagarna har fitt insikt om att entreprendriell kan betyda olika saker
som att ta initiativ och skapa maéjligheter och ta till vara dessa mojligheter

— vilket kréver en tro pé sig sjilv och sin formaga.

Lirarna upplever att:

Kunskapen om entreprendrskap var god i utgangsliget och att projekret
har medfort att synen pé entreprendrskap forandrats.

Kunskapen om entreprenérskap har snarare vidgats dn okat.
Medvetenheten om handlingsinrikeat lirande har 6kat och lirarna har fate
en annan syn pa behovet av entreprendrskap.

Projektet har frigjort tid for lararna, vilket har skapat utrymme £or
reflektion och stirke den kollegiala sammanhéllningen.

Begreppet entreprendrskap/entreprenoriell har uevecklats och projektet
har synliggjort hur teori kan omvandlas till handling.

Kombinationen av det kreativa handlingsinriktade och det analytiska
akademiska upplevs som en utmaning.

Vad begreppet entreprenérskap/entreprenériell handlar om ir oerhort
individ- och kontextberoende.

Lirarrollen/synen pa studenterna

Det gér att lira ut och trina ett entreprenériellt beteende, men det
speciella drivet finns i personligheten.

Genom tillfredstillelsen i att ha klarat av en utmaning forstarks individens
drivkrafter och det entreprendriella beteendet kan bli till en vana eller
nistan ett behov.

Det entreprendriella kan forstirka det analytiskt akademiska.

Att den entreprendriella personen far verka i en gynnsam miljo ar lika
viktigt som den personliga drivkraften.

Entreprenoren och eldsjilen kan rymmas i samma person.

Avslutningsvis kan konstateras att det traditionella akademiska kunnandet

maste f utrymme, en student som limnar utbildningen behover ha goda dmnes-

kunskaper, men studenterna behover ocksa ha formigan att omsitta kunskapen i

handling. Nir det giller samhallets behov av entreprenérer si betonades att det

formodligen ar sd att den entreprenériella personlighetstypen i storre utstrickning

soker sig till privat sektor och att synen pa entreprendrskap inom offentlig sektor
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behéver forandras. De som soke sig till offentlig sektor kanske har gjort det utifrin
andra virderingar, vilket skulle kunna innebira att samhallsnyttan av handlingsin-
riktat lirande ar storre inom offentlig sektor, eftersom den ménniskotyp som soker
sig dit kanske snarare vill forvalta an forindra. Resultaten visar ocksd att det blir
allt svarare att skilja pa entreprenérer och eldsjalar och att de bada snarare ryms
inom samma person. I nitverkssamhallet samarbetar offentliga organisationer med
niringslivet och olika typer av foreningar och grinsen mellan offentligt och privat
blir allt otydligare. Detta skulle kunna medfora att behovet av ett handlingsinriktat

forhéllningssitt i utbildningar 6kar i framtiden.

FORTSATT FORSKNING

Milet med FHU-projekeet var att den undervisande personalen pé ett program
skulle se vikten av entreprendrskap i utbildningen, 6ka sin egen kompetens i entre-
prendrskap och 6ka sin kompetens i hur foretagsamma studenter ska utbildas. Fra-
gan ir dd hur det traditionellt akademiska kan kombineras med det handlingsin-
rikcade och bli en naturlig del av hogre utbildning ? Samhillssektorerna flyter thop
och entreprenéren och eldsjalen kan rymmas i samma person, men kan samhillet
erbjuda en positiv och kreativ miljé ddr individen kan utvecklas och vixa? Samti-
digt vet vi att genom ramlagstiftning och mélstyrning har tjinsteminnens, de an-
stilldas handlingsutrymme 6kat, vilket ocksé ger utrymme f6r engagemang och for
de anstillda att driva sina frigor inom ramen f6r den traditionella verksamheten
(Bartholdsson 2009). Rollerna forindras, liksom beteckningarna pa engagerade
personer och pa arbetssitten. Det kanske vixer fram en ny sekeor i grinslandet
mellan offentligt och privat dir olika aktérer, anstillda och entreprenérer, forenas
genom natverkande i en stravan att forbattra och forandra for att uppna ett mera
héllbart samhille. Utifran slutsatserna av projektet Foretagsam Hogre Utbildning
— entreprendoriell kompetens for kursansvariga gar det att identifiera ett forsknings-
behov kring entreprendrens roll i samhillet.
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BILAGOR

BILAGA 1.

INTERVjUFRAGORqPROJEKTLEDAREN

Entreprenérskap — fran id¢ till handling (handlingsinrikead utbildning), att
knuffas till handling
Hur skapas foretagsamma studenter?

Utveckla egenskaper

BAKGRUND

e Hur uppstod ditt intresse for entreprendrskap
e Vad betyder entreprenorskap for dig
e Varfor r entreprendrskap viktigt for dig
o Kan du definiera:
en entreprenor
en eldsjal
e Vem ir entreprendr alternativt eldsjil for dig
Vilka drivkrafter tror du att det finns
o Nir du hér entreprenér tinker du dig en person som ér verksam i:
det privata niringslivet
i offentlig sekeor eller
ideella sektorn
e Har du tinke pé perspektivet hallbar utveckling
e Kan man prata om entreprendrskap som:
socialt
ckologiskt

ekonomiske
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GENOMFORANDET

o Ivilka verksamheter finns studenterna foretridesvis

e Varfor var det viktigt med ett underifrén perspektiv/frivilligt deltagande

Mal/visioner med forindringen
e Intensioner blir verklighet
o Studenterna ska:
se mojligheter
ga frin ord till handling
anvinda kunskaper och firdigheter

e Hur sikrar ni upp att kunskaperna bestar i bemirkelsen:

undervisning
ovningar

examination (handling som examination)

BILAGOR
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BILAGA 2.

INLEDNING TILL INTERVJUER MED LARARE

Enligt den ans6kan som skickades till Tillvaxtverket fanns det tvé syften med pro-
jektet, jag citerar ansokan frin oktober 2011. ”Projektets 6vergripande syfte
ar att konkretisera begreppet entreprenorskap i hogre utbildning ge-
nom att utarbeta en mindre modell f6r hur lirare ska vara ett stod 1
studenters entreprendriella formaga, d.v.s. att ga fran idé till handling,
Syftet dr dérfor att kompetensutveckla kursansvariga inom SIK i hur
man utbildar féretagsamma och entreprendriella studenter samt att
utveckla en kompetensutvecklingsmodell som stédjer en sidan pro-
cess. Modellen ska kunna anvindas inom hégre utbildning generellt
och pa sa sitt 6ka den entreprenériella kompetensen hos fler dn del-
tagande kursansvariga.”

e Konkretisera begreppet entreprendrskap.

e Ge lirarna kunskap i hur de kan stddja studenter i deras entreprenoriella
formaga

e Kompetensutveckla kursansvariga pa s1k-programmet i hur man utbildar
studenter till att bli forteagsamma/entreprendriella.

Intervjufragorna bygger dirfor pd om begreppet entreprenorskap har blivie
konkretare for enskilda larare pa six-programmet. Om lirarna fatt verktygen som
krivs for att stotta studenternas entreprendriella formaga.

Det handlar alltsd om liraren egna upplevelser av projekeet, vederbérandes per-
sonliga utveckling, hur undervisning och examination har forindrats samt lararens
erfarenheter av studentgrupperna har utvecklats.

Ledord - forindring, betydelse, utveckling, forstirkning och medvetandego-
rande.

Enligt Tillvaxtverket dr entreprendrskap ett uttryck for de aktiviteter som indi-
vider, enskilt eller i grupp, utfor nir idéer genereras och omsitts till ndgot virdeska-
pande. (virdeskapande ir i grunden ett ckonomiskt begrepp men i detta samman-
hangkan det ses som savil ckonomiskt som socialt och ekologiskt virdeskapande)
Entreprenorskap finns, och behovs i alla delar av samhallet, i befintliga foretag och
organisationer, i offentlig verksamhet, i foreningslivet, i skolan och inom den so-

ciala ekonomin. (Killa: Tillvixtverket)
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Entreprenor — en individ som tar till vara — identifierar och utvecklar — idéer och
innovationer inom alla delar av samhillet si att foretag vaxer fram eller utvecklas.

Entreprendriella aktiviteter — bidrar till fornyelse i samhillet och kan ta formen
av till exempel ett nystartat foretag, en ny produke eller ett nytt sitt att organisera

en verksamhet.

Overgripande fraga — Vad har hint med deltagarna, deras arbetssitt och deras
studenter (utifrin lirarens upplevelse av projektet) under det hir aret?

OBS informera om att deltagande i utvirderingen ar frivillige.

Bakgrundsvariabler
Namn:
Kon:
Alder:
Befattning:

Liraren som person

Vad innebir/betyder handlingsinriktat livande for dig?
Definition (lis upp), stiller du upp pa tillvixeverkets definition?
Varfor valde du att delta i projektet?
Hur har du upplevt projektet som sidant (frustration, aktiverat kunskaper)?
Har det funnits utrymme (tidsmissigt) for forandringsarbete?
Saknar du nigonting som du hade férvintat dig att f3 ut av projekeet?
Kunde ndgonting gjorts bittre i s fall vad?
Kunde nagonting gjorts annorlunda i si fall vad?

Hur bedomer du dina egna kunskaper om handlingsinriktat lirande:
Fore projekeet?
Efter projekeet?

Har begreppet handlingsinriktat lirande blivit:
Tydligare for dig?
Konkretare for dig?

Vad dr skillnaden pa en entreprendr och en eldsjil?
Egennytta eller samhillets, det gemensammas bista
Sjalvforverkligande

Forvaltare kontra fornyare (alla vill inte forindra)
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Vilka moment i projektet har varit mest givande?
Ex Grupptriffar, workshops, foreldsningar

Lirarrollen/undervisning
Ar foretagsambet/entreprenirskap en medfodd egenskap?
Gir det att lira ut foretagsambet eller att vara entrepreniriell?
Hur gor man konkret?
Kan alla bli entreprenérer?
Hur ser du pa behovet av foretagsamhet hos just SIK-programmets studenter?
Offentlig sektor i allmanhet
Vad ser du for samhillsnytea
Behover samhillet forindra synen pé entreprenérskap/foretagsamhet
Positiv entreprenorskap/foretagsamhet
Negativt entreprenorskap/foretagsamhet
Ar NpM som samhillsforindring en férutsittning eller ett hinder for att
entreprendrskap ska frodas? (For mycket kontroll mita och viga)

Studenterna och entreprenoriell/handlingsinriktad formaga
I utbildningen av kursansvariga larare pratas det om att det behovs nya
'verktyg’ och att lirarna behéver ge studenterna 'verkeyg’ for att de ska utveck-
la ett entreprendriellt/handlingsinriktat forhéllningssatt.
Kan du beskriva hur du uppfattar pastdendet ovan?
Upplever du att du har forandrats/fatt nya verktyg i undervisningen?
Hur tar studenterna i s fall emot dessa verktyg?
Har du f6rindrat pedagogiken i din undervisning?
Har du forindrat examinationen utifrin de nya verkeygen?
Hur far studenterna trina sin entreprenériella/foretagsamma forméga i ditt
kursmoment?
Har studenterna utvecklats/forindrats utifrin din erfarenhet?

Avslutningsvis, har du fatt:
okad kunskap om att integrera entreprendrskap i utbildningen
okad kunskap om att utveckla ett entreprendériellt forhallningssitt hos studen-
terna
anser du att studenterna har behov av att utveckla entreprenariella formagor

och kunskap om entreprenorskap
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BILAGA 3.

ENKAT I

L.

2.

I0.

II.

I2.

13.

Hur skulle du beskriva begreppet “entreprendrskap”™

Hur vikeigt tycker du att det 4r med entreprenérskap i hogskoleutbildningar?
1=oviktigt, rio=mycket viktigt

Motivera garna ditt svar pd ovanstiende friga "Hur vikeigt tycker du acc det ar
med entreprenorskap i hégskoleutbildningar?”

Vad innebir "att arbeta med entreprendrskap pa hogskola” for dig?

Hur stor kompetens tycker du att du har kring hur man utbildar foretagsam-
ma studenter? 1=obefintlig, to=utomordentlig

Upplever du idag att du har tillricklig kompetens att hjilpa studenter ace ga
fran idé dll handling pd programmet S1k? Om ja, vilken kompetens tror du
att du kommer att anvinda dig av? Om nej, vilken kompetens tror du att du
kommer att behova? Skriv girna ditt svar pa ovanstiende fraga (Ja eller NEJ)
innan du svarar pa foljdfrigan.

Vilka férvintningar har du pa kompetensutvecklingsprojektet for six (finan-
sieringen frén Tillvixtverket och hogskolan)?

Tror du att nagot i ditt yrkesutdvande (ex din pedagogik) kommer att forand-
ras nir du arbetar med programmet SIK ? (svarsalternativ: ja, nej, vet inte)
Om du hade fatt mojlighet att skapa ett kompetensutvecklingsprogram for
kursansvariga pa s1x med fokus pa foretagsamhet, hur hade programmet di
sett ut?

Vad motiveras du av som kursansvarig inom programmet SIK ?

Hur skulle du beskriva hostens (2011) arbetsprocess med s1x?

Har du lart dig nigot nytt/blivit pimind om nagot under hosten 20112 Skriv
girna nagra forklarande rader som svar.

Ar det nagot annat du anser ir viktige att fi fsrmedla kring pagiende kompe-
tensarbete inom féretagsamhet?
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BILAGA 4.

ENKAT II

L.

2.

10.

II.

12.

46

Hur skulle du beskriva begreppet “entreprendrskap™?

Hur vikrigt tycker du att det ir med entreprenérskap i hogskoleutbildningar?
1=oviktigt, ro=mycket viktigt

Motivera girna ditt svar pa ovanstiende friga "Hur vikeigt tycker du atc det ar
med entreprenorskap/handlingsinriktat lirande i hogskoleutbildningar?”
Anser du att du har facr 6kad kunskap om att integrera entreprenérskap/
handlingsinrikeat lirande i utbildningen/six-kursen genom projektet bekos-
tat av Tillvixtverket?

Hur stor kompetens tycker du att du har kring hur man kan utbilda foretag-
samma studenter (att integrera entreprendrskap i kurserna)? 1=obefintlig,
1o=utomordentlig

Tycker du idag att du har 6kat din kompetens nir det giller att hjilpa studen-
ter att ga fran idé till handling pa programmet s1x?

Saknade du nigot pa kompetensutvecklingsprojektet for s1k ? Vad?

Har nigot i ditt yrkesutdvande (ex din pedagogik) forindras utifrin de tankar
och idéer som diskuterats inom projekeet?

Om du hade fatt mojlighet att skapa ett kompetensutvecklingsprogram for
kursansvariga pa s1k med fokus pé foretagsamhet, hur hade programmet da
sett ut?

Vad motiveras/motiverades du av som kursansvarig inom programmet SIK?
Har du lart dig ndgot nytt/blivit pimind om nigot i samband med projektet?
Skriv girna nigra forklarande rader som svar.

Ar det nagot annat du anser ir viktige att £ formedla kring projekeet?
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