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Forfattarpresentation

Henrik Berggren dr forfattare och journalist. Han har en MA i historia
fran University of California Berkeley 1986 och disputerade i samma
imne vid Stockholms universitet 1995. Ar 2010 gav han ut en biografi
over Olof Palme, Underbara dagar framfor oss, som har 6versatts till sex
sprak.

Goran Bexell dr professor i etik och fore detta rektor vid Lunds universi-
tet. Han har haft manga andra framtridande uppdrag inom universitets-
sektorn, bland annat som ordférande i Sveriges universitets- och hégsko-
leférbund samt ledamot i Hégskoleverkets styrelse. Géran Bexell gav
2011 ut boken Akadeniska virden visar vigen.

Ingmar Bjorkman dr dekanus vid Handelshégskolan vid Aalto-
universitetet. Innan han kom till Aalto-universitetet var han professor i
Management och organisation vid Svenska handelshégskolan, dir han
tjdnstgjorde som dekanus for forskning och internationalisering under
2005-2007 och var chef £6r Institutionen for féretagande och ledning
1998-2011.

Barbara Czarniawska dr ek.dr, docent 1 féretagsekonomi och professor
vid GRI, Handelshogskolan i G6éteborg. Hon har bland annat studerat
komplexa organisationer i olika linder och ansvarar nu f6r forsknings-
programmet Managing Overflow. Czarniawska ir ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien samt hedersdoktor pa Handelshégskolorna i
Stockholm, Képenhamn och Helsingfors.

Martin G. Erikson ér fil.dr i psykologi och lektor vid Hégskolan i Boris
dir han ocksa ir ordférande i Forsknings- och utbildningsnimnden.
Erikson forskar primiért om sjilvbild inom olika tillimpningsomraden
och har dirutover ett brett intresse for akademiska kvalitetsfragor.

Ulf Hall dr chef for Externa relationer och kommunikation pd KK-
stiftelsen. Han har haft ledande positioner inom kommunikation, f6rsilj-
ning och marknadsforing i flera organisationer. Ulf Hall har skrivit béck-
erna Hjaltarna pa Telefonplan och Ledstiarnor — 57 kvinnor om ledarskap.



Jenny Johannisson dr docent i biblioteks- och informationsvetenskap
vid Hogskolan i Bords. Hon forskar i forsta hand om regional och kom-
munal kulturpolitik mot bakgrund av globaliseringsprocesser. Hennes
engagemang inom det internationella kulturpolitikforskningsfiltet dr
stort och hon dr ordforande i International Conference on Cultural
Policy Research (ICCPR).

Thomas Kaiserfeld dr professor 1 idé- och lirdomshistoria vid Lunds
universitet med sérskilt intresse for de vetenskapliga och tekniska idé-
ernas historiska villkor. Han har ocksa intresserat sig for processerna
bakom utformningen av stora forskningsanligegningar.

Jan Nolin ar fil.dr i vetenskapsteori och professor i biblioteks- och in-
formationsvetenskap vid Hogskolan i Bords. Hans forskning handlar om
framvixande digital teknologi, sdrskilt i form av sociala medier. Dirtill
har Nolin ett stort intresse for hur forskningspraktiker och forsknings-
organisationer moter den digitala erans utmaningar.

Karin Réding dr sedan 2011 rektor vid Milardalens hégskola. Hon ir le-
gitimerad tandldkare och medicine doktor. Karin Rdding har tidigare va-
rit chef och departementsrdd f6r Universitets- och hégskoleenheten vid
Utbildningsdepartementet samt universitetsdirektér vid Uppsala univer-
sitet och vid Karolinska institutet.

Lars Sandman ir fil.dr i filosofi, professor i virdvetenskap med inrikt-
ning mot virdetik vid Hégskolan i Boris, gistprofessor 1 virdetik vid
Prioriteringscentrum, Link6pings universitet samt docent i praktisk filo-
sofi vid Géteborgs universitet. Hans forskning r6r framforallt organisa-
tionsetik och prioriteringsetik inom hilso- och sjukvard.

Johan Sundeen dr fil.dr i idé- och lirdomshistoria och universitetslektor i
biblioteks- och informationsvetenskap vid Hogskolan i Boras. Han har
bland annat gett ut bockerna Andelivets agitator och Reflektioner frin periferin.
Sundeen ir for nirvarande aktiv i forskningsprogrammet ”Arvet efter
1968”.

Lisbeth Svengren Holm dr ek.dr, professor i fashion management vid
Textilhégskolan, Hogskolan i Boras. Hon leder forskningsprogrammet
F:3 — Fashion, Function, Futures. Till hennes forskningsintressen hor
héllbart mode, design management och kreativt ledarskap i design och
modeféretag.



Forord

En utvecklingsgrupp inom Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
(SUHF) har tagit fram ett manifest med titeln “Framtiden bérjar nu. Ut-
bildning och forskning i ett framtidsperspektiv”’. Manifestet syftar till att
klargéra idén med var sektors verksamhet och hur hégskolor och univer-
sitet bdst kan bidra till en héllbar samhillsutveckling. Manifestet har sin
utgangspunkt i den pigdende debatten om den hégre utbildningens roll
och kvalitet och 1 hur Sverige kan stirka sin stillning som forskningsna-
tion. Akademisk frihet och ansvar, mod att utmana samt profilering, ska
vara utmirkande egenskaper for sektorn. Manifestet foranleder nigra
kommenterar utifrin virt eget utvecklingsarbete pa Hégskolan i Boris.

Vi viljer som ldrare och forskare problemstillningar och metoder. Vi
drivs av nyfikenhet och ambitionen att férmedla, préva och utveckla
kunskap. Styrkan 4r utvecklingskraften hos den enskilde eller hos grup-
pen av lirare och forskare. Samtidigt har vi ansvar, bade att bidra till hel-
heten och att beforska och férmedla kunskap som stédjer en hallbar
sambhillsutveckling.

Mod att utmana kan uttryckas som beredvillighet att stilla f6rmagan
att problematisera och kritiskt analysera till férfogande. Baserat pa veri-
fierad och utvecklad kunskap ér det var skyldighet att bryta konsensus,
ifragasitta fortrogenhetskunskap och ange alternativa vigval. Mod att
utmana beh6vs ocksd pi lirositesnivd; det dr angeldget att ifrigasitta
rimligheten 1 den ordning som idag giller i h6gskolesektorn med dess at-
skillnad mellan universitet och hégskolor och vad det f6r med sig 1 form
av olika forutsdttningar for att bedriva utbildning och forskning.

Frigan om olika férutsittningar f6r naturligen 6ver till den likaledes
viktiga diskussionen om profilering. Vi behéver ett diversifierat hog-
skolelandskap. Det innebir att lirositena ska ta vara pi sina respektive
styrkeomrdden och utveckla verksamheten utifrin var de relativa f61-
delarna finns. Diversifiering handlar inte om att mindre ldrositen ska
vara undertleverantorer till de stora och anrika lirosiatena, och avsta frin



utbildning pd avancerad nivd och frin att bygga upp egna starka forsk-
ningsprogram och miljéer. En siadan typ av diversifiering ir inte langsik-
tigt héllbar.

En mojlighet f6r det mindre ldrositet dr utveckling mot tvirveten-
skap. Hogskolan 1 Bords har som devis ”Vetenskap fér profession”, med
vilket fOrstas att vi tar var utgangspunkt i praktikens problem och stude-
rar och hanterar dessa problem och utmaningar vetenskapligt. Ett prak-
tiskt problem dr sillan disciplindrt, utan mdste forstds och hanteras ut-
ifran en kombination av de vetenskapliga kompetenser som ryms inom
dmnen och discipliner. En flervetenskaplig inriktning och ansats dr natur-
lig och nédvindig for att uppfylla innebdrden i ”Vetenskap for profes-
sion”. H6gskolan i Boras profilerar sig genom flervetenskap, vi utmanar
genom problematisering av praxis och vi tar virt ansvar genom att med
en flervetenskaplig ansats sitta hillbar utveckling i fokus.

Denna rapport ir den tredje i ordningen som har sin upprinnelse i
Humboldtuniversitetets 200-arsjubileum och 1 ambitionen att féra en
kvalificerad diskussion om vilka roller som hdgskolor och universitet
spelar idag. Rapporten dgnar sirskild uppmarksamhet 4t fenomenet tvir-
vetenskap och de utmaningar som en sidan ansats innebir, men den f6r
ocksa upp grundliggande principfrigor om akademiska friheter och vir-
den till diskussion. I skrivande stund planeras f6r en fjirde seminarieserie
i vilken en av de fragor som jag hir snuddat vid — akademiskt ansvar —
kommer att ges en fyllig och mangsidig behandling.

Rapporten dr nummer 26 i serien vars syfte dr att sprida resultat frin
forskning inom ldrositet och att vara ett underlag for en stindigt paga-
ende debatt om foérhallningssitt till utbildning och forskning inom ldro-
sdtet. Jag vill tacka rapportens redaktdrer for ett gott och engagerat arbe-
te, forfattarna for viktiga bidrag och 6nskar alla en givande ldsning.

Bjorn Brorstrom

rektor vid Hégskolan i Boris
och redaktor f6r rapportserien | etenskap for profession
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Vetenskap pa tvaren:
Akademiska varden, friheter och granser

Martin G. Erikson, Jenny Johannisson och Johan Sundeen

Den granskande blick som dr den akademiska virldens kanske frimsta
kinnemirke méste ocksd vindas mot den egna verksamheten; med en
kombination av sjilvreflektion och dialog kan man férhoppningsvis
skirpa sin uppfattning av de egna bidragen till den komplexa vdv som
akademin och det omgivande samhillet formar. For att ge denna process
av sjilvbetraktelse en tydligate form, och skapa ett forum f6r intro-
spektion, har Hégskolan 1 Boras sedan 2010 arrangerat tre serier av fOre-
ldsningar under etiketten Humboldtseminarier. Den forsta serien tog sin
utgingspunkt i 200-drsjubileet f6r Betlinuniversitetets bildande, och kret-
sade kring den mangfacetterade frigan om universitetens och hogskolor-
nas uppgift i det moderna svenska samhillet. Den andra serien hade
bildningens plats i dagens akademiska verksamhet som dmne. Bidragen
frin dessa bdda seminarieserier finns samlade i tva antologier (Lindh &
Sundeen, 2010; Lindh, Sundeen & Torhell, 2011).

Temat for den tredje serien, som utgdr grunden fér denna antologi
och som genomfordes lisiret 2012/13, har varit tvirvetenskap. Den
tredje seminarieserien har dirmed fatt ett ndgot smalare tema dn de bada
torsta, men grundforutsittningen dr densamma; att belysa de akademiska
utmaningar som den svenska hogskolans lirare och forskare star infor i
métet mellan akademin och det moderna samhillet. Av dessa den tredje
omgangens Humboldtseminarier framgick tydligt att tvdrvetenskap kan
vara ett fruktbart verktyg for att analysera ett flertal dimensioner av var
samtida akademi, samtidigt som diskussionerna synliggjorde bade en hi-
storisk utveckling och moijliga framtida trender. Detta resultat var inte
ovintat; tvirvetenskapens olika sidor dr uppenbara i litteraturen inom
filtet. Aven om denna inledning inte ir ritt plats for att ge en heltickan-
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de presentation av tvirvetenskapens utveckling och form, vill vi likvil
peka ut ndgra centrala teman som priglat diskussionen nationellt och in-
ternationellt.

En ambitiés och aktuell genomgéing av tvirvetenskap inom ramen
for en svensk kontext finner man i en rapport frin Vetenskapsridet av
Sandstrom, Friberg, Hyenstrand, Larsson och Wadskog (2005). Rappor-
ten dr i sig ett tecken pa hur tvirvetenskapen successivt fatt en allt star-
kare plats inom akademin sedan begreppet etablerades pd 1930-talet.
Sandstrém et al. visar ocksd att tvirvetenskapliga satsningar har gitt fran
att vara kontroversiella till att i mdnga sammanhang bli efterfragade. Ett
viktigt argument fOr tvirvetenskapliga ansatser formades tidigt 1 uppfatt-
ningen att det moderna samhillets sammansatta struktur gor att forsk-
ning som skall 16sa problem i denna komplexitet behdver ta hjilp av oli-
ka discipliners teoriramar och metoder. Det dr ett synsitt som priglar
verksamheten vid Hogskolan 1 Bords, som med devisen ”Vetenskap for
profession” profilerat mycket av sin forskning mot tillimpade problem.

Detta perspektiv pa tvirvetenskap dr ocksa etablerat internationellt
sedan linge: nir FN:s utvecklingsorgan UNESCO pa 1960-talet ville lidg-
ga fast ramarna for langsiktiga forskningsprogram sigs tvirvetenskapliga
angreppssitt som en I6sning pa de samtida problemens stora komplexi-
tet (se exempelvis de Bie, 1968). Synsittet dr alltjimt levande pd manga
héll. Exempelvis har Stiftelsen fér Strategisk Forskning (2007) lyft fram
detta i en rapport dir man diskuterar tvirvetenskapens mojligheter och
torutsittningar (se ocksd Hogskoleverket, 2007). Detta dr ocksa virt att
stilla 1 relation till Sandstrém et al. (2005) som betonar att tvirvetenskap
1 sig inte har nagot egenvirde; bara om den bidrar till bittre problemlds-
ning dr det en meningsfull satsning. Samtidigt dr detta ocksd en frdga om
hur man ser pa vetenskapens férhallande till samhillet, liksom pé spin-
ningen mellan de olika ideal som priglar den akademiska virlden. I Sve-
rige har en undersékning visat att tre femtedelar av forskarna ser sin
verksamhet som tvirvetenskaplig, vilket ocksa féljer en internationell
trend (Sandstrém, et al., 2005).

Ofta anvinds begreppet tvirvetenskap som ett samlingsnamn £6r an-
satser dir forskare fran olika discipliner samverkar. Som framgir av bi-
dragen i denna volym kan dock siddana samarbeten se ganska olika ut och
inom omradet finns en ndgorlunda vedertagen begreppsapparat som
framgar av exempelvis Sandstrom et al. (2005). Den kanske vanligaste di-
stinktionen 4r den mellan tvirvetenskap och mangvetenskap, den senare
ocksa kallad multidisciplindr vetenskap. Man tinker sig da att tvirveten-
skapen bestdr i en syntetisering av teorier, metoder eller férhallningssitt,
medan mangvetenskapen bestir av samarbeten dér forskarna behaller
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sina disciplindra utgdngspunkter och nirmar sig ett gemensamt problem
utifran dessa. Samtidigt kan man konstatera att hir finns en risk for be-
tydelseglidning, dirfor att tvirvetenskap ofta ses som ett honndrsord och
da dven anvinds om projekt som 1 realiteten snarare dr mangvetenskap-
liga. Med den strivan efter sjilvreflektion vi angivit som utgangspunkt
for hela antologin, dr det viktigt att vi 4r medvetna om hur sidana hon-
nérsord 1 sig kan styra hur vi diskuterar var verksamhet; en problematik
som ocksa behandlats i mer allminna termer av exempelvis Alvesson
(2006). Over huvud taget har det konstaterats att precisionen i begrepps-
anvindningen dr dalig, och att begrepp som tvirvetenskap, mangveten-
skap eller flervetenskap ofta anvinds mer oreflekterat och som syno-
nymer, vilket bland annat diskuterats av Hogskoleverket (2007).

Enligt Sandstrém et al (2005) utvecklas tvirvetenskapen frimst ge-
nom inomvetenskapliga processer, dven om utomvetenskapliga forvint-
ningar har styrt verksamheten mot mer tillimpade inriktningar. Hogsko-
leverket (2007) nyanserar dock bilden genom att referera till studier som
pekar pd att medan tvirvetenskapen ofta vixer fram inifrin, si tenderar
mangvetenskapen att vara resultatet av anpassning till komplexa sam-
hillsproblem som behdver 16sas. Bredden i vad som i anses vara ett tvit-
vetenskapligt projekt varierar i praktiken mycket. A ena sidan ser vi att
nya dmnen uppstir i méten mellan etablerade discipliner. Ett aktuellt ex-
empel vid Hogskolan i Boris ér arbetsvetenskap, dér de nirliggande be-
teendevetenskaperna psykologi, sociologi och pedagogik méts, med olika
grad av mangvetenskaplig samexistens. A andra sidan har vi en efterfra-
gan pa grinséverskridande samarbeten infér stora tillimpade problem-
stillningar; exempelvis pekar Myrdal (2009) pa att forstielse av miljons
forindring i sparen av minsklig verksamhet férutsitter att grinsen mel-
lan naturvetenskap och humaniora éverbryggas. Myrdal framhaller ocksa
att en tvirvetenskaplig utveckling behéver dga rum mentalt hos enskilda
forskare. Det alstrar i sig nya utmaningar, nir bredare kunskapsfilt skall
tickas samtidigt som kunskapsmassan vixer. Dessa olika aspekter av
tvir- och méangvetenskap belyses av flera av forfattarna i denna antologi.

Foér mindre lirositen, dir de enskilda disciplinerna inte alltid dr sjalv-
stindigt starka, kan det vara strategiskt viktigt f6r forskningens utveck-
ling att hitta tvirvetenskapliga arbetssitt for att skapa en kritisk massa av
kompetens och resurser. Detta dr en friga som Hégskoleverket (2007)
diskuterar utifrin jimforelser mellan svenska lirosdten. Samtidigt dr fOr-
utsittningen for ett tvir- eller mangvetenskapligt samarbete att de olika
aktorerna har med sig en stabil grund i sina respektive discipliner att utga
ifran (Hogskoleverket, 2007; Sandstrém et al.,, 2005). Sandstrém et al.
(2005) dr i detta sammanhang sirskilt tydliga med att det dr just den egna
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disciplinira férdjupningen som gor det intressant for andra att lina me-
toder och ansatser. Tvir- och mangvetenskapen star ddrfor i ett beroen-
deférhillande till de discipliner som utg6r byggstenarna. Detta giller inte
bara f6r de mer uppenbara aspekterna, som disciplinernas teori, metod
och grundliggande perspektiv; det giller ocksd processer av betydelse f6r
den vetenskapliga kvaliteten. Det ir visentligen inom disciplinernas aka-
demiska kultur som kvalitetskriterier utvecklas och uppritthalls. For la-
rositen som vill skapa kritisk massa genom tvirvetenskapliga satsningar
blir det dirfor avgérande f6r bade djup och langsiktighet att man samti-
digt slir vakt om den disciplindra basen. Hogskoleverket (2007) konstate-
rar att om man uppritthiller distinktionen mellan tvir- och mangveten-
skap ger anvindningen av det senare begreppet en storre fokus pa de in-
gdende disciplinernas betydelse.

Kan da tvirvetenskapliga satsningar bidra till att disciplingrinserna
torindras eller kanske till och med 16ses upp? For att forstd vad som kan
stodja eller bromsa sidana processer torde just kvalitetsdimensionen vara
en central faktor att ta hdnsyn till; en utveckling som skulle innebéra att
det gbrs avkall pa kvalitetskrav lir snarast kunna stirka de disciplinira
grinserna. Att disciplinerna skulle ha botjat 16sas upp pa grund av tvir-
vetenskapens satsningar dr ett pastiende som enligt Sandstrém et al.
(2005) saknar empiriskt stdd. Det dr dessutom i hég grad disciplinerna
som idr grunden for forskares sjilvfOrstdelse. De disciplindra utgangs-
punkterna och grinserna, da bide forstidda som problem och moijlig-
heter, dr aterkommande teman i flera av bidragen i denna antologi.

Den tredje serien av Humboldtseminarier bestod av sex forelds-
ningar med efterf6ljande diskussioner, med vissa variationer 1 uppligg
och antal inbjudna gister.! Det dr dessa forelisningar som ligger till
grund fOr texterna i denna antologi vilka dr ordnade i tre huvudblock.
Det forsta blocket ger en bred ingang till tvirvetenskap sedd i en mer
allminakademisk kontext, som belyser och problematiserar tvir- och
mingvetenskap ur olika perspektiv. I den vetenskapshistoriskt anlagda
reflektion som utgor det forsta bidraget, konstaterar Thomas Kaiserfeld
salunda att det lirda kunskapssékandet i stort sett alltid har priglats av
stora matt av vad vi idag kallar for tvirvetenskap. Detta sagt med undan-
tag fOr de tva senaste seklernas del. Den disciplinbaserade kunskapsor-
ganisation som alltjimt visentligen kidnnetecknar dagens lirositen ér allt-
sd en relativt sentida fOreteelse i universitetens historia. Kaiserfeld séker

1 Vi vill rikta ett sérskilt tack till vara kollegor Maria Lindh och Broney Skogstrom,
vars insatser var av avgorande betydelse vid seminarieseriens planering och genomf6-
rande.
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sig bakat lings drhundradenas tidsaxel for att identifiera formativa fakto-
rer bakom dmnesdisciplineringens stadsfastande pa 1800-talet. Han pekar
pa betydelsen av den informationsexplosion som férknippas med rends-
sansen och av den kunskapskatalogisering som fann sin form i de férsta
encyklopedierna, men framfor allt framhaller han, i Michael Foucaults
anda, foljderna for universitetens del av den disciplineringskultur som
kommer till uttryck pa en ling rad omriden med bérjan i tidigmodern
tid.

Frigan om mang- och tvirvetenskap behover ocksa stillas i relation
till en vidare diskussion om universitetet som idé och samhillsinstitution.
Vilka virden vilar universitetens praktik ytterst pa? Hur forhéller sig olika
mittstockar pa vad som ir forebildlig akademisk kultur och verksamhet
till varandra? Och hur ska vi pa bista sitt f6rvalta, tillimpa och vidareut-
veckla dessa virden i dagens férinderliga universitetsvirld; inte minst i
de allt mera frekventa métena med andra samhillsinstitutioners, potenti-
ellt och reellt konkurrerande, virdekulturer? Det dr ndgra fragor som
Goran Bexell diskuterar i sin dversikt 6ver universitetsidéns etiska ram-
verk. Med belysande exempel som himtas bade fran hans egen mangsi-
diga och mangariga universitetskarridr och frin samtida nationell och in-
ternationell debatt om universitetets idé, ger Bexell perspektiv pa virden
som autonomi, integritet, kvalitet och kollegialitet. Han orienterar sig
fram till slutsatsen att virdevitala universitetet bittre 4n virdeslumrande
sadana fyller sina inneboende syften och samtidigt i hogre grad verkar
gynnsamt pa det omgivande samhillets utveckling.

Till de mest omhuldade men samtidigt mest omdiskuterade kapitlen i
universitetens osynliga katalog 6ver virden, hér de delar som r6r den
akademiska friheten. I strivan att komma till rdtta med den till synes evi-
ga frigan om vad vi egentligen avser ndr vi ligger ut texten om akade-
misk frihet, presenterar Henrik Berggren en rad uppdelningar som han
menar skirper vir blick for foremdlet ifriga. Berggren skiljer hirvidlag
mellan akademisk frihet 1 tysk respektive amerikansk universitetstradi-
tion, mellan individuell och institutionell frihet samt mellan negativ och
positiv frihet 1 den mening Isaiah Berlin lade i dessa uttryck. Alla fallgro-
par till trots menar Berggren att akademisk frihet dr ett meningsfullt be-
grepp 1 samtalet om universitetets idé och praktik. Utifrin detta konstate-
rande operationaliserar han den akademiska friheten genom att dela upp
densamma pa sju empiriskt analyserbara kategorier; med vars hjilp han
sedan i artikelns avslutande del provar graden av akademisk frihet 1 det
gillande svenska universitetssystemet.

Ulf Hall skiljer ut sig frin 6vriga skribenter 1 antologin som har eller
har haft en fast forankring vid ett akademiskt larosite. Utifran sin placer-
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ing vid KK-stiftelsen erbjuder istdllet Hall en kritisk och utmanande
granskning av flera av akademins grundargument, rérande till exempel
forskningens frihet och oberoende av det omgivande samhillet. Hall ar-
gumenterar for att akademins tendens till att binda upp sin verksamhet
inom fran varandra dtskilda discipliner har en negativ inverkan pa forsk-
ningens kvalitet. En central indikator f6r hog kvalitet utgbrs i detta reso-
nemang av forskningens relevans for det omgivande samhillet — dd 1 f61-
sta hand ndringslivet. Hall ifragasitter huruvida Humboldtidealet, som
enligt honom utgdr en viktig bidragande orsak till akademins disciplin-
tinkande, borde fortsitta att vara ett barande ideal for akademin. Det al-
ternativa synsitt som Hall 4r talesman fér fokuserar istillet pa hogsko-
lornas mojligheter till att bidra till samhillsutvecklingen.

Det andra blocket rymmer tva texter som diskuterar tvirvetenskap
ur ett lednings- och lirositesperspektiv, dir fokus flyttas mot tillimp-
ningar och strategiska f&rhallningssitt, men samtidigt ger utrymme at
personliga erfarenheter och reflektioner. Hir ges inblick i bade svenska
och finska férhallanden, liksom 1 sdvil det stora som det nigot mindre
larositets utmaningar i relation till mang- och tvirvetenskap.

Aalto-universitetet dr ett av tvd universitet som valde stiftelsen som
organisationsform efter den stora universitetsreform som genomfoérdes 1
Finland 2009. Ingmar Bjorkman skildrar i sitt bidrag hur etableringen
och utvecklingen av Aalto-universitetet, som bildades 2010 genom fu-
sionering av tre tidigare ldrositen, hela tiden haft tvirvetenskap som
grundliggande utgingspunkt. Denna verksamhetsidé genomsyrar hela
universitetet — frin strategisk ledning och organisation, till planering och
genomforande av undervisning, forskning och samverkan med omvirl-
den. Grinséverskridande som idé och strukturer som skapar utrymme
for att olika perspektiv och aktérer mots, har varit vigledande principer.
Bjorkmans konkreta exempel pa hur man dstadkommer grinséverskri-
dande méten, torde kunna inspirera lirositen som inte kommit lika lingt
som Aalto i arbetet med att skapa monster £6r samarbete.2

Genom att pa olika sitt belysa och problematisera begreppen tvirve-
tenskap, excellens och finansiering, ger Karin Réding ett bidrag till dis-
kussionen om forutsittningarna for ett framgangsrikt lirosite och vad
som nirmare bestimt kan sidgas kinneteckna ett sidant. Med utgings-
punkt i sivil svenska utredningar som internationell forskning, visar
Réding att nyare hogskolor som frin bérjan arbetar strategiskt och

2Vid det seminarium dir Ingmar Bjorkman holl sin presentation medverkade Bjorn
Brorstrom, rektor vid Hogskolan i Boras, och Anders Soderholm, rektor vid Mittuni-
versitetet, som kommentatorer och diskussionspartner till Ingmar Bjorkman.
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resursmdssigt prioriterar sina profilomraden har goda mojligheter att ut-
vecklas till forebildliga exempel. Réding delar i sin text med sig av
lirdomar som hon har gjort i minga olika egenskaper vid Karolinska
institutet och Utbildningsdepartementet samt utifrin sin nuvarande hori-
sont som rektor vid Milardalens hégskola, ett lirosite ”med visionen att
bli det excellenta samproducerande lirositet till virde och nytta f6r sam-
hillet”. Mot bakgrund av denna erfarenhetsvirld reflekterar Réding, 1
likhet med Hall, kritiskt 6ver Humboldtidealen och dessas relevans for
svenska hogskolors strategiska utvecklingsarbete.

Det tredje och avslutande blocket bestar av fyra texter som ur skilda
perspektiv diskuterar forindringar och utvecklingstrender med anknyt-
ning till tvirvetenskap, och dd inte minst hur relationen mellan discipli-
ner och tvirvetenskap utvecklas, eller kan komma att utvecklas. Lars
Sandman fister i sitt bidrag uppmirksamhet pa att fOretrddare for ett
dmne sjilva kan vilja att positionera sin verksamhet som tvirvetenskaplig
eller disciplindr. Sandmans analys tar sin utgangspunkt i de skillnader han
ser mellan vardvetenskap och etik i relation till olika, teoretiskt grundade,
definitioner av tvirvetenskap. Han diskuterar utifrdn detta hur betingel-
ser i forskarsamhillet far virdvetare att vilja framsti som foretrddare for
en enhetlig disciplin, fastdn dmnet i sjilva verket kan ses som en tvirve-
tenskaplig konstruktion. P4 motsvarande sitt diskuterar Sandman hur
den filosofiska etiken stir fri frin sidana distinktioner genom att den ér
sa starkt forankrad i en etablerad akademisk tradition. Just frigan om
etablering och historisk férankring blir i Sandmans analys avgorande fak-
torer for 1 vad man man viljer att beskriva det egna dmnet som tvirve-
tenskap eller inte, oavsett hur de teoretiska férutsittningarna fér en si-
dan beskrivning ser ut. Mot denna bakgrund lyfter Sandman fram fragor
av relevans dven utanfor de specifika imnestraditioner han diskuterar.

Barbara Czarniawskas kapitel tar sin utgangspunkt i disciplinernas
problem ndr det giller att hantera tillimpade frigor om det minskliga li-
vets komplexitet. Czarniawska diskuterar férst och frimst tvirvetenskap
1 termer av forskare som kombinerar olika former av disciplinira ut-
gangspunkter som ett sitt att hantera dessa problem. Hon talar i det
sammanhanget om sidana forskare som kreoler. Utifrin en mer allmin
diskussion om samhillsvetenskapens utveckling gar hon mer specifikt in
pa foretagsekonomin, framfor allt i form av organisationsforskning, som
hon i sig ser som ett hybriddimne, baserat pa lin frin olika discipliner.
Genom att belysa hur utvecklingen inom dessa moderdiscipliner har haft
aterverkningar pa foretagsekonomin, visar Czarniawska ocksd pa hybrid-
dmnets forutsittningar, dir tvirvetenskaplig utveckling styrs utanfor dm-
nets egna mojligheter att paverka, bade vad giller praktiken och for-
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magan att kommunicera. Fér forskaren blir det en friga om att hantera
att man befinner sig i flera virldar samtidigt. Czarniawskas slutsats ut-
ifran detta blir att viljan till att kommunicera, samt att dirigenom hitta
former fOr samexistens, blir avgérande fOr att sitta ramarna for veten-
skapens moéjligheter.

Liksom Barbara Czarniawska tar Lisbeth Svengren Holm avstamp 1
amnet foretagsekonomi, men Svengren Holm skildrar i férsta hand den
personliga resa som frin delomradet Design Management inom fore-
tagsekonomi fort henne till Textilh6gskolan vid Hégskolan 1 Boras. Hon
synligg6r hur hennes eget dmne i likhet med de flesta andra etablerade
discipliner emanerar frin en integration av de discipliner som har fore-
gatt dem. Hon kan sdledes sdgas argumentera for att majoriteten av vira
moderna discipliner har sin grund 1 ett tvirvetenskapligt tillstind och att
de via en utvecklingsprocess direfter har nitt en mognadsnivi avseende
koherens i teori- och metodutveckling som mdjliggjort status av enhetlig
disciplin. Samtidigt lyfter hon fram hur vissa perspektiv och metoder —
dit det Svengren Holm begreppsliggdr som Design Thinking hor — kan an-
vindas 6ver de disciplindra grinserna samt i samspel mellan akademin
och foretagandets praktiker. Detta grinséverskridande dr ocksd nigot
som kan berika utbildningsverksamheten och didrmed pa sikt olika av-
ndmare i det omgivande sambhillet.

I volymens avslutande kapitel bryter Jan Nolin den mer dmnesbund-
na diskussionen och diskuterar istillet 1 mer generella termer hur utveck-
lingen av digitala s6k- och publiceringsverktyg kan leda till f6rindrade di-
sciplingrinser, med fokus pd faktorer som kan férsvaga dem. Med be-
greppet digital inhagnad som teoretisk ram diskuterar Nolin bide de for-
indringar av forskningspraktiken vi ser idag och mdijliga framtida utveck-
lingsvigar. For det forsta fokuserar Nolin pd hur forskarens sékverktyg,
genom foreteelser som Google Scholar, tenderar att mer och mer linka
samman vetenskapliga publikationer i en stor gemensam databas dir sok-
resultat inte lingre dr disciplinbundna. For det andra diskuterar han hur
en allt mer utbredd publicering inom Opern access gbr forskningsresultat
tillgingliga 6ver disciplingrinserna, och for det tredje pekar han pa hur
risken for att informationséverfléd kriver nya mekanismer for att sortera
och avgrinsa information. Nolin ser bide mdjligheter och problem i ut-
vecklingen, dir lisaren — utifrin sin dmnestradition — sjilv kan se mojliga
tinkbara konsekvenser inom den egna praktiken.

Nir man framfér sig har den samlade bild av tvirvetenskap som for-
fattarna 1 denna antologi presenterar, framstdr det foér oss som att det
skulle vara ett misstag att fOrutsitta att det tvirvetenskapliga perspektivet
med ndgon slags inre nédvindighet skulle fjirma oss frin Humboldts
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ideal om bildningen pa det fria universitetet. Tvirtom kan framgangsrika
tvirvetenskapliga strivanden synas forutsitta en nyfikenhet kring alterna-
tiva sdtt att tinka. Fattat som ett ideal kan en sidan nyfikenhet rymma
Humboldts tankar kring den fria forskningen, det dndlésa kunskaps-
s6kandet och den i bildningsidealet nedlagda 6ppenheten f6r skilda per-
spektivs berikande méten. Bildningen forutsitter ett dmnes- och ytterst
vetenskapsomridespluralistiskt férhallningssitt; bland andra Sundeen
(2012) betonar salunda att disciplinerna tagna i strikt mening 4r f6r smala
for att kunna stédja minniskans allsidiga bildningsprocess. For lirositen
som vill 6ppna fér nya former av vetenskapligt samarbete, bér det vara
en spinnande utmaning att med stérre tydlighet utnyttja bildningsidealets
mojligheter.
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Tvarvetenskap i vetenskapshistoriskt ljus

Thomas Kaiserfeld

Tvirvetenskapens historia dr strikt sett inte mycket dldre 4n nagra de-
cennier, 1 alla fall inte om man utgar frin sjilva begreppet tvirvetenskap.
Rent sprakligt dr det en skandinavisk konstruktion utvecklad under 1950-
talet. Lyckligtvis dr det dock méjligt att skriva olika foéreteelsers historia
trots att vara dagars terminologi inte alltid har varit 1 bruk. I si fall kan
man konstatera att det vi idag kallar tvirvetenskap, alltsid ett samlings-
begrepp for lite olika féreteelser som méngvetenskap, interdisciplinir
vetenskap och transvetenskap, nog har funnits 1 alla tider (Sandstrém et
al., 2005, Berner 2012).3 Faktiskt kan man, och det ir lite av tesen i den-
na text, med visst fog hidvda att kunskapssékande alltid priglats av sto-
ra matt av tvirvetenskap, utom mdijligen under en parentetisk period
fran 1800-talet till idag och som hade sin h&jdpunkt mot slutet av
1900-talet.

Jag ska inte hir pa traditionellt idéhistoriskt manér pdvisa samarbete
mellan individer och grupperingar med olika kompetenser fran antikens
Grekland och framat. Istillet ska jag géra sma skissartade och hogst im-
pressionistiska nedslag i den visterlindska vetenskapshistorien for att be-
lysa vad jag menar och for att dven i viss man séka rotterna till den d4m-
nesdisciplinering som kom att prigla 1800-talets universitet. Den som ef-
terkrigstidens tvirvetenskapliga foresprakare med visst fog i sin tur kom
att vinda sig emot.

3 Med mangvetenskap avses samarbete med representanter for olika imnesomraden, med
interdisciplinir vetenskap avses samverkan dir forskare frin olika dmnesomriden verkar
inom varandras omriaden och med transvetenskap, slutligen, avses, behandling av pro-
blem och metoder utan sjilvklar hemvist.
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Rendssansidealen

Historiskt finns vil inget ideal som 4r si omsjunget ur detta perspektiv
som rendssansens. Som svar pa fragan varfor just rendssansmanniska har
blivit ett begrepp fér nigon med djupa kunskaper inom sa vitt skilda falt
som teknik och naturvetenskap lika vil som historia och litteratur, har
flera olika skil anbefallts. En grund som i alla fall rendssansspecialister
verkar eniga om dr att informationsméingden 6kade markant fran och
med 1400-talet. Fler skil kan anféras — som t.ex. att rendssansen var en
tid som priglades av européers moéten med kulturer fran andra virlds-
delar, Levanten och senare Asien, Afrika och dven Amerika. Ett annat
skil dr de nyupptickta klassiska texterna som rendssansens lirda frene-
tiskt bearbetade. Ett tredje, gillande den senare delen av perioden, dr en-
ligt flera forskare boktryckarkonstens betydelse for en allt stérre sprid-
ning av bade nya och gamla texter.

Till dessa mer eller mindre accepterade férklaringar till rendssansens
informationsexplosion kommer ocksi observationer om ett 6kat intresse
for informationshanteringstekniker mer allmant. Uppmirksamheten som
tistes vid informationsbehandling f6ljde inte bara av intresset f6r de ny-
upptickta texterna, utan dven av att de dldre sedan linge vilkinda klas-
siska texterna uppmirksammades pa nytt och kommenterades lika livligt
som de nyfunna. Detsamma gillde ett lika nytt intresse fér den sedan
linge kinda europeiska faunan och floran som f6ljde parallellt med en-
gagemanget fOr nyupptickta arter frin frimmande vérldsdelar (Blair
2010).

Sammantaget fick den 6kade tillgingen till gammal och ny informa-
tion till foljd att det uppstod ett intresse for informationshanteringen
som sddan. Det har talats om uppkomsten av en informationskultur,
kanske bast manifesterad i olika forsok att ge ut verk i akt och mening att
fungera som kataloger dver minniskans samlade vetande. Ett av de mer
kinda dr Theodor Zwingers Theatrum Humanae V'itae som kom i flera allt
storre upplagor under 1500-talets andra hilft och landade pa 4 500 sidor.
Senare togs Zwingers ambitioner &ver av en efterfoljare som ytterligare
expanderade verket 1 nya utgavor under 1600-talet. Till slut mitte det
600 sidor férdelade pa sju volymer, med en édttonde volym pa 800 sidor
som uteslutande utgjorde ett register. Dessutom anvinde Zwinger en
presentationsteknik lanad frin den franske filosofen och matematikern
Petrus Ramus, att organisera materialet i diagram fér 6kad Sverskadlig-
het.

Idealen om breda kunskaper hos den lirde individen syntes ocksa 1
de akademiska karridrvigarna frin de medeltida och de tidigmoderna
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universiteten. Hir dominerade den teologiska fakulteten 6ver i tur och
ordning den juridiska, den medicinska och till slut den filosofiska (Verger
1992). Studenterna borjade sina studier vid den filosofiska och kunde se-
dan vilja inriktning vid ndgon av de tre hogre fakulteterna, eller flera av
dem; ett system som Gvetlevde stora delar av 1700-talet. Universitets-
lirarnas karridrer f6ljde samma monster genom att en professor kunde
bérja sin bana vid den filosofiska fakulteten for att sedan n4 allt mer pre-
stigefyllda positioner vid de hogre. Sirskilt framgangsrika lirare kunde
krona en karridr som ldrare vid den teologiska fakulteten, men hir var
forstas konkurrensen hard.

Det forsta vi kan konstatera med hjilp av vara tva exempel pa kun-
skapstillvixt och kunskapsorganisation fran férmodern tid 4r att en ex-
pansion av tillginglig information inte 4r en tillrdcklig férutsittning f6r
att skapa olika dmnesdiscipliner, inte ens om den 4r av sa exceptionell
omfattning som under renissansen. Annu under 1700-talet var det van-
ligt att universitetslirare forvintades behirska stora delar av de flesta
dmnen. For att hitta orsaker till vara tiders disciplinindelning inom
forskning och utbildning maste vi s6ka ytterligare historiska forklarings-
kategorier.

Militar disciplinering

Organisationen vid de tidigmoderna universiteten var alltsd fortfarande
modellerad pd forestillningar om att bade studenter och lirare kunde
tillgodogbra sig mycket stora delar av det som vi idag skulle betrakta som
vitt skilda dmnen som teologi och medicin, for att inte tala om retorik
och naturfilosofi. Under tidigmodern tid hinde dock nigot som flera his-
toriker och historiefilosofer, frimst av dessa férmodligen den franske hi-
storieteoretikern Michel Foucault, har hivdat var avgérande f6r forhal-
landena 1 vir moderna virld, nimligen disciplineringen av kroppen sa-
som den tog sig uttryck i olika sammanhang under 1700- och 1800-talen
med kliniker, skolor, fingelser etcetera. Enligt detta perspektiv ledde oli-
ka former av maktutdvning vid anstalter som dessa till att bade kroppar
och sinnen disciplinerades. Tendensen var att disciplineringen skedde allt
mindre genom kontroll av vara kroppar och allt mer genom kontroll av
vira sinnen och vira tinkesitt. Enligt Foucault gar det inte att lokalisera
en maktutdvande aktdr som staten, lirarkdren eller individuella tjanste-
min som iscensittare av denna kontroll. Istillet handlar det om en
kollektiv process som ligger till grund f6r en sinnenas makt Gver sinnena
eller ”the power of mind over mind” som det heter i engelsk Gver-
siattning (Brunon-Ernst 2012).
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Sjilvklart har sidana tankegingar stor betydelse fOr var forstielse av
uppkomsten av imnesdiscipliner. Aven dessa ir ju faktiskt ett sitt att
disciplinera vara sinnen, till och med ett av de mer effektiva discipline-
ringsverktygen eftersom skolimnena, som till stora delar ir relaterade till
olika universitetsimnen, sa tydligt definierar och priglar, ja till och med
dominerar, allas vir kunskapsinhidmtning frin tidig barndom till vuxen-
liv. Det syns inte minst i att begreppet disciplin i ordets traditionella be-
tydelse av ordning och reda hinger intimt samman med disciplin i bety-
delsen uppdelning av kunskap i olika amnen. Det ena leder till det andra.
Eller egentligen dr bada formerna av disciplinering helt och héllet bero-
ende av varandra och kan inte existera var for sig. Hela var moderna kul-
tur bygger pé tanken att vara kroppar och dirmed ocksd vira tankar och
vira verksamheter maste disciplineras (Goldstein 1984).

Som exempel ska jag vilja tva disciplineringsomriden som Foucault
av nagon anledning sjilv aldrig gav sig sirskilt mycket i kast med. Kanske
for att de var sd uppenbara. Det forsta giller barockens militirteknik som
priglades av exercis. En viktig faktor var framfdr allt en 6kande anvind-
ning av handeldvapen. Under 1500-talet hade bossor blivit allt vanligare
pa slagfilten. Fordelen var deras 6kade effektivitet 1 strid jamfért med
den dldre lingbagen som linge hade utgjort férsvar mot anfall dominerat
av tita grupper av soldater utrustade med langa pikar, hillebarder eller
andra stick- och huggvapen.« En annan viktig férdel var att det inte krdv-
des nagon lingre tids trdning for att atminstone hjalpligt kunna skjuta
med en bossa. Bagskytte krivde ddremot dtskilliga ar av trining for att nd
stridsskicklighet (Esper 1965, Hardy 1992).

Nackdelen med eldvapen var den lingsamma eldgivningen. Enligt
uppgifter frain 1500-talet var en langbagskytt fyra till fem ganger snab-
bare dn en bosskytt (Esper 1965, s. 389). I bérjan av 1600-talet hade f61-
visso bdssorna férsetts med en rad nya konstruktioner, bl.a. hade luntla-
set bytts ut mot flintlds som inte lingre krivde att levande eld medfot-
des. Si smaningom minskades kalibern och dirmed béssans vikt, vilket
medforde att den stodjande gaffelkidppen kunde liggas bort. Men pro-
blemet med flintb6ssornas langsamma eldgivningshastighet kvarstod och
forsok gjordes darfor att effektivisera anvindningen av handeldvapen i
filt. Ledningen f6r den nederlindska armén foreslog t.ex. att gevirsskyt-
tarna skulle stillas i sex parallella linjer, ddr de i forsta ledet koordinera-
des att skjuta pd samma gang och sedan stilla sig lingst bak for att ladda

41 sentida test har kulor avfyrade med gamla handeldvapen penetrerat bade tvé och fyra
millimeter tjockt stal pa 200 meters héll, medan en pil fran en lingbage inte lyckades ta
sig igenom tre millimeter stdl pd tio meters hall, se Phillips 1999, s. 578-579.
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om samtidigt som de 6vriga fem leden i tur och ordning, led f6r led, skot
sina koordinerade salvor, for att sedan pa samma sitt stilla sig lingst bak.
Pa sa sitt kunde en konstant eldgivning uppritthallas (Parker 1988). Nu
var knappast den nederlindska armén férst. Metoden med koordinerad
eldgivning med handeldvapen hade prévats i Japan 1575 1 slaget vid
Nagashino och det finns tecken pa liknande tankegingar i Europa redan
pa 1520-talet (Hall & DeVries 1990). Det tycks i alla fall ha varit den ne-
derlindska armén som utvecklade taktiken sjilvstindigt och pd ett sitt
som vann anklang bland fiender savil som bundsférvanter.

Viktigast 1 det hdr sammanhanget dr att den nederldndska tanken om
koordinerad eldgivning gick hand 1 hand med 6kad disciplin bland solda-
terna, som innebar att de Gvades i vissa handgrepp och indvade rérelse-
monster, t.ex. for att ladda ett gevir — det som idag kallas exercis. Ett ef-
fektivare utnyttjande av eldvapen krivde alltsd en férindrad organisation
av soldaterna mot fler och bittre koordinerade rérelser. Denna insikt in-
spirerades av historie- och juridikprofessorn Justus Lipsius vid universi-
tetet i Leiden dédr han verkade mellan 1578 och 1591. Lipsius var expert
pa romersk historia och propagerade kraftfullt f6r 6kad disciplinering av
markstridskrafterna efter romersk forebild, framfor allt Polybius romers-
ka historia (Grafton 1988). Hir kan det med andra ord vara friga om na-
got sd ovintat som en humanistiskt inriktad universitetsprofessor som i
kraft av sina historiska efterforskningar ligger grunden f6r en militér re-
volution!

Eftersom den samtidiga eldgivningen hingde pi en lingt gangen ko-
ordinering av rorelserna for att ladda om vapen kom 1600-talets krig-
toring att priglas av samordning, ett forsta steg i krigskonstens utveckling
som senare har kommit att kallas den militira revolutionen. I Gustav II
Adolfs armé avancerade dessutom den frimsta linjen tio steg innan den fy-
rade av och sedan stannade for att ladda om. I handbécker schematisera-
des rorelserna och dvades in 1 minsta detalj. I en text fran 1607 delades
gevirsladdningen upp i 42 rérelser, i en annan fran 1726 beskrevs
76 rorelser. Detta gav dven resultat i filt. Mot slutet av 1700-talet kunde
Fredrik den stores armé leverera konstant eldgivning med tre parallella
linjer dar trettiodriga krigets arméer krivt det dubbla (Parker 1988).

Den nya taktiken innebar inte bara en effektivisering av anvind-
ningen av handeldvapen fér krigféring. Exercisen och den 6kade sam-
ordningen innebar dven att hiren, som tidigare bestatt av individuella
fotsoldater, nu blev till en organisk helhet som utgjorde mer 4n summan
av delarna. Kraven pa 6kad samordning, mer drill och disciplin, kan vid
ett forsta 6gonkast tyckas moijliga att tillgodose med hjilp av de under
1600-talet sa vanliga legosoldaterna. Men dessa visade sig svara att sam-
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ordna. Istillet var det Gustav 11 Adolfs utskrivningsarméer som gav moj-
ligheter att genomfoéra den nya taktiken i storre skala och pa sd sitt kom
att peka vidare mot det andra steget i den militdra revolutionen, upp-
komsten av stiende samordnade nationella arméer med en numerir som
med en faktor tio eller hundra Sversteg 1500-talets arméer (Roberts
1995).

Denna numerira 6kning av arméernas storlek under 1600-talet och
deras storre behov av administrativa, tekniska och finansiella resurser
medforde att statsmakten var den enda institution som i praktiken kunde
tillhandahdlla férutsittningarna for krig 1 storre skala. Hirigenom fick
1600-talets kungar ett utékat monopol pa militirt vald. Detta, det tredje
steget 1 den militira revolutionen, ledde inte bara till att allt fler kungar
mot 1600-talets slut sig den militira paraduniformen som sin normala
klddsel. De 6kade kostnaderna for krig lig dven till grund f6r en mingd
innovationer péd det statsfinansiella omradet. Férutom statsmaktens om-
vilvningar och fastare grepp kring medborgarna innebar den militira re-
volutionen att krigféring, som under medeltiden varit ett privilegium for
en krigarklass, blev till en av de jordlésas fodkrok.

Industriell disciplinering

Det andra omradet som priglades av disciplinering i traditionell mening,
men som ocksd kom att fi dterverkningar pa disciplinering av véra sin-
nen och var syn pd hur kunskap borde organiseras dr arbetsdelningen.
Mekanisering av produktion hade bérjat prévas under 1600-talets borjan,
inte minst av Christopher Polhem som byggde lingt gingna automatise-
rade produktionslinjer for klockor och andra bruksféremal (Lind-
gren 2011). Strivan efter att effektivisera olika framstillningsmetoder ge-
nom exempelvis mekanisering och automatisering innebar att arbetsdel-
ning blev en kidnd metod under 1700-talet. I det avseendet dr Adam
Smiths berémda beskrivning av néltillverkning i The Wealth of Nations fran
1776 inte ndgon féregangare, utan istillet en bekriftelse pd att forhallan-
det mellan arbetsdelning och héjd produktivitet bérjade bli mer allmint
kant. 75 ar tidigare hade istillet den brittiske skriftstillaren Henry Martyn
ganska intrikat beskrivit en effektivare klocktillverkning med orden:

A Watch is a work of great variety, and ’tis possible for one Artist
to make all the several Parts, and at last to join them altogether;
but if the Demand of Watches shou’d become so very great as to
find constant imployment for as many Persons as there are Parts in
a Watch, if to every one shall be assign’d his proper and constant

26



work, if one shall have nothing else to make but Cases, another
Weels, another Pins, another Screws, and several others their
proper Parts; and lastly, if it shall be the constant and only
imployment of one to join these several Parts together, this Man
must needs be more skilful and expeditious in the composition of
these several Parts, than the same Man cou’d be if he were also to
be imploy’d in the Manufacture of all these Parts. And so the
Maker of the Pins, or Wheels, or Screws, or other Parts, must
needs be more perfect and expeditious at his proper work, if he
shall have nothing else to pusle and confound his skill, than if he
is also to be imploy’d in all the variety of a Watch.

(Martyn 1701, s. 43—44, Maneschi 2002).

Nu kriver visserligen arbetsdelning i praktiken att en artikel som exem-
pelvis en klocka bestir av delar som 4r utbytbara eftersom ju dessa maste
sdttas samman till en fungerande helhet utan att tid ska behéva férspillas
pd justeringar och jamkningar. Ofta var just denna férutsittning ett pro-
blem eftersom precisionen i olika tillverkningsmaskiner sillan var sa bra
att de tillverkade delarna kunde bytas ut utan korrigeringar. Anda verkar
alltsd idén om arbetsdelning och utbytbara delar ha varit kind under
1700-talet. Fran mitten av seklet finns ocksd praktiska exempel pa hur
produktionsorganisationen har etablerats pa olika omraden, dir ett kint
exempel dr den franska kanon- och gevirstillverkningen (Alder 1997).

Arbetsdelning blev ocksa en alltmer spridd féreteelse och har inte
minst uppmarksammats inom ramen f6r det som traditionellt kallas “’the
American System of Manufacture” som frimst karakteriseras av utbytba-
ra delar och automatisering, ndgot som utvecklades i 1800-talets USA
(Hounshell 1984). Trots att alltsd bida féreteelserna fanns i Europa at-
minstone mellan 100 och 200 ér tidigare, rdader det inget tvivel om att
kontrollen 6ver tillverkningen intensifierades under 1800-talet och att
USA si smaningom blev ett féregangsland pa omradet.

Kunskapens disciplinering

Kroppars disciplinering férekom alltsd péd flera olika omrdden under ti-
digmodern tid. Hir har vi sett hur utskrivna eller betalade soldater utsat-
tes fOr exercis som ett viktigt element i sin trining fOr att kunna agera pa
ett sitt som krivdes for att effektivt utnyttja de nya taktiker och strategi-
er som utvecklats pa grundval av handeldvapnens maoijligheter. Vidare har
vi sett hur arbetsdelningens villkor med utbytbara delar och successiv au-
tomatisering, som hade funnits sedan 1600-talet, blev allt vanligare frin
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1700-talet och framit. Kroppar ordnades i dessa sammanhang pé olika
sitt och kontrollerades allt mer under 1600- och 1700-talen.

Detta ordnande och kontrollerande spillde ocksa 6ver pd kunskaps-
hanteringen. Vi har sett hur Zwinger och andra under 1500-talet f6rsokte
skapa tillgdnglighet i stora informationsmingder med hjilp av diagram.
Tekniken togs nu 6ver i de nya encyklopedier som publicerades under
1700-talet dir forstas Diderots och D’Alemberts Engyclopedie (1752—1771)
ar den mest kidnda dven om den byggde pd bland annat utlindska forla-
gor. Skillnaden mellan diagrammen som publicerades nu och de som
skapades 200 ar tidigare var, att det d4 i forsta hand handlade om en me-
tod att skapa ordning i informationsmingder, medan Encyclopediens
diagram antogs representera tinkandets olika essentiellt absoluta dmnes-
omraden. I Encyclopedie publicerades alltsa inte bara redogorelser f6r den
tidens hantverk och tekniker eller mer eller mindre politiskt betingade at-
tiklar om olika sambhillsforeteelser och ideologiska system. Hir fanns
ocksa ambitionen att kategorisera kunskapen i akt och mening att skapa
Oversikt. Metoden var aterigen disciplinering a la Foucault, men nu inte
av kroppen, utan snarare av kunskapen och informationen.

Aven vid universiteten kan férindringar noteras under 1700-talet da
exempelvis ett dmne som historia literaria, litteraturhistoria, inférdes med
syfte att halla reda pa de floder av litteratur som under 1700-talet allt
ymnigare flédade fran tryckpressarna och som 6verskoljde den resulte-
rande borgerliga offentligheten. Ett tidigt f6rsok att reformera svenska
universitet utifrin nyttotinkande var uppfostringskommissionens arbete
fran mitten av 1700-talet och framiat (Kaiserfeld 2010). Hir diskuterades
sjalvklart nya examina och dmnen, till stora delar féreslagna pd grund av
deras formodade nytta f6r den studerande ungdomen. Kommitténs in-
satser ledde inte till sdrskilt omfattande konkreta dtgirder, delvis beroen-
de pa motstand fran universiteten, men saken togs upp igen under 1810-
och 1820-talen i den s.k. snillekommittén dir diskussionerna om ett f61-
indrat utbildningssystem med inslag av nya dmnen fortsatte.

Under den hir tiden férandrades forhallandena vid universiteten pa
ett sddant sitt att naturvetenskaper och medicin fick storre utrymme med
hinvisning till deras nyttoaspekter. Parallellt introducerades ocksd nya
dmnen med samma typer av nyttoargument (Eriksson 1971-1972). Klas-
siska sprak som latin, grekiska och hebreiska var viktiga under hela 1800-
talet, men samtidigt fick moderna sprak som tyska, franska och engelska
storre utrymme. Till dessa kom ocksa en del nya dmnen, som pedagogik
genom hinvisning till bland annat nytta och intellektuell specialisering.
Samtidigt skapades allt fastare former f6r dmnesdiscipliner. Specialistut-
bildningar motsvarande véra dagars forskarutbildningar skapade starkare
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dmnesidentiteter liksom framvixten av det s.k. professorsvildet dir dm-
nesforetridande professorer hade mycket stor makt 6ver forskningsin-
riktningen vid de olika universitetsinstitutionerna. Nu férsvann ocksa
medeltidens karridrvigar med lirare som gick fran en fakultet till en an-
nan. For att géra akademisk karridr krivdes istillet att verksamheten fO1-
lades inom en och samma dmnesdisciplin och det blev ovanligt att dispu-
tera 1 ett amne och soka tjinster i andra. Liangsamt skapades brandviggar
och wvattentita skott mellan olika institutioner och dmnen. Reformer
genomfordes dock inte littvindigt utan omgavs hela tiden med infekte-
rade debatter.

Parallellt stilldes statushierarkierna mellan fakulteterna pa huvudet sa
att de viktigaste blev den filosofiska och den medicinska. Samtidigt dela-
des den filosofiska fakulteten upp i tva nya fakulteter eller tvd sektioner,
en naturvetenskaplig och en humanistisk. Den teologiska fakulteten ned-
graderades lingsamt pa motsvarande sitt och det dr inte lingt borta att
tillgripa Bibelns ord om férindringarna av den inboérdes ordningen mel-
lan fakulteterna under 1800-talet: ”S4 skall de sista bli f6rst och de fOrsta
sist.” (Matt 20:16) De svenska universitetens styrformer férindrades pa-
rallellt sd att den tidigare sa dominerande kyrkan fick sta tillbaka och kol-
legiala organ kom, 1 enlighet med Gvriga férindringar, lingsamt att domi-
neras allt mer av fOretrddare f6r sekulira dmnen och sd sméningom un-
der 1900-talet av samhaillsvetare och naturvetare. Pa detta sitt foljde de
svenska universiteten europeiska béjningsmonster (Stichweh 1994).

Sammantaget kan vi konstatera att kunskapens disciplinering sasom
den framtridde under 1700-talet i samlingsverk som Encyklopedie ocksa
pd motsvarande sitt blev realiserade i universitetens organisation som
samtidigt vinde pa de hierarkiska férhallandena mellan olika kunskaps-
omraden. For att forstd vilken betydelse detta kom att fi f6r 1800-talets
tilltagande dmnesdisciplinering méste vi ta hjilp av idéhistorikern Sven-
Eric Liedmans analyser av férhillandena mellan arbetsdelning och intel-
lektuell specialisering.

Liedman hivdar att dessa tvd foreteelser dr 1 grunden olika eftersom
intellektuell specialisering leder till att ny kunskap vinns samtidigt, medan
arbetsdelning inte leder till universellt nya insikter (Liedman 1977, Dahl-
sttom 1980). Vidare resonerar han om huruvida vetenskaplig speciali-
sering och vetenskaplig integration dr att likna vid tvirvetenskapliga
strdvanden. Vetenskaplig specialisering uppkommer i situationer och
inom dmnen dir det krivs allt mer ingidende kunskap om en materiell £6-
reteelse for att 16sa ett konkret problem. Det handlar alltsi om forsk-
ningsomriden dir syftet dr att generera kunskap om handgtripligheter.
For att kunna 16sa problemen maste man kunna allt mer om allt specifi-
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kare delar av vir materiella omvirld — inklusive vira kroppar om det
handlar om medicin — med en allt starkare specialisering som resultat.
Det kan stillas mot forskningsomraden som dr ideologiskt betingade, dir
syftet 4r att kritiskt underséka olika system av idéer, pastienden och for-
santhéllanden for att se till att de 4r sd vilfungerande som méjligt och att
sla ner pd motsigelser och andra inkonsekvenser liksom hotande negati-
va foljder. Sadana ideologiskt betingade omriaden som exempelvis histo-
ria eller genusvetenskap blir anvindbarare ju stérre omridden de griper
over och foljaktligen tenderar de att vara integrerande.

Vad som hidnde pd universiteten under 1800-talet var i sd fall att
forskningsomraden om materiella fenomen med starka specialiserings-
tendenser fick mer resurser och si sminingom kom att bli mer domine-
rande Over dmnen som verkar integrerande och som traditionellt haft en
starkare stillning. Nir denna férindringsprocess drivits tillrdckligt lingt
under 1900-talet blev dock dess baksida allt tydligare. Specialiseringen i
de olika dominerande forskningsimnena hade skapat s stora spanningar
att det himmade samverkan kring probleml6sning av olika slag och det
blev intressant att dter forsoka integrera dem, nigot som kanaliserades 1
efterfrigan pd tvirvetenskap.

Integrerande tendenser under 1900-talet

Under 1900-talet liksom under det senaste decenniet har det ocksd upp-
statt flera olika integrerande eller grinsoverbryggande krafter. En del av
dessa har uppkommit med det bestimda syftet att skapa méjligheter att
korsa grinser mellan dmnesdiscipliner. Andra har uppkommit av helt
andra orsaker, men har haft en integrerande verkan som bieffekt. Ett av
de idéhistoriskt mest kinda exemplen pd hur vetenskapligt samarbete be-
frimjades, utan att det var avsikten, var det vetenskapsteoretiska pro-
gram som etablerades av logiska positivister i den s.k. Wienkretsen i
Osterrikes huvudstad under 1920- och 1930-talen (Uebel 2011). Hir
fanns tankar pd att formulera kriterier for all vetenskaplig forskning som
att resultaten skulle vara verifierbara. Ett sidant kriterium, gemensamt
for all vetenskap, skulle forstas underlitta bedémningen av metoder och
resultat inom olika filt och didrmed ocksd generera samarbetsmdjligheter.
I alla fall 4r det en tanke att gemensamma kriterier och metoder kan ligga
till grund f6r en enhetsvetenskap som underlittar samarbete (Thompson
Klein 1990).

En annan viktig aspekt pa 1900- och 2000-talens forskningspolitik
som ocksa bidragit till att frimja tvirvetenskap, dr den accelererande
tonvikten pd nytta i forskningen. Idag har det gatt sd langt att svensk
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forskningspolitik mer liknar tillvixtpolitik 4n kunskapspolitik. Visserligen
har det mer eller mindre konstanta kravet pa anvindbarhet och kun-
skapsrelevans inneburit att nya dmnesomriaden uppkommit kontinuerligt
under universitetshistorien, frin medeltidens teologi och juridik éver na-
turvetenskapernas intdg under 1800-talet, till samhillsvetenskapernas
blomstring seklet efter med pedagogik och sociologi. Trenden ir kanske
starkare idag 4n nagonsin tidigare med nya dmnesomriden som exem-
pelvis medie- och kommunikationsvetenskap. I sidana sammanhang, nir
det giller att fokusera pa sambhillsrelevanta problem, kan det verka rim-
ligt att se mindre till kunskapstillvixten inom den egna disciplinen och
istillet samarbeta med kollegor frin olika dmnen for att 16sa konkreta
problem, alternativt skapa effektivare organisatoriska eller institutionella
former (Ekstréom & Sorlin, 2012). Samtidigt verkar det, som manga re-
dan papekat, som om den kritiska analysen av idéer, pastienden och fot-
santhéllanden fir sti tillbaka (Elzinga 1997).

En tredje aspekt pa tvirvetenskap under 1900- och 2000-talen ar for-
stas att sddana strivanden ter sig rimliga och rationella f6r de forskare
som letar efter nya problemomréden att applicera sina amnesbundna teo-
rier och metoder pd. Genom samarbete Gver dmnesgrinser blir det ldtta-
re att hitta nya problemomraden som kan exploateras for att leda till nya
tillimpningar. Sa lyder i alla fall resonemanget.

Utéver den vetenskapsteoretiska aspekten, den forskningspolitiska
och den inomvetenskapliga, sa finns ocksa en fjirde aspekt pa senare de-
cenniers tvirvetenskapliga satsningar. Det handlar hir om de stindigt
Okande kraven pd samlade resurser fOr nya storskaliga forsknings-
satsningar. FOr att sidana satsningar ska te sig rimliga behéver det finnas
stéd fran starka intressen, inte minst forskare behéver engageras. Det
blir helt enkelt littare att samla resurser for att bygga stérre forsknings-
anliggningar eller genomféra storre samlade forskningsprojekt om man
kan argumentera fOr eller till och med visa att det har potentiellt stor be-
tydelse inom flera forskningsomriden (se exempelvis Granberg 2012). Ju
fler forskningsinriktningar och dmnen som kan engageras, desto starkare
argument.

Tvirvetenskap dr alltsa fortfarande hogaktuellt idag med de rddande
forskningspolitiska trenderna, 4ven om hdjdpunkten nog intriffade for
nagot eller nagra decennier sedan nir sektorsforskningens doktriner hade
sina glansdagar och tvirvetenskap var sd pid modet att den till och med
hade ett eget forskningsrad, Forskningsradsndmnden (Stevrin 1978). Ett
annat uttryck for den svenska tvirvetenskapens zenit var nir forskningen
vid Link&pings universitet organiserades i tvirvetenskapliga teman 1980.
Samtidigt maste en historiker konstatera att tvirvetenskap i var betydelse
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av ordet bygger péd en vil utvecklad disciplinering av kunskaper 1 dmnen,
nagot som priglat forskning och hégre utbildning i visterlandet sedan
ungefir 200 ar. Innan dess fanns knappast vare dig behov av eller tankar
pa tvirvetenskap. D4 var tvirvetenskap istillet allt den lirda virlden
kinde.
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Vikten av vardevitala universitet

Goran Bexell

Har det offentliga samtalet om universitet och hogskolor tillrickligt linge
kretsat kring finansiering, organisation, autonomi och stiftelsehgskolor,
sd dtervinder snart intresset f6r vad som dr deras yttersta syfte och mal,
deras virden och sambhillsuppgifter, det som av tradition kallas univer-
sitetets idé.

Niégra exempel pa detta dr att det 25-arsfirande dokumentet Magna
Charta Universitatum, signerat 1 Bologna 1988, nu har fitt cirka 750 under-
tecknare; att den europeiska organisationen European Universities Asso-
ciation, EUA, samarbetar med Bolognauniversitetet 1 The Magna Charta
Observatory of Fundamental University Values and Rights samt att det
globala nitverket International Association of Universities (IAU) i San
Juan antog etiska riktlinjer f6r medlemsuniversiteten i december 2012.

Det kan i flera av IAU:s linder vara friga om att motverka mutor,
falska examina och kdpta opponenter, men dven om just dessa foreteel-
ser inte férekommer Overallt har alla ldrositen behov av uttalade etiska
riktlinjer och virden. Friagan om behovet av en uttalad idé behandlas
ocksa 1 nyare litteratur, senast av Catl-Gustaf Andrén 1 Visioner, vigval och
verkligheter. Svenska universitetens ntveckling efter 1940.

Jag ska i denna artikel inte ta upp etiska riktlinjer f6r olika delar av
hégskolornas verksamhet, utan istillet férhalla mig till ndgra centrala
akademiska virden och inbjuda till samtal om deras innebérd. Det hand-
lar om den sortens virden som bor ligea till grund for etiska riktlinjer.
Resonemangen blir biade principiella och med nigra aktuella tillimp-
ningar.

Vad ir ett “akademiskt virde”? Med akademiskt menar jag helt en-
kelt nagot som tillhor eller har samband med en akademi, frimst univer-
sitet och hogskolor (jag anvinder vixelvis dessa bdda beteckningar utan
atskillnad). Med 7virde” avses inte till exempel ekonomiska virden, utan
frimst etiska. Stora begrepp inom etiken som frihet, rittvisa och tillit
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uppfattas vanligen ha en kirna, som det finns en viss, om én inte helt
klar, uppfattning om. I vardagligt sprakbruk kan vidare ganska klart sdgas
vad till exempel frihet inte dr, men en exakt positiv definition och av-
grinsning dr betydligt svdrare. Vi far hir néja oss med detta ocksd for
akademiska virden.

Akademiska virden ingar i ett vidare virdesammanhang. Pa det glo-
bala planet dr det frimst FN:s deklaration om minskliga rittigheter som
de akademiska virdena har som stddjepunkt. Fér EU-linderna giller
motsvarande om EU:s omfattande virdegrund och foér vart lands del
aterfinns virdegrunden i Sveriges grundlagar.

De akademiska virdena har vuxit fram ur akademisk utbildnings och
forsknings egna villkor och behov under en i Visterlandet snart tusendrig
historia. Nir dessa virden skyddas och frimjas kan utbildning och
forskning blomstra, givet att ocksd materiella villkor dr uppfyllda. Det
giller dock att undvika 4 ena sidan en statisk virdeuppfattning om att det
ar en gang for alla givet vilka virdena édr och vad de betyder i praktiken, 4
andra sidan en nonchalant instillning som vore de bara retoriska dekora-
tioner. Uppgiften ér istillet att, med férankring i traditionerna, 1 teori och
praktik arbeta igenom vad virdena konkret betyder idag och vilka utma-
ningar de stiller hdgskolesektorn inf6r. Vad dr det birande i de akade-
miska virdetraditionerna och hur ska det tillimpas pd nuvarande villkor
och omvirld och girna ocksa pa en férmodad framtid? Till detta krivs
kunskap om virdena, historien och en omvirldsanalys.

Det ir ett bdde svart och intressant arbete. Motsvarande fraga slir
med brutal kraft mot alla som stir i en pa nagot sitt virdebestimd tradi-
tion. Sociala villkor férindras liksom medborgarnas preferenser — ska
ocksda virdena forindras eller bara hur de tillimpas? Alla har samma
principiella problem: klassiska svenska folkrérelser, Socialdemokraterna
och Centerpartiet, katolska kyrkan och islamska traditioner.

Akademisk frihet och integritet

Akademisk frihet tycks ingen vara emot, men fa orkar tala om den. Som
honnérsbegrepp anvinds friheten av intressedrivna aktérer, till exempel
lirare, forskare, prefekter, dekaner och rektorer i debatt med beslutsfatta-
re, nir nagon vill driva igenom ett férslag. Det finns behov av klargbran-
de och gemensamt sprakbruk. Jag hinvisar till Henrik Berggrens Den
akademiska fragan — en ESO-rapport om fribet i den higre skolan (Rapport till
Expertgruppen fér studier i offentlig ekonomi 2012:3) och min bok
Akademiska virden visar vigen (Atlantis forlag, 2011).
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Begreppet autonomi 1 betydelsen institutionell, organisatorisk,
ekonomisk och annan sjilvstyrande frihet, kan och bor vara en del av
akademisk frihet, men denna senare ska inte reduceras till frigor om au-
tonomi, vilket kan ske i nutida debatt. Friheten kan vara storre eller
mindre i bade statliga och privata hogskolor, med eller utan egna fastig-
heter. Generellt giller att lirositen strivar, och bor striva, efter hog grad
av institutionell autonomi. Idag finns goda skal att i den politiska debat-
ten bevaka hur mingtydigt ’autonomi” dr: samtidigt som den Skar 1 vissa
avseenden kan den minska pa andra sitt och begrinsa lirositenas sjilv-
styre. Det finns inget nédvindigt samband mellan 6kad autonomi for la-
rositena som institutioner och 6kad akademisk frihet f6r ldrare och fors-
kare.

Friheten bor idag gilla framfor allt att utféra forskning, undervisa,
tala och publicera enligt vetenskapliga undersékningars normer, utan in-
gripande, paverkan eller bestraffning varthin s6kandet efter sanning och
torstdelse dn leder. Friheten bor ocksa fortsatt hivdas i friga om att vilja
forskningsféremal och utbildning, 4ven om det hir finns flera begrin-
sande faktorer, av vilka ndgra dr ofrankomliga och andra praktiskt be-
tingade, medan 4ter andra bor kritiskt ifragasittas. Till de senare hor att
friheten att vilja forskning idag f6r mycket begrinsas av att externa be-
démare ska avgbra om medel ska beviljas eller ej. Mer frihet att forska
f6r dem som har fitt anstillningar vid ett ldrosite 4r idag ett mal.

Langtgaende och nira samverkan i forskning med externa finansidrer
och aktorer leder till intresseavvigningar, grazoner och oklarheter vem
som beslutar om vad och vem som &dger forskningsresultaten. Juridiskt
och etiskt tydliga kontrakt och etisk medvetenhet hos ansvariga dr néd-
vindigt. Girna lingtgdende samverkan, men forst tydliga roller!

Idag behéver frihetens betydelse ocksd for akademisk utbildning
hivdas pa nytt. Detaljerade kursplaner, krav pa studentgenomstrémning,
bristande forkunskaper, alltfér liten tid f6r moten lirare och student, ett
lingtgdende och standardiserat utvirderingssystem dr nagra faktorer som
begrinsar lirarens frihet att undervisa med akademisk kvalitet, att forsk-
ningsanknyta kursen, att ga utanfor radande pedagogiska ideal och att ga
utanfor alltfér manga studenters krav pa kursboksgenomging. En aka-
demisk utbildning ska ge ldraren frihet att behandla sin egen forskning,
att ge akademisk bildning samt att genom kursen Gppna upp mot hela
universitetet och samhillet.

I USA dir, pa annat sitt 4n i Sverige, starka lobbygrupper férséker
hivda sina intressen ocksd gentemot universiteten, finns en rad princi-
piellt intressanta fall, da Hogsta domstolen (Supreme Court) har be-
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handlat vad frihet, inklusive autonomi, for lirare och universitet fir be-
tyda. I en dom Sweegy v. New Hampshire (1957) slogs fast att institutionell
autonomi betyder att ett universitet sjilvt har rdtt att “on academic
grounds” avgdra ’who may teach, what may be taught, how it should be
taught, and who may be admitted to study”. Det ska garantera en aka-
demisk frihet, som innebdr frihet att producera och sprida kunskap pi
vetenskapliga grunder. En siadan frihet dr ndgot att efterstriva ocksi i
vart land, givetvis med hogsta kvalitet som grundliggande krav, ndgot
som dr nodvindigt 1 USA med dess harda konkurrens mellan univer-
siteten. Kvalitetsgranskning beh6vs, men risken maste undvikas att i ett
litet land som vart ldta en nationell bedémningsnorm, som det dessutom
inte rader full enighet om, i sina tillimpningar likrikta och begrinsa den
frihet som ska tillh6éra ocksa utbildningen.

En del av akademisk frihet som alltf6r litt gloms bort dr den znterna
akademiska fribeten. Vi som 101 oss 1 hogskolesektorn behéver sjilvkritiskt
analysera hur friheten fungerar i den vardag dér vi sjilva dr medspelare.
Det finns som i andra sociala sammanhang en intern socialisering och
maktutévning, som 1 det akademiska fallet har inslag av vetenskapliga
och pedagogiska paradigm, pengar och makt, karridrer och personlig pre-
stige. Vilken frihet har i realiteten en doktorand, en ekonomiskt beroen-
de forskare eller en forskare och lirare som inte infogar sig i ridande ve-
tenskaplig eller pedagogisk idealbildning? Hur dr debattklimatet? Jag har
varit med om en hukande tystnad bland lirare och forskare nir nagon
ledningsperson som dekanus eller rektor dr nirvarande — och det signale-
rar inte nagon akademisk frihet — men jag har ocksa sett en fungerande
debatt- och samtalsfrihet.

En akademisk frihet finns givetvis inte i ett socialt tomrum eller i na-
gon absolut och okritisk mening. Den begrinsas av till exempel forsk-
ningsetiska principer, yttrandefrihetens grinser och den enskildes integri-
tetsskydd, men ocksd av materiella villkor som finansiering, arbetstid,
infrastruktur och forskningsprioriteringar samt inte minst av forsk-
ningens egna krav pa stringens. Vad som diremot inte ska begrinsas ir
en akademisk integritet, som dr kdrnan i akademisk frihet. Integriteten
innebdr att forskaren och liraren inte ska utsittas eller ge efter for otill-
bérlig paverkan i sin undervisning eller forskning. Sékandet efter och
formedlingen av kunskap, ska vara fri i férhallande till politiska, ekono-
miska, ideologiska, religidsa eller andra intressen. Detta dr centrum i en
akademisk frihet och en livsnerv i ett universitet och en hogskola. Om
integriteten hotas eller skadas dr det en moralisk skyldighet att gbra om-
vitlden uppmirksam pi detta och, om det behévs, ska de berérda och
ledningspersoner avga.
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Akademiskt samhallsansvar

Sambhillet ger uppdrag, stor frihet och omfattande offentlig finansiering
till universiteten. Lirosdten och lirare svarar med ansvar for kvalitet,
relevans och obundenhet, d.v.s. genom att praktisera akademiska virden.
Inom hégskolevirlden bor vi, om vi tar vart samhillsansvar, stilla ge-
nomtringande fragor till &drmverksambeterna: Ger vi den bista utbildning
vi kan till framtidens generationer? Viljer vi utbildning som innehaller
samhillsrelevans, akademisk trining och bildning? Bedriver vi forskning
som svarar inte bara mot aktuella vetenskapliga intressen utan ocksd mot
vad sambhillet bast beh6ver? Sambhillet ska kunna lita pa att universitet
och hégskolor stridvar efter hog akademisk kvalitet och tar sin del av det
samhillsansvar som ligger 1 hur utbildning och forskning viljs och
genomfors.

Dessutom finns ett stort ansvar i att bygga upp nterna akademiska mil-
Jjder. Hit hor antagning med social och etnisk bredd, likabehandling, till-
gang till bostider, kulturverksamheter, studentféreningar och liknande.
Det ir ett socialt ansvar att géra miljon sadan att akademiska varden far
ett konkret och socialt uttryck.

Varje lirosite behover ytterligare 6verviga vad det egna samhillsan-
svaret betyder. Paradoxen ir att ju starkare akademisk identitet ett ldrosa-
te har, desto friare blir det att ta ett genomtinkt och férnyat samhills-
ansvar. Det giller inte bara vad som forr kallades tredje uppgiften eller
nutida innovationsverksamhet och kommersialisering av forskningsresul-
tat. FOrutom ansvaret att ge framtidens globala ledare och samhille den
bésta utbildningen, borde varje fakultet och forskare Gverviga hur man
kan ta ansvar for konsekvenserna av den forskning och utbildning man
bedriver. En paradigmatisk debatt om detta gillde atomforskningen,
Manhattanprojektet, andra virldskriget och Einsteins vindor. Idag finns
ansvar for anvindningen av de kunskaper lirositena har och som ér be-
tydelsefulla f6r globens och minsklighetens framtid. Det giller omraden
som till exempel global hilsa, hallbara stdder, interkulturell samverkan
och minskligt vilbefinnande. Just dessa fyra omrdden ingar i Grand Chal-
lenges programme for ett ledande globalt universitet, UCL i London. Alla
kriver grinstverskridande samverkan mellan olika slag av experter, ve-
tenskaper och perspektiv.

Till samhillsansvaret hér som jag ser det ocksa ett dppenbetsansvar
gentemot hela samhillet med alla dess sektorer och medborgare. Samhil-
let och allminheten i sin tur borde inte 6verlita policybildning kring aka-
demisk forskning och utbildning till specialiserade politiker, lobbygrup-
pet, ett departement eller en liten grupp konferensdeltagare. Hégskolor-
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na borde mycket mer vara i fokus fér ett brett intresse fran allminhet,
folkrorelser och organisationer si att dialog blir verklighet; inte sa att
hégskolor pé bestillning ska gora litet av vatje utan sd att allmdnheten
béde fir kunskap om hogskolors potential och kan paverka utvecklingen.

Akademisk kvalitet och kollegialitet

Akademisk kvalitet dr ett omdiskuterat begrepp pa grund av alla turer
kring Hégskoleverkets, nuvarande Universitetskanslersdmbetets, utvir-
deringar av hégskolors utbildningar; denna debatt gir jag inte in pd hir
(fr Akademiska virden visar vigen, s. 260 ff). Det enda som behover sigas
ir att akademisk kvalitet 4r ett ofrankomligt krav fér universitet och
hégskolor och det giller alla aspekter av utbildningens forutsittningar,
genomforande och inte minst resultat.

Faktakunskaper och relevanta firdigheter dr viktiga men redan hog-
skolelagen anger ndgra yttetligare akademiska kvalitetskrav, till exempel
férmaga att gbra sjilvstdndiga och kritiska beddmningar, att sjalvstindigt
urskilja, formulera och 16sa problem, beredskap att mota férandringar i
arbetslivet samt utveckla f6rméga att s6ka och virdera kunskap pd veten-
skaplig niva. Fragan dr hur manga av dessa mal som i praktiken uppnis i
utbildningar idag.

I fraga om forskningen finns sedan linge etablerade kvalitetskriterier.
Att stora, fullskaliga forskningsuniversitet, till exempel Uppsala och
Lund, 4r angeligna om att hélla hégsta forskningskvalitet visas av de om-
fattande och dyrbara kvalitetsundersékningar de litit genomféra och de
atgirder som har 6ljt pa resultaten. Till atgdrderna hor att dnnu mer ut-
veckla det som har hégsta kvalitet, att stirka den forskning som inte hal-
ler hégsta kvalitet, men som likvil beddms angeligen pa grund av dess
potential f6r samhillets behov eller forskningsutvecklingen samt att av-
veckla den forskning som inte bedéms ha hog kvalitet eller vara utveck-
lingsbar.

Kollegialitet mellan larare—forskare har fran fOrsta stund varit ett kdn-
netecken fér ett universitet. Orsaken dr, foérutom vanliga sociala och
medmanskliga hinsyn, att ingen enskild individ dger eller kan 6verblicka
s6kandet efter kunskap och inte heller de eventuella resultaten. Det be-
hévs hela tiden samtal, prévningar och kritik. I sjilva verket bygger hela
universitetsvirlden pd olika slags intern och kollegial verksamhet, till ex-
empel utbildningsplanering, seminarier, oppositioner, recensioner, dispu-
tationer, konferenser och peer review.

Jag har likvil mo6tt manga framstdende forskare som har en av-
vaktande, fOr att inte sdga kritisk, hallning till akademisk kollegialitet eller
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snarare dess avarter 1 den akademiska vardagen. Desto viktigare ir det att
skilja mellan en negativ kollegialitet och en positiv, med syfte att fa bort
den negativa och stirka den positiva. En negativ kollegialitet innebir en
nivellerande karanda, blockering av kollegiala beslut, okritisk lojalitet
gentemot kollegor och frimjande av egna eller interna idéer, studenter el-
ler resultat pa bekostnad av andra med hogre kvalitet.

Kollegialiteten har ocksa en makt- och inflytandeaspekt, som i nutida
diskussioner om organisation och ledning har stillts mot en 6kad topp-
styrning av hégre lirositen. Kollegiala beslut och kollegialt ledarskap ses
av manga som ideal for styrning av ett universitet, men liksom i friga om
frihet rdder otydlighet om vad som ska avses med dessa begrepp. Det
kan knappast betyda att alla ska vara med och besluta om allt, men ricker
det med att kollegor viljer kollegor i beslutande organ? Jag menar att
uppgiften dr betydligt vidare 4n sd. Det ir alla kollegors uppgift att bidra
till att en vidare och positiv kollegialitet férverkligas, till exempel genom
att formella eller informella motesplatser anordnas for kollegiala Gver-
liggningar, pa institutioner, fakulteter och dvergripande universitetsniva.
Alla med ledningsfunktioner har att se till att sidana samtal dger rum och
att det ddrmed skapas samband och dialog mellan formell beslutsstruktur
och den akademiska kollegialitetens vardag.

Ingen onddig styrning ska férekomma. En nédvindig formell be-
slutsordning bor frintas sin eventuella hierarkiska och ibland demoni-
serade framtoning. Kollegor har olika roller och kompetenser och deltar i
olika funktioner vid olika tidpunkter, ibland som prefekt eller forsknings-
ledare, ibland som manusgranskare eller dekanus, ibland som rektor eller
undervisare, men alla har ett ansvar att bidra till att nédvindiga och vik-
tiga beslut blir sa genomarbetade som mdijligt. I litteraturen har framforts
olika férslag pa hur beslut och delaktighet bor utformas: dialogisk pro-
cess; gdende mellan olika rum i betydelsen ha olika funktioner vid olika
tillfillen; stormdten; att leda och inte styra; att leda bakifran. Alla dessa
torslag dr uttryck f6r sdkandet efter alternativ till en negativ hierarkisk
beslutsstruktur. I detta syfte dr det litt att instimma. Nagra mal ar att fa
bort tinkandet i hierarkier, att ha en fungerande kollegialitet i betydelsen
kollegial representation och kollegial samverkan fore besluten.

Samtidigt behévs en transparent beslutsordning fér nédvindiga
beslut; personer med fortroende maste fatta vilgrundade och ofta svara
beslut. Med aldrig si goda kollegiala intentioner blir det inte total enighet
om allting, och det kan knappast heller vara madlet. I en sd kritisk och
kunnig miljé6 som en hogskola ir, kommer det och ska det finnas olika
uppfattningar, intressen och en positiv konkurrens med kamp om makt
over vetenskapliga paradigm, ekonomiska medel och anstillningar. For
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att undvika vinskaps- och intressekorruption behévs en tydlig och for-
ankrad struktur for beslutsfattande samt tillgang till personer som tar pa
sig ledningsuppdrag och som har férmiga att fatta beslut. Om detta
system ska fungera krivs tillit mellan kollegor. Det dr aldrig maktut-
Ovningen 1 sig som dr madlet utan att med en rimlig grad av konsensus
och utan konformitet efterstriva vilgrundade beslut med universitetets
bista fér 6gonen. En konstruktiv kollegialitet som kidnnetecknas av for-
troende 4r malet. Har man varit med om det, vet man att det 4r bland det
bista som finns vid ett universitet.

Spegel och motbild

Lirositena ir alltid en spegel av sin tids kultur. Men till uppgiften hor
ocksa att vara motbild, byged p4 fakta, analys och perspektivrikedom, el-
ler med andra ord, att sti for och demonstrera vad akademiska virden
betyder i de samtida samhillena.

Omvirldsanalys dr en pretentiés verksamhet 1 samma klass som att
skriva en liten bok om allting. Likvil behéver lirositen ha en vilgrundad
bild av vad som ir typiskt i den samtida omvirldens styrande intressen
och virderingar for att fa analytisk distans. Tva korta exempel far illu-
strera det.

Tiavling, konkurrens, utslagning, rankning och priser star hogt i kurs i
det nutida samhaillet och ger efterfragad individcentrerad och personlig
dramatik, PR och medieutrymme. Det ska tivlas och vinnate utses, frin
schlagerfestivalen till arets fotbollsspelare och film. Hur stiller sig liro-
sitena till detta samhillsfenomen? Utéver Nobelprisen finns alltfler
priser f6r forskning och utbildning och alltfler PR-inriktade forsknings-
presentationer i tivlingsform, si hogskolorna hakar pa. Lirositena pa-
verkas givetvis av sambhillsklimatet och universitetens elitistiska inslag
forstirks i den meningen att de personer och de resultat som bedéms ha
hégst kvalitet far utdelning i form av status, pengar och anstillningar.

Skillnaden visavi tavlingsinriktningen dr dock avgérande. Poingen
med forskning och utbildning ér inte som 1 ett 100-meterslopp att nagon
ska vara bist utan att skapa och férmedla kunskap. Konkurrens och
strivan efter hogsta kvalitet tillhor ett universitet, men om tivlingen blir
sjilva syftet och att vinna slutmalet, har det yttersta syftet missats. Dess-
utom dr det i allmdnhet ganska svart, for att inte siga omdijligt, att avgdra
vilken forskare som dr bast om alla héaller hog kvalitet: matematikern A
eller historikern B, statsvetaren C eller diabetesforskaren D? Frdgan ir fel
stalld.
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Det andra exemplet ir att foretagsvirldens normer alltmer far styra
samhillet 1 friga om ledning, konkurrens, nytta, vinst och finansierings-
system. Vi lever pa en marknadsplats, utbudet it stort och individen ska
vilja. Ocksa statliga verk och institutioner som universitet och hégskolor
paverkas av denna styrningsideologi. Hogt 1 kurs stir resultatstyrd led-
ning och studentgenomstrémning som ger ekonomisk utdelning, externt
prioriterade mal f6r medicin och teknik med nytta som mal, till exempel i
betydelsen innovationsresultat och pa sikt 6kad sysselsittning. Jag tycker
inte att det dr konstigt att dessa synsitt finns; jag tror ocksa att lirositena
fortsatt har en hel del att ldra av niringslivet avseende ledning och effek-
tivitet, men likvil dr det inte sidana uppfattningar som ytterst ska styra
lirositena. Det ska istillet de styrformer och den ledning f6r utbildning
och forskning som ir kongruenta med akademiska virden. Det finns
ingen automatik i att just foretagsvirldens normer — hur bra de 4n dr f6r
foretagen — ska influera och dominera hela samhillet och universiteten,
som har sina egna virden och sin egen normbildning. Samtal med fore-
tagsledare visar att dessa snarast dr intresserade av hur universiteten lyck-
as kombinera kollegialitet med beslutsfattande och nyfikenhetsstyrd
forskning med samhillsnytta.

Universitet och hégskolor ska ha en form av akademisk ledning, ut-
bildning och examination med hég akademisk kvalitet och bildning samt
forskning som 1 princip inte byggs upp enbart, eller ens till storsta del,
med tanke pd snabb nytta i sndv samhaillsekonomisk mening. De ska
istillet byggas upp av hog akademisk kvalitet, som ska kombineras med
dirtill svarande samhillsansvar.

Slutligen kan konstateras att hégskolor och universitet inte dr virde-
neutrala institutioner 1 samhillet. Forskningens strdvan efter vilgrundad
objektivitet ska inte foérvixlas med att forskningen sjilv liksom univer-
sitetet som institution i hég grad star f6r och ska foérverkliga bestimda
institutionella virden och moraliska férpliktelser, just de virden som jag
hir har kallat akademiska virden. Virdevitala universitet och hégskolor
fyller bittre sin uppgift 4n virdeslumrande och blir ocksa till storre sti-
mulans 1 samhillet 1 Gvrigt.
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Frihetens fantomer
Henrik Berggren

Under nagra ir bevakade jag hogre utbildning och forskning pd Dagens
Nyheters ledarsida. Det var en frustrerande uppgift. Min utgangspunkt
var en grundligeande Overtygelse om vikten av att vdrna universitet och
hégskolor som en sjilvstindig kraft i samhillet som varken kunde eller
borde inordnas under staten eller marknaden. Men hur skulle denna
staindpunkt konkretiseras sa att den varken blev reaktionirt tillbakablick-
ande eller opportunistiskt foglig? Ju mer jag funderade pa saken insag jag
att ett stort problem var att honnérsorden akademisk fribet bade ir opre-
cist och motsigelsefullt.

Som jag ser det finns det (minst) fyra olika killor till férvirring om
vad akademisk frihet egentligen innebér, nimligen

o skillnaden mellan tysk och amerikansk tradition,

o skillnaden mellan individuell och institutionell frihet,

o avvigningen mellan negativ och positiv frihet,

o frigan om vilka villkor akademiker maste leva upp till for att
kunna dberopa den akademiska friheten.

Tysk och amerikansk frihet

Humboldtidealet var en reaktion pa den intellektuella stagnation som
drabbat det medeltida, kyrkligt dominerade, universitetet; syftet var inte
sa mycket att laga det gamla som att skapa ndgot helt nytt. 1700-talets
upplysning hade skett utanfér de dldre lirositena, i akademier och lirda
sillskap. Nar Wilhelm von Humboldt 1810 invigde det nya universitet i
Berlin presenterade han en syntes dér upplysningens sanningssdkande
och nyfikenhetsforskning kombinerades med romantikens manniskosyn.
Kunskap var bdde objektiv och subjektiv; genom att utforska virlden
omkring sig skulle studenter och lirare bli bittre minniskor och samti-
digt goda tjinstemdn i den preussiska statens tjanst.
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Grundtanken 4r att det maste finnas en akademisk frihet, Freibeit der Wis-
senschaft, som innebir ritten for forskare att s6ka sanningen utan hinsyn
till andra lojaliteter. Denna frihet ér inte en allmin frihet utan dr istillet
specifikt knuten till det vetenskapliga kallet.

En central tanke dr att undervisning och forskning dr intimt sam-
mantvinnade; lirarens auktoritet vilar pa att han vigleder studenterna i
en kunskaps- och bildningsprocess. Over huvud taget finns en stark be-
toning av kunskapssdkandets sociala dimension i den humboldtska tan-
ken: kunskapen ska utvecklas av ldrare och studenter i avskildhet fran
resten av samhillet, Eznsam#keit und Freiheit.

Ett par saker ir viktiga att notera nir det giller kontexten f6r Hum-
boldts tolkning av akademisk frihet. Den fOrsta férutsittningen dr att
universitetet dr en statlig institution. Fr det andra betraktas studenterna
som vuxna kunskapssubjekt med ansvar for sin egen bildning och ut-
bildning. For det tredje utesluter friheten inte lingsiktig och indirekt nyt-
ta; ett viktigt motiv var ju att universiteten skulle tjana nationen.

P4 grund av den anglosaxiska dominansen i den intellektuella debat-
ten efter andra virldskriget har ocksd en mer amerikansk inneb6rd av
akademisk frihet smugit sig in i diskussionen. De amerikanska universi-
teten vixte fram i en helt annan miljé 4n de europeiska. Dir fanns dels
gentlemannainstitutioner och pristseminarier som lade grunden till pri-
vata universitet som Harvard, Princeton och Yale, dels de delstatliga
forskningsuniversitet som grundades under senare delen av 1800-talet ef-
ter europeisk férebild. Men i bdda fallen sigs hogskolor och universitet
som en del av civilsamhillet. Till skillnad fran sina svenska motsvarighe-
ter dr inte delstatliga amerikanska universitet myndigheter. Men de priva-
ta dr heller inte kommersiella féretag utan hela den hégre utbildningen
regleras av en idé om en icke-vinstdrivande sektor (non-profit).s

De amerikanska lirositena ir oftast understillda styrelser, antingen
bestiende av #rustees (om de dr privata) eller regents (om de dr statliga).
Dessutom har filantroper av olika slag — inte minst industribaroner som
Rockefeller och Carnegie — intresserat sig for den hogre utbildningen och
forskningen. Akademisk frihet i USA innebdr déirfor ofta:

[...] the scientist’s guarantee of freedom from interference with
the direction of his work and the expression of his views by an
administration representing a lay board and from interferences
originating from outside the university and mediated through the
lay board and the administration of the institution.

(Joseph, 1971, s. 157).

5 P4 senare ar har det dock uppstatt allt fler kommersiella ”for-profit”-h6gskolor i USA.
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Till skillnad frin den tyska traditionen av akademisk frihet 4r den ameri-
kanska alltsd mer riktad mot universitetsledning, styrelse och externa ak-
torer, andra 4n staten.

Med tanke pa att svenska och europeiska lirosdtena har rort sig fran
statlig styrning mot 6kad autonomi under dvergangen frin elit- till mass-
universitet kan det vara virt att beakta tanken att administration, styrelse,
niringsliv och externa aktdrer ocksd kan utgora ett hot mot forskarnas,
lararnas och studenternas frihet.

Individuellt och institutionellt

En annan stor oklarhet giller frigan om vem som omfattas av den aka-
demiska friheten. Vilka dr de fysiska individer, grupper eller institutioner
som avses? Den svenska hogskolelagen idr ytterst vag pa denna punkt.
Diir dr det forskningen som ér frihetens subjekt. For forskning skall all-
minna principer gilla, nimligen,

o att forskningsproblem far fritt viljas,
o att forskningsmetod far fritt utvecklas, och
o att forskningsresultat far fritt publiceras.

Historiskt sett har en rad olika aktorer dberopat eller tillskrivits ritten till
akademisk frihet. Forst och frimst forskarna som individer (vilket sanno-
likt ocksa dr den rimligaste tolkningen av den svenska hogskolelagen).
Den amerikanske filosofen John Searle, som har formulerat en mer all-
min teori om den akademiska friheten, menar att professorerna méste ha
en sirskild status inom detta system:

The university is [...] an aristocracy of the trained intellect [...]

In the virtue of his special competence in some area of academic
study — and competence includes knowledge of existing results
and mastery of techniques of validation and investigation of some
academic discipline — the professor is given special rights of in-
vestigation. (Searle, 1972, s. 171).

I detta perspektiv dr det den enskilde forskarens nyfikenhet och san-
ningss6kande som ska skyddas fran patryckningar och inskrinkningar
(i Sverige var professorerna avsittbara fram till 1990-talet).

Men i den humboldtska universitetstraditionen var det lika viktigt att
frihetsbegreppet omfattade universitetslirarna (som ocksa var forskare,
eftersom undervisning och forskning hérde ihop). Dessutom matchades
denna Lebrfreibeit av en Lernfreibeit, det vill siga studenternas ritt att fritt
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vilja sina studier. Redan dir finns en killa till potentiell konflikt. Aven
om ldrarnas, forskarnas och studenternas frihet pd manga sitt 6verlap-
par, dr det langt ifran sjilvklart att de 4r identiska.

For att ytterligare komplicera saken kan friheten betraktas som en
kollektiv rittighet. Universiteten har ju sedan medeltiden utgjort sjilv-
styrande korporationer dir ldrare och forskare har styrt verksamheten
kollegialt. Aven studenterna har varit organiserade kollektivt i olika typer
av associationer och korporationer. Om dessa kollektiv betraktas som
den akademiska frihetens primira subjekt kan det innebira att den indi-
viduella friheten for enskilda forskare, lirare och studenter inskrinks.

Men det stannar inte dir. Det ér inte ovanligt att den akademiska fri-
heten betraktas i termer av institutionell autonomi frin statsmakten. I
Nationalencyklopedin definieras akademisk frihet som ”den marginal av
frihet som institutioner inom utbildningsvisendet atnjuter i forhallande
frimst till statliga organ, sdsom regering och centrala dmbetsverk, men
aven till kyrkan”.

I detta perspektiv blir det universitetet och hogskolan i sin helhet
som skyddas fran en specifik form av extern paverkan, nidmligen cen-
tralmakten. Men samtidigt 6ppnar det stora mojligheter f6r dess styres-
min att paverka friheten bade for individer och f6r kollektiv inom det
sjalvstindiga universitets ramar. Idag dr manga forskare mindre oroliga
for statens tunga hand och mer bekymrade for att klafingriga universi-
tetsledningar, som alltmer blivit beroende av det privata niringslivet, ska
inskrinka deras frihet.

Positiv eller negativ frihet?

For att anvinda Isaiah Berlins klassiska terminologi: dr den akademiska
friheten “negativ”’ eller “positiv’? 1 det férstndmnda fallet innebidr den
ritten att inte aktivt hindras i sitt kunskapssékande, men inte ndgon ga-
ranti f6r mojligheten att bedriva vilken forskning som helst. S4 gott som
alla definitioner av akademisk frihet betonar att friheten dr villkorad
utifrin vissa krav: ”The provision of academic freedom does not include
the right to obtain financial support for one’s research regardless of the
assessment of the intellectual merits of the proposed investigations ren-
dered by qualified referees or peers”. (Shils, 1997, s. 157).

Detta kan lata Gverdrivet i sin sjilvklarhet. Men fragan om hur
forskningsanslag férdelas dr inte orelaterad till individuell akademisk fri-
het. Som Li Bennich-Bjérkman (2004) har visat i en studie av svenska
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forskares syn pa akademisk frihet finns det starka kollektivistiska drag i
tilldelningen av forskningsmedel som kan verka inskrinkande nir det
giller den individuella friheten:

I sjélva verket ér inte heller fraigan om direktstyrning av det slag
som tillimpas inom industrin den mest brinnande nir akademisk
frihet starifokus. Istillet dr det hur férutsittningarna fér en
inomvetenskapligt driven forskningsutveckling visavi en utifrin
bestimd forskningsagenda paverkas av det nuvarande finansie-
ringssystemet som framstar som det mest relevanta. (s. 27)

Detta vicker i sin tur fraigan om hur mycket individuella medel som bér
vara knutna till varje enskild universitetstjinst. Denna modell har ju
Overgivits till f6rmén f6r ansékningsférfaranden dir universitetsexterna
organ i nationella och internationella peer revien-processer (kollegial
granskning) avgor vilken forskning som boér prioriteras. Diarmed har den
individuella akademiska friheten minskat pd bekostnad av den kollektiva.
Som Egil Kallerud (20006, s. 17) har uttryckt det: ”’I postakademisk, kol-
lektiviserad forskning blir betydelsen av den individuella forskarens Ein-
samtkeit und Freiheit, vilket Humboldt understr6k som grund for sin idé
om Bildung durch Wissenschaft, mer och mer irrelevant”.

Frihet och ansvar

Fragan om resurser ir bara en aspekt av de begrinsningar som finns i
den akademiska friheten. En mer principiell och svértillimpad aspekt ar
forskarens och lirarens skyldighet att uppritthilla det akademiska kun-
skapssOkandets normsystem — att vara hingiven sanning, provbarhet,
genomskinlighet och det gemensamma regelverk som definierar veten-
skap som social aktivitet.

Den akademiska friheten maste vara forankrad i Freibeit der Wissen-
schaft, det vill siga den bor utévas inom ramen for allmint accepterade
normer for vetenskaplig verksamhet. Framfor allt innebdr detta att den
maste vara saklig och bygga pd empiriskt verifierbara eller falsifierbara
fakta som presenteras pa ett si genomskinligt sétt att pastdenden och hy-
poteser ir intersubjektivt prévbara. Men dven om det dr fundamentalt att
uppritthélla grundliggande vetenskapliga krav talar historien for att det
ocksa dr kunskapsmissigt l6nsamt med pluralism, tolerans och 6ppenhet
mot nya tinkesitt. Dogmatik dr en fara i alla intellektuella verksamheter.
Allt kunskapssékande utgar frin virdesystem och det avgérande dr hur
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man provar sina teorier mot verkligheten; en drivkraft f6r upptickten av
den newtonska fysiken var faktiskt den religiésa idén om en gudomlig
ordning i universum (Fuller, 2008).

Men plikterna kan ocksd uppfattas som mer sociala till sin karaktir:
”to teach, to mentor, to serve the university, to publish, to tell the truth,
to reach beyond the walls”, som Donald Kennedy (1997, s. 50-51) har
uttryckt det. Friheten handlar inte bara om ritten att f6lja sin nyfikenhet
utan ocksd om att ta ansvar for bide den institutionella milj6 — inklusive
dess normsystem — som man ingir i och det samhille man tjanar. Uni-
versitetsforskaren maste ha en viss lojalitet mot universitetet, kinna ett
ansvar for sina studenter och anstringa sig for att féra ut sin kunskap i
sambhillet.

Meningsfullt begrepp?

Ar det dd méjligt att anvinda begreppet akademisk frihet pi ett menings-
fullt sitt? Jag tror det. Men dd maste man konkretisera och tydliggora
vems frihet man avser. Nedan foljer ett f6rsok att dela upp den akade-
miska friheten i sju olika kategorier (alltsd de akademiska friheterna” sna-
rare dn den akademiska friheten”) som gir att analysera empiriskt.

Forskarens individuella ritt att fritt vilja forskningsuppgift: Denna frihet dr
inskriven 1 den svenska hégskolelagen och aterkommer i alla internatio-
nella kodifieringar av den akademiska friheten, till exempel i Unescos
Declaration of Rights and Duties Inherent in Academic Freedom frin
1982.

Universitetsiararens individuella rétt att undervisa fritt. 1 Sverige finns inga
direkta kodifieringar av ldrofriheten, dven om den anses vara en implicit
foljd av forskningsfriheten samt skrivningar i hogskolelagen om vikten
av att studenter ldr sig kritiskt tdnkande.

Sambandet mellan forskning och undervisning. Aven om detta strikt taget
inte dr en frihet dr tanken si central for sjilva idén om universitet som
institution att den maste ridknas in bland de akademiska friheterna.
Kopplingen mellan forskning och undervisning utgdr navet 1 det utbyte
mellan samhille och vetenskap som sker pd universitetet: det vetenskap-
liga forhallningssittet mojliggdr friheten i seminarierum och fore-
lisningssalar (allt kan diskuteras utifrin en sanningsstrivan) och kravet
att forskaren ska undervisa tvingar denne till att reflektera 6ver sina re-
sultat i forhallande till studenterna som féretridare fér det bredare
sambhillet.
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Lirarnas-forskarnas kollektiva ratt att styra sig gjilva: Det akademiska
sjalvstyret dr en mycket gammal idé som foregar den humboldtska uni-
versitetsidén.

Institutionell sjalystandighet gentemot stat och myndigheter. Denna variant av
akademisk frihet brukar inte framhivas inom Humboldttraditionen, dar
staten framfor allt betraktats som en beskyddare av ritten att forska och
undervisa fritt. Denna maktbalans fungerade ocksa sa linge staten var en
timligen passiv intressent i hogre utbildning och forskning. Med Gver-
gangen till massuniversitet och forskningens 6kande betydelse fér den
ekonomiska och sociala utvecklingen dkade den statliga styrningen. Det-
ta ledde i sin tur till en motreaktion. Allt fler aktérer bérjade férorda
Okad autonomi. Dels ur ett mer principiellt liberalt perspektiv dir det be-
traktas som ett egenvirde att hogre utbildning dr organisatoriskt fristien-
de frin statsapparaten; dels ur en ekonomisk synvinkel som hivdade att
autonoma lirositen dr nddvindiga i ett alltmer globaliserat samhille dir
forskning och hogre utbildning maste konkurrensutsittas for att uppna
nédvindig effektivitet och flexibilitet.

Studenternas ritt att fritt vilja sina studier. Lernfreiheit dr ett centralt be-
grepp 1 traditionen frin Humboldt. Studenternas akademiska frihet inne-
bar dels att studenterna betraktades som medskapare av universitet som
intellektuell milj6, dels att de var subjekt i sin egen bildningsprocess.

Oberoende gentemot néringshivet. Larositenas férhillande till marknaden
var linge en timligen oproblematisk del av den europeiska traditionen.
Under de senaste decennierna har dock forskning och hégre utbildning
inte bara blivit alltmer beroende av medel frin niringslivet utan ocksa
kommit att agera alltmer marknadsmissigt genom olika former av sam-
verkan med privata féretag,

Pa ett plan kan man betrakta dessa rittigheter som samverkande; de
utgdr olika aspekter av den generella idén att universitet och hégskolor
ska utgbra en sektor i samhillet for fritt kunskapsstkande. Men de ir
inte sammanbundna av nigon stark inre logik utan hamnar ofta i konflikt
med varandra.

Sjilvstindiga universitetsledningar kan mycket vil krinka forskares,
larares och studenters individuella akademiska frihet. Det dr lingt ifrdn
sdkert att undervisnings- och ldrofrihet sammanfaller — studenternas
mojlighet att fritt vilja sin bildningsgang ér till exempel inget som tycks
ha legat statsmakterna sirskilt varmt om hjirtat genom édren. Och stu-
denterna och deras organisationer dr ofta benigna att efterlysa en tydliga-
re reglering av lirarnas frihet att undervisa efter eget kynne. Beslut om
kursutbud och litteraturlistor dr kollegiala, vilket innebdr en inskrinkning
av den individuella lirofriheten. Krav pa autonomi gentemot staten ska-
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par farhagor om att hégskolan kommer att hamna i kndet pa niringslivet,
men med en alltfér avvisande attityd till samarbete med niringslivet eller
andra icke-statliga aktOrer riskerar lirositena att bli beroende av politi-
kernas wvilvilja. Professorernas oavsittlighet var ett skydd for deras
forskningsfrihet, men kan ocksa bli en plattform for att ostért driva dis-
kutabel moralisk, intellektuell och kommersiell verksamhet utan méjlig-
heter for universitetsledningar att gripa in.

Om den akademiska friheten ska kunna uppritthallas i framtiden 4r
det nédvindigt att bedoma dessa olika rittigheter var for sig och géra en
rangordning av deras betydelse for det generella idealet av akademisk fri-
het sasom det definierades i inledningen. Lt oss ddrfor titta pa hur dessa
ideal har eller inte har paverkat den svenska hogskolepolitiken.

Svenska forhallanden

Den enskilde forskarens fribet: Av alla de olika varianterna av akademisk fri-
het dr den enskilda forskarens ritt att vilja sin forskningsuppgift den
som synbart stir starkast. Diremot har 6vergingen fran elit- till mass-
universitet radikalt dndrat villkoren f6r den positiva forskningsfriheten,
det vill siga moéijligheten att fa finansiering till en fritt vald forsknings-
uppgift.

Ur ett lokalt perspektiv blev resultatet en relativ inskrinkning av den
traditionella friheten att styra 6ver forskningsresurserna. Mer generellt
har det Skade inslaget av extern finansiering ocksid medfort tilltagande
anpassning till samhilleliga intressen av olika slag. Det dr svért att hivda
att detta har inneburit ndgon absolut minskning av forskningens frihet,
det handlar om forskning som sannolikt inte skulle ha kunnat ske inom
begrinsade fakultetsmedel. Men styreffekten dr dnda verklig pd lokal
niva. Sedan 1980-talet har andelen externa medel Gkat kraftigt och star
idag t6r omkring 50 procent av all forskning vid universitet och hégsko-
lor (Hyenstrand et al., 2008).

Den uppenbara slutsatsen dr att de direkta anslagen till lirosdtena
miste 6ka om den akademiska friheten ska kunna bevaras eller till och
med aterupprittas. Forskarna behover starka lokala institutioner for att
motverka den styrningsmakt som finns i rad, stiftelser och andra externa
organ. Dessutom ér det viktigt att det finns individuella medel som star
till de enskilda forskarnas férfogande i form av garanterad forskningstid i
tjdnsten.

Den enskilda lirarens friber. Lirofriheten dr sannolikt den akademiska
frihet som har dgnats minst uppmarksamhet i Sverige. Nér den aktualise-
ras handlar det f6r det mesta om ldrare som anklagats for att ge uttryck
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for asikter som ligger utanfor den allminna yttrandefrihetens ramar. Det
kan vara ett hilsotecken: en anda av pluralism och 6ppenhet rader inom
den svenska hogskolan. En mer negativ tolkning dr att undervisningen ar
sd instrumentellt inriktad att den inte vicker debatt, motségelselust och
reflektion. Dessutom kan man ifrdgasdtta hur stor den individuella
lirofriheten kan bli inom ett system dér kursutbud och uppligg bestims
pa kollegial nivd 1 institutionsstyrelsen.

Sambandet mellan forskning och undervisning: Konflikten mellan forskning
och undervisning dr sirskilt markant i Sverige som redan pa 1950-talet
inférde en kategori av icke-forskande universitetsldrare, lektorerna (Hog-
skoleutredningen, 1992). ”Sweden must have been unique in the history
of European universities, senior lecturers were expected to spend all the-
ir time teaching”, konstaterar ett internationellt éversiktsverk torrt (Alt-
bach, 1996, s. 536).

En rad f6rsék har som framgatt gjorts for att utjdmna skillnaden
mellan forskare och lirare. Men dessa anstringningar har ofta motver-
kats av det tryck som det vixande studentantalet och en alltmer krdvande
administrativ boérda skapar. Om forskning och undervisning betraktas
som separata verksamheter utan inbérdes férbindelser, faller sjlva idén
om universitetet som en institution i samhillet som star utanfor sivil
kravet pa politisk nytta som ekonomisk l6nsamhet. Dd kan undervisning
reduceras till férmedlande av specifika fardigheter och forskning betrak-
tas som instrumentell problemlésning, verksamheter som kan bedrivas
var fr sig lite varstans. Motet mellan undervisning och forskning inne-
bir for det forsta att studenterna lir sig tinka kritiskt och vetenskapligt
och for det andra att forskarna stiller sin kunskap i relation — inte till
makt eller 16nsamhet — utan till medborgarna i form av den uppvixande
generationen (som dessutom kan inspirera och paverka forskningen).

Den kollegiala fribeten: Den akademiska frihet som sannolikt tagit mest
stryk under det gingna halvseklet av hégskolereformer ir — tillsammans
med studiefriheten — den kollegiala styrelseformen. 1977 ars hogskole-
reform innebar en fOrsta forsvagning av det kollegiala styret genom att
representanter fér niringsliv, samhille och stat tog plats i ldrositenas sty-
relser (1988 fick de majoritet). Men kollegialitetsprincipen var fortfaran-
de stark genom att de visentliga akademiska funktionerna fortfarande lig
under fakultetsnimnder som dominerades av valda representanter for de
disputerade lirarna och studenterna.

Under senare ar har dock denna form av kollegial styrning for-
svagats. Autonomiutredningen ansidg att 6kad sjilvstindighet krivde ett
uttryckligt skydd f6r den kollegiala styrelseformen. Men utvecklingen har
gatt 1 motsatt riktning. Regeringen har avskaffat alla skrivningar om
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fakultetsndimnder 1 lagar och férordningar och gett lirositena stor frihet
att utforma sin inre organisation.

Hir finns en reell malkonflikt. Det kollegiala styret dr central i det
traditionella universitetsidealet; den sjilvstyrande akademiska republiken.
Samtidigt dr det kollegiala styret svirforenligt med manga av de krav som
stills pa dagens massuniversitet. Det giller konkurrensen om studenter
och forskningsmedel bade nationellt och globalt, de mdnga kontakterna
med niringsliv, stat och civilsamhille, den alltmer komplicerade per-
sonalpolitiken samt samverkan med andra universitet och kunskaps-
institutioner. Alla dessa punkter férutsitter universitetsledningar som ar
professionella, specialiserade och har f6rmadga att fatta strategiska beslut
nir det giller undervisningsutbud och forskningsprioriteringar.

Ldrosdtenas antonomi gentemot staten: Vid en f6rsta anblick kan det verka
som den variant av akademisk frihet som har gitt segrande ur 1900-talet
ar kravet pa Okad sjilvstindighet frin staten. Men friagan dr om inte sjil-
va begreppet autonomi ir missledande: de reformer som genomférts har
inte gjort lirositena mer sjilvstindiga utan tvirtom forsvagat dem i fr-
hallande till externa politiska, sociala och ekonomiska intressen. Hogsko-
lor och universitet har inte avreglerats utan snarare omreglerats pa ett sa-
dant sitt att forskarnas och lirarnas akademiska frihet i verkligheten har
beskurits.

Frigan édr hur konflikten mellan tva former av akademisk frihet
— ldrositenas institutionella autonomi och ldrarnas och forskarnas fria
kunskapsstkande — ska 16sas. Bada varianter dr viktiga: universitetsled-
ningar maste std fria fran politisk styrning liksom de enskilda forskarna
miste ha en stark stillning gentemot universitetsledningar, bade som
individer och kollektiv. Men de verkar svirférenliga inom samma system.
Om man blickar tillbaka pi den svenska hogskolan som den sig ut pa
1950-talet kan man konstatera att den priglades av en stark central-
styrning rent administrativt, men ocksd av en betydande frihet f6r for-
skare och lidrare. Om man betraktar dagens svenska hogskola sa har den
direkta statliga styrningen reducerats till ett minimum, samtidigt som
forskarna och lirarna har blivit alltmer styrda av dels 6kad utvirdering
och styrning av universitetsledningarna, dels 1 6kad grad beroende av ex-
terna medel. Vad vi méste erkinna dr att det behdvs bide institutionell
autonomi och en statlig styrning for att sikra individuell akademisk
frihet.

Studenternas fribet. Att aterskapa den sorts Lernfreiheit som en gang
var sjilvklar dr knappast realistiskt inom det moderna massuniversitetet.
Men att slippa idén om en personlig bildningsprocess vore att déda sjil-
va universitetsidén. Undersékningar visar att manga studenter — dven om
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de vill vara sidkra pd att bli anstillda efter sin utbildning — férvintar sig att
universitet och hdgskolor ska uppmuntra bildning och intellektuell
utveckling. Dessutom blir alltfér sndv yrkesutbildning kontraproduktiv —
vad som gOr studenter anstillningsbara kan litt forindras pa en dyna-
misk arbetsmarknad. Dirfér bor en hdgskoleutbildning vara lingtidsver-
kande och ge studenterna verktyg och kunskaper som gor att de kan ut-
vecklas och hantera framtida krav. Slutligen finns en medborgerlig
aspekt: demokrati kriver kritiskt tinkande och allminbildning.

Oberoende av marknaden: Ju mer intimt samarbetet mellan niringsliv
och universitet blir, desto storre risk att grdnserna mellan féretagande
och kunskapssékande suddas ut. Under det senaste decenniet har det
akademiska entreprendrskapet betonats och begreppet akademisk kapi-
talism har kommit i svang. Det kommersiella tinkandet flyttar dirmed in
i sjilva forskningsprocessen, vilket féresprakare av denna typ av samver-
kan mellan universitet och niringsliv ser som en stor férdel. Dels leder
det till mer tillimpad universitetsforskning som gynnar tillvixt och kon-
kurrenskraft i allmidnhet, dels innebir det att lirosdtena fir nya intikter.

Ett bra samarbete mellan universitet och niringsliv (liksom mellan
universitet och stat) dr samhillsnédvindigt och gynnar bdda parter — un-
der foérutsittningen att det rdder klara grinser mellan de vetenskapliga
normerna och marknadslogiken. Problemet dr att denna rigang tycks ha
blivit allt svirare att uppritthalla, inte minst ddrfGr att universitetsled-
ningar sjilva delvis agerar som akademiska kapitalister. Den fére detta
Harvardrektorn Derek Bok (2003) har pekat pa behovet av sivil en stark
inre kompass hos rektorer och administratorer som starka regelverk.
Med tanke pa den ideologiska kraften i marknadstinkandet — dess for-
maga att tringa in i stort sett alla verksamheter — bor en reglering hellre
vara alltfor string dn alltfor tillaitande.

Slutsatser

Jag tror att en forsiktig fortsatt rérelse mot autonomi dr nédvindig f6r
att skapa starka och intellektuellt livskraftiga hogskolemiljoer. Forutsitt-
ningen dr dock ett starkt statligt ansvar, bdde nir det giller ekonomiska
resurser och konstitutionellt sikerstillande av individuell och kollegial
akademisk frihet. Dessutom krivs en strategi for de lirositen (den stora
majoriteten) som inte kan, bor eller vill bli autonoma.

Men oavsett hur det blir med autonomin 4r det nédvindigt att uni-
versitetsldrarnas stillning forstirks. I min studie Den akademiska fragan —
en ESO-rapport om fribet i den higre skolan féreslir jag inférandet av en
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grundlidggande konstitutionell ordning f6r alla lirosdten som slér fast f6l-
jande:

o Alla disputerade lirare—forskare vid svenska ldrositen ska ingi i
en gemensam karridrplan enligt den amerikanska tenure track-
modellen. Grundférdelningen bor vara 50 procent forskning och
50 procent undervisning,.

o Alla disputerade lirare—forskare har ritt till betald egen forskning
under lingre sammanhallande perioder, sé kallade sabbaticals.
Denna ritt ska vara absolut individuell, det vill siga inte under-
stilld nagon kollegial prévning,

o Alla ldrare—forskare har en plikt att ta ansvar for sitt lirosite som
social och intellektuell milj6.

o Alla ldrositen ska ha en fakultetsnimnd som i samrad med rek-
tor beslutar om grundutbildning, forskarutbildning och férdel-
ning av fakultetsanslag till forskning.

o Onm ett ldrosite vill anstilla en egenutbildad lirare—forskare ska
det ha gitt sex ar sedan vederbérandes examen.

Yttre tryck pa hogskolan dr biade bra och nédvindigt. Om universitet
och hégskolor blev isolerade fran det omkringliggande samhillet skulle
kunskapsutvecklingen stagnera. Hogre utbildning och forskning ér dess-
utom ansvarigt infér samhallet, inte bara f6r att dessa verksamheter ofta
ir finansierade via skatterna,s utan dirfor att kunskap dr en naturresurs
som tillhér alla medborgare. Men om den akademiska friheten ska Gver-
leva detta massiva tryck frin omvirlden maste svenska lirositen fa en
starkare integritet — inte fOr att stinga yttervirlden ute, men vil for att
samarbeta och interagera pa egna villkor. Och kanske mest angeliget —
deras unika roll som social och intellektuell métesplats mellan vetenskap
och medborgare (i form av studenter) maste forsvaras och stirkas.

6 Detta argument synes mig ofta en aning missriktat. Ar forskare som finansieras av pri-
vata sponsorer befriade fran samhillsansvar?
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Hogskolan som motor i samhallsutvecklingen
UIf Hall

Seminarietiteln “Fran Hégskolan i Boras till Humboldt” fick mig att
reflektera. Visst hade Humboldt manga fortjanster. Men kan det vara si
att ndgra av hans idéer fungerade bittre pa 1700- och 1800-talen dn idag?
Borde inte seminarieserien snarare heta "Frin Humboldt till Hégskolan i
Boris™?

Dagen innan jag medverkade pa seminariet den 6 februari 2013, hade
jag en intressant diskussion med en professor. Vi at middag, och nir han
ville ge sin syn pd Humboldt tog han ndgra sockerbitar i handen, sade att
dessa fick representera forskare, lade dem pa ett kaffefat som fick sym-
bolisera universitetet, och vinde sedan kaffekoppen upp och ned och
stingde in de sma sockerbitarna under koppen. Detta var Humboldt-
idealet enligt professorn; forskare helt utestingda frin omvitlden, med
en bunt pengar, och ett carte blanche att gora vad de ville.

Risken dr ju uppenbar att akademin isoleras frin samhillet om vi inte
ocksa tar hinsyn till den viktiga roll hégskolan har f6r att 16sa samhills-
problem och didrmed for att skapa tillvixt och vilfird.

Det hir dr bland annat ett strukturellt problem, som vi pa KK-
stiftelsen forstker komma 4t genom att 1 enlighet med vara stadgar kriva
att akademi och niringsliv forskar tillsammans. Annars fir de inga peng-
ar.

Samhillet som bikupor

Men ldt mig boérja i ett annat perspektiv: Honung.

Den produceras ju i bikupor. Och jag skulle vilja pasta att vart sam-
hille ofta ser ut som bikupor. Niringslivet kan vara en bikupa, akademin
en annan. En forskargruppering kan vara en bikupa, en annan forskar-
grupp en annan. Och allt fér sillan méts de.
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Som minniskor lever vi ocksd vira liv i sddana celler. Vi umgis med
kollegor, gir pa samma moéten och missor, liser samma facktidningar,
dansar med kollegorna pa festen, fir barn med kollegor. Vi ror oss ofta
inom samma lilla virld ddr allt gir pd rutin och dir vi kanske inte beho-
ver anstringa oss eller utmana oss sjilva sirskilt mycket. Vi blir specialis-
ter inom vara egna omraden. Hur blev det sa hir?

En minniska kan ha bdde bred och djup kunskap. Tidigare kunde en
studietid pd universitetet omfatta i princip all kind kunskap inom ett
fackimne — medicin, tridgardsbruk, astronomi eller vad det nu kunde
vara.

Men under 1800- och framfdr allt 1900-talen fick vi en formidabel
forsknings- och kunskapsexplosion, dir det samlade vetandet blev sa
stort och omfattande. Da 16ste vi minniskor det pa ett genialt sitt: Vi
specialiserade oss. Det fanns ju ingen mdijlighet att ta il sig allt, sa vi
blev specialister med ett stort djup men med en mindre bredd.

Kunskapen stannar

Specialisterna 4r mycket duktiga inom sina omraden. Men tyvirr stannar
denna kunskap och kompetens inom den lilla bikupan. Manga skidrmar
av sig. Vi kdnner oss trygga 1 det som vi dr bekanta med och det vi kan.
Ibland ir det jittebra att skidrma av information. Vi lever onekligen i ett
samhille som priglas av ett Overskott pa information. Jag ldste nagon-
stans att forskare sett att hjirnan kan fa belastningsskador av f6r mycket
information, och vi kdnner ju alla till det hir med informationsstress, och
sd vidare.

Vi sitter skygglappar pd histar for att stinga av det perifera seendet,
dels ndr de gar i stadstrafik sa att de ska hilla sig lugna, dels pa travbanan
s att de fokuserar pa att springa sa fort som moijligt utan att storas.
Minga minniskor har samma instillning — pa ett medvetet eller omed-
vetet plan — och bir skygglappar genom att hilla sig inom en och samma
cell: ’Sa hir har vi alltid gjort, sd hir ska vi alltid géra”.

Kanske beror det pd ridslor. Vi dr ridda f6r det okdnda, det nya. Vi
vet vad vi har, men inte vad vi fir. Men f6r minskligheten dr det viktigt
att ta bort skygglapparna och fa inblick i virldar som vi inte visste fanns.
Om vi ska kunna utvecklas, maste vi viga ta nya steg, utanfor vara sma
celler och bikupor. For det dr férst nér vi gar 6ver grinserna som det kan
sla gnistor. Nya perspektiv, nya insikter frin helt andra omriden som
ifragasitter och omkullkastar gamla etablerade sanningar som Jorden ir
platt” eller ”Atomen 4r materiens minsta bestindsdel” kan ge ny kun-

skap.
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Pa 1800-talet lir till och med riksdagsmannen Fredrik Réddf ha sagt
att dngkraften forsvagar minniskor. ”Jirnvigarna verka, liksom maski-
ner, mycket ont och dddar allmidnhetens omddmesférmaga, kraft och
vilstand.”

Tur att det fanns folk som vdgade se utanfér hans skygglappat och
ifragasitta hans sanningar. Och jag dr siker pa att den som for fOrsta
gangen lyckades timja elden fick en massa skill for att det minsann var
farligt. Och sikert brann ndgra hyddor ner pa kuppen ocksi.

En vaildoftande och smakrik varld

Om vi bara hiller oss i en cell, inom en och samma specialitet, dr det ldtt
att vi blir fastlista och tycker att allt dr antingen eller, svart eller vitt. Men
virlden ir inte bara svart eller vit. Den dr inte ens bara graskalorna dir
emellan. Virlden dr ocksa rosa, gron, bla, lila, gul och r6d. Liksom den ér
oval, trekantig, rund och ibland fyrkantig. Den 4r ocksd vildoftande och
smakrik.

Sa 6ppna dig £6r helheten. G4 pa andra missor d4n du brukar, bliddra
1 andra facktidningar, triffa andra specialister utanfor ditt eget omrade, ta
en annan vig till jobbet och ak ndgon annanstans pa semestern.

Eller varfor inte byta bikupa helt? Inte bara for att du ska fa inspira-
tion hos ndgon annan. Du kan ju vara den f6tlésande faktorn i en annan
bikupa.

Viga. Testa. Vad ir det virsta som kan hinda? Att du misslyckas?
Men det 4r ju bara ett misslyckande f6r stunden, och borde ses som ett
fantastiskt tillfille att ta tillvara pa, som kan fungera som vigvisare och
leda dig pa ritt spir ndsta ging.

Det dr 1 motet mellan olika virldar som det nya uppstar. Det ar i
moétet som du utvecklas. Nér du lyssnar och utsitter dig sjilv for risken
att fa dina asikter férindrade.

Det dr det som stirker Sveriges kunskap och kompetens. Det idr ju
uppenbart att linder som utvecklar sina kunskapstillgangar har en bittre
ekonomisk utveckling. Det vill sidga att ekonomisk utveckling alltid fére-
gds av minsklig utveckling. Och det dr din och min utveckling. Och det
bista av allt dr att till skillnad frdn naturresurser och kapital, vixer kun-
skap och kompetens snarare dn férbrukas dé vi anvinder den.

Sa var inte ridd for att dela din kunskap och kompetens med andra,
med sd minga som mojligt. Vaga limna din gamla bikupa. Ge dig ut och
upptick virlden. Det dr ju métena som forindrar virlden. Och det ér
métena som gor livet sa roligt och underbart.
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For att nu fora ner detta Gvergripande perspektiv till KK-stiftelsen,
dgnar vi var verksamhet at att stimulera den har korsbefruktningen. Eller
atminstone en del av den. Det dr det vi investerar pengar i. Vi vill att folk
med olika bakgrunder, erfarenheter, perspektiv, kunskap och kompetens
méts och forskar tillsammans. For det dr dd som utveckling och virde
uppstdr. Dir man stimulerar till nytinkande, ddr avvikande friagor och
funderingar uppmuntras, dir idéer testas, grinser springs, dir ljus far
tindas och brinna, inte sldckas.

Stark konkurrenskraften

KK-stiftelsen bildades 1994 nir de gamla lontagarfonderna lades ned.
Regeringen ville att pengarna skulle tillbaka till niringslivet, och bildade
bland annat KK-stiftelsen. Vi fick uppdraget att stirka Sveriges konkur-
renskraft, genom att finansiera forskning pd landets sa kallade nya uni-
versitet och hégskolor, under férutsittning att niringslivet medverkar till
ett virde som motsvarar KK-stiftelsens finansiering. Det dr dock inte
friga om vare sig uppdragsforskning eller subventionerad utvecklings-
hjilp for féretagen, som en populistisk debatt ibland forscker paskina;
forskningsfrigan och den vetenskapliga kvaliteten ér grundkrav fran KK-
stiftelsen, liksom att det maste vara minst tva olika féretag som deltar i
vatje projekt. I vira utvirderingar ser vi dessutom tydligt att akademin
haft minst lika stor behillning av samverkan som foretagen. Om inte
storre.

Denna unika typ av forskning har tyvirr snarast motarbetats genom
utebliven stimulans fran staten, vilket 4r kontraproduktivt f6r savil aka-
demin som foretagen, och didrmed for tillvixten och vilfirden. Vissa
tycks tro att sd fort ett foretag deltar i forskning, tar de 6ver forskningen.
Vilket jag snarast tycker ar att inkompetensforklara forskarna. For sd dr
naturligtvis inte fallet.

Denna fraga ir alldeles for viktig for att utelimnas 4t ndgot allmént
sorts tyckande. KK-stiftelsen f6ljer upp och utvirderar kontinuerligt den
forskning vi investerar 1. Men forskningsfinansiirer som stodjer lirositen
har oftast ett naturligt fokus pd de vetenskapliga resultaten och utveck-
lingen f6r akademin. Sa har dven KK-stiftelsen. Men vi har ocksi ett lik-
virdigt intresse for effekterna fér de foretag som deltagit i forsknings-
projekten. Didrfér har vi bland annat nyligen utvirderat samtliga sa kalla-
de HOG-forskningsprojekt som avslutades 2009 (Hall & Sandstrém
2013). Det dr 23 projekt, som KK-stiftelsen finansierat med ndrmare
50 miljoner kronor genom att betala hégskolans forskning, samtidigt
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som niringslivet medverkat f6r minst samma belopp. Detta dr alltsa
tydliga exempel pa nir olika perspektiv, bakgrunder och erfarenheter
m6ts och forskar tillsammans.

De intervjuade fOretagen representerar en bred blandning av sma
och stora foretag, inom skilda verksamhetsomriden, pa olika geografiska
platser. Forskningsprojekten handlar om vitt skilda foreteelser, fran na-
noteknik, aluminiumprofiler och industriella styrsystem till internationellt
ledarskap, mobila medietjinster och modedesign. De flesta foretag bru-
kar bidra med arbetstid, utrustning, material, mitningar och produk-
tionsanliaggningar.

Samproduktionen ger unika resultat

Enligt féretagen har forskningsprojekten som de haft tillsammans med
akademin bland annat resulterat i nya produkter, metoder och processer,
effektivare verksamhet, breddning av marknaden, ny kunskap och hogre
kompetens. Samproduktionen med lirositet har varit en del av utveck-
lingen av deras verksamhet, och 19 av 23 foretag siger att forskningen
och resultatet dr unikt f6r dem och deras bransch.

Niringslivets férdelar av samarbetet 4r med andra ord enormt stora.
18 av 23 foretag siger till och med att de kommer att fortsitta att samar-
beta med ldrositet.

For akademin har de 23 forskningsprojekten bland annat resulterat i
135 vetenskapliga artiklar och 178 presentationer pd vetenskapliga kon-
ferenser. Projekten har enligt forskarna dven varit viktiga f6r att bygga
upp forskargruppen, péaverkat grundutbildningen, skapat nya frage-
stillningar, och gett forskarna nya, viktiga kontakter. Eller, som pro-
fessor Mattias O’Nils pa Mittuniversitetet sdger:

Det akademiska resultatet hade vi aldrig lyckats med utan den
starka support vi har fitt av foretagen. Det finns inte ett universi-
tet i virlden som skulle ha rdd med att sétta upp den experimen-
tella uppstillningen. (Hall & Sandstrém 2013, s. 10).

Flera av de intervjuade forskarna lyfter fram att denna samproduktion
med foretagen fungerar som en katalysator f6r forskargruppen. Forskar-
gruppernas storlek Okar som ett resultat av att bredden och djupet i
forskningens fragestillningar utvecklas genom interaktionen. Nir foretag
tas in som en part i forskningen f6ds nya idéer, ytterligare projekt skapas
och fler forskare och foretag kan knytas till gruppen. Genom att etablera
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samarbeten inom industrin kan ocksd dorrar till andra finansierings-
former Gppnas, till exempel EU-projekt.

Forskningen har 1 19 av 23 projekt ocksd haft direkt betydelse for
grundutbildningen, som bland annat kursmoment, case, examensjobb
och férelisningar.

Det ir med andra ord tydligt att forskning i samproduktion skapar
forutsittningar for langsiktig tillvixt och stirker bade konkurrenskraften,
den akademiska utvecklingen och vilfirden i Sverige.

Bilden kompletteras ytterligare av en annan undersOkning frin
Novus frin forra aret (KK -stiftelsen & Milardalens hogskola 2012). Dir
sdger dtta av tio av Sveriges stOrsta exportforetag att de skulle 6ka sin
forskning i landet om regeringen skulle satsa mer pa féretagsnira och
behovsmotiverad forskning. Samtidigt menar forskningschefer i globala,
icke-svenska stora foretag i Svenskt Niringslivs studie Huwr starkt stir
Swverige (Gornerup 2012) att kompetens och tillgang till talanger dr avgo-
rande vid lokalisering av ny forskningsverksamhet. Sju av tio forsknings-
chefer ser samarbetsmdjligheter med akademin som en viktig eller myck-
et viktig faktor vid lokalisering av ny FoU.

Stimulera samverkan

Sammantaget innebidr detta att de fantastiska erfarenheter som finns i
Sverige av samproducerad forskning mellan akademi och féretag kan
vara en fortsatt framgangsrik vig till konkurrenskraft i flera dimensioner.
Det dr dirfér angeldget att regeringen uppmuntrar forskning som gors i
samproduktion och later resurstilldelningssystemet spegla dessa nya in-
sikter. Hittills har denna unika typ av forskning snarast motarbetats ge-
nom utebliven stimulans, vilket som sagt dr kontraproduktivt for akade-
min och féretagen, liksom f6r tillvixten och vilfirden.

Sverige maste istillet utnyttja kraften i denna form av samarbete, ge-
nom att uppmuntra och stimulera samverkan i forskningen, annars riske-
rar vi att fOretagen limnar landet.

Enligt regeringen (prop. 2011/12:100) dr en stark konkurrenskraft en
forutsittning for lingsiktigt héllbar tillvixt. Enligt McKinseys (2012)
rapport Tillvixt och fornyelse i den svenska ekonomin har den svenska ekono-
miska tillvixten under de senaste 15-20 dren Gverstigit tillvixten i bade
USA och EU-15. McKinsey konstaterar, att vi f6r att bibehalla denna
tillvixt maste sdkra full utvixling pa vara FoU-investeringar och bli le-
dande inom innovationsproduktivitet. Darfér oroas jag nir jag lyssnar pa
niringsminister Annie L66f dd hon exemplifierar regeringens insatser for
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att skapa attraktiva regioner med att man ser Sver nationalparksféreskrif-
terna och strandskyddsreglerna, forstirker de regionala kulturmedlen och
ger medel till destinationsutveckling av turistmal. Det ir trevligt, men
detta kommer inte att géra Sverige ledande inom innovationsproduk-
tivitet. Niringspolitiken fir med andra ord inte fokusera pid enmans-
foretag inom turism och rekreation. Det stérsta virdet med Bergslagen
far inte vara mojligheten att turista 1 omradet. Istillet maste gruvniringen
och metallindustrin vara huvudfrigan. Innovationer maste utvecklas dar
foradlingsvirdet kan bli som storst i den svenska — ibland virldsledande
— industrin.

Men tyvirr tycks svensk basindustri inte heller f4 ndgot storre stéd
av utbildningsminister Jan Bjérklund. Istillet verkar han ensidigt foku-
sera pa att vi ska ha ett fital elituniversitet och att vi ska fa fler Nobelpris
till Sverige. Det dr placering pa rankninglistor som gér ministern glad.
Men vad innebir sadant tor tillvixten? Bjorklund och andra elitférespra-
kare fir inte ens medhall av Nobelpristagaren Paul Krugman (Krugman,
Wells & Graddy 2008), som skriver att ekonomisk tillvixt skapas dven
tack vare tusentals modesta innovationer, att viktiga teknologiska fram-
steg inte ens behdver vara cutting-edge science, och att kunskap maste om-
vandlas till anvindbara produkter och processer.

Den blinda flacken

Vi maste siledes komma bort fran dagens destruktiva diskussion som
polariserar forskningen. Bikuporna maste brytas upp. Det dr extremt vik-
tigt med grundforskning, men den insikten far inte innebdra att den be-
hovsmotiverade forskningen utesluts. Ska Sverige lyckas som land krivs
bdda delarna.

Trots detta tycks svensk utbildnings- och niringspolitik ha en blind
flick ndr det giller de nya hégskolornas drivande roll 1 att stirka svenska
foretags internationella konkurrenskraft. Det dr ju inte bara storstads-
regionerna som behoéver vilutbildad arbetskraft, utan ocksa sma och
medelstora stider med en levande industri. Dessa orter far inte i debatten
likstillas med glesbygd, avfolkningsorter och framtida naturreservat. Jag
avser istillet orter som hirbdrgerar basniringen. Det dr dir som kom-
petenstoérsoérjning och vetenskapligt starka, men ocksé profilerade, forsk-
ningsmiljéer behovs.

Innovationer ska som sagt utvecklas dir féridlingsvirdet kan bli som
storst. Dirfor dr det angeldget att vi har en forsknings- och innovations-
agenda i Sverige som framfGr allt ger oss kompetensforsorjning och ut-
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bildad arbetskraft med f&rmaga till utveckling, problemldsning och fo1-
nyelse 1 industrin. Det dr hir som forskningen maéste bidra till att 16sa de
reella utvecklingsfrigorna och finna nya 16sningar pid de problem som
foretagen stir infoér. Det dr hir som tillgdngen till utbildad arbetskraft
beh6vs. Det dr hir som den kontinuerliga kompetensutvecklingen méste
aga rum.

Inte pd ett fital platser i Sverige. Utan 6ver hela landet. Det dr denna
utveckling som ir sa viktig f6r Sverige. Pengarna till forskning uppstar ju
inte av sig sjilva, utan kommer frin att Sverige har ett starkt naringsliv.
Dirtér maste vi stindigt utvecklas. Dirfor ska vi inte ga fran Hogskolan
i Boris till Humboldt, utan tvartom.

Hoégskolan i Bords maste tilldtas att kliva fram tydligt och bli en mo-
tor 1 det omgivande niringslivets och samhillets utveckling.

Det dr det som skapar tillvixt och vilfird.
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Tvarvetenskap, excellens och finansiering
Karin Roding

Texten inleds med en problematisering av de tvd férsta ordens betydelse,
ett kort avsnitt om finansieringssituationen i det svenska hdgskole-
landskapet och direfter ges nigra exempel pa savil tvirvetenskap som
excellens dels fran mitt eget lirosite Milardalens hégskola, dels fran min
egen bakgrund. Texten avslutas med en reflektion Gver namnet pa semina-
rieserien vid Hogskolan i Bords: Fran Hoégskolan i Boras till Humboldt.

Tvarvetenskap

Hégskoleverket (HSV) publicerade 2007 en rapport: . A# utvirdera
tdrvetenskap — reflektioner utifran  Hoigskoleverkets  utvarderingar 2001-2005
(Froberg, Geschwind & Sundstréom 2007). I den konstaterar forfattarna
att begreppet anvinds ganska oreflekterat och mangtydigt utan att nagon
reflektion ges eller att skillnader mellan tvirvetenskap och ming-
vetenskap forklaras. De noterar att lirositenas alder och storlek paverkar
hur de forhéller sig till tvirvetenskap, att de dldsta betonar ansvaret for
discipliner och de yngsta att samarbete Gver dmnesgrinser dr en strategi
att na kritisk storlek och vetenskaplig niva, t.ex. vid ansékningar till ex-
terna finansiérer.

Annorlunda uttryckt hdvdar forfattarna till rapporten (ibid.) att
mingvetenskaplig verksamhet dr ett samarbete — en interaktion — mellan
olika kunskapsomriden runt ett gemensamt problemomrade, men dir
respektive forskare stannar inom ramen for sitt eget omrade, vilket i
manga fall dr alldeles tillrickligt. Tvirvetenskaplig blir verksamheten en-
ligt detta synsitt ndr forskarna ror sig i grinsomrddena mellan de olika
imnesomrddena och gemensamt skapar ett nytt omrade, till skillnad fran
mangvetenskapen, dd deltagarna bidrar med nagot nytt utdver sina
ursprungliga discipliner. Summan av de ingdende disciplinerna blir till
nigot nytt som enligt forfattarna kan bendmnas mangvetenskap. Det
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finns i tvirvetenskapen, jimfort med méingvetenskapen, en hdgre ambi-
tion nir det giller integration av olika discipliner. Nir graden av integra-
tion blir tillrdckligt hég kan nya discipliner eller dmnen bildas. Det finns
en moijlig kronologi dir graden av integration dr avgdrande i i relatio-
nerna som enligt férfattarna (ibid.) kan uttryckas: mangvetenskap — tvir-
vetenskap — disciplin. Ny disciplin kan uppsti genom att mangveten-
skapligt arbete Overgdtt till en hogre grad av dmnesmissig integration
som da blivit tvirvetenskaplig.

Idag anvinder forskningsraden med ett undantag bade tvirvetenskap
och mangvetenskap i sina utlysningar, ibland synonymt, ibland som sepa-
rata foreteelser, ibland utan definitioner, ibland med noggranna defini-
tioner. Enligt forskningsradens drsredovisningar fran 2011 dr det enbart
KK-stiftelsen som utan férbehdll anvinder sig av begreppet tvirveten-
skap. Trots det 4r min egen reflektion att det idag finns en stérre med-
vetenhet, jimftoért med f6r 5-10 ar sedan, om att tvirvetenskap inte alltid
ar mojlig eller ens efterstrivansvird och att vetenskapligt samarbete Sver
disciplindra grinser for det mesta utgérs av mingvetenskap. Merparten
av det som benidmns tvirvetenskap visar sig vid en ndrmare betraktelse
utgbras av mingvetenskap, vilket inte behdver betyda att det som gors
inte dr av god kvalitet — dven hdr krivs forstds god dmneskunskap och
trygghet i sitt imnesomrade.

Regelritt tvirvetenskaplig forskning, vilket innebdr att det sker ett
djupare samarbete dn att féretradare for olika discipliner samarbetar utan
att teorier byts eller utvecklas i kontakten, dr krivande och kriver stora
resurser, strategisk planering och en hog teoretisk kompetens i forskar-
gruppen for att komma till stind. Det samma giller ocksd samarbeten
och samproduktion — det 4r givande och det ger en djupare forstdelse av
olika problemstillningar, men det dr ocksa tidskrivande och didrmed
kostsamt. Sammanfattningsvis kan tre nivaer av tvirvetenskap identifieras:

O Interdisciplinar tvarvetenskap: vetenskap som bedrivs i samverkan
mellan féretridare fOr flera discipliner. I vissa fall leder detta till
att nya discipliner utvecklas, som till exempel genusvetenskap.

I andra fall kan samarbetet fortga i tvirvetenskapliga forsknings-
centra. | vissa fall férekommer tvirvetenskapliga forskarutbild-
ningar, till exempel vid Link&pings universitet.

o Multidisciplinar tvirvetenskap (mdingvetenskap): samarbeten som sker
mellan féretridare for flera discipliner utan att teorier byts eller
utvecklas 1 kontakten. Sidana samarbeten ér ofta tillfilliga.

o Transdisciplindra teorier. vetenskapliga teorier som anvinds i flera
olika forskningsdiscipliner.
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Disciplin och dmne

Ofta anvinds dmne och disciplin som synonymer. Men medan dmnen i
hég grad dr kunskapsrelaterade, har discipliner en vidare och mer flexibel
innebdrd som ger utrymme dven f6r dmnesgemenskap. En person som
tillhér en viss disciplin gor det inte bara for att han eller hon forvirvat
gemensamma kunskaper i sndv mening, utan ocksid gemensamma vir-
deringar och grundliggande férestillningar om vilka problem som ér
visentliga och forskningsbara, vilka metoder som ir legitima och an-
vindbara och vilka former av resultat som dr acceptabla (Fréberg,
Geschwind & Sundstrém 2007). Det finns en forestillning om att disci-
pliner ofta r sndva och slutna samhillen, men forskning som bedrivits
pa senare ar visar att grinserna alltid varit diffusa och otydliga (ibid.;
Sandstrom, Friberg, Hyenstrand, Larsson & Wadskog 2005).

Ett annat viktigt begrepp inom detta filt 4r dmnesbegreppet. Det
fanns tidigare i examensbeskrivningarna men utmonstrades i regeringens
proposition Ny varld — ny higskola (prop. 2004/05:162). Istillet infordes
huvudomride eller huvudsakligt omride 1 examensordningen. Det lig
ocksa 1 linje med diskussioner som férdes inom ramen fér det mellan-
statliga samarbetet inom den s.k. Bolognaprocessen och som vid tid-
punkten f6r propositionen omfattade cirka 40 linder. Bolognaprocessens
historik och framvixt finns beskriven i propositionen (ibid., s. 36 ff).
I propositionen stir bl.a. foljande:

Huvudimne och dmnesférdjupning dr foreteelser med lang histo-
ria inom det som traditionellt bendmns filosofisk fakultet. Inom
andra omrdden som teknik och vard har dessa begrepp inte varit
lika ltta att tillimpa. Hogskoleférordningen (1993:100) ger ingen
definition av huvudidmne och det dr lirositets uppgift att defi-
niera och faststilla de huvuddmnen som kan inga i examina.

I vissa fall har olika dmnen inom ramen for ett yrkesinriktat eller
tvirvetenskapligt program sammanforts av lirositet till breda
dmnen for att studenterna dirmed skall uppfylla kravet pa for-
djupning i huvudidmnet. I flera fall uppfattas detta av lirositena
som en administrativ konstruktion, som inte 4t motiverad av ve-
tenskapliga eller pedagogiska skil, och som didrmed blir onédigt
styrande pa studieorganisationen. Det centralt féreskrivna kravet
pa fordjupning pa en viss podngniva i ett huvudimne saknar ock-
sd motsvarighet i manga andra linder. [...] Férdjupning bor enligt
regeringens bedémning kunna garanteras pa annat sitt. Det ligger
ocksa i linje med principen att examensbeskrivningarna bor be-
skriva de studieresultat som studenten férvintas uppnd och inte
innehallet i utbildningen som leder till examen. (Ibid., s. 102f.).
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Utvirdering av tvirvetenskap skapar vissa svarigheter. HSV:s rapport
(Froberg, Geschwind, & Sundstrém 2007) ger uttryck f6r det och jag har
sjdlv den erfarenheten efter manga ar som extern ledamot av det danska
ackrediteringsradet vid ACE Denmark. Ett lirosite i Danmark som ut-
mirkt sig inom detta omrade 4r Arhus med en tydlig tvirvetenskaplig
profil — det utmanade den gillande ordningen f6r bedémarna i Danmark.

Excellensbegreppet ir inte heller ett begrepp som dr litt att definiera.
I Nationalencyklopedin fran 1991 finns begreppet enbart i betydelse av
en titel — stats- och utrikesminister samt riksmarskalk. I engelskan ar det
torstds ett begrepp i den meningen sa som det anvinds ocksd i svenskan
idag. En anglicism alltsa.

I det hir sammanhanget vill jag ndmna tvd sammanhang dir excel-
lensbegreppet lyfts fram. Det ena handlar om Europeiska forsknings-
ridet (ERC) och det andra handlar om diskussionen om méjligheten att
bygga excellenta lirositen.

ERC har till uppgift att stimulera hogkvalitativ forskning inom
Europa genom finansiering av forskning ddr medlen soks i konkurrens.
ERC har inte finansierat nagra storre sammanhallna excellenscenter eller
satsningar pd utvalda lirosidten, utan radet finansierar forskarinitierade
projekt inom samtliga vetenskapliga omraden. Radet uttrycker det som
att det finansierar nyfikenhetsbaserad forskning av hégsta kvalitet dér ve-
tenskaplig excellens, nirmare bestimt huvudsékandens s.k. track reckord
och tidigare forskningsprojekt, dr det enda bedémningskriteriet. Under
en foljd av ar var jag ledamot av Vetenskapsridets radgivande svenska
grupp for ERC och jag vet dérfor att Sverige har framfort kritik mot att
sa tydligt lyfta fram att det dr huvudsékandes meriter som beddms, efter-
som det har lett till att kvinnor har haft svart att hivda sig i konkurren-
sen.

I rapporten Hans Excellens (Sandstrém, Wold, Jordansson, Ohlsson
& Smedberg 2010), frin Delegationen for jimstilldhet 1 hégskolan, lyfts
ocksa denna problematik fram. I rapporten beskrivs 6versiktligt hur ex-
cellensmedel inom omridena teknik, naturvetenskap och medicin har
fordelats och direfter studeras ett urval av excellenssatsningarna mer i
detalj. Forfattarna konstaterar att kvinnor har missgynnats av excellens-
satsningarna pé flera sitt. Dels kdnner sig firre kvalificerade kvinnor dn
min manade att s6ka excellensmedel, dels har de kvinnor som soker lig-
re beviljandegrad 4n min i hilften av utlysningarna, trots att de i flera fall
ar lika vil meriterade. Forfattarnas berdkningar visar att av de 20 forskare
som totalt sett har tilldelats de hogsta summorna i excellenssatsningarna
ar 19 min. En liten grupp manliga forskningsledare har ocksa lyckats er-
hélla tre eller fler bidrag, vilket innebir en avsevird ackumulation av
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forskningsmedel. Huruvida detta verkligen leder till mer eller bittre
forskning kan enligt rapporten ifragasittas. Nu ska inte min text be-
handla jaimstilldhetsfrigor — men nir vi talar excellens dr det oundvikligt,
eftersom det dr den som definierar begreppet som dger det. Historiskt dr
det min som definierat vad som ska beforskas och vad som ir hog kvali-
tet eller excellens.

ERC:s program ir 6ppna for toppforskare av alla nationaliteter som
vill utfdra sin ”framkantsforskning” i de 27 medlemsldnderna eller i till
EU associerade linder. Den enskilda projektansékan bedéms i kon-
kurrens med alla andra ansékningar oavsett land och vetenskapsomrade.
Trots att ERC:s ansats fokuserar pa individer férvintas det att forsk-
ningsorganisationerna utvecklas. Vidare dr férhoppningen att de som er-
hallit medel ska kunna stimulera forskningsorganisationer att sjilva satsa
mer pa nya talanger, det raddet beskriver som nista generations ledande
forskare 1 Europa.

Kan excellenta larosaten skapas?

Jamil Salmi, som tidigare var Virldsbankens hdgre utbildnings-
samordnare, har skrivit den intressanta artikeln ”The race for excellence
— A marathon not a sprint” (2013), vilken bygger pa rapporten The road to
Academic Excellence — the Making of World-Class Research Universities (Salmi &
Altbach, eds. 2011). I rapporten presenteras ett antal fallstudier, gjorda i
syfte att identifiera lirositen som nitt excellens inom loppet av bara nig-
ra decennier och att férstd framgangsfaktorerna f6r detta. Salmis huvud-
sakliga budskap sammanfattas nedan. (Salmi 2013, min 6vers.):

o Fallstudierna antyder att skapandet av ett nytt ldrosite ar ett
snabbare och mer effektivt sitt att nd virldsklass 4n att fordindra
ett gammalt ldrosite.

o Nya lirositen kan utvecklas till hgkvalitativa forskningsinstitu-
tioner pd 2030 4r ndr begavningar, resurser och god ledning till-
sitts redan fran starten.

o Excellenta forskningsinstitutioner kan inte existera i ett vakuum,
de vixer ur den hogre utbildningens ekosystem, vilket paverkar
individuella institutioners prestationer.

Salmi (ibid.) skriver att de flesta topprankade lirositen dr flera hundra ér

gamla och att fragan dr om yngre lirositen kan bli excellenta om de
nischar eller férnyar sig. Ar det kanske rent av enklare att skapa ett nytt
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excellent lirosite dn att férnya ett gammalt? Vilken chans har ett ldrosite
att vara bland de allra biasta om det inte har funnits i flera hundra ar? De
tio hogst rankade lirosdtena i Shanghai Jiao Tong akademiska rankning
av virldens universitet 2011, t.ex., grundades samtliga fére 4r 1900 och
tva dr mer 4n dtta hundra ar gamla. Salmi menar ocksi att antagandet om
nédvindigheten av hég dlder for att uppna excellens har ifragasatts i flera
avseenden under senare ar.

Enligt Salmi (2013) 4r det tre faktorer som avgdr graden av excellens:
en hog koncentration av talang (bade lirare/forskare och studenter),
goda resurser att anvinda till en god lirandemilj6 och underlittandet av
avancerad forskning, samt en ledning som uppmuntrar strategiska och
visiondra satsningat, innovation och flexibilitet. Detta i kombination med
anvindningen av engelska som huvudsakligt arbetssprak forbittrar avse-
virt mojligheten fOr en institution att locka kvalificerade utlindska aka-
demiker till sig, ndgot som t.ex. National University of Singapore har
lyckats med. Att koncentrera sig pa nischer, sisom naturvetenskap och
ingenjOrsvetenskap, dr en annan vig att snabbare uppnd kritisk massa.
Tva av de mest dynamiska europeiska institutionerna, ETH Zirich (Fe-
deral Institute of Technology i Ziirich) och EPFL Lausanne (Federal In-
stitute of Technology 1 Lausanne), dr ocksé tekniska lirositen. Ytterligare
en strategi bestar av att med hjilp av benchmarking styra utvecklingen av
lirosdtet genom jimforelser med inhemska och utlindska lirositen. Ett
annat sitt att snabbt uppna forbittringar 4r att utveckla en liroplan som
integrerar forskning och undervisning.

Salmi (ibid.) dr tydlig med att det inte finns nagon genvig till att
uppna den koncentration av akademiska och finansiella resurser som
krivs for att bli ett lirosite av virldsklass. Att bygea en stark forsk-
ningsmilj6 4r ofta resultatet av upprepade gradvisa framsteg och konsoli-
dering under flera artionden, ibland drhundraden. Samtidigt 4r ett
gammalt lirosite ingen garanti for akademisk excellens, ndgot som visade
sig 1 den forsta globala rankningen av lirosdten, som publicerades av
Shanghai Jiao Tong 2003, dar historiska varumirken — Bologna (rankad 1
gruppen 201-251), Heidelberg (rankad 58) eller Sorbonne (rankad 65) —
inte hamnade pa en plats i rankningsskalan som star i proportion till de-
ras internationella rykte. De kunde helt enkelt inte mita sig med ld-
rositen med tillricklig finansiering, modern ledning, en hég koncentra-
tion av forskningstalanger och institutionell sjlvstindighet — vilka ar
absolut grundliggande element hos ett lirosite av virldsklass.

Det antyds alltsé 1 artikeln (ibid.) att det ar littare att na excellens ge-
nom att inritta ett nytt lirosite dn genom att férstka uppgradera ett be-
fintligt. Detta betyder inte att det d4r omdijligt f6r befintliga lirositen att
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forbittras avsevirt, men att det dr en storre utmaning att skapa en forsk-
ningskultur av hog kvalitet diar den inte tidigare blomstrat. Det finns
dock undantag, t.ex. flera universitet i Danmark, som har genomgatt im-
ponerande forindringar under innovativt inriktat ledarskap. Ett annat
exempel 4r University of The South Pacific, dir rektor har lett en strate-
gisk forindring under parollen ”’good is not good enough”.

Dagens ledande universitet har vad man skulle kunna kalla mognad.
Men i och med de senaste drens insikt om den hdgre utbildningens roll
som en del av ett lands konkurrensférdelar har regeringars syn pa univer-
sitetens roll férdndrats. Det finns en vixande Gvertygelse om att befintli-
ga lirosdten — med ritt ledarskap och investeringar — drastiskt kan for-
indras till lirositen av virldsklass, pa ganska kort tid. Aven om det inte
ar omoiligt dr det en storre utmaning dn att utveckla ett nytt lirosdte som
innehar alla nédvindiga resurser fran borjan. I bada fallen dr det, hivdar
Salmi (2013; Altbach & Salmi, eds. 2011), sjilvklart att kompetens-
byggandet forblir en langsiktig strdvan och att det kriver vilformulerade
strategier fOr att vara héllbart

Finansiering

Det svenska forskningslandskapet har under senare ar tillférts stora re-
surser. Fran 2008-2015 har regeringen avsatt nidstan 9 miljarder svenska
kronor (prop. 2012/13:1), vilket 4r en mycket stor satsning med véster-
lindska mdtt mitt. En stor del av medlen har tilldelats strategiska forsk-
ningsomraden, infrastruktur och forskningsrad. Men dven universitetens
och hogskolornas direkta forskningsanslag har kommit i atnjutande av
dessa satsningar. I senaste forskningspolitiska propositionen Forskning
och innovation (prop. 2012/13:30) Okar dessa anslag totalt med
900 miljoner kronor och férdelningen baseras pd ett antal kriterier, sé-
som externa medel och citeringar. Samtidigt kan konstateras att drygt
90 procent av de direkta forskningsanslagen gir till de tio stdrsta univer-
siteten i landet. Myten om att forskningsanslagen smetas ut Gver fler
lirositen dr — just en myt.
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Tva exempel fran Malardalens hogskola

Hilsoteknik dr ett omride som identifierats i MDH:s forsknings- och
utbildningsstrategi 2013—2016. Tanken dr att tvd starka omraden inom
hégskolan — hilsa och vilfird respektive inbyggda sensorsystem f6r hilsa
— under strategiperioden ges mdjlighet att bygga nagonting unikt for
hégskolan och f6r Milardalsregionen. Inbygeda sensorsystem inom hilsa
blev 2012 tillsammans med de samverkande féretagen utsedd till profil
av KK-stiftelsen; en lingsiktig satsning som syftar till 16sningar av kon-
kreta problem och nitverk mellan forskare, féretag och offentlig sektor.
Framgent bor sdledes den redan tvirvetenskapliga miljén Halsa och vil-
fird kunna tillféra viktig kunskap och ddrmed tillsammans med teknik-
sidan utveckla ny kunskap i relationerna avseende innovation fér utveck-
ling, utvirdering och arbetssitt inom hilso- och sjukvarden.

Det andra exemplet jag vill lyfta fram avser inbyggda system. Det
syftar till att skapa intelligenta produkter med ny funktionalitet; cit-
ka 50 procent av Sveriges export bestir av ”inbyged intelligens”. Inbygg-
da system dr hogskolans mest framgingsrika miljé och hogskolans enda
spetsmiljo6 (MDH:s forsknings- och utbildningsstrategi  2013-2010).
Miljén erhéller medel fran alla de stora forskningsfinansiirerna sisom
Vetenskapsridet (VR), Stiftelsen strategisk forskning (SSF) och KK-
stiftelsen. Sammanstillningar fran savil VR som SSF visar att miljén har
en stark positionering i det akademiska landskapet. Avseende t.ex. medel
fran VR till datavetenskap 2011 hamnade MDH pi fjirde plats i landet
och limnade didrmed flera stora universitet bakom sig. P4 motsvarande
sdtt har miljén erhallit rambidrag och forskningscentra inom IT 2002—
2011 fran SSF i sa hog utstrickning att det bara dr tva universitet som
ligger £6r MDH pa denna lista.

Aven en hégskola kan bedriva hdgkvalitativ forskning i virldsklass
genom att bygga en stabil miljé och dirmed i konkurrens erhilla externa
medel.

Ett personligt exempel

Sjilv ir jag utbildad tandldkare vid Karolinska institutet (KI) och ddrmed
priglad av den medicinska miljén — dven om vi tandldkarstudenter pi
1970-talet betraktades som négot av rattor pa medicinens bakgard. 1 den
min vi fick en vetenskapsteoretisk skolning var den till sin karaktir posi-
tivistisk. Allt var fakta och allt skulle kunna ga att férklara. Jag gillade det
pa ménga sitt — men det blev mer komplicerat nir visedan triffade
patienter och allt inte lingre gick att forklara.
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Mitt eget intresse fOr naturvetenskap var stort — men egentligen var
mitt intresse for samhillsvetenskap storre. Som ung var jag politiskt in-
tresserad och ganska paldst, om dn inte med nagra officiella uppdrag, och
jag gick girna in 1 debatter om olika samhillsfenomen. Under studietiden
engagerade jag mig redan tidigt i utbildningen i studentkirens olika ut-
skott, med start i programutskottet och med en slutpunkt som ordféran-
de i Odontologiska féreningen och ledamot 1 Sveriges férenade student-
karers (SES) styrelse. Av valberedningen fick jag efter ett 4r som ledamot
1 styrelsen frigan om jag ville kandidera som vice ordférande tillsammans
med HG Wessberg (sedermera bla. statssekreterare hos statsminister
Reinfeldt) som stillde upp f6r omval som ordférande. Sjilv hade jag just
avlagt examen och blev forstds smickrad av fOrfrigan, men samtidigt var
jag tveksam att direkt hoppa pa ett uppdrag som skulle géra att borren
skulle fa liggas pa hyllan alltfér linge. Efter mycket moget dvervigande
tackade jag nej till att stalla upp i valet till nytt SES presidium 1981/82.

Istallet blev det undervisning och egna patienter under nigra ar in-
nan jag sdg en annons dir fakulteten sokte en ny studierektor f6r tandld-
karprogrammet. Jag sokte och fick jobbet trots min relativa ungdom. Ett
spannande och viktigt uppdrag som omfattade utbildningsplanering och
studentfragor. Med tanke pa min bakgrund lag bada sakerna mig varmt
om hjirtat — samtidigt fortsatte jag med patientbehandling och klinisk
undervisning. Under den hir perioden 1 slutet av 1980-talet drabbades
landets tandlidkarutbildningar av en stor omvandling: fran att ha varit ett
av de mest eftersdkta programmen i landet dalade siffrorna betinkligt
och istillet for den kategori studenter som vi var vana vid antogs studen-
ter med en helt annan bakgrund — bristande férkunskaper framfor allt i
svenska och engelska férsvarade for dessa minniskor att genomféra ut-
bildningen pé avsatt tid och lirare och vrig personal hade inte bered-
skap att mota dessa nya studentgrupper med andra pedagogiska traditio-
ner och med manga nationaliteter.

For att medarbetarna bittre skulle f6rstd och hantera denna nya situa-
tion arrangerade KI under en f6ljd av dr utbildning f6r lirare kring
mangkulturalitet och interkulturell kommunikation med kompetens fran
bl.a. Lunds universitet (professor Jan Hjirpe) och fran Uppsala universi-
tet (professor Bo Utas).

Nir sedan utbildningsplanen fér tandlikarprogrammet i grunden
skulle revideras under tidigt 1990-tal fick jag i egenskap av studierektor
moijlighet att paverka innehallet, men ocksa féra en diskussion med led-
ningen om hur studenter skulle kunna antas till utbildningen.

Avseende det innehallsliga kom savil min naturvetenskapliga som
min mer humanistiska sida till uttryck. For det forsta fick jag gehor for
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att utbildningen skulle inledas med en programé&verskridande kurs — tre
odontologiska program deltog — med rubriken Minniska och Sambhalle.
Kursen omfattade bla. interkulturalitet, etik och bemétande. Samtidigt
var jag angelidgen om att studenterna ocksa tidigt 1 utbildningen skulle fi
en rejil kurs 1 vetenskapsteori som ocksa skulle omsittas i forskningspro-
jekt. Det var en fr6jd att lyssna till studenternas presentationer av sina
projekt efter bara knappt 15 veckor pa hégskolan. En lika stor fréjd var
det att ldsa studenternas utvirdering av kursen Minniska och Sambhille
som manga ansag att alla nya hogskolestudenter oavsett inriktning borde
fa ta del av (Réding 1999).

Den andra delen handlade om hur studenterna skulle kunna antas till
hégre utbildning. Finns det nigra alternativ till betyg och hégskoleprov?
Likarutbildningen vid sévil Linkdpings universitet (Areskog et al., 1992)
som Karolinska institutet (Ritzén et al., 1999) hade redan satt iging ett
utvecklingsarbete kring detta och nu talar vi tidigt 90-tal. Deras skil var
framfor allt att hitta s6kande som var direkt olimpliga som doktorer —
tandldkarutbildningen hade delvis samma incitament med tilligget att
ocksa hitta de studenter som var motiverade att faktiskt vilja blir tand-
likare. 1993 antogs sa cirka 50 procent av studenterna via skriftliga upp-
gifter och intervjuer som ett komplement till de ordinarie vigarna in pa
hoégskolan.

Varfor berittar jag allt detta? Jo, ddrfor att detta blev ocksa starten
for mig att vetenskapligt underséka vigen in till hégre utbildning, ett
omrdde som da var relativt litet utforskat, och i den mén det hade gjorts
var det 1 forsta hand inom andra discipliner 4n den jag sjilv represen-
terade. Strax direfter borjade jag som departementsrdd och chef for
Universitets- och hégskoleenheten pa Utbildningsdepartementet. I upp-
draget lig bla. att vara huvudman for alla universitet och hégskolor i
landet utom Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) — och dirtill hérande
frigor inom hégre utbildning och forskning. Antagningsfrigor kom att
tillh6ra mitt ansvarsomride strax efter det att jag tilltrddde 1999. Jag var
sedan tidigare medveten om att antagningsfrigor dr av stor politisk bety-
delse — men det blev inte mindre pitagligt nir jag sjilv som tjainsteman
bérjade arbeta i den politiska miljon.

Jag ville basera mitt avhandlingsarbete pa sdvil kvantitativa som
kvalitativa studier, vilket inte var helt oproblematiskt pa KI vid denna
tidpunkt. Utan min egen vilja och min fantastiska handledates uthallighet
och mod hade det inte varit mojligt att skriva min avhandling inom ett
omride som jag ansag borde beforskas — langt frin medicin och odonto-
logi, men av storsta vikt f6r rittvis antagning genom att olika antagnings-
former passar olika ménniskor. Antagning dr vildigt politiskt och samti-
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digt vildigt tekniskt — inte heller en helt litt nét att kndcka. Hogre ut-
bildning dr en investering av savil samhille som individ och av det skilet
kindes det viktigt f6r mig att skaffa kunskap om hur antagningen in i
detta dyra system fungerar (R6ding 2005). En anekdot frin avhandlings-
arbetet dr att nir mitt davarande statsrad Leif Pagrotsky fick min avhand-
ling i sin hand var hans férsta kommentar: “Herre gud, har du skrivit en
avhandling som du arbetar med under dagarna nir du hade kunnat skriva
om friidrottens utveckling i Nérke?” Ja, sd kan det vara men jag har sena-
re faktiskt via twitter fatt kvitto pd att Pagrotsky ansig att min avhand-
ling starkt hade bidragit till hans positiva syn pa alternativa antagnings-
former, nigot som regeringen ocksa skrev om i propositionen Ny vdirld —
ny higskola (prop. 2004/05:162).

Varfor denna utvikning? Tvirvetenskap, mangvetenskap — samlat i
en person synliggdr vikten av att kunna se andra sitt att bedriva forsk-
ning pa dn det som kanske dr normen. Att dven ett excellent lirosdte som
KI vagade satsa pa en doktorand och hennes hypoteser, som lig utanfor
lirositets huvudfara. Mojligen var det just dirfér de vigade satsa.

Avslutande reflektion

Jag har reflekterat en del &ver namnet pd den seminarieserie som
Hégskolan 1 Bords sedan 2010 arrangerar: Fran Hogskolan i Boras till
Humboldt. I skriften frin dr 2010 skriver Sven-Eric Liedman (2010) att
namnet Wilhelm von Humboldt har blivit en miktig symbol fér hogre
utbildning och forskning och det 4r ocksd han som grundar universitetet
1 Berlin 1809. Hans huvudirende dr att géra universitetet till en bild-
ningsarena och en av grundtankarna i Humboldts reform dr att utbild-
ning och forskning ska hinga ithop — ett forhillningssitt vi delar dven
idag. Humboldts stora idé dr att den filosofiska fakulteten inte lingre
skulle vara den ligre utan tvirtom den centrala vid universitetet — det var
ju ddr som den fria forskningen hade sin bas enligt Liedman (ibid.).

Mats Benner (2010) reflekterar i sin text i samma skrift 6ver par-
bildningen Humboldt — Hoégskolan 1 Bords. Benner menar att det kan
finnas tva synsitt, d.v.s. antingen ses detta par som tvd extremer eller sa
betyder det att Hogskolan i Boras ska realisera de humboldtska idealen.
Pa ett annat stille 1 skriften skriver en av hdgskolans egna professorer
Hans Sarv (2010, s. 59): ”En reflektion rérande Humboldts nydanande
insatser kan inspirera den nydaning av forskning och utbildning som pa-
gar vid Hogskolan i Boras”.
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Jag tycker att bildning dr viktigt och med min skolning fran Karo-
linska institutet anser jag sjalvfallet att grundforskning dr nigot mycket
viktigt, men jag anser inte som Humboldt att bildning enbart dr f6rbehal-
len universitetets bildade ménniskor sisom Humboldt definierade dem —
d.v.s. humanisterna och i viss man naturvetarna och matematikerna.
Humboldt anser att dessa vetenskapsmin kan erbjuda kunskaper av stort
virde bortom alla krassa, sndda berikningar utférda av tekniker, eko-
nomer och &vriga representanter for det praktiska livet. Forskningen,
menar han, dr en forskning for sin egen skull, skild fran praktikens virld.
Det dr viktigt med bildning dven i var tid men i Ovrigt har jag svart att se
Humboldt som ett helgon. All forskning kan inte och ska inte vara skild
fran praktiken. Pa ett lirosidte som Hégskolan i Bords som har devisen
“Vetenskap for profession”, eller f6r mitt eget lirosite — Milardalens
hégskola — med visionen att till 2016 bli det excellenta samproducerande
lirositet till virde och nytta f6r samhillet, rimmar Humboldts ideal illa

tycker jag.
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Tvarvetenskap och samverkan
vid Aalto-universitetet

Ingmar Bjorkman

Introduktion

De vetenskapliga universiteten har en laing och stolt historia. Det finns
dock beldgg f6r att hivda att nya ansatser behdvs i den omgivning som
universiteten fungerar inom idag och i framtiden. Mdnga av de utma-
ningar som savil forskare som universitetsutbildade experter och besluts-
fattare stir infor tycks kriva ett tvirvetenskapligt angreppssitt och sam-
verkan mellan olika aktorer f6r att komma fram till innovativa och effek-
tiva 16sningar. EU:s ambitiésa Horisont 2020-program utgir ocksa delvis
fran antagandet att de sociala problem som Europa stir infér bist kan
16sas genom tvirvetenskapligt samarbete. Betydelsen av att utveckla
forskares och studerandes formaga att se fenomen fran olika perspektiv
har dven podngterats i den pdgiende diskussionen om hur handels-
hégskolor bor utveckla sin verksamhet for att svara pa framtidens krav
(Colby et al., 2011).

Att utveckla ett universitet dir tvirvetenskaplighet spelar en central
roll 4r dock inte litt. Vetenskapsomraden har en tendens att bli mer och
mer specialiserade och man kan hivda att den alltmer globaliserade
vetenskapliga arbetsmarknaden kriver att forskare utvecklar en djup
specialkunskap inom sina egna omriden f6r att dirigenom kunna hivda
sig 1 konkurrensen. Inom universitet bildar skolor, fakulteter, institutio-
ner, dmnen och forskarteam sociala enheter som har sina egna identi-
teter, verksamhetslogiker och karridrstigar. Den tendens till skapande av
siloer mellan enheter som litt uppstir inom ett universitet, avspeglas
ocksa i universitetsutbildningens uppbyggnad och innehall. Aven om
minga festtal har hallits om samarbete mellan féretag och universitet sa
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vittnar otaliga vittnesbérd om de utmaningar som sammanhinger dven
med en samverkan mellan universitet, foretag, forskningsinstitutioner
och andra samhillsaktorer.

I denna text diskuterar jag hur man inom Aalto-universitetet i Finland
har gitt tillviga for att f6rsoka utveckla ett universitet som kidnnetecknas
av tvirvetenskaplighet och samverkan sivil inom universitetet som med
relevanta externa intressenter.

Etableringen av Aalto-universitetet

Aalto-universitetet grundades den 1 januari 2010 efter att Finlands uni-
versitetslagstiftning hade dndrats dret innan. I regeringspropositionen
konstaterades att malsittningen med reformen var att “’svara pd ut-
maningarna fran globaliseringen och den internationella omvirlden och
forindringarna i befolkningsstrukturen och arbetslivet och andra for-
indringar pé ett sitt som O6kar den nationella konkurrenskraften och
vilstindet och som stirker kulturen, kreativiteten och utbildningen.”
(Regeringens proposition till Riksdagen med forslag till universitetslag
och lagar som har samband med den, 2009).

Reformen av de finlindska universiteten syftade bla. till att skapa
storre och mer internationellt konkurrenskraftiga universitet, med vars
hjilp Finlands lingsiktiga konkurrenskraft skulle tryggas inom framtidens
kunskapssambhille dir innovationsférmaga ses som essentiellt. Inom ra-
men f6r den nya lagstiftningen upphorde de finlindska universiteten att
vara statliga och Aalto-universitetet etablerades som ett av Finlands tvi
stiftelsebaserade universitet. Fér de anstillda innebar detta att de inte
lingre var statstjinstemdn utan istillet ingick individuella arbetsavtal med
universitetet. Den finska lagstiftningen om tjansteférhéllanden och ar-
betsavtalsférhallanden har relativt likartat innehdll (ibid.). Den storsta
konkreta férindringen jimfort med perioden fére 2010 tycks vara att de
individuella férhandlingarna om arbetsavtalet har fatt en mer central roll
1 samband med nyanstillningar och de kan dérigenom ha bidragit till na-
got storre loneskillnader mellan professorerna.

Aalto-universitetet uppstod genom en fusion av tre finlindska uni-
versitet med lang historia: Helsingfors handelshégskola, Konstindustri-
ella hogskolan och Tekniska hogskolan. Dessa tre universitet har alla va-
rit ledande institutioner inom sina respektive omraden 1 Finland. Aalto-
universitetets handelshdgskola grundades ar 1904. Skolan var privat fram
till 1974. Handelsh6gskolan har alla betydande kvalitetsackrediteringar
inom det handelsvetenskapliga omridet och dr rankad bland de ledande i

82



Europa. Aalto-universitetets konstindustriella hégskola grundades 1871.
Den dr den stérsta hdgskolan 1 Norden inom sitt omrade och hér ocksa
till de mest ansedda konstindustriella hégskolorna i virlden. Aalto-
universitetets tekniska hogskola grundades 1849. De tekniska hégskolor-
na inom Aalto-universitetet — verksamheten delades ar 2011 upp i olika
hégskolor — dr internationellt mycket ansedda och féregangare inom fle-
ra omraden inom vetenskap och teknologi.

Namnet Aalto valdes efter den virldsberémde finske arkitekten,
designern och akademikern Alvar Aalto. Alvar Aalto hade utmairkt sig
inom savil design, teknik som ekonomi och var siledes en limplig sym-
bol fér det nygrundade universitetet. Aalto-universitetet bestir i dag av
sex  hogskolor med sammanlagt ungefir 20 000 studerande,
5000 anstillda och 370 professorer. I samband med fusionen erholl det
nya universitetet avsevirda privata medel som matchades med
250 procent tilliggstinansiering av den finska staten for att dirigenom
skapa ett grundkapital f6r den framtida verksamheten. Dirtill erholl
Aalto-universitetet 16fte om drlig tilliggsfinansiering fran staten for de
forsta aren. Ungefdr 60 procent av universitetets budget dr i dag statligt
finansierad.

Universitets mal dr att utveckla en ”akademisk institution av virlds-
klass 4r 2020”. Dess mission dr “att dndra virlden med hjilp av inter-
nationellt hégklassig forskning, banbrytande undervisning och genom att
djarvt viga 6verskrida grinser och férnya sig. Aalto utbildar ansvarsfulla,
sjalvstindiga experter som behirskar helheter och blir vigvisare i sam-
hillet.”” Dess etablerade vision dr att: ”Vid Aalto-universitetet méts de
frimsta inom sina omrdden och nar framgang. Aalto idr internationellt
kint for sin genomslagskraft inom vetenskap, konst och lirande.”

Under fusionsprocessen har mycket vikt lagts vid att skapa kopp-
lingar mellan de olika hogskolorna och deras personal. De sex hog-
skolornas dekaner 4r medlemmar i universitetets ledningsgrupper, som i
olika sammansittningar triffas regelbundet; uppskattningsvis triffas
medlemmarna 1 universitetets ledning i genomsnitt dtminstone en giang
per vecka. Flera nya delade professurer har skapats dir personen ifraga dr
kopplad till tva olika hégskolor. S kallade Aalto Leader’s Dialogues ord-
nas med jimna mellanrum f6r enhetschefer, institutionschefer (prefekter)
och medlemmar av universitetets ledningsgrupp, ibland organiserade
som tvadagarsseminarier med Overnattning. Universitetet har satsat
mycket pa utbildning och utveckling av akademiskt ledarskap, med olika
utvecklingsprogram for olika typer av deltagare (sdésom Aalto Strategic
Leader- och Aalto Research Future Leader-programmen). Dirtill har
universitetet byggt upp en omfattande portfdlj av kurser 1 universitetspe-
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dagogik dir deltagarna kommer frin de olika hégskolorna. Viren 2013
ordnades ocksd en tvadagars-triff (Professors’ Summit) for alla Aalto-
professorer. Det tycks std klart att det sociala kapital som pa dessa sitt
har uppstitt mellan personer fran olika hdgskolor har varit ytterst viktigt
med tanke pa samverkan inom universitetet och fér skapandet av en
gemensam identitet.

Tvarvetenskaplig undervisning

Tvirvetenskaplighet inom undervisningen var frin borjan ett centralt
element i vad man efterstrivade med det nya universitetet. Redan lingt
innan universitetet etablerades hade man erfarenhet av det engelskspra-
kiga magisterprogrammet International Design Business Management 1IDBM).
IDBM etablerades av Helsingfors handelshégskola (som koordinerar
programmet), Konstindustriella hégskolan och Tekniska hogskolan ar
1995. Programmet byggdes upp sia — och detta ir fortfarande det sitt pd
vilket det fungerar — att ekonomi-, teknik- och designstudenterna antogs
till programmet inom ramen f6r respektive hogskola. De olika skolorna
har ansvar for var sin del av det gemensamt planerade tvdariga pro-
grammet. Studenterna jobbar intensivt 1 tvirvetenskapliga, i regel ocksi
multinationella team, och stor vikt liggs vid det omfattande projekt som
studenterna genomfér under det forsta aret. Projekten utférs som betal-
da bestillningsarbeten i Finland eller utomlands, i regel f6r foéretag men
ocksa for statliga organisationer och ideella organisationer, dir teamen
har en akademisk handledare och en handledare frin bestillarens organi-
sation. En stor andel av projekten genomfoérs utomlands.

IDBM-programmet uppfattades tidigt som en stor succé och har un-
der senare dr genomforts savil 1 en nedbantad form som inom ramen foér
ett foretagsledarutbildningsprogram, vilka inspirerat utlindska universitet
att bygga upp liknande program. IDBM sdgs av manga som en modell el-
ler symbol f6r det nya Aalto-universitetet under dess planeringsfas. Pro-
grammet visade inte endast att de tre olika universiteten lyckades samar-
beta, utan ocksa att tvirvetenskapligheten inom programmet lockade
utmirkta studenter, att féretag och andra organisationer var mycket néj-
da med de 16sningar pa deras problem som team sammansatta av studen-
ter med olika bakgrund utvecklade och att man utvecklade alumner som
klarade sig mycket vil pa arbetsmarknaden.

Idag erbjuder de olika hégskolorna vid Aalto-universitetet ett stort
antal engelsksprikiga magisterprogram. Av dessa magisterprogram dr de
tvirvetenskapliga programmen Creative Sustainability och Master’s Program-
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me in Strategy, uppbyggda enligt den modell som IDBM skapade. Inom
programmen kombineras kunskap fran olika studieomrdden med en in-
ternationell verksamhetsmilj6. For tillfillet planeras nya program, fortfa-
rande med IDBM som utgingsmodell. Program kommer dels att genom-
foras 1 samarbete mellan olika skolor inom Aalto, dels inom ramen for
dubbelexamina med utlindska partneruniversitet dir en utbytesperiod
automatiskt ingir i programmen.

Universitetets rektor godkidnner etableringen av tvirvetenskapliga
magisterprogram och beviljar dven grundfinansiering f6r dessa program.
Pa sikt dr dock avsikten att det huvudsakliga finansieringsansvaret Gver-
férs mer och mer till de enskilda hégskolorna.

Inom Aalto-universitetet har tyngdpunkten f6r den tvirvetenskapliga
undervisningen hittills legat pa magisterniva. Detta héller nu p4 att andras
och fr.o.m. hésten 2013 kommer kandidatstudenter att erbjudas betydligt
torbittrade méjligheter till tvirvetenskaplighet inom sina studier. Ett nytt
interdisciplindrt, engelsksprakigt bidmne Aaltonaut kommer att etableras
for kandidatstudenter inom teknik, design—konst och ekonomi. I pro-
grammet gors flera omfattande projektarbeten som 6verskrider grinser-
na mellan olika vetenskapsgrenar och studenterna kommer dven att
genomféra ett arbetspass (internship) under sommaren efter deras férsta
studiedr som en integrerad del av programmet. En pilot f6r Aaltonaut-
programmet genomfors lisiret 2013/14 med ett relativt begransat antal
studenter.

Den forindring som pi sikt antagligen kan ha en stdrre inverkan ér
mojligheten att studera sivil ett bidmne som genomga individuella val-
bara kurser inom en annan skola 4n den dir studenterna har blivit antag-
na och har sitt huvudidmne. Fysiskt kommer alla kandidatstudier i framti-
den att samlokaliseras till samma byggnadskomplex, vilket syftar il att
underlitta fr studenterna att avligga kurser pd tvirs av vetenskapsom-
rdden och skolor men ocksa att skapa starkare sociala nitverk mellan
studenter med olika bakgrund.

Aven inom doktorandutbildningen har man arbetat med att bygga in
tvirvetenskaplighet i undervisningen. Arligen ordnas en omfattande dok-
torandkurs for studenter fran de olika hégskolorna. Kursen innebir att
doktorander fran olika vetenskapsomriden jobbar tillsammans under ett
ar med bla. en gemensamt producerad publikation som slutprodukt.
Liasdret 2013/14 dr temat The Future of Media medan kursen dret innan
behandlade Changing global landscapes.
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Samarbetsplattformar: Universitetets verkstader

Universitetet forsoker pa olika sitt utveckla ett fruktbart samarbete med
foretag, forskningsinstitut och olika aktérer inom sambhillet. En indika-
tion pd att Aalto-universitetet har varit framgangsrikt nir det giller fore-
tagssamarbete inom forskning dr det faktum att universitetet platsar
bland de tio frimsta i virlden ndr det giller andelen vetenskapliga sam-
publikationer med foretagsrepresentanter (Teeri, 2013).

En viktig plattform fér samverkan savil inom universitetet som med
externa aktorer dr de sd kallade verkstiderna ("factories”) for utveckling
av ny kunskap. Design Factory, Media Factory och Service Factory ir verksam-
hetsplattformar dar man strivar efter att kombinera den forsknings-
baserade kompetensen inom produktutveckling, media och service som
Aalto-universitetets hégskolor besitter. Inom dessa omraden bedriver
Aalto-universitetets hogskolor sedan tidigare ett vetenskapligt samarbete
som nu ytterligare stirkts och utvecklats. I verkstiderna séker man nya
former f6r samarbete i en milj¢ ddr akademiska team, forskare och stu-
denter arbetar tillsammans med féretag och sammanslutningar. Studen-
ters medverkan dr siledes en viktig del av verkstidernas arbete. Avsikten
ir att 6verféra forskningsrén pd ett smidigt sitt till undervisningen, och
att studenternas deltagande i verksamheten ska fungera som ett inldr-
ningsinstrument.

Design  Factory ir en forsknings- och lirandemiljé fér produktut-
veckling som 4r Oppen for alla. Idén till Design Factory féddes dr 2007 i
en workshop dir det nya universitetet planerades, men i bakgrunden
fanns samarbetsprojekt mellan de tre hogskolorna som hade inletts redan
tidigare. Design Factory erbjuder lokaler pa 3 000 kvadratmeter f6r fors-
kare, studenter och féretag. Design Factory stimulerar férindringen av
Aalto-universitetets undervisnings- och verksamhetskultur genom att
stodja tvirvetenskaplig och problemorienterad inlirning och forskning.
Arkitekturen, arbetsformerna och metoderna inom Design Factory
uppmuntrar till nya slag av aktiviteter. Teori méter praktik i verkstaden:
de gemensamma stora protoverkstiderna, utstillningslokalerna och bib-
lioteks- och uppehillsrummen bildar en populdr métesplats f6r olika ak-
torer. Grupprummen och de andra rummen i verkstaden dr planerade
tor flexibel anvindning dygnet runt och dven féretag och olika organisa-
tioner kan anvinda rummen enligt principen om éppen innovation.

Design factory-konceptet har under senare tid kopierats och imple-
menterats vid olika internationella universitet. Det globala nitverk som
uppstitt bestir idag av Aalto Design Factory, Aalto-Tongi Design Factory i
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Shanghai, Swinburne Design Factory 1 Melbourne och DUOC UC Design
Factory i Santiago de Chile.

Media Factory ir de sex hogskolornas 6ppna nitverk som férenar
forskare, lirare och samarbetspartner inom media och kommunikation.
Milet 4r att identifiera nya, intressanta omriden f6r medieforskning och
starta forskningsprojekt, undervisningsprogram och kurser som ir ge-
mensamma for Aalto-universitetets hogskolor.

Media Factorys samarbetsnitverk kérde i gang hésten 2007. Verk-
samheten omfattar hela material- och kommunikationskedjan fran rama-
terial till budskapets produktion, formgivning och mottagande. Fokus-
omriden 4r bl.a. framtidens mediebeteende, medieindustrin och medier-
nas roll i samhillet. De forskningsprojekt som utférs inom Media Fac-
tory behandlar aktuella mediefenomen och bestir ofta av en mangskiktad
analys av fenomenens sambhilleliga effekter. Dessutom arrangeras inom
verkstaden studieperioder som ir gemensamma f6r alla hégskolorna.

Service Factory dr en koncentration av tjinstekompetensen vid Aalto-
universitetets hégskolor. Verkstaden utgér ett Sppet samarbetsnitverk
och en plattform f6r mangsidigt tvirvetenskaplig samarbete. Service Fac-
tory identifierar nya omriden fOr tjansteforskning, inleder gemensamma
forskningsprojekt fér Aalto-universitetets hégskolor och skapar gynn-
samma ramar for samarbete i undervisningen. Milet 4r att producera ny
forskningskunskap, utveckla tjansteutbildningen inom universitetet som
helhet och skapa tjansteinnovationer.

Service Factorys aktuella forskningsteman berér aktorer inom alla
tjansteomriden. Férutom traditionella tjinsteomrdden som handel och
turism hor dven digitala tjdnster, experttjanster och offentliga tjdnster for
vilbefinnande och forvaltning till verksamheten. Service Factory deltar
ocksa aktivt 1 utvecklingen av undervisningen i tjdnster vid Aalto-
universitetets olika hégskolor.

Samarbetsformer

De tre verkstdder som har beskrivits ovan dr ett viktigt medel for att
stirka universitets samverkan med omgivningen men detta 4r inte det
enda. President’s Circle och Dean’s Circle ir sammankomster som ordnas for
speciellt inbjudna gister med jimna mellanrum. President’s Circle orga-
niseras pa universitetsnivan for universitetets viktigaste intressenter me-
dan Dean’s Circle fokuserar pa de enskilda hégskolornas samarbetspart-
ners. Bada typerna av sammankomster syftar till att dels informera om
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universitetets och den enskilda hégskolans forsknings- och undervis-
ningsverksambhet, dels att ytterligare stirka kopplingen till centrala exter-
na aktorer.

Aalto-universitetet inférde 4r 2010 som fOrsta finlindska universitet
ett tenure track-system enligt internationell modell som erbjuder unga
forskarbegavningar en tydlig karridrstig mot en ordinarie professur. Pa-
rallellt inférdes ocksa tva andra lirar- och forskarkategorier med vars
hjdlp man strivar efter att stirka samverkan och kunskapsutbytet mellan
Aalto-universitetet och samhallet: Professor of Practice och Executive in Resi-
dence. Avsikten med bada dessa kategorier ir att erbjuda en mdoijlighet f6r
personer med omfattande kunskap inom ett f6r Aalto-universitetet vik-
tigt omrade att knytas till universitet pa del- eller heltid 6t en tidspetriod
pa i regel 3-5 dr. Till dessa personers arbetsuppgifter hér nistan utan
undantag undervisning och forskning i samarbete med externa samar-
betspartner.

Open Innovation House dr beliget pa universitetets huvudcampus i
Otnis, 10 kilometer fran Helsingfors centrum. Open Innovation House
rymmer bl.a. Nokia Research Center och Wirtsilds forskningscenter. Dir
finns ocksa ett av European Institute of Technologys sex ICT Lab och
det dr dven App Campus-programmets hemvist. App Campus ir ett ut-
vecklingsprogram med en budget pa 18 miljoner euro med Aalto-
universitetet, Nokia och Microsoft som medfinansidrer. Programmet fi-
nansierar och hjilper utvecklare av nya applikationer f6r Nokias Win-
dows-baserade mobiltelefoner.

Aalto-universitetet ldgger stor vikt vid stodjande av entreprendrskap.
Aalto Center for Entrepreneurship erbjuder innovations- och entrepre-
nérskapsunderstéd till studenter och forskare inom universitetet. Aalto
Entrepreneurship Society 4r studenternas mycket aktiva férening f6r be-
frimjande av entreprendrskap. Aalto Ventures Program idr en bidmnes-
helhet pa magisternivd riktad till universitetets studenter som ordnas i
samarbete med Stanford University, och inom ramen f6r handelshgsko-
lan ordnas ocksé ett magisterprogram dir studenterna férvintas grunda
och utveckla egna affirsverksamheter. Handelshogskolans Center for
Small Business erbjuder kurser f6r sméi- och medelstora foretag samt
entreprendrer; dartill ansvarar man f6r ett Start-Up Center med
80 nystartade foretag, grundade sdvil av universitetets studenter och
forskare som av utomstiende.
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Tvarvetenskaplig akademisk forskning

I tilligg till satsningarna pa att skapa sociala relationer mellan forskare
och enheter, har universitet férsékt uppmuntra tvirvetenskaplig forsk-
ning genom att etablera och finansiera olika forskningsenheter och
forskningsprogram. Andelen tvirvetenskaplig forskning utgdr ocksa ett
prestationsmatt for de enskilda hégskolorna, varvid det naturligtvis ligger
1 deras intresse att uppmuntra de egna forskarna att engagera sig i samar-
betsprojekt med representanter f6r andra vetenskapsomraden.

AivoAALTO (brainWAVE) dr ett mycket omfattande forsknings-
projekt dir forskare frin ett flertal hogskolor samarbetar for att 6ka var
kunskap om hjirnans funktionssitt i relation till social interaktion, be-
slutsfattande och beteende 1 naturliga experimentella situationer, sisom
nidr man ser pd film eller deltar i ett mote. Projektet bygger bl.a. pa den
djupa expertis som finns inom universitetet inom hjirnforskning (human
neuroimaging, systems neuroscience) kombinerad med expertis inom
filmskapande (neurocinematics) och forskning om ekonomiskt besluts-
fattande ("neuroeconomics”).

Multidisciplinary Institute of Digitalisation and Energy (MIDE) idr en ling-
siktig forskningssatsning med fokus pa digitalisering och energiteknologi,
dir det dven ingir doktorandutbildning. Nira férknippat med detta om-
ride har universitetet etablerat Aalto Energy Efficiency Research Program, ett
tvirvetenskapligt forskningsprogram som koordinerar omfattande pro-
jekt som syftar till forbdttrad energieffektivitet inom samhillet. De pro-
jekt som understdds finansiellt bor ha deltagare fran ett flertal hégskolor,
vilket saledes innebdr att forskare fran olika enheter ir tvungna att sam-
arbeta fOr att erhalla understéd. De forsta projekten inom detta sjudriga
forskningsprogram inleddes hésten 2012. For tillfallet planeras nya
forskningsprogram finansierade av universitetet.

Slutord

I denna text har jag beskrivit hur Aalto-universitetet, under de drygt
3,5 ar som gitt sedan dess grundande, har jobbat for att utveckla tvir-
vetenskaplighet och samverkan inom forskning, undervisning och sam-
hillsverksamhet. Universitet utgér en unik helhet dir vetenskap och
konst & design méter ekonomi och teknik, och dir mycket stor vikt
liggs vid skapande av synergier mellan de olika omridena. Mycket har
gjorts och mycket har lirts under processen, men tiden far utvisa hur vil
Aalto-universitetet har lyckas i sin strivan efter att “dndra virlden med
hjilp av internationellt hogklassig forskning, banbrytande undervisning
och genom att djdrvt viga Gverskrida grinser och férnya sig”.

89



Referenser
Aalto-universitetet (u.4.). http://www.aalto.fi/sv/ [2013-09-22].

Colby, A., Ehrlich, T., Sullivan, W. M. & Dolle, J. R. (2011). Rethinking
undergradnate business education: Liberal learning for the profession. San
Fransisco, CA: Jossey-Bass.

Statsradet (2009). Regeringens proposition till Riksdagen med forslag till universi-
tetslag och lagar som har samband med den (RP 7/2009 td). Helsingfors:
Forfattaren.

Teeri, T. (2013). Aalto-Universitetet: Hos oss forenas vetenskap och konst med
teknike och ekonomi. Foredrag, Almedalen, 1.7.2013. Nedladdad frin
http://www.vinnova.se/PageFiles/0/TUULA%20TEERI%20-
%20Almedalen%202013.pdf

90



Tvarvetenskap, vardvetenskap och etik

Lars Sandman

Denna text baseras pa ett kortare seminarieinldgg pd temat tvirvetenskap
och ska ses som en uppsittning personliga reflektioner kring detta tema
(med viss teoretisk forankring) utifrin min erfarenhet av att ha verkat i
tva mycket olika akademiska miljéer — den véardvetenskapliga som jag
verkar 1 nu och den filosofisk-etiska dir jag har min utbildningsbakgrund.
Tva miljder dir man forefaller férhalla sig olika till fraigan om tvirveten-
skap ndr det giller det egna dmnesomridet. Samtidigt har jag som vird-
etiker ndstan genomgaende i min akademiska karridr verkat inom ramen
for tvirvetenskapliga projekt och oftast varit tvungen att 1 min egen
forskning férhalla mig till andra dmnesomraden — framfér allt virdveten-
skap och medicin. I texten kommer jag att beréra foljande fragestillningar:

o Hur kan virdvetenskap och filosofi-etik forstas i ljuset av olika
definitioner av tvirvetenskap?

o Varfor kan det vara viktigt fér en vetenskaplig disciplin att inte
vilja karakterisera sig som en tvirvetenskap?

o Vilka problem kan det finnas med att inte vilja karakterisera sig
som en tvirvetenskap?

Bakgrunden till den negativa infallsvinkeln pé frigan varfoér det kan vara
viktigt att inte vara en tvirvetenskap grundas i den virdvetenskapliga
milj6 dir jag nu dr verksam. I framvixten av den virdvetenskap som
framfor allt dominerar vid Hogskolan i Borés har det varit visentligt att
betona att virdvetenskap som dmne dr ett autonomt, sjilvstdende dmne
som inte dr en tvirvetenskap (Dahlberg & Segesten 2010, Dahlberg m. fl.
2003) Inom filosofi-etik som var den akademiska milj6 dir jag bérjade
min bana, var frigan om tvirvetenskap 4 andra sidan en icke-friga. Att
reflektera 6ver om filosofi-etik var en tvirvetenskap eller inte gjordes
inte eller diskuterades inte (ddremot fanns det naturligtvis vetenskaps-
filosofiska diskussioner kring vad tvirvetenskap dr, men dessa tillim-
pades inte 1 ndgon storre utstrickning pa den egna verksamheten).
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Olika definitioner av tvarvetenskap

Lat oss borja med att utga frin en intuitivt nérliggande och vanlig de-
finition av tvirvetenskap som vi éterfinner i Edlund m.fl. (1986):
”’[...] ndgon form av integration av data, generella antaganden, begrepp,
tekniker eller metoder frin olika discipliner 4r det som frimst karakteri-
serar idén om tvirvetenskap”.

Om vi tillimpar en sadan definition pa de vetenskapliga discipliner
som vuxit fram under senare tid i relation till olika professionsomraden,
exempelvis i relation till sjukskéterskor, sjukgymnaster, arbetsterapeuter
eller socionomer, sa forefaller det som om alla skulle ses som tvir-
vetenskaper. De flesta har niagon form av filosofiska idéer till grund f6r
sin vetenskapliga disciplin. Exempelvis hittar man inom den vetenskap
som har sin koppling till arbetsterapeutens arbete idéer om vad som ar
arbetsterapins mal, nidmligen aktivitet och delaktighet, vilket har sin
grund i filosofi (Dige, 2009). Dessa vetenskapliga discipliner anvinder sig
aven, av forklarliga skil, av empiriska metoder himtade frin andra veten-
skapliga discipliner (dtminstone i ett inledningsskede). Detta ér tydligt nér
det giller vardvetenskap. Virdvetenskapen (utifrdn det perspektiv som
framfor allt rader vid Hogskolan 1 Boris, vilket antas i fortsittningen) tar
sin utgingspunkt i patientperspektivet som det framfor allt tolkas utifran
en livsvirldsansats med grund hos filosofer som Merleau-Ponty och
andra fenomenologer (Dahlberg m.fl 2003; Dahlberg & Segesten, 2010).
De empiriska metoder som anvinds har sin grund i empiriska metoder
som tidigare utvecklats inom andra vetenskapliga discipliner, men vi ater-
finner dven mer teoretiska analyser av den typ som férekommer inom
exempelvis filosofin. Inom den vérdvetenskapligt inriktade reflektiva
livsvirldsforskning som har utvecklats vid Hogskolan 1 Boras uppfattar
jag det som att den fenomenologiskt inriktade psykologen Amadeo
Giorgio har varit en viktig utgangspunkt (Dahlberg m.fl. 2007). 1 inled-
ningsskedet av vardvetenskapens framvixt kan man alltsa, utifrin
Edlunds definition ovan, se vardvetenskapen som en tvirvetenskap.
Efterhand som virdvetenskapen har utvecklats har man till viss del ut-
vecklat ett eget filosofiskt perspektiv och dven utvecklat egna, eller egna
varianter av, empiriska metoder. Hir dr utvecklingen av egna empiriska
metoder tydligast, medan man fortfarande i manga fall forefaller lita sig
inspireras och influeras av framfdr allt fenomenologiskt inriktade filoso-
fer (Dahlberg & Segesten, 2010). Vardvetenskapen skulle alltsa med ett
sadant synsitt borjat som en tvirvetenskap men sedan rort sig bort frin
en sadan karakteristik. Om vi istillet tittar pd filosofi-etik med dessa
glasbgon forefaller det inte vara en tvirvetenskap, eftersom de metoder
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som traditionellt anvinds ddr — sdsom begreppsanalyser eller normativa
analyser — édr utvecklade i och har sin grund inom filosofin eller den filo-
sofiska etiken. Men om nu inte Edlunds definition stimmer med vard-
vetenskapens sjilvbild, eftersom man tidigt i sin utveckling verkar ha
definierat sig som en autonom vetenskap, kanske det snarare visar att
Edlunds definition, 4ven om intuitivt rimlig, dr f6r vid.

Hir kan vi stanna upp nagot och fundera 6ver vad en definition av
tvirvetenskap ska fylla f6r syfte. Ndr vi térsoker definiera olika begrepp
inom filosofin finns det olika typer av definitioner. En typ ér den sd kal-
lade sprakbruksdefinitionen som helt enkelt férséker definiera hur be-
greppet anvinds i normalt sprakbruk i en viss sprakgemenskap, hir fore-
faller Edlunds definition ligga ganska nira vad man kan anta att folk i
allminhet tinker ndr man pratar om tvirvetenskap (i den man de alls har
nigon uppfattning om detta). I méinga fall kanske det dock snarare hand-
lar om att vi behover ett begrepp som tvirvetenskap for ett specifikt syf-
te, ett syfte dir sprakbruksdefinitionen inte nédvindigtvis ér sirskilt an-
vindbar — exempelvis fOr att den dr £6r oprecis eller f6r vid. Vi dr alltsd
inte ute efter en definition som dterspeglar hur ménniskor anvinder be-
greppet, utan snarare en definition som kan géra det jobb vi vill att den
ska gora. I det fallet dr vi snarare ute efter att formulera en explikativ el-
ler stipulativ definition, dir vi utgar fran en foérstaelse av begreppet som
ir central i minniskors sprakbruk men samtidigt bestimmer eller stipule-
rar hur begreppet ska forstas nir det giller andra aspekter.

Den friga som uppstir i detta sammanhang dr naturligtvis da: Vilket
jobb vill man att definitionen ska gora eller uttryckt pa ett annat sitt, vil-
ket syfte har man med definitionen? Hir finns ocksd den nirliggande
fragan: Vilket jobb kommer en viss definition faktiskt att géra, d.v.s. hur
kommer den faktiskt att fungera att fylla detta syfte? Man kan naturligtvis
tinka sig att det man helt enkelt vill gbra 4r att ordna virlden omkring sig
sd att vi kan skilja mellan olika fGreteelser — utan att egentligen géra ni-
got mer — alltsa att vi kallar en spade f6r en spade och inte f6r nagot an-
nat. Men detta forefaller ju inte sirskilt intressant och stimmer inte sir-
skilt vdl med en mer modern spraksyn. Enligt den sene Wittgenstein ska
ju meningen snarare kopplas till vad vi beh&éver begrepp fér — det som
pa engelska brukar kallas meaning as use. Vi skulle inte ligga sirskilt stor
vikt vid om nigot dr en tvirvetenskap eller en autonom eller enhetsve-
tenskap (om vi anvinder dessa som kontrahenter) om vi inte hade nagon
annan anvindning av dem 4n att ordna virlden i olika kategorier som se-
dan inte fyllde nagon ytterligare funktion. Varfér behGver vi da urskilja
om nigot dr en tvirvetenskap eller vad som dr ett tvirvetenskapligt per-
spektiv pd en viss fraga? Syftet kan vara olika beroende pa vilken niva vi
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befinner oss pa. Pa samhillelig eller politisk nivd kan syftet vara forsk-
ningspolitiskt, da det i samhillet kan finnas strémningar som sdger att
det dr bra eller déligt att vara en tvirvetenskap eller som premierar eller
bestraffar detta pa olika sitt.

Pa den sambhilleliga nivan kan syftet dven vara kopplat till nigon idé
om forskningens mal — exempelvis att forskningen ska leda till att vart
minskliga liv blir béttre pa nagot sitt. Om vi utifran ett sidant mal finner
att manga forskningsfrigor behéver belysas och studeras ur olika per-
spektiv, si kanske vi vill stédja en sidan allsidig belysning pé olika sitt —
1t oss kalla det att ha ett tvirvetenskapligt perspektiv. Ett annat syfte pé
denna niva kan vara kopplat till strémningar som sdger att vi behover ha
ett tvirvetenskapligt perspektiv pa en fraga for att kunna fa forsknings-
medel, men vi kan ocksd 1 andra sammanhang bestraffas fOr att vi har ett
tvirvetenskapligt perspektiv  (beroende pd exempelvis anslagsgivare).
I den nuvarande forskningspolitiska miljén forefaller det vara si att hos
de anslagsgivare som fokuserar pa nyttiggorande dr det tvirvetenskapliga
perspektivet en nddvindighet, medan det hos de anslagsgivare som i
storre utstrackning fokuserar pd grundvetenskap kan bli ett problem.

Pi en mer inomvetenskaplig niva kan syftet snarare vara maktpoli-
tiskt, och handlar om fragor kring vem som ska fa tilltride till den veten-
skapliga disciplinen, vem som ska fi tjdnster som kopplas till den veten-
skapliga disciplinen, vem som ska kunna sitta agendan fér sidant som
den vetenskapliga disciplinens inriktning.

P4 en tredje nivd kanske syftet snarare dr inomdisciplindrt och kan
vara kopplat till identiteten hos dem som verkar inom en viss veten-
skaplig disciplin, eller med andra ord vilken vetenskaplig disciplin vi vill
representera och hur ser vi pa den.

I relation till dessa olika syften foérefaller Edlunds definition vara f6r
vid och oprecis och vi kan behéva mer utvecklade definitioner som ger
mer intressant input for dessa olika syften. Ett syfte dr frigan om hur
och varfér vi ska kombinera olika perspektiv i relation till en viss forsk-
ningsfraga for att bittre na ett visst forskningsmaél (dven om Edlund sjilv
lyfter fram denna allsidiga belysning av ett problem som en styrka). Ett
annat syfte dr hur vi ska kombinera perspektiv pa ett sitt som bittre av-
grinsar de forskningsprojekt som bor ges medel som reserveras for tvir-
vetenskap. Ett tredje syfte kan vara vad som avgrinsar en vetenskaplig
disciplin frin de vetenskapliga discipliner man exempelvis konkurrerar
med. Kort sagt, varfor vi ska anta ett tvirvetenskapligt perspektiv, eller
varfor niagot kan vara bra eller déligt for att det dr en tvirvetenskap.

Det kan naturligtvis finnas ytterligare skil och dessa skil forefaller pa
olika sitt vara beroende av varandra. Jag kommer att dterkomma till det
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nedan nir jag berdr frigan om varfér virdvetenskapen inte vill se sig
som en tvirvetenskap. Min podng hir dr mest att betona att en definition
av vad som dr tvirvetenskap beror pi vilken funktion eller vilket syfte
definitionen ska ha och i vilken kontext den ska anvindas.

En annan definition

Lat oss med utgangspunkt fran det skil som kan kopplas till forskning-
ens mdl vilja en annan definition av tvirvetenskap som forefaller mer in-
tressant an Edlunds definition, eftersom den utvecklar férstielsen av vad
som ska integreras 1 en tvirvetenskap och varfér en sidan integration
kan vara befruktande. Danermark (2001) féreslar att vi ska se pa tvirve-
tenskap som en vetenskap dér vi bidrar med olika ontologiska perspektiv
pd en frigestillning. Denna idé bygger pa en tanke att verkligheten ir
stratifierad och dir olika lager av verkligheten pa olika sitt bygger pa var-
andra men inte dr Oversittbara i eller kan reduceras till varandra. Daner-
mark lyfter fram en férenklad modell f6r denna stratifiering, enligt vilken
vi pa den mest grundligeande nivan har fysikaliska och kemiska proces-
ser, pd ndsta niva biologiska processer och direfter psykologiska, for att
avsluta med sociala processer som det Oversta lagret. Hir menar Daner-
mark att alla f6rsok att exempelvis reducera sociala processer till psyko-
logiska processer, eller att reducera psykologiska processer till biologiska
processer, kommer att misslyckas eller innebdra att ndgot visentligt ut-
ifran ett forstaelse- eller forklaringsperspektiv gar forlorat. Utifran en sa-
dan forstdelse av verkligheten definierar Danermark en tvirvetenskap
som en vetenskap som belyser forskningsfragor frin olika ontologiska
perspektiv — d.v.s. den bidrar med olika perspektiv pa en fragestillning
eller ett fenomen som inte gar att Gversitta 1 varandra eller reducera till
varandra. I sin artikel tar Danermark sitt eget omride, horselvetenskap
eller hérselforskning som exempel pa en tvirvetenskap ddr framfor allt
hérselhandikapp studeras utifrdn ett antal olika ontologiskt skilda per-
spektiv (dven om de till viss del kan vara 6verlappande). Man kan ha ett
biologiskt perspektiv pa horselhandikappet och studera de biologiska
forindringar som ligger till grund f6r detta; man kan ha ett psykologiskt
perspektiv och studera upplevelsen av att ha ett hérselhandikapp och vad
det innebir f6r sidant som sjilvuppfattning. Man kan ha ett socialt per-
spektiv och studera vad horselhandikappet betyder f6r sidant som soci-
alt liv, stigmata i sambhillet, sociala méjligheter, med mera. Jag ska relativt
okritiskt anamma ett sddant sitt att se pa tvirvetenskap for att se vart det
leder oss i relation till vardvetenskap respektive filosofi-etik. I linje med
denna syn pd tvirvetenskap fOrefaller det implicera att en enhets-
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vetenskap eller autonom vetenskap framfor allt fokuserar pd ett ontolo-
giskt perspektiv (nagot som Danermark inte sjilv gir in pé). Intressant
nog kan ju detta fi implikationer f6r vetenskapliga discipliner som vi be-
traktar som autonoma vetenskaper och betyda att de egentligen dr tvir-
vetenskaper. Ett exempel pi detta kan vara psykologin som kan innehalla
allt fran mer psyko-biologiska perspektiv, éver individualpsykologiska
perspektiv till socialpsykologiska perspektiv, som inte pa ett enkelt sitt éar
Oversittbara till varandra.?

Anvinder vi detta sitt att definiera tvirvetenskap sa framstar vardve-
tenskap inte som en tvirvetenskap. Virdvetenskapen har ett tydligt,
medvetet och begrinsat ontologiskt perspektiv eller fokus — den tittar pa
frigor om hilsa, lidande och vird utifrin ett patient-nirstiende-
perspektiv och pa relationen mellan vardare och patient-nirstiende.
Virdvetenskapen har under arens lopp utvecklat fron till teorier kring
hur man kan se pa dessa foreteelser som — dven om de finner inspiration
1 framfé6r allt olika filosofiska teoribildningar — inte direkt aterfinns inom
andra vetenskaper (Dahlberg & Segesten 2010). Hir ser vi att detta onto-
logiska perspektiv — d.v.s. individens livsvirldsperspektiv — inte passar in i
Danermarks stratifiering. Det kanske d4 kan ses som ett ontologiskt pet-
spektiv som befinner sig nigonstans mellan ett psykologiskt och socialt
perspektiv (om vi vill placera in det i den stratifieringen). Detta eftersom
det, grovt uttryckt, handlar om individens upplevelse av den sociala virld
som han eller hon lever i och hur den gors meningsfull f6r individen.

Om vi ddremot tillimpar ett sidant synsitt pa den filosofiska etiken,
skulle man utifran idén om en stratifierad verklighet som ger upphov till
olika ontologiska perspektiv, kunna siga att den 4r en tvirvetenskap.
Inom den filosofiska etiken hittar vi framfor allt tre olika ontologiska
ingangar — den normativa etiken som formulerar, analyserar och diskute-
rar generella teorier kring hur vi bér handla, vara etc. och som anvinds
inom den tillimpade etiken inom ett visst omride. Vi hittar metaetiken
som studerar etikens ontologiska, begreppsliga och epistemologiska
grund, forutsittningar och egenheter. Slutligen aterfinner vi dven den de-
skriptiva etiken som empiriskt studerar hur méinniskor tinker och agerar
1 etiska situationer och infér etiska féreteelser. Den deskriptiva etiken
aterfinns 1 ldgre utstrdckning inom filosofin, vi finner den framfor allt
inom andra vetenskapliga discipliner men i takt med utvecklingen av s.k.
empirisk etik fir den mer och mer utrymme 4ven inom den filosofiska
etiken. I detta fall 4r det dock tydligt att de tvd dominerande ontologiska
perspektiven — det metaetiska och det normativa — har utvecklats inom

7 Denna iakttagelse har Martin G. Erikson bidragit med.
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filosofin och inte inom andra vetenskapliga omriden. Ska man vara strikt
hir sa kan man till och med siga att metaetiken innehaller i sig olika on-
tologiska perspektiv. En friga som behandlas inom metaetiken dr om det
finns ontologiska kategorier som vi kan kalla virden eller normer obero-
ende av véra tankar eller attityder kring dessa. Uttryckt pd ett annat sitt —
finns det ett stratum i verkligheten som innehéller virden och normer?
En annan fragestillning dr begreppslig och har att géra med hur vi be-
greppsligt ska forsta vara etiska begrepp — vilket ju férefaller vara ett an-
nat ontologiskt perspektiv. En tredje fragestillning dr vilken kunskap vi
kan fi om etiska virden och normer — vilket kan ses som ytterligare ett
ontologiskt perspektiv. Nir det giller den deskriptiva etiken, kan vi ju
dir sdgas aterfinna de ontologiska perspektiv vi finner i de psykologiska,
livsvirlds- eller sociala strata som vi har sett ovan.

Inom den filosofiska etiken skulle det kunna vilkomnas att de kan
ses som en tvirvetenskap och dirmed kan s6ka medel £6r tvirvetenskap-
liga projekt — men det férefaller tveksamt att detta skulle accepteras av de
anslagsgivare som utlyst medel. Och att den filosofiska etiken dr en tvir-
vetenskap stimmer nog inte med filosofers sjilvbild (dven om min er-
farenhet inte dr att det 4r nagon stor eller central fraga). A andra sidan
fangar Danermarks definition bittre den sjilvbild som finns inom vérd-
vetenskapen, vilket inte Edlunds definition férefoll gbra pa samma sitt.

Jag tinker inte gi in pd ytterligare definitioner av tvirvetenskap och
se vad vardvetenskapen respektive den filosofiska etiken hamnar med
dessa definitioner. Det dr mojligt att det gar att hitta en definition som
stimmer med bdda dessa vetenskapliga discipliners sjilvuppfattning —
samtidigt méste vi da stilla oss frigan hur en sidan definition gér de
andra jobb vi kanske forvintar oss att den ska gora. Det kan naturligtvis
vara si att om en definition kan goéra ett av jobben si stoter den pé pa-
trull ndr det giller nagot annat av de jobb den férvintas géra. Men for att
kunna komma vidare i en sidan definition behéver vi belysa frigan om
varfOr det har varit sd viktigt f6r vardvetenskapen att betona att den ér
en autonom vetenskap eller enhetsvetenskap; alltsd varfér det ar viktigt
att inte vara en tvirvetenskap?

Varfor ar det viktigt att inte vara en tvarvetenskap?

Inom vardvetenskapen har man valt att karakterisera sig som en auto-
nom vetenskap fOr att betona att man inte dr en tvirvetenskap och i det
valet av begrepp kan en del av forklaringen ligga till varfér man viljer att
distansera sig fran att karakteriseras som en tvirvetenskap. Nimligen att
man vill betona sitt oberoende (autonomi) som vetenskap, vilket man
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kan analysera utifrin dtminstone tre dimensioner; som en friga om makt
och kontroll Gver sin egen vetenskap, som en friga om tydlig avgrinsning
mot andra vetenskaper samt som en friga om identitet eller sjdlvbild.

Virdvetenskapen har vuxit fram ur sjukskéterskeprofessionen och
dirmed utifrin den situation i vilken sjukskéterskan verkar, alltsd i en
professionsmiljé som ir starkt dominerad av ett biomedicinskt perspek-
tiv och dir likarprofessionen dr en mycket stark och tongivande profes-
sion. I vardvetenskapens tidiga historia (eller egentligen inom den om-
virdnadsvetenskap ur vilken vardvetenskapen kan sigas hirstamma) dis-
puterade de forsta sjukskéterskorna normalt inom medicinsk vetenskap
och hade medicinska professorer som handledare (Segesten, 2005). Inom
virdvetenskapen har det didrmed varit visentligt att distansera sig frin
framfor allt den medicinska vetenskapen och inte ses om en tvirveten-
skap som dven inkluderar ett medicinskt perspektiv. Att ga i klinch med
en s stark vetenskap och profession riskerar att leda till att makten och
kontrollen 6ver den egna vetenskapen inte enbart tillfaller dem som
identifierar sig med vardvetenskapen, utan kanske snarare till de forskare
som verkar i en mer etablerad disciplin. Inom vérdvetenskapen foérefaller
man ha varit mer angeldgen om att ha en sidan makt och kontroll 6ver
sin vetenskap och att definitionen av vetenskapen ocksi avspeglar detta
— det vill sdga genom att betona att den 4r autonom och inte en veten-
skap som iven innehiller ett medicinskt perspektiv. Om man ddremot
karakteriserar sig som en tvirvetenskap, innebér det dven att man kon-
kurrerar om tjinster med forskare fran dessa andra — i detta fall dldre och
mer etablerade — vetenskaper och dirmed hela tiden riskerar att konkur-
reras ut.

Ett annat och till viss del nirliggande skal dr att som ny vetenskaplig
disciplin kunna avgrinsa sig mot andra vetenskapliga discipliner och
dirmed motivera sin existens. Aterigen forefaller det rimligt att hotet
frin den medicinska vetenskapen har spelat in; for att motivera sin exi-
stens som en vetenskap utdver och oberoende av den medicinska veten-
skapen har det varit viktigt att atminstone betona att vardvetenskap inte
ir tvir 1 den bemirkelsen att den inbegriper ett medicinskt perspektiv. I
de termer som anvindes ovan kan man siga att det framfor allt har varit
visentligt att betona att virdvetenskapen har ett annat ontologiskt per-
spektiv 4n medicinsk vetenskap med sitt biomedicinska perspektiv (men
dir vardvetenskapen samtidigt skulle kunna vara en del av det som bru-
kar kallas for likekonst — d.v.s. likarens praktik).

Denna sista kommentar antyder dven en annan typ av visentlig av-
grinsning — nimligen att vardvetenskapen har varit man om att betona
sin professionsneutralitet. Varfor har denna sista friga en koppling till
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frigan om tvirvetenskap? Argumentationen ser ungefir ut sd hir. Sjuk-
skoterskans verksamhet kriver inte bara virdvetenskaplig kunskap utan
dven medicinsk kunskap och kanske behdvs dven kunskap fran andra ve-
tenskapliga omraden (se nedan). Om vetenskapen kopplas alltfor intimt
till sjukskéterskans professionsverksamhet, verkar det f6lja att vetenska-
pen ocksa maste vara tvirvetenskaplig for att fa in dessa olika vetenskap-
liga perspektiv. Stillningstagandet kring professionsneutralitet kan alltsa
dven det ses som ett sitt att avgransa sin vetenskap fran framfor allt den
medicinska vetenskapen. Samtidigt férefaller det finnas en dubbelhet el-
ler inkonsekvens i detta stillningstagande. Inom véirdvetenskapen har
man nimligen dven betraktat en mingd andra nédvindiga inslag 1 sjuk-
skoterskans profession som deldiscipliner till vardvetenskapen och inte
som kunskapsbidrag fran andra vetenskaper (Eriksson 2001).

Exempel pé sidana inslag r6r kunskap om sociala sammanhang, psy-
kologiska sammanhang, etiska aspekter, och man pratar foljaktligen om
vardsociologi, vardpsykologi, vardandet etik. Med den beskrivning av
tvirvetenskap som vi utgick ifrdn ovan — d.v.s. skilda ontologiska fokus
som fors samman, si forefaller virdvetenskapen med en sddan instill-
ning bli en tvirvetenskap (framfor allt eftersom dessa deldiscipliner i stor
utstrickning anvinder sig av teoribildningar fran dessa externa vetenska-
per). Hir kan man vinda pa argumentet kring avgrinsning mot andra ve-
tenskaper. I inledningen av en ny vetenskap dr det egna bidraget sé litet
och kanske oftast frimst av teoretisk karaktir (eftersom de empiriska
studier som gjorts oftast gjorts med en annan teoretisk ansats) att det
inte finns ndgon vetenskap att avgrinsa om man inte inledningsvis “stjal”
material fran andra vetenskaper som stéps om fOr att passa det egna per-
spektivet. Med referens till det f6rra argumentet kring makt och kontroll
har den historiska situationen férmodligen gjort att dessa andra veten-
skaper inte har upplevts lika hotande f6r den egna kontrollen 6ver veten-
skapen. Samtidigt, att behdlla instillningen att dessa perspektiv pa var-
dande 4r en del av virdvetenskapen riskerar att underminera instillning-
en att man ir en autonom vetenskap och inte en tvirvetenskap. I ett sa-
dant historiskt skede av vetenskapen, nir man uppenbatligen har utveck-
lat en egen kunskapsmassa, si kan det vara skil att ompréva tanken pa
deldiscipliner om man vill kunna fortsitta betona vikten av att vara en
autonom vetenskap.

Ytterligare ett skil till varfér man kan vara man om att framhalla att
den egna vetenskapen inte dr en tvirvetenskap dr for att kunna lyfta fram
att ”detta dr vdrt bidrag” och ddrmed skapa grund for sjilvfortroende och
identitet inom vetenskapen. Inom en tvirvetenskap kan det finnas risk
for att respektive forskares sjilvfortroende och identitet ligger ndrmare
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de grundvetenskaper som de sjilva kommer ifran, dven om man ser att
man gemensamt bidrar med ndgot som ir storre dn ett visst vetenskapligt
perspektiv. Om en viss profession botjar dgna sig it forskning, akademi-
serar sin profession, samt borjar se sig som ett nytt forskningsfalt riskerar
det att motverka identitetsbildningen om man karakteriserar sig som en
tvirvetenskap av existerande vetenskaper med linga traditioner. Det ris-
kerar att skapa problem med sjalvfortroendet kopplat till den egna och
nya vetenskap som man bygger upp.

Problem med att inte vilja vara en tvarvetenskap

Om en vetenskap, utifrin ovanstiende skil, betonar vikten av att inte
vara en tvirvetenskap — kan det finnas nigra problem med detta? For att
uppritthalla bilden av en autonom vetenskap har ju vardvetenskapen i
stor utstrickning valt att betona det specifika ontologiska fokus som man
har (lit oss bortse fran deldisciplinerna just nu eftersom de kan ses som
en anomali). I vissa ligen kan det leda till att man bevakar den vardve-
tenskapliga renlirigheten och det riskerar att bli mycket vetenskapsintern
diskussion kring huruvida ndgot som inte tillhér huvudfdran av studier
inom vetenskapen kan karakteriseras som virdvetenskap eller inte. Detta
kan skapa en ridsla for kreativitet som Gppnar upp vetenskapen it andra
héll 4n vad som gir in under denna ontologiska fokus; ridslan foér att bli
en tvirvetenskap och inte kunna avgrinsa sin egen vetenskap mot andra
vetenskapliga discipliner leder till en intern slutenhet och didrmed en
tveksambhet till att inga i tvirvetenskapliga projekt. Kanske ér de deldisci-
pliner som vardvetenskapen haller sig med ett tecken pé en siadan ridsla.
En tanke skulle dd kunna vara ndgot i stil med detta: ”Lat oss fOr siker-
hets skull ta till oss och inkorporera andra vetenskapliga perspektiv i var
vetenskap och didrmed kunna bestimma hur de ska relateras till vir onto-
logiska fokus” — dven om detta till viss del innebir att man maste bredda
sin vetenskap med inslag fran andra vetenskapliga discipliner och ddrmed
dven bredda sin ontologiska fokus — vilket skapar en motsigelsefull bild.
Exempelvis dr det svirt att tala om ett virdsociologiskt perspektiv utan
att pd ndgot sitt franga det individperspektiv som annars kdnnetecknar
vardvetenskapen. Likasa att dgna sig at vardandets etik utan att dven ta in
ett normativt perspektiv utéver det mer deskriptiva perspektiv pa patien-
tens situation som framfor allt kinnetecknar virdvetenskapens ontolo-
giska fokus.
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En kontrasterande hild

Som sades ovan sd kan den filosofiska etiken ses som en tvirvetenskap
redan i sin traditionella form med den definition som utgar fran olika on-
tologiska fokus. Inom den filosofiska etiken utvecklas nu empirisk etik
som en inriktning — dér etiken gar fran en verksamhet, som fokuserar pa
en rent reflekterande verksamhet, till att d4ven inbegripa empiriska studi-
er. I ett sadant skifte kommer naturligtvis den filosofiska etiken att im-
portera metoder fran olika empiriska vetenskaper (framfér allt samhalls-
vetenskapen). Samtidigt dr det svart att se att detta skulle leda till att den
filosofiska etiken borjar karaktarisera sig eller karakteriseras som en tvir-
vetenskap. Ett skil till detta ér att den empiriska etiken dtminstone inled-
ningsvis kommer att vara en valdigt liten artikel inom den filosofiska eti-
ken (och kanske anvinder man sig framfér allt i inledningsskedet av re-
sultat fran andra, empiriska, vetenskaper — alltsa den empiriska etik som
uppenbatligen redan finns — inte minst inom olika vetenskaper med
koppling till professioner). Ett annat skil till att det 4r svart att se att den
filosofiska etiken skulle karakterisera sig som tvirvetenskap ér att ingen
av ovanstidende anledningar fOr att f6rhalla sig till frigan om att vara en
tvirvetenskap forefaller vara tillimpliga pa den filosofiska etiken. Den
besitter ett starkt sjilvfortroende och funderar inte si mycket 6ver sin
identitet, den har en etablerad stillning med makt och kontroll 6ver sin
verksamhet och kan pid manga sitt avgrinsa sig frin andra vetenskaper
(i den man den anser sig behova detta — vilket den sillan férefaller be-
héva). Fa verkar ifrigasitta filosofins och ddrmed dven den filosofiska
etikens akademiska vara och i den man det gbrs forefaller filosofer inte
beroras 1 sirskilt stor utstrickning av detta. Detta trots att filosofin, och
humaniora i stort, inte har prioriterats forskningspolitiskt under senare
ar, men 1 ljuset av en flertusenarig historia och tradition sa kanske mo-
dern forskningspolitik spelar mindre roll £f6r filosofins och den filosofis-
ka etikens syn pa sig sjilv.

Avslutande reflektioner

Mina reflektioner i denna korta text landar i slutsatsen att frigan om hu-
ruvida en vetenskaplig disciplin vill karakterisera sig som en tvirveten-
skap eller inte atminstone delvis beror pa hur man som vetenskap vill el-
ler behéver positionera sig 1 det akademiska filtet — och som ny veten-
skap finns det ett stort behov av en sadan positionering — ndgot som
gamla vetenskaper inte har nigot behov av. Ur ett sidant positionerings-
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perspektiv kan det finnas en poidng med att lyfta fram att man 4r en tvir-
vetenskap, for att kunna dra till sig medel och kunna skapa en kompe-
tensbas med personer fran andra discipliner f6r att kunna bygga upp en
disciplin. Men det kan ocksa finnas en poidng med att betona att man ér
en autonom vetenskap, som vi sett i fallet med virdvetenskapen, for att
kunna motivera sin existens och inte bli uppslukad av en starkare och
mer etablerad vetenskap. I bdda fallen finns det negativa aspekter av att
definiera sig som det ena eller det andra och en vetenskaps val av identi-
fikation kan didrmed ha en kostnad.

I en virld dir det finns en stark rorelse mot tvirvetenskaplighet i
forskningen och dir anslagsgivare ofta kriver tvir- eller multiveten-
skapliga projektsammansittningar, kan det finnas skil fér en vetenskap
att bade reflektera Gver varfér man har den identitet man har for att
kunna férhélla sig till samverkan med andra vetenskaper — men ocksa att
fa en viss insikt 1 varfér en disciplin som man tinker samverka med har
tagit stillning for att man vill vara en autonom eller tvir vetenskap.
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Om kreolska forskare,
hybrida amnen och pidginskrivande

Barbara Czarniawska

Man brukar ta fér givet att ju renare och mer homogent ett akademiskt
amne dr desto bittre. Pa sistone har dock avvikande asikter borjat dyka
upp, nimligen att ett 4mne 4r starkt och bra om det ir rikt, pluralistiskt
och har flexibla grinser (atminstone inom samhaillsvetenskapen). Det har
Clifford Geertz sagt om antropologin, Richard Rorty om filosofin och
Richard Harvey Brown om sociologin. Hur dr det d4 med foretags-
ckonomin?

Suddiga genrer

For mer dn 30 ar sedan sig Clifford Geertz att sittet att forska och pub-
licera forskningsresultat forindrades — det var vildigt tydligt inom hans
eget dmne — antropologin — men dven inom andra sambhillsvetenskaper
(Geertz, 1980). Efter 100 ar av positivism, som inom samhillsvetenska-
pen uttryckte sig genom forsok att hirma naturvetenskapen, borjade sa-
ker och ting se annorlunda ut. Det kan ses som en férindring i det ve-
tenskapliga modet eftersom vetenskapen, sisom manga andra delar av
samhillet, foljer trender (Czarniawska & Panozzo, 2008). Detta nya
mode stirktes av metodologiska reflektioner av forfattare sisom Winch
(1958/1990), Feyerabend (1962/1997) och Kuhn (1962/2012). De hiv-
dade att bade filosofi och vetenskapshistoria dr tveksamma till idén om
det enda korrekta vetandet, som man lanar av naturvetenskapen. Samti-
digt paminde de sina lisare om att samhaillsvetenskapens forilder inte var
naturvetenskap, utan humaniora.

Som en konsekvens av detta ersattes “lagar och bevis” med “fall och
tolkningar”, inom den rorelse som Geertz kallade f6r den interpretativa
vindningen, i allusion till den mer kinda lingvistiska vindningen som
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nimndes forst av Rorty (1967). Inte f6r forsta gangen borjade man legi-
timt lana metaforer och analogier frin skonlitteraturen. Aterigen mottes
samhillsvetenskap och skonlitteratur (Lepenies, 1988). Den tredje kul-
turen som Snow (1956) eftersokte; den som intresserade sig f6r how hu-
man beings are living or have lived botjade formas. Blandningen av tva kultu-
rer blev den tredje kulturen; ett uttryck for att omsluta och tillata alla
slags blandningar. Filosofin mixtrade med cybernetik och litteraturteori
(Gumbrecht, 1992), sociologin linade frin litteraturteorin (Latour, 1996),
och etnografer borjade anvinda allegorier (Geertz, 1972). 1 den nya pul-
serande periferin dok nya jittar upp, alla kreoler: Michel Foucault (histo-
riker, filosof, sociolog, statsvetare), Niklas Luhmann (f6rvaltningsteoreti-
ker och praktiker, filosof, cybernetiker, en kidnnare av klassiska texter),
Umberto Eco (semiolog, romanfdrfattare, journalist) och Bruno Latour
(filosof, antropolog, sociolog). De fanns inte bara i samhillsvetenskapen:
Anton Zeilinger, den frimste teoretiska fysikern, reflekterade med stort
intresse 6ver de filosofiska och retoriska grunderna av sitt dmne, och er-
kinde att de sysslar med att hitta nya och intressanta metaforer (Zeiling-
er, 1997).

Dessa briljanta forfattare ar tyvirr fortfarande mer undantag dn regel
i den sa kallade normala vetenskapen (Kuhn, 1962 & 2012). Men dven
den normala vetenskapen verkar intrymma en medvetenhet, eller till och
med ett behov av, en tredje vig som, dven om den ér fylld med lockande
l6ften, inte dr sd enkel att folja. I den hir texten analyserar jag nagra av
denna vigs 16ften och hinder.

Fallet "Malvina Gintowt”

Lat mig beskriva en arbetshistoria om en anonym forskare som jag har
kallat f6r Malvina Gintowt. Hon bérjade sin forskningskarridr pa 1970-
talet med en Onskan att forstd precis det som C.P. Snow foreslagit: how
human beings are living or have lived. Det sjilvklara valet av teori skulle da
vara psykologi. Hon bérjade forska i den petiod nir den gamla, interpre-
tativa europeiska traditionen inom psykologin borjade vika f6r den nya
scientistiska, kvantitativa forskningen fran USA.8

Ganska snart visade det sig dock att psykologin inte var sirskilt in-
tresserad av bow human beings are living. Vad Malvina kunde se, arbetade de
under den stdrsta delen av sina liv. Psykologin var, dtminstone da, fram-
forallt intresserad av barn, gamla, eller manniskor med psykiska problem

8 En fascinerande beskrivning av psykologins historia i USA har skrivits av Ellen Herman
(1995).
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— med andra ord, de flesta som av nidgon anledning inte arbetade.
Malvina sig ocksa att méinniskor séllan var ensamma, och nir de var det,
liksom Robinson Crusoe, kretsade deras tankar stindigt kring andra
minniskor — levande, déda, vinner, fiender, eller helt okdnda personer.
D4 och dé vdgade sig ndgon pi att sdga att minniskor var sociala varel-
ser, till exempel Rom Harré (1979), men Harré var sjilv en kreol — en
hybrid mellan filosof och psykolog. De “rena” psykologerna studerade
”individer”, enskilda varelser som da och dd kunde aggregeras i ett ’kol-
lektiv’’ med hjilp av statistik.

Den ritta vigen verkade dd leda till socialpsykologin, och det som
senare kallats for organisationspsykologi. Men bada satt fast i experi-
mentella metoder. Man placerade ”individerna” i ett laboratorium och
bad dem férestilla sig att de interagerade med en annan individ (som
tex. 1 spelteorin). Inom organisationspsykologin hittade man péd uppgit-
ter som skulle pdminna om riktiga arbetsuppgifter och férsékte fa labo-
ratorier att likna arbetsplatser.

Tva decennier senare kritiserades dessa experimentella studier och
idén om att minniskor dr separata individer (se t.ex. Bruner, 1986;
Gergen, 1994), men Malvina Gintowt vintade inte. Hon hade bestimt
sig for att nationalekonomin maste vara ett 4mne som intresserade sig
for arbetslivet.

For att kunna doktorera i nationalekonomi behévde hon lira sig hur
man skriver bocker och teoretiska (d.v.s. spekulativa) avhandlingar. Psy-
kologin har bara lirt henne hur man skriver artiklar som avrapporterar
experimentella resultat. Det var inte litt. Till att borja med kunde hon
inte forsta anvindningen av presens i nationalekonomin. Medan man
inom psykologin sa att skillnaden mellan den experimentella och den
kontrollerade gruppen visade sig vara signifikanta, sa man i nationaleko-
nomin att foretag képer och siljer. Malvina fragade sin handledare: ”Be-
tyder det att de har képt och silt? Eller att de bér képa och silja?”
”Nej”, svarade han. ”De képer och siljer 1 den teoretiska modellen som
inte har ndgon tid eller plats.” Senare lirde sig Malvina Gintowt frin
Deirdre McCloskey (1985) att denna tempus kallades {61 gromisk presens,
anvind for att papeka att tiden inte dr relevant eftersom ekonomiska la-
gar ir universella.

Malvina Gintowt tyckte att tiden och platsen var ytterst relevanta, s
hon bestimde sig f6r att bekanta sig med det hybridimne som pa svens-
ka heter foretagsekonomi. Hybriddimnen har sina problem, och jag skall
aterkomma till dem, men Malvina tyckte att férdelarna var storre dn
nackdelarna. Hon intresserade sig framfor allt £6r organisering, eftersom
hon trodde att denna aktivitet verkligen 4r ndrvarande 1 alla aspekter av
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det minskliga livet. Men eftersom organisering just finns pa alla mojliga
stillen (inte bara i foretag), var man nistan tvungen lira sig mycket frin
andra dmnen. Och, férdelen med just féretagsekonomin var att det inte
fanns sirskilt minga som vaktade dess grinser (dven om nagra sidana
finns). Malvina sokte sig till antropologi, kulturgeografi, litteraturteori,
historia och filosofi. Filosofen och psykoanalytikern Michel de Certeau
blev hennes guide:

Transdisciplindra forskare dr lisare [som] ror sig 6ver land tillh6-
rande nagon annan, sisom nomader tjuvjagar sig 6ver filten de
inte har skrivit, plundrande de egyptiska rikedomarna f6r att njuta
av dem sjilva. (de Certeau, 1988, s. 174).

Om hybrida amnen

Som jag nimnde i forra avsnittet valde Malvina Gintowt ett dmne som
péa svenska heter féretagsekonomi, men som i andra tider och pa andra
platser kallades for allt méjligt: ledningsvetenskap, foretagsadministra-
tion, férvaltningsekonomi, ledarskap och organisation, samt pd engelska
till exempel management and organisation. Ibland inkluderas redovisning och
marknadsféring och ibland exkluderas de; verkligen en odisciplinerad di-
sciplin.

Det finns ingen mojlighet att presentera dmnets hela komplicerade
historia hir (f6r den del som handlar om ledning och organisation, se Ja-
ques, 1996 och Shenhav, 1999). Det ir dock virt att nimna att dmnet
vixt fram ur olika bakgrunder. Medan Scientific Management kommer ur
ingenjorslira (Fredrick Taylor mjuknat av Human Relations, d.v.s. 1930-
talet), uppstod organisationsteoti pa 1950-talet som en blandning av fo1-
valtningsteori och systemteori (Waldo, 1961). Pa 1960-talet invaderade
cybernetiken, d.v.s. systemteorin, bade organisationssociologi och orga-
nisationspsykologi (se t.ex. Katz och Kahn, 1966). Det verkade som om
Oppen systemteori skulle komma att f6rbli dmnets ledande teori. Men sa
blev det inte.

Aven perspektiven pa biade imnen och akademin som helhet ifriga-
sattes och forindrades. Ar 1979 bad regeringen i Quebec den franske fi-
losofen Jean-Francois Lyotard om en rapport om kunskapen. Hans
slutsats var: "Knowledge is not the same as science, especially in its con-
temporary form.” (1979/1986, s. 18). Denna slutsats tolkades pi manga
olika sitt. Nagra hidvdade att det var dags att skapa ett nytt vetenskapligt
paradigm som kommer att dterinkorporera kunskapen i detta. Andra
tyckte motsatsen: att kunskap aldrig var samma sak som vetenskap, och
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att det syns sirskilt tydligt nu, ndr man vet att vetenskapen kan ha fel och
att den férdndras med tiden.

Minga dmnen genomgick en riktig revolution. Margaret Thatcher
tyckte inte om sociologin, och som resultat exporterades manga socio-
loger till redovisning, som behévde lirare, och detta férindrade dmnet
dramatiskt. Antropologerna kom tillbaka fran kolonier och dven de stkte
sig till business schools. Pa 1980-talet d6k det nya ledningsinstrumentet or-
ganisationskultur upp; samtidigt lirde sig dock foretagsekonomerna att
genomfora symboliska analyser av bilder och texter. Man kom ihég dldre
inspirationskillor: skonlitteratur, konst, filosofi, estetik, semiologi. Sy-
stemteori vinde sig frain den Oppna systemteorin till teorin om auto-
poietiska system (sirskilt i Niklas Luhmanns verk, 1985).

Situationen pa 1990-talet var mycket klar: en férvirring, som man
tyckte om. Collage och bricolage blev de oftast anvinda franska orden.
Salman Rushdies Satansverserna (1988) blev ett manifest f6r samhillsve-
tarna:

Satansverserna firar hybriditet, orenhet, ssmmanblandning, om-
vandling som kommer av nya och ovintade kombinationer av
manniskor, kulturer, idéer, politik, filmer, sing. Den glider sig 4t
bastardisering och fruktar absolutism av det rena. Melange, hop-
kok, lite av detta och lite av det andra 4r hur det Nya kommer in i
virlden. (Rushdie citerad av Ulf Hannerz, 1996, s. 65)

Men den metodologiska revolutionen slog inte igenom. Madnga fGretags-
ekonomer anvinder fortfarande gamla modeller och berdknar statistisk
signifikans som om ingenting hade hint under de senaste fem decen-
nierna. Den virldskdnda organisationsteoretikern frin Stanford, Jeffrey
Pfeffer, kallade detta f6r integration, medan den lika kinda John Maanen
fran MIT tyckte motsatsen (Czarniawska, 2003). Idén om den enda rena
teorin verkar dock vara begraven, medan den existerande fragmentering-
en och mangdisciplinariteten antingen hyllas eller beklagas. Rosterna som
talar f6r samhillsvetenskapens retur till humaniora har inte tystnats, men
det finns 4ven de som vill tillbaka till sikerheten hos nationalekonomiska
modeller.

Borjan av 2010-talet domineras av den linga ekonomiska krisen,
dven om den sldr olika hart i olika linder. Idag hérs den ekonomiska so-
ciologin mycket mer eftersom de har mycket att sdga om utvecklingen.
Datoriseringen av samhillet har skapat ett nytt intresse for teknologi; ett
intresse som forsvann under en period ndr tjinstesektorn totalt domi-
nerade 6ver den industriella sektorn. Studier av teknik och vetenskap,
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och dven studier av innovationer, har blivit mycket centrala i nistan alla
amnen inom samhaillsvetenskapen. Detta betyder att det finns fler och
fler kreolska forskare, men det betyder inte att deras situation 4r sirskilt
enkel.

En spiral av problem och Iésningar

Malvina Gintowts fall dr kanske inte unikt, men utan tvekan inte heller
en typisk akademisk karridr. Den kan kallas for en tillfillig karridr. Det
finns de som hivdar att de flesta karridrer 4r mer eller mindre tillfilliga
(se Vironmikis avhandling om professorer i marknadsféring i Finland,
2007), trots att de legitima motivens retorik kriver att man presenterar
den som strategiskt planerad. Men dven om individuella karridrer kan
torbli tillfilliga maste utbildningssystemet planeras, och ta hinsyn till ar-
betsmarknadens krav: arbetsmarknaden protesterar stindigt mot utbild-
ning i de akademiska dmnen, som inte passar fér de varierande krav som
finns 1 arbetslivet. Trots detta fortsitter universitet att erbjuda mer och
mer specialiserade utbildningar, férmodligen pa grund av skapandet av
universitet for alla, som knappast skulle kunna uppfylla de Humboldtska
bildningsidealen. Aven Storbritannien — som var sent ute med inférandet
av stora 6ppna universitet — har valt att inféra sddana specialiseringar. S
hir skrev C.P. Snow om detta redan 1956:

Somehow we have set ourselves the task of producing a tiny elite
[..] educated in one academic skill. [...] I have given reasons why
I think it is a disastrous process, for the purpose of the living cul-
ture. I am going to give reasons why I think it is fatal, if we're to
perform our practical tasks in the world. (s. 19).

De nya europeiska universiteten som grundades pa 1960- och 1970-talen
(Lancaster, Katlsruhe, Linképing, Bielefeld) tog Snows ord pa allvar. 1
Linkoéping har man format hybrida institutioner, dir forskare fran olika
dmnen tillsammans skulle studera teman, som ansdgs vara viktiga for
samhillet. Ndgra finns fortfarande: Tema T (teknologi), Tema W (vat-
ten), Tema Q (genus) och Tema B (barn). Det fanns fler frin borjan,
men snart visade det sig att det som verkade vara en 16sning f6r kreolska
forskare hade skapat nya problem.

Det forsta problemet var Gverraskande, men efterhand kan man se
att det var att forvinta sig. Arbetsgivarna, det vill siga desamma som kla-
gade pa det opraktiska i de traditionella dmnena borjade klagade pd att de
inte visste vad personer som specialiserade sig i teknologi eller vatten
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kunde gora. Tydligen gick det ganska bra att anstilla sociologer och se-
dan klaga pa att de inte visste tillrickligt mycket om teknologi!

Man kan se att Goteborgs-Postens karikatyrtecknare Sture Hegerfors
(P.S. 2013-05-15) uttryckte en djup folkvisdom nir han sa: ”Sa fort vi har
16st ett problem, dyker det upp ett annat — sd 1at oss halla iging det hir
problemet sa linge vi kan!” De nya l16sningarna krivde tid, talamod,
adaption, erfarenhet och nya vokabulirer {or att forklara férdelarna med
de hybrida dmnena. Under tiden blev ’gamla” universitet oroliga och ak-
tiverade sina nitverk for att bevisa Gverligsenheten av de traditionella
16sningarna (Czarniawska & Wolff, 1998). Man 16ste problemet delvis
genom att skjuta upp det till nésta niva, d.v.s. forskarutbildningen. Till
exempel kunde de sociologer, antropologer och féretagsekonomer som
var intresserade av teknologi doktorera inom Tema T. Inte blev det
mycket bittre pa nista niva, och inte heller universitetet var en mer tole-
rant arbetsgivare. En person som har doktorerat i ett hybriddimne: genus-
studier—amerikansk litteratur kan inte fa ett jobb inom omréidet genus-
studier eftersom hon anses vara specialist i amerikansk litteratur; pa av-
delningen amerikansk litteratur 4r det tvdrtom, hon anses vara genus-
forskare.

Motstandet mot hybrida dmnen kom dven frin andra hall. Forsk-
ningsstiftelserna har bedémningskommittéer dir olika dmnen 4r repre-
senterade. Sjilv har jag varit medlem i flera sddana. Proceduren ir nistan
alltid identisk. Vid den férsta omgdngen tyckte vi alla att de transdisci-
plindra forskningsprojekten var bland de mest intressanta. Sedan riknade
man pengar mot krav och det visade sig snart att det inte fanns tillrick-
ligt £Or att rdcka till alla. Vid andra omgingen stod vi alla fast vid projekt
som kom fran vira egna amnen — vi var dir for att representera deras in-
tresse, eller hur? Resultatet blev att de transdisciplindra projekten — ack
sa synd! — forlorade. Det paminde mig om Sir Anthony Blunts ord,
(respekterad konsthistoriker 1 Storbritannien och spion f6r Sovjetunio-
nen): ”This was a case of political conscience against loyalty to country
[...] Idid not betray my conscience”. Som vi vet slutade det daligt: tyd-
ligen dr det bittre att vara lojal mot sitt land (eller dmne).

Men inte heller inom de hybrida dmnena var det frid och fr6jd. Hur
skall man jimféra ett antropologiskt forskningsprojekt med ett national-
ekonomiskt? Pa vilket sprék, eller dialekt, skall en antropolog tala med en
nationalekonom? Det finns tvd kdnda 16sningar pd detta problem. Det
forsta dr att tala det sprak som anvinds inom tvirvetenskapliga studier:
man forlitar sig pa kollegors omdéme utan att forsta hur de har kommit
fram till sina slutsatser. Det andra, och det dr typiskt for transdisciplindra

109



studier, 4r att f6rsOka hitta ett gemensamt sprik eller, om det inte finns,
skapa ett sadant just for det projekt som man dgnar sig ét.

Dock ir det sjilvklart att ingen kan ldra sig det andra dmnets kom-
pletta vokabulidr, hur man dn anstringer sig. Det nya, gemensamma spra-
ket kan inte inkludera alla termer fran inblandade discipliner. Det brukar
vara sa att de som dr specialister i ett visst amne forsoker férenkla sin
kommunikation, medan de andra férséker lira sig huvudtermerna fran
det andra dmnet. Resultatet blir dock pidgin, ett férenklat sprak som se-
dan linge anvints i handel mellan olika kulturer. Men ir inte detta lite
chockerande i ett vetenskapligt sammanhang: bor inte forskare forsvara
det rika vetenskapliga spraket, med ritt ord i ritt sammanhang? Inte en-
ligt Steve Fuller (1996), som studerar teknik och vetenskap — ytterligare
ett hybridimne dir historiker, sociologer, antropologer, biologer, filoso-
fer och ingenjorer sedan linge faktiskt har kunnat prata med varandra
och det med mycket stor framging. Han pliderade f6r pidgin eftersom
det ar ett handelssprak som hjilper att fa kontakter 6ver grinserna.

En idé om ett vetenskapligt pidginsprik glider vissa och skrimmer
andra (Czarniawska, 1998). Da borjar spiralen snurra igen. Finns det ett
sdtt att stoppa den fran att bli en ond cirkel?

Att leva i olika vardevarldar samtidigt

De franska forskarna Luc Boltanski och Laurent Thévenot (2006) har
pastitt att det inte 4r ldtt i den moderna, globala virlden att rittfirdiga
sina handlingar, eftersom de flesta minniskor idag lever i olika virde-
vitldar vilka har olika ”forfattningar”. En lista som de har gjort inneholl
sex sidana virldar. En forklaring som accepteras inom en viardevirld
riknas inte i den andra, och di maste man férhandla for att bestimma
om en viss handling ér ritt eller inte.

De flesta samhillsvetare lever mellan den medborgerliga virlden och
berémmelsevirlden: de skall producera till allminnyttan och de ska gbra
deras universitet kinda genom att sjilva bli kinda. Hybrida dmnen 4r be-
roende av flera virldar. Foretagsekonomi lever inom, och mellan, den
medborgerliga virlden och berémmelsevirlden som alla andra, men dven
i relation till industrivitrlden och marknadsvirlden (den enda trésten dr
att eftersom de flesta universitet omvandlas till corporate universities, gar
alla dmnen mot samma 6de och did kommer féretagsekonomin ha ett
forsprang).

Hur svir deras situation dn dr kommer de hybrida dmnena att bli fler
och fler. Antropologen Clifford Geertz och filosofen Richard Rorty —
som nu ir avlidna — hade en stor debatt om detta. Geertz (1986) sa att
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”vi lever nu mer och mer inom ett enormt collage |...] och virlden bor-
jar, pd manga lokala platser, paminna mycket mer om en Kuwaitisk bazar
in om den engelska gentlemannens klubb”. Rorty (1991) svarade att det
faktiskt 4r sa att vi tillbringar vara dagar pad olika basarer, och férsoker att
sdlja vara grejer med hjilp av pidgin — for att bli forstidda och for att fa
the best deal (Rorty var en pragmatist). Men pa kvillen tycker vi om att
ga till ”var klubb” dir alla pratar samma sprak och forstar alla nyanser
(med det menade han konferenser och liknande).

Alternativet till ett sidant pendlande har provats och visade sig inte
vara attraktivt: antingen sitter vi instingda i1 var klubb och griter dver
virlden som rasar samman, eller sa kommer vi in pa basaren med hyjilp
av vira regler, lagar eller till och med vald. Det som behévs ir inte det
perfekta spriket, integrerade discipliner eller en ”rigords vetenskap” utan
en vilja att prata med varandra, dven pa pidgin om det behévs. Det som
Latour (2005) hidvdade var den viktigaste frigan fér sambhillsveten-
skapen, “Hur kan vi leva med varandrar” giller dven inom sjilva sam-
hillsvetenskapen.
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Vardet av mangdisciplinar verksamhet

— en personlig resa
Lisbeth Svengren Holm

En stindigt dterkommande diskussion under mina studier i foretags-
ekonomi under 1980-talet var behovet av ett holistiskt synsitt nir det
gillde problem och l6sningar. Foretagen var organiserade i funktioner
baserade pa vil definierade discipliner som reste murar mellan funktio-
nerna och kommunikationen blev direfter — och dven Il6sningarna.
Varf6r var det sa svart att fa till dialoger och de eftertraktade holistiska
alternativen? Interdisciplinira team och projektorganisationer med per-
soner frin olika funktioner blev en allt vanligare konstruktion foér att
astadkomma en bittre kommunikation.

Men fortfarande vittnade studier av foretag om kommunikations-
problem, man pratade olika sprak, anvinde olika begrepp. Inte minst
gillde detta i méten mellan tekniker och marknadsférare. Det behovs
ndgot mer 4n att sitta sig kring ett bord och boérja prata. Dirfér har ock-
sd ndgra utbildningsinstitutioner satsat pa att ta fram program dir flera
olika discipliner mots, vilka dirigenom kan i en gemensam problemsyn
och arbeta med gemensamma metoder. Dessa betecknas ofta som tvir-
vetenskapliga d4ven om de ibland snarare borde definieras som méng-
disciplinira.

I denna artikel reflekterar jag Gver min egen forskning som haft en
tvirvetenskaplig ansats, erfarenheter av mangdisciplinira forskningspro-
jekt i undervisningen samt hur jag ser pa tvirvetenskaplighet och multi-
disciplinirt arbete idag nir jag befinner mig pa en institution som priglas
av bade ett mang- och tvirvetenskapligt férhéllningssitt.
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Fran foretagsekonomi till Design Management

Foretagsekonomi dr ett exempel pd en disciplin med tvirvetenskapligt
ursprung. Enligt Froberg et al. (2007) finns en viss kronologi bakom till-
komsten av en disciplin: méingvetenskap — tvirvetenskap — disciplin. Vad
som gor foretagsekonomi till en sammanhillen disciplin 4r att graden av
integration mellan de discipliner som féretagsekonomi emanerar ifrin
blev tillrickligt omfattande och gav upphov till en egen kultur och norm.
Fortfarande har foretagsekonomi en stark koppling till allt fran national-
ekonomi och statistik till sociologi, psykologi och kommunikation, var-
ifrin man himtar metoder och teoretiska referenser. Aven om féretags-
ekonomi av externa aktérer ofta betraktas som en disciplin 4r det dock
en diversifierad sidan. Det dr stor skillnad mellan en finansekonom, en
marknadsférare och en organisationsteoretiker som alla betecknar sig
som foéretagsekonomer. Foretagsekonomi dr ingen statisk disciplin med
fasta normer och metoder. Aven om det sker i faser, sa sker en stindig
férindring och dynamisk utveckling. Foretagsekonomi paverkas till ex-
empel av att forskare borjar samverka med discipliner som tidigare inte
ingatt 1 disciplinens bas. Dirfor ansag jag det som relativt sjilvklart att jag
som foretagsekonom sokte efter en ny kunskapsbas inom designomradet
i min forskning.

Min egen disciplinira bakgrund ir siledes foretagsekonomi, eller sna-
rare en kombination av marknadsféring och strategisk ledning, om man
ska utga ifran de dmnen som jag férdjupade mig 1 f6r examensarbetet.
Nir jag inledde min forskarbana kom jag i kontakt med design, i synner-
het med industridesign, och blev fascinerad 6ver hur industridesignern
resonerade kring problem och framf6r allt hur de lyckades komma fram
till 16sningar som bidrog bdde till innovationer och kommersiella fram-
gangar. Vid London Business School hade man startat en master-
utbildning 1 Design Management 1976. I detta program betonade man
behovet av att utbilda managers i estetik och visuell kommunikation. Ut-
gangspunkterna var produktdesign, grafisk design och inredningsdesign,
d.v.s. de designdiscipliner som ir kdrnan i foretagens verksamhet: pro-
duktutveckling, kommunikation och distribution. Férutom marknads-
kommunikationens betoning av integration mellan olika element for att
skapa en enhetlig bild av ett féretag, grunden for varumirkesarbetet, £6-
rekom inte design och visuella metoder i traditionell féretagsekonomisk
utbildning. Jag fastnade speciellt f6r industridesignerns process och visu-
ella metoder som utgingspunkt, inte bara fér att kommunicera nigot
utan ocksa for att genom bittre produktutveckling erhilla substans i det
man kommunicerar.
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Industridesign 4r en designdisciplin som i sig dr tvirdisciplindr. De
metoder och den kunskap som industridesign vilar pa baseras pa en rad
olika discipliner och omriden; alltifrin estetik, farglira, formgivning och
kommunikation till ergonomi, produktion och materialldra vilka integre-
rats och bildar normer f6r det sitt pa vilket industridesignern arbetar.
Industridesign har per definition en tydlig koppling till niringslivet, i
synnerhet till den industriella tillverkningsindustrin, vilket ocksd skapar
en specifik kultur. Industridesign tillfér nya perspektiv pa omraden som
produktutveckling, i synnerhet teknisk sidan, och innovation, genom sin
bas i estetik, formgivning, kommunikation och ergonomi. Genom este-
tiken och formgivningen har industridesign ocksd en koppling till kultur
och konst. Samtidigt betonas inom industridesign sjilva processen, for
att undvika att fastna i den fysiska produkten som lésning pa ett pro-
blem.

Flera forskare inom innovation och strategisk utveckling boérjade
uppmirksamma designerns sitt att tinka kring problem efter det att Tim
Brown, vd f6r designkonsulttéretaget IDEO, publicerade en artikel un-
der rubriken “Design Thinking” i Harvard Business Review 2008 (se
t.ex. Boland et al., 2008; Leavy, 2010; Martin, 2010; Verganti 2009). I takt
med att den industriella tillverkningen har minskat har industridesign
bérjat vinda sig alltmer till tjidnstesektorn dven i Sverige. Begreppet De-
sign Thinking bérjade anvindas f6r att fortydliga kopplingen till proces-
sen snarare dn till objekten. Detta begrepp har kommit att fa ett storre
genomslag hos managementforskare jimfért med Design Management
som i sig hade samma syfte.

Den problemdiskussion som jag stétte pa nir jag paborjade mitt av-
handlingsarbete i borjan av 1990-talet och hade valt Design Management
som fokus f6r mina studier, visade hur svart foretag hade att tillvarata
den potential som industridesign skulle kunna erbjuda savil féretagens
produktutveckling som affirsutveckling. Argumenten for detta var indu-
stridesignens utgangspunkt i savil anvindarens, eller kundens, estetiska
upplevelse av produkten, som de tekniska moijligheterna. Foretagens
oférmaga att integrera industridesignens syn pa problem, produkter och
metoder nir det gillde produktutveckling hingde samman med den led-
ningskultur som dominerade fOretagen samt att design var ett frim-
mande omrade. I mitt avhandlingsarbete kom jag dirfér att f6rdjupa mig
i industridesign som disciplin, hur den hade utvecklats, vilken kompetens
designern kunde férvintas ha och industridesignens historiska referenser.
Samtidigt studerade jag organisationen av produktutveckling och teorier
om strategisk foretagsledning. Det gav mig insikter om hur ledningen sig
pa design, pa designens roll i féretagen och vilka férutsittningar som
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gavs designfunktionen, till exempel i form av position i féretaget. Design
Management innebar pi det sittet en traditionell managementstudie,
men ddr flera olika dmnen och discipliner kopplades samman {6t att f61-
sOka utrona pd vilket sitt dessa kunde berika varandra (Svengren 1995).
Detta resulterade i en diskussion om foretags behov av integration och
definition av olika typer av integrationsprocesser: funktionell integration
(mellan olika discipliner som exempelvis teknik, marknadsféring och de-
sign); visuell integration (mellan olika objekt som kommunicerade fore-
tags identitet och varumirke) och konceptuell integration (mellan strate-
gisk och operativ verksamhet). Integration dr ocksé ett nyckelord nir vi
diskuterar tvirvetenskap.

Ju mer specialiserade experter har blivit, desto stérre behov av att
kompensera den sndvhet som blev resultatet av specialiseringen med en
oversikt och bredd. Denna strivan efter 6versikt och helhetssyn nir det
giller nya idéer antas ge bittre 16sningar som inte bara ger en teknisk
héjd utan ocksa har férankring i behov hos anvindare och position pi
marknaden. Hir har industridesigner visat sig spela en stor roll genom att
de, utifran sin bas i savil estetik som teknik, har kunnat agera som kata-
lysatorer mellan foretagens olika funktioner. Den rollen gav fler aspekter
pé problem, och genom industridesignerns visuella verktyg har savil tek-
niker som marknadsforare fitt en gemensam kommunikationsplattform.
I en studie om samverkan mellan dessa tre discipliner kunde vi konsta-
tera att ingenjOrerna efter samarbetet med industridesignerna sjilva ansig
sig ha blivit mer kreativa ingenjorer. Det innebar inte att de dndrade sig
och vi fick en ny disciplin, utan istillet utvecklades den existerande disci-
plinen, vilket visar virdet av mingvetenskaplig samverkan (Johansson &
Svengren Holm 2008).

Tvarvetenskap i undervisningen

Den undervisning som f6r min del varit mest givande har varit nir stu-
denter med bakgrund i olika discipliner har samarbetat 1 projekt. Det ér
en liarandesituation som inte bara ger kunskap om vad som hinder nir
olika discipliner méts utan ocksd om de enskilda disciplinerna, inte minst
den egna. Jag hade i min forskning kontakt med maskinkonstruktion vid
KTH och industridesign vid Konstfack. Redan 1994 hade de inlett ett
samarbetsprojekt med Marknadsakademien (MA), f6rdjupnings-
programmet i marknadsfoéring vid féretagsekonomiska institutionen vid
Stockholms universitet. Jag blev ansvarig f6r MA 1996 i samband med
att jag fick en tjdnst pa Foretagsekonomiska institutionen. Projektet, som
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genomfordes under ndgra veckor varje ar, kallades TED (teknik, ekono-
mi, design). Studenterna skulle i mangdisciplindra team designa en ny
smart och attraktiv produkt som var bidde produktionsduglig och attrak-
tiv att marknadsféra. Designprocessen var utgingspunkten och dir-
igenom kom teamen att arbeta med visuella metoder.

Det var inte alltid enkelt att fa till en sidan verksamhet Gver disci-
plingrinser och framfér allt inte 6ver universitetsgrinser. Att vi lyckades
genomfora det drligen under drygt 15 ar berodde pa lirarnas engagemang
och att scheman i respektive utbildning kunde justeras sa att TED kunde
genomforas. TED var ett médngvetenskapligt projekt med samarbeten
mellan olika discipliner som i sig var och férblev intakta. Diremot var
syftet att respektive disciplins studenter skulle fa en bittre forstaelse for
de andra disciplinerna men ocksa av sin egen i relation till dessa — och
dirigenom bli bittre i den egna disciplinen.

Mingvetenskap har ett stort virde, men for att det ska ge bra resultat
krivs specifika forutsittningar. Handledningen skedde alltid med lirare
fran alla disciplinerna nirvarande sd att dven vi lirare gemensamt disku-
terade idéerna utifran vara respektive discipliners perspektiv. Jag tror att
det hade en positiv inverkan péd studenterna. Resultaten blev oftast fO1-
vanansvirt intressanta och enligt lirarna fran de discipliner dir produkt-
utveckling 4dr kdrnan var resultaten ocksd mer "holistiska”, f6r att knyta
an till ett tidigare anvint begrepp. Aven om de var ett fital, ledde TED-
projekten ocksa till att nagra studenter fortsatte samarbeta 1 examenspro-
jekt och i f6rs6k att starta foretag tillsammans. TED blev en viktig del i
utbildningarna och populir bland medverkande institutioners studenter
(Svengren Holm 2007 och Persson et al., 2003).

Det som vi sig som viktigt var att studenterna lirde sig kommunice-
ra med varandra. Det syntes ocksa i resultaten om det hade fungerat. Det
som bidrog till att flera gruppers resultat blev simre var nir vi intro-
ducerade foretag som uppdragsgivare for att géra projekten mer “verkli-
ga”. Foretagen verkade enbart kunna adressera en disciplin, oftast den de
sjilva representerade. Studenterna fran de andra disciplinerna kunde inte
hantera detta, vilket paverkade samarbetet i gruppen negativt. De var inte
lingre ense om milet, vilket de varit tidigare dd de skulle arbeta utifran
ett tema som vi lirare definierat.

Vi dndrade dérfér uppligget igen och delade upp projektet 1 tvd de-
lar. Den forsta delen enligt det gamla uppligget med tema som utgangs-
punkt och utan féretag. I den andra delen introducerades foretaget (alla
grupper arbetade med samma féretag) och foretaget beskrev ett problem
som studenterna skulle 16sa. Denna form visade sig vara lyckad. Studen-
terna lirde kdnna varandra genom det fOrsta projektet och kunde sedan
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méta foretaget som en grupp och inte som foretrddare f6r enskilda di-
scipliner. De personliga relationerna och upplevelserna dr grunden for att
dven mangdisciplinidra grupper ska fungera.

Den mangdisciplinara institutionen

Det ir en fordel att en institution vars forskning och utbildning riktar sig
till ndringslivet ocksa har bredden av teknik, design och management.
Verksamheten blir pd det sittet komplett sett ur ndringslivets perspektiv,
men det dr fa akademiska institutioner som har denna bredd. En anled-
ning till att jag sOkte den professur som utlystes av Textilhdgskolan vid
Hogskolan 1 Boras 2009 var institutionens mangfald nar det gillde disci-
pliner och tvirvetenskapliga program.

Det dr f4 hogskolor och universitet som blandar just teknik, design
och management i en institution sdsom det sker pd Textilhgskolan —
precis den kombination som jag sjilv har haft som bas i min forskning.
Samtidigt har Textilhdgskolan en tydlig — och till synes sndv — profil ge-
nom sin starka koppling till tillimpningsomréadet textil och mode. Detta
omrade dr dock 1 sig brett. Textil som material har otaliga anvindnings-
omrédden, alltifrin heminredning och klider till tekniska och medicinska
omriden. Aven mode ir ett vitt begrepp, men genom att vi befinner oss
pd en institution med fokus pa det textila materialet blir mode lika med
kldder. Forskningsprogrammet Smart Textiles dr vetenskapligt sett en in-
tegration mellan olika teknologiska dmnen och design, ddr samverkan
sker mellan institutioner som Textilh6gskolan och den del av Ingenjors-
hégskolan som bedriver materialforskning. Att Hogskolan 1 Boras fick
examensrittigheter pa forskarniva for omradet textil och mode, bade pa
konstnirlig och vetenskaplig grund, stirkte ytterligare den méngdiscipli-
nira identiteten av Textilhégskolan och dess profil.

Genom tillkomsten av F:3 Fashion—Function—Futures, har vi skapat en
plattform f6r integration eller samarbete mellan management, design och
teknologi. Aven hir bygger det pa att forskare, oavsett institutions- och
disciplinstillhérighet, samverkar med utgangspunkt i den kontext som
textil och mode innebdr. Det kan dd synas som enkelt att forskare inom
olika managementomriden tillimpar sin forskning pd féretag och organi-
sationer ddr textil och mode 4r centrala. Det kan antagligen ske 1 viss ut-
strickning, men min erfarenhet frin forskning inom modeindustrin ér att
det ocksa krivs kunskap om modeindustrins villkor, processer, virde-
ringar och normer f6r att kunna bidra med ny kunskap. Alla branscher,
om sadana kan definieras och avgrinsas, har en viss branschlogik. Det
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giller dven for féretag i modebranschen, som rér sig mellan kultur,
konst, design, ekonomi, teknik och logistik, samtidigt som den 4r en ut-
priglat konsumentorienterad bransch. Men idr den som vilken konsu-
mentorienterad bransch som helst? Problemet, eller utmaningen, ir att
svaret 4t bide ja och nej. Klidder dr som vilka konsumtionsvaror som
helst, men kldder 4r ocksd en symbolisk livsstilsprodukt som dr kulturellt
betingad. Det dr en hart strukturerad, kreativ bransch med starka tradi-
tioner i bade designen och hantverket samt en tydlig koppling till konst —
ibland allt detta pd en och samma ging. Dessutom har pi senare ar mil-
jofragorna uppmirksammats som ytterligare en faktor som modefére-
tagen maste reagera pa. Det finns en komplexitet och ett tempo i mode-
branschen som fi branscher kan uppvisa. Diarfor krivs det ocksd savil
mingvetenskap som tvirvetenskap for att bedriva forskning inom textil
och mode. Det 4r denna mingvetenskap och tvirvetenskaplighet som
kinnetecknar forskningen och utbildningen inom Textilhégskolan sam-
tidigt som det finns ett fokus pa den kontext dir textil och mode ér kar-
nan.

Aven om det finns en trend i att skapa tvirvetenskapliga projekt ir
inte detta syftet med F:3; snarare dr hir syftet att 6ka den mangdiscipli-
nira samverkan — och fokusera pa det tillimpningsomrade som textil och
mode utgdr. Det kan ses som begridnsande, men enbart om man bortser
fran alla de utmaningar och méjligheter som detta omride har. Det kan
ocksa ses som ett sitt att fokusera och skapa en identitet i de projekt
som ingar i programmet, samtidigt som vi kan fa 6kat samarbete med
storre forskargrupper som kan utveckla den vetenskapliga kvaliteten. Att
utveckla en tvirvetenskaplig disciplin tar tid och kan eventuellt uppsti
nir integrationen vixer sig tillrickligt stark, men 4r inget mal i sig. Det
mingdisciplindra samarbetet kan berika de discipliner som ingér sa linge
det finns en gemensam identitet, till exempel kring tillimpningsomrédet.
Annars finns risk f6r att den disciplindra identiteten urvattnas, vilket inte
gynnar vare sig samarbetet eller den vetenskapliga nivan.
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Tvarvetenskaplig forskning
i den digitala inhagnaden

Jan Nolin

Forskning 4r numera en digital textpraktik och mycket har férdndrats
jamfort med traditionell analog textproduktion. P4 den beslutsfattande
nivan har man rutinmissigt bortsett frin den speciella karaktiren hos
och konsekvenserna av denna omvandling i strategiska diskussioner om
forskning och forskningspolitik. Syftet med den hir artikeln 4r att sitta
utvecklingen av tvirvetenskap i1 forhallande till det faktum att nutida
forskning medieras av informationsteknologi, sirskilt avseende text-
produktion. Jag kommer kort att beréra ndgra visentliga dimensioner av
den pagiende tendensen att fora in analogt arbete och analoga produkter
i en alltmer expanderande digital inhdgnad” (Boyle 2003; Andrejevic
2007). Att tala om en digital inhdgnad ér att uppmarksamma hur minsk-
liga aktiviteter i allt hogre omfattning Gvervakas, dokumenteras, upp-
taggas och gors tillgingliga f6r olika former av digital bearbetning. I den
digitala inhdgnaden tilliter man nya former av produktion, férbindelser
och kommunikation. Vi ser ocksd en utveckling av innovativa former av
overvakning, bearbetning och visualisering av olika former av praktik.
Minskliga aktiviteter har traditionellt varit icke-digitala och har ddr-
for inte blivit ihagkomna pa nagot systematiskt satt. Men handlingar som
betraktas genom digital teknologi dokumenteras och finns dessutom till-
gingliga for bearbetning pa olika sitt. Den digitala inhdgnaden for
minskliga aktiviteter expanderar hela tiden. Exempelvis spelar man idag
vanligen inte in en foreldsning som halls vid ett universitet. Inom négra
ar kan vi emellertid fa de flesta foreldsningar registrerade och bevarade
digitalt. Genom den vixande digitala inhdgnaden blir det mdjligt att au-
tomatiskt bearbeta och jaimfora arbetet hos en foreldsare som gér hund-
ratals framtridanden och fora statistik Over olika aspekter som antalet
ord per minut och utvecklingen av antalet ord per minut 6ver tid. Man
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kan ocksd jimfora olika foreldsningar och stilla dem mot normer som
skapats utifrdan globalt inhdmtad data. Denna vixande digitala inhignad
ir en viktig dimension i var tid och bor stindigt kritiskt diskuteras (Lani-
er 2010, Pariser 2011, Turow 2011). Jag ska i den hir artikeln inte vidare
fokusera denna 6vergripande kritiska diskussion, utan istillet fokusera
nédgra aspekter av den expanderande digitala inhdgnaden: den utmaning
som den innebir f6r den traditionella indelningen av forskningen i disci-
pliner.

Jag kommer i fortsittningen att ligga fokus pd hur den digitala in-
hignaden férsvagar ramarna for de olika vetenskapliga disciplinerna och
inbjuder till mer tvirvetenskapligt arbete. Tre olika dmnen kommer att
uppmirksammas: webbaserad forskningspublicering, den &ppna rérelsen
och informationséverbelastning. Min vergripande ambition dr att argu-
mentera for att den traditionella formella och informella organisationen
av disciplindra och interdisciplindra enheter férsvagas nir forskning blir
en digital praktik inom en digital inhdgnad.

Webbaserad forskningspublicering

Den digitala inhdgnadens effekter blir tydligast pa publiceringsomradet.
Man kan betrakta férvandlingen av den webbaserade forskningspublice-
ringen som tva steg: forst Gvergangen fran analogt till digitalt och sedan
till digital text online.

Fran analog till digital text

Digitala verktyg for sittning bérjade regelbundet anvindas inom tryck-
eribranschen pd 1960-talet och férdndrade gradvis vart sitt se pd text
(DeRose et al. 1990). Man hinvisade nu, lite féraktfullt, till den gamla
analoga pappersbaserade texten som vad man ser ir vad man far”. Med
andra ord dolde sig inget bakom den tryckta pappersytan. I kontrast till
detta dr den digitala textens synliga lager bara toppen av isberget. Den
digitala texten kan innehalla lager pa lager av beskrivningar, taggade med
nyckelord och implicit organiserade i hierarkiska strukturer. I den analo-
ga virlden begrinsas sidana annotationer av papperet och det fasta for-
matets konventioner. Den yttersta restriktionen ér att flera sidor tryckt
text kostar mer pengar. Fér den digitala texten finns inga grinser for
mingden beskrivningar som kan liggas pa. De osynliga lagren kan fak-
tiskt vara mycket mer omfattande dn den synliga texten sjilv.
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Man har utvecklat specifika dokumentbeskrivningssprak for att inte
bara underlitta sittning utan ocksd gora det mojligt att standardisera och
jamfora texter. Under manga ar var standardspraket det sofistikerade och
komplexa SGML, som var omdjligt att anvinda f6r andra dn specialister
(Barnard et al. 1988). Detta forindrades 1991 da Tim Berners-Lee pre-
senterade ett paket av verktyg f6r sin uppfinning World Wide Web (Gill-
lies & Cailliau 1988).

Digital text pa natet

Med det digitala nitet férvandlades dokumentets solitira natur totalt.
Berners-Lee utgick frin SGML ndr han skapade ett dokument-
beskrivningssprik kallat HTML, som var sd enkelt att vem som helst
snabbt kunde lira sig det. Forkortningen stiar for Hypertext Markup
Language, varav framgér att det vissetligen skulle fungera som sittnings-
verktyg men att huvudfokus ldg pia sammankoppling av texter. Hypertex-
ten betraktades inte som ett isolerat dokument utan snarate som del av
en potentiellt odndlig metadiskurs. Texter férbands genom linkar, och
det blev mojligt att rora sig genom hyperrymden frain dokument till do-
kument.

Under de senaste decenniernas utveckling av World Wide Web har
mer kraftfulla beskrivningssprak, som XML och XHTML, gett storre
mojligheter till dynamisk textbearbetning. Det grundldggande ir att dessa
verktyg dr mer inriktade pa att koppla samman texter 4n pd att formatera
enskilda dokument, och ett centralt drag i denna bearbetning ir att texter
inte férvaras i fysiska bibliotekshyllor enligt indelningen i vetenskapliga
discipliner utan i vildiga databaser. Dokument finner nu ofta sina ldsare
genom databaser och inte med hjilp av disciplinbaserade killor som hogt
rankade tidskrifter. Det sker en dramatisk férsvagning av det traditionella
klassificeringssystem som ér ett framtridande inslag i forskning organi-
serad efter discipliner (Weinberger 2007). F6r den moderna forsknings-
publiceringen giller slagordet, ”’det finns ingen hylla”; istillet stills texter
samman som en respons pi fragor stillda av bide méinniskor och maski-
ner.

Nir man refererar till killor i en webbaserad vetenskaplig text kan
man anvinda hyperlinkar istillet f6r den traditionella fotnoten. Dirmed
Oppnas dokumenten som killor genom att pa sitt och vis inkluderas i
den text som publiceras pa nitet. Forskare stiller sig vanligen positiva till
utvidgningen av linkar, bade inldnkar och utlinkar, eftersom det Skar
moéjligheten att koppla upp sig mot texten och gora den till en del av en
storre diskurs. 1 férlingningen av detta ligger att dokumenten nir en
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storre ldsarskara. Ser man bakédt dr det uppenbart att det 4r tack vare
pappersbaserade forskningspraktiker som man har kunnat bevara de
strdnga grinserna mellan olika forskningsdiscipliner (se yttetligare Nolin
2011).

Disciplinerna har, kanske en smula paradoxalt, héllits samman ge-
nom att dokumenten har hallits isdr. Separata discipliner har skapat be-
démningssystem som leder till gate-keeping och fokus pd hogt rankade
specialtidskrifter och specifika monografiserier. S4 linge forskning publi-
cerades och diskuterades med papper som huvudinstrument kunde man
hélla de olika disciplinernas sanningar isir och paradigmen kunde leva
separata liv. Filosofen David Weinberger (2011) formulerar sig i sin bok
sd hir bitande:

Traditional knowledge is what you get when paper is its medium.
There is nothing mystical about this. For example, if your medi-
um doesn’t really allow you to correct mistakes, knowledge will
tend to be carefully vetted. If it’s expensive to publish, then you
will create mechanisms that winnow out contenders. If you're
publishing on paper, you will create centralized locations from
where you amass books [...] Traditional knowledge has been an
accident of paper. (s. 45).

Nir analoga texter flyttar ut pa nitet och blir en del av samma stora da-
tabas, sasom fallet 4r med Google Scholar, f6rminskas den disciplinira
forskningens virld inom samma digitala inhdgnad. Texter, paradigm och
perspektiv som anvinder liknande begrepp kopplas samman genom ap-
plikationer som Google Scholar, som automatiskt avticker existensen av
konkurrerande artiklar i studiet av samma fenomen. Traditionen att halla
discipliner isdr bestdr, men det dr ndgot som den digitala inhdgnaden inte
ger stod at. Webbaserade publikationer kopplas snarare samman och
skapar Oppningar 1 lappticket av traditionella grinsdragningar. Detta ir
en tendens som forstirks ytterligare genom utvecklingen av den Sppna
rorelsen, och det dr den som jag nu kommer att 4gna uppmairksamhet.

Den oppna rorelsen

Genom fortsatt etablering av webbaserad forskningspublicering som en
del av vildiga sammanlinkade databaser skapas mojligheter till mer
transparens. Det har varit malet f6r en storre rérelse for vidgat tilltride
till digitala resurser, hir kallad den Sppna rorelsen. Det dr en komplex
rérelse med olika rétter. Den dr delvis en reaktion mot kommer-
sialiseringen av mjukvara och man f6rsGker utveckla Gppen killkod,
freeware, shareware och creative commons. Ett av de viktigaste resulta-
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ten av den 6ppna rorelsen dr att den digitala inhdgnadens omfing har
vidgats. Med andra ord forflyttas stora mingder information fran kon-
texter ddr access har varit begrinsad till gemensamma ytor dér de blir
s6kbara med hjilp av exempelvis Google.

Den 6ppna rorelsen bestir i sjilva verket av flera sjilvstindiga pro-
jekt som i vissa fall inte har ndgon férbindelse med varandra. De intres-
serar sig alla for olika former av digital 6ppenhet och har haft anmirk-
ningsvirda framgingar under det senaste decenniet. ’Oppenhet” tas ofta
for givet som en oproblematisk gynnsam utveckling i den digitala tidsal-
dern. Men det 4r problem férbundna med att skapa 6ppenhet och trans-
parens i en stindigt expanderande digital inhdgnad dir det gar att mita
minniskor genom att kombinera en rad olika data.

Det finns flera separata projekt i den Oppna rorelsen som ir hogst
relevanta for forskning. Ett av dem dr Open Access, som ir en reaktion
mot det traditionella systemet f6r publicering av forskning (Willinsky
20006). For de institutionella aktérerna i forskningssystemet har utgivarna
av prestigefyllda tidskrifter exploaterat de nationella forskningsfonderna.
I grunden handlar det om att forskningsriden finansierar forskning vars
resultat doneras fritt till forlagen. For kvalitetskontrollen har fétlagen ut-
nyttjat systemet med kollegial granskning, vanligen gratis. Sedan har man
inom det nationella forskningssystemet tvingats dtererdvra publiceringen
genom dyrbara tidskriftsprenumerationer pa universitetsbiblioteken. Det
ar uppenbarligen moijligt att betrakta forlagen som mellanhinder som
kan elimineras. Det har varit det uttalade syftet f6r de initiativ till Open
Access som under 00-talets andra hilft har drivits av flera starka forsk-
ningsrad, som Wellcome Trust (UK), National Institute of Health (USA)
och europeiska sjunde ramprogrammet. Sedan 2010 har de viktigaste ak-
torerna 1 ett svenskt sammanhang (Vetenskapsriadet, Formas, Riksban-
kens jubileumsfond, Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird
[FAS]) bundit sig f6r den agendan och krivt att forskare finansierade av
dem ska publicera sig i Open Access-tidskrifter eller 1 tidskrifter som
inom sex manader tilliter Open Access-publicering.

Man kan ligga méinga perspektiv pid denna omvandling. Jag ska hir
fokusera pa forlagens institutionella roll nir det giller att halla tidskrifter
och discipliner isdr och begrinsa tilltradet. Traditionellt sett sOker sig
medlemmar av en disciplin till de h6gst rankade tidskrifterna. Publicering
i prestigefyllda tidskrifter blir viktiga markérer i den akademiska karrid-
ren. Open Access-publicering 6ppnar for andra former av vetenskapligt
kapital och kan i vissa fall erbjuda icke-exklusivitet och bredare tillging-
lighet som Oppnar f6r kopplingar mellan discipliner som traditionellt
halls isdr. Fortfarande dr publicering i de traditionella tidskrifterna for-
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bundna med stérre prestige, men det aterstir att se hur de klarar sig nir
forskarna i allt storre utstrickning soker sig ut i databaserna. Dessutom
foredrar manga forskare att tilligna sig artiklar via 6ppna arkiv eller open
repositories. Det finns redan flera olika former av arkiv, som dmnes-
orienterade repositories (PubMed Central, ArXiv) och nitverksoriente-
rade digitala arkiv (Academia, Social Science Research Network, Rese-
archGate).

En annan 6ppen rorelse av stor betydelse £f6r forskningsutvecklingen
ar oppna data. Huvudidén ir att forskning kan bli mer effektiv om ridata
delas och dteranvinds fritt och 6ppet (Vision 2010). Precis som for
Open Access finns det flera aspekter att ligga pd denna omvandling som
har anammats pd (forsknings)politisk niva i flera linder, inklusive Sveri-
ge. Intressant ur den hir artikelns perspektiv dr att Oppna data gor det
mojligt £6r forskare bundna av sina specifika discipliner och kanske me-
toder att arbeta med varandras empiriska material.

Open Access och 6ppna data 6kar mojligheterna till sidana mdéten
mellan olika discipliner som diskuterades i forra avsnittet, men de fram-
kallar ocksa identitets- och paradigmkriser och skapar akut behov av oli-
ka normer for tvirvetenskaplig debatt, pd ett sitt som liknar den organi-
satoriska kris som foljer Overgingen frin forskning enligt mode 1 (tradi-
tionell individuell grundforskning) till mode 2 (kollektiv tillimpad forsk-
ning styrd av malsittningar satta utanfér akademin) (Gibbons et al 1995).
Revolutionen i digital publicering kommer dirfér pa ett olyckligt sitt
samtidigt som krav pd kunskapsekonomin styr forskare att prioritera
samarbeten utanfor akademin enligt den strategi som ofta benamns #ple
belix (samverkan akademi-ndringsliv-stat) (Etzkowitz & Leydesdorff,
1997). Ett annat problem ir att de sndva ramar som gillt for de veten-
skapliga disciplinerna och de med dem férbundna tidskrifterna har lett
till en filtrering av informationen for forskarna. Stillda infér den aktuella
rérelsen mot Open Access-publicering och 6ppna data behéver forskar-
na nya verktyg for att kunna hantera informationséverbelastningen.

Informationséverbelastning

Eftersom all forskning placeras i samma digitala inhdgnad ér berittelser,
motberittelser, metoder, begrepp och specialiserade forskningsomraden
som tidigare varit dolda f6r den enskilde forskaren nu bara ett musklick
bort. Nar dokument i allt hogre grad anskaffas genom linkar s ndr vi
inte dem i sin institutionella inramning, vilken kan vara en prestigefull
tidskrift men ocksa en blogg. Nir vi allt oftare pa det hir viset passerar
forbi de metatexter som situerar och forklarar den diskurs som doku-
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menten 4dr en del av kommer vi kanske ocksé att finna att de traditionella
grinserna mellan grundforskning, tillimpad forskning, strategisk forsk-
ning och innovation blir mindre viktiga. Den digitala forsknings-
inhdgnaden befolkas ocksa av en mingd icke vetenskapliga och halvt ve-
tenskapliga dokument, populidrvetenskapliga artiklar, utkast, powerpoint-
presentationer, TED-presentationer, bloggar med mera. Eftersom fors-
kare i allt stérre utstrickning mits och bedéms efter mingden forsk-
ningsresultat har de tenderat att dgna sig it “salamipublicering”, att dela
upp sina forskningsresultat 1 ”’minsta publicerbara enheter”.

Mot bakgrund av denna situation med 6kad informationsverbelast-
ning vill jag pastd att det 4r anammandet av olika filtreringsverktyg som
bestimmer de tvirvetenskapliga métenas utveckling. Jag bygger hir pa
forestillningen att informationsfiltren har férindrats med det digitala ni-
tet (Weinberger 2011). Pi den analoga tiden fungerade publicering som
ett grundliggande filter. Information som inte publicerades filtrerades
helt enkelt bort. Idag kan nistan vem som helst publicera sig pa nitet, ett
medium som inte filtrerar bort nagonting. Istillet fir vi rekommenda-
tioner om vissa resurser genom lankar, resurser som kan sdgas bli fram-
filtrerade. En grundliggande skillnad mellan det gamla systemet med
bortfiltrering och det nya med framfiltrering dr att det som inte rekom-
menderas 1 den digitala tidsdldern dnda fortsitter att existera. Google
Scholar kommer att filtrera fram péd basis av den digitala inhdgnad som
omfattar all forskning. I Googles generiska sokmotor existerar forsk-
ningsbaserade dokument i samma digitala inhdgnad som alla andra typer
av publikationer.

Hur kommer da forskare i framtiden att filtrera fram relevanta resur-
ser? Jag tror att vi kommer att se en kollision mellan disciplindra och in-
terdisciplindra normer och dven teknologiska krafter som forsvagar ra-
marna kring enskilda discipliner.

Forskare kommer att fortsitta att filtrera fram till kollegor inom den
egna disciplinen, men kommer ocksa att fi rekommendationer om pub-
likationer fran platser utanfér disciplinens bekvimlighetszon. Nyheter
om spinnande utveckling inom angrinsande forskningsansatser firdas
snabbt 1 applikationer som Twitter. Pa det sittet kommer disciplin-
orienterade forskare att hjilpa varandra inte bara i friga om det som pa-
gar inom de traditionella grinserna utan dven det som pagar utanfor.

Andra verktyg f6r framfiltrering finner man inom bibliometrin. Me-
dan bibliometrisk forskning traditionellt har intresserat sig for kartligg-
ning av discipliner bortser bibliometriska verktyg som de som Google
och Microsoft har utvecklat frin grinsdragningarna mellan discipliner.
Det viktigaste filtreringsverktyget dr rangordning. De publikationer som
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citeras mest filtreras fram oberoende av disciplin. Detta dr dirfor ett
problematiskt verktyg. Aven om det skapar forutsittningar for flera mé-
ten mellan olika discipliner férstirker det ocksd den sd kallade Matthew-
effekten (Merton 1968), enligt vilken de mest citerade fir mer uppmark-
samhet och dnnu flera citeringar. Detta ”stjarnsystem” forstirks ytter-
ligare genom en mingd applikationer som miter inflytandet fran exper-
ter, inklusive forskare, sisom Klout.com. Stjarnsystemet tas ocksa for gi-
vet 1 7f6lj mig”-strukturen i applikationer som Twitter och ResearchGa-
te.

Vi ser pa sitt och vis hur det utvecklas ett system dédr man fdljer en-
skilda forskare, och inte discipliner, vilket 4r i linje med en storre tendens
i den digitala tidsdldern, att minniskor utvecklar sin identitet inte som
medlem av en lokal grupp utan snarare som individ i ett nitverk (Rainie
& Wellman 2012). Eftersom forskningspraktiken nu sker i den digitala
inhdgnaden blir det mdjligt att £6lja varje aspekt av den enskilde forska-
rens arbete och finga upp olika rekommendationer frin stjarnforskaren.

Det finns alternativ till forskningens stjdrnsystem. Vi ser nidmligen
hur det vixer fram ett slags kollektivt rekommendationssystem som byg-
ger pd samma premisser som Amazon.com: minniskor som hat képt
denna bok har ocksd koépt den och den. Med tillrdckligt med data kom-
mer forskare att omges av rekommendationer som dessa: forskare som
har skrivit detta har ocksd skrivit detta, citerat detta, framtritt pd dessa
konferenser och nitverkat med dessa minniskor. Med ett sidant system
foljer vi inte stjdrnforskaren utan snarare den kollektiva visdomen hos en
mingd likasinnade forskare.

Ytterligare en form av framfiltrering sker genom automatisk persona-
lisering, som bygger pa algoritmer som exakt beskriver den enskilde
forskarens behov och filtrerar fram relevanta texter. Ett sidant verktyg
kan ha stort virde men rymmer ocksi risken att enbart bevara enskilda
forskarintressen, eftersom data hir baseras pa den forskning som gjorts
och inte pd vad som kan utvecklas.

Slutsats

Jag har intresserat mig f6r utvecklingen av disciplinir och interdisciplinir
forskning under 6vergingen fran analogt till digitalt. Sett ur mitt perspek-
tiv dr forskning som digitalt arbete ndgot helt annat dn 1900-talets analo-
ga arbetspraktiker. Den édr nitbaserad och sker i form av en digital in-
hignad dir alla publikationer samlas i sammanlidnkade databaser. Jag har
hivdat att pappersbaserade praktiker har skapat och forstirkt grinser
mellan olika vetenskapliga discipliner, och att nitbaserade strukturer nu
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torsvagar dem. Den tvirvetenskapliga forskningen stimuleras ocksa av
den 6ppna rérelsen och sirskilt initiativen till Open Access och 6ppna
data. Den Oppna rorelsen och den stindigt expanderande digitala in-
hignaden skapar dock grundliggande problem med informations-
Overbelastning.

Jag har hivdat att forskare anvinder sig av olika metoder for att filt-
rera fram relevant forskning, och att vi kan forvinta oss mer diversifiera-
de rekommendationssystem i framtiden. Négra av dessa applikationer
kan leda till en forstirkning av stjarnsystemet medan andra stimulerar det
kollektiva grupptinkandet.

Aven om detta bara har varit en ytterst kort éversikt har jag forsoke
skissera tva grundligeande spdnningar, dels mellan disciplindr forskning
och interdisciplindr forskning och dels mellan minsklig handling och ar-
tificiell hantering. Av detta framgir att forskaren som digital arbetare
kriver en annan form av stédjande struktur dn de praktiker som varit
gillande i den traditionella analoga virlden. En viktig aktor 1 formandet
av ett digitalt forskningsstd dr forskningsbibliotekarien, vilket jag disku-
terar pa annat hall (Nolin 2013).

Owersiittning frin engelska Sven-Erik Torhell
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Vid Hiigskolan i Borfis arrangeras sedan 2010 regelbunder serier av forelisningar och

dialoger — sk. Homboldwseminarier — som rikrar folous pi sammanhillna och fér
den akademiska virlden centrala problemomriden. Avsikren ir arr stimulera sam-
raler inom och wrom ldrosivers viggar om higskolesekmorns idenriver och verksamher
i hisroria, samrid och framrid samr arr hiirigenom ge en mingsidig belysning av de
utmaningar som den svenska higskolans lirare och forskare scirinfir i mérer mellan
akademin och der modema samhiiller.

Lisdrer 2012/13 genomférdes den oredje serien i ordningen. Denna ging med
rvirverenskap som dvergripande rema. [ fireliggande anrologi medverkar err tioral
forfarrare med bidrag baserade pd seminarieseriens forelisningar. Texrerna ir ord-
nade i tre stycken block: Der férsta blodeer ger en bred ingéng rill ovirverenskap ur
en allminakademisk komrext och sciller frigan i relarion rill en vidare diskussion
om universiceret som idé och samhiillsinstirurion. Dier andra blocker rymmer rexrer
som farhdller sig rill orirverenskap ur lednings- och lirogivesstraregiska perspekriv.
I der avslurande blocker diskureras forindringar och render med anknyrning rill
rvirverenskap; di inte minst hur relationen mellan discipliner och oréirverenskap har
urvecklars samr hur de kan komma arr nrvecklas i en niir framrid.
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