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Sammanfattning

| dagens samhalle finns ett stort fokus kring traning och halsa. Halsoframjande atgarder i form
av fysisk aktivitet & nagot som har blivit valdigt betydelsefullt i syfte att framja folkhalsan
och aldrig forr har det tranats pa gym eller sprungits sa manga lopp som i dessa dagar. Detta
ar nagot som aven foretag och organisationer har anammat genom hélsopromotiva atgarder pa
arbetsplatserna. Genom ett hélsoframjande arbete forvantas arbetsgivaren fa friska och starka
medarbetare, vilket i sin tur forvantas minska sjukdomar och belastningsskador och Oka
produktiviteten. Men vad anser medarbetaren om detta forfaringssatt? Ser medarbetarna det
som nagot positivt eller ar det sa att de ser det som ett tvang? Syftet med denna studie ar att
undersdka medarbetarnas upplevelse av de halsoframjande aktiviteter som deras arbetsgivare
erbjuder. Uppsatsen bygger pa en kvalitativ metod dar vi har samlat empiri genom att
intervjua sju medarbetare inom olika verksamhetsomraden i Falkdpings kommun. Valet av
respondenter gjordes genom ett sa kallat natverksurval. De inspelade intervjuerna
transkriberades och analyserades utifran en tolkande tematisk innehallsanalys med
nyckelordskodning. I studien har vi valt att anvanda oss av Foucaults disciplineringsteori och
Antonovskys teori om KASAM (kénsla av sammanhang) som teoretiska utgangspunkter.
Studien visade att de medarbetare som deltog déver lag har en positiv instéllning till
arbetsgivarens halsoframjande aktiviteter och anser att dessa medverkar till en starkande
effekt pa individen. Dessutom framkom att det halsoframjande arbetet bidrar till att
arbetstagarna far en positiv bild av sin arbetsgivare och att de aktiviteter som erbjuds ses som
en ren férman av de flesta av respondenterna. Okad medvetenhet kring betydelsen av traning
var ocksa nagot som det halsopromoverande arbetet bidrog till, enligt respondenterna.
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1 Inledning

1.1 Uppsatsens disposition

Studien har delats upp i sex centrala avsnitt; inledning/bakgrund, tidigare forskning, teoretiska
utgangspunkter, metod, resultat och diskussion. 1 inledningen beskrivs begreppet
hélsopromotion och dess bakgrund och darefter presenteras den organisation som har
medverkat i var studie. Under denna rubrik finns dven uppsatsens syfte och fragestallningar. |
avsnittet tidigare forskning far lasaren en inblick i tidigare forskning och i teoriavsnittet
presenteras de teoretiska ramverk som studien utgar ifran. | metodavsnittet beskrivs hur
tillvagagangssattet har varit under studiens gang, vilka resonemang som forts och hur
materialet har bearbetats. | resultatavsnittet presenteras empirin fran intervjuerna i ett
sammanfattat material for att underlatta for lasaren tillsammans med resultatet av var analys.
Materialet har dven kompletterats med citat fran intervjuerna. I det sista avsnittet diskussion
undersoks och analyseras det tolkade intervjumaterialet utifran de teorier som finns
presenterade i avsnittet teoretiska utgangspunkter. Det &r aven i detta avsnitt som allt knyts
samman och avslutas. Har sker en diskussion kring den analyserade empirin med
utgangspunkt i vad som kommit upp i analysen samt tidigare forskning kring halsopromotion.

1.2 Vad ar halsopromotion?

Halsopromotion handlar om processen att fa kontroll 6ver och forbattra sin hélsa. En viktig
utgangspunkt inom halsopromotion &r att se pa manniskan utifran ett holistiskt perspektiv, det
vill saga att det fysiska saval som det mentala och sociala ar av lika stor betydelse. Det
halsopromoverande arbetet fokuserar pa friskfaktorer, vilket innebar att fokus ligger pa det
som redan fungerar. Empowerment (egenmakt) ar ett centralt begrepp inom detta omrade och
handlar om att ge ménniskor forutsattningar att ta kontrollen 6ver och 6ka sin egen hélsa
(Hanson 2007).

1.3 Halsopromotion - begreppets bakgrund

Historiskt sett har halsobegreppet sina rotter i religiosa, filosofiska och etiska tankesétt och
vetenskapsmannen och filosofen René Descartes (1596-1650) tankar om forskning och
vetenskap ar det som gér grunden for det vetenskapliga arbetet an idag. Descartes dualistiska
syn pa manniskan som visar pa att det finns en stark grans mellan kropp och sjal har
dominerat den naturvetenskapliga forskningen i Gver 400 &r och har bidragit till att det
huvudsakliga fokuset legat pa att forsta sambanden mellan ohélsa, lakekonst och hélsa,
eftersom det sjalsliga & mycket mer komplext och svart att hantera (Hanson 2007:38). | och
med detta biomedicinska synsatt satts det som ar matbart och kan iakttas av vara sinnen i
forsta rummet. Den biomedicinska modellen bidrar till att sjukdomar ses som nagot som finns
dar fran borjan och manniskan ses som ett mekaniskt system, dar den medicinska
forskningens uppgift r att upptacka, beskriva och forsta sjukdomen och se till att det som ar
defekt i “systemet” repareras. Det kan till exempel handla om en bakterie som har kommit in i
systemet eller en bruten arm. Genom att ge personen penicillin som dddar bakterierna och
gipsa den brutna armen tas de fel som orsakat skadan bort, vilket ocksa loser problemet. Den
kroppsliga dimensionen utgjorde med andra ord en viktig aspekt av halsobegreppet (Hanson
2007:39; Lundin 2008). Under 1960-talet borjade den dominans som den biomedicinska
modellen haft att ifragasattas och héalsa borjades att ses ur ett holistiskt perspektiv.
Halsopromotion dok upp som ett nytt alternativ dar utgangspunkten, till skillnad mot
medicinens reduktionistiska och sjukdomsorienterade héalsobegrepp, var en helhetssyn pa
hélsa. Dock var det forst under mitten av 1980-talet som begreppet hdlsopromotion verkligen
slog igenom for att sedan bli allt mer populért under det foljande artiondet (Korp 2004:8-9;



Winroth & Rydqgvist 2008:9). Det nya synséttet bidrar till att mé&nniskan ses ur ett
halsoperspektiv (salutogenes) dar fokus ligger pa det som é&r friskt och fungerar (Hanson
2010:34-35).

Det halsopromoverande arbetet innebar alltsa ett salutogent synsétt, vilket innebar att fokus
ligger pa de faktorer som bidrar till 6kad halsa. Salutogenes ar ett relativt nytt ord i vart sprak
och syftar pa att beframja det som fungerar och har vérde. Salus betyder just hélsa och var
namnet pa halsans gudinna i den romerska mytologin. Utgangspunkten i salutogenes ar att
istallet for att se till fel och brister hos manniskan, koncentrera sig pa den hélsa som redan
finns och forstd vad som skapar den och aven hur den kan bli battre. Halsan ses som en del av
ett sammanhang och darfor krévs ett helhetstank som inte bara inforlivar det fysiska utan
ocksa de psykiska, sociala och existentiella aspekterna (Hanson 2010:43-44).

1.3.1 Ottawa Charter

Det som varit tydligast och mest betydelsefullt for halsopromotionens utveckling ar den
internationella konferensen om hélsopromotion som WHO hdll i Ottawa i Kanada 1986 och
som var den forsta i sitt slag. Dar formulerades det véalkanda policydokumentet Ottawa
Charter for Health Promotion (WHO 1986), som har en tydlig ideologisk grundton med
betoning pa delaktighet och jamlikhet som forutsattningar for att skapa halsa (Hanson
2007:74). | Ottawa Charter bygger tanken pa att individen ska erdvra storre kontroll 6ver sin
egen hélsa och i dokumentet definieras halsopromotion som en process for méanniskor att 6ka
sitt inflytande 6ver sin halsosituation i syfte att forbattra densamma;

“.. the process of enabling people to increase control over, and to improve, their health”

(WHO 1986).

Ottawa Charter beskriver hélsa som en resurs hos individen, vilken &r beroende av bade en
klok hélsopolitik och en stodjande och stimulerande livsmiljo. Detta innebar att det maste ske
ett samarbete mellan ett stort antal aktorer i samhallet for att manniskors hélsa ska tillgodoses.
Det halsopromoverande arbetet ska ocksa enligt Ottawa Charter bidra till att alla manniskor
har samma forutsattningar att na en god héalsa. Detta ska ske genom Okad delaktighet som ger
mojlighet att paverka de faktorer som har betydelse for halsan. Har anvands ofta begreppet
empowerment som kommer beskrivas mer ingaende nedan (Hanson 2007:74-75; WHO 1986).
Sammanhanget, dar bade den fysiska och sociala miljon och manniskornas personliga tankar
och handlingar ingar, ar ytterligare ett av de teman som genomsyrar dokumentet, eftersom
héalsa paverkas och skapas dar manniskor &r verksamma. Genom att ta utgangspunkt i ett
arenatankande, dar ménniskor finns och verkar tillsammans blir mgjligheten att tillampa en
verkningsfull strategi mycket storre. P& WHO:s initiativ sker ett framgangsrikt arbete med
halsopromotion pa arenor som skolor, lokalsamhéllen, sjukhus och arbetsplatser (Hanson
2007:76-77).

| och med detta policydokument bdrjade en ny era inom den internationella halsodebatten
(Korp 2004:8-9, 21). Ottawa Charter har blivit ndgot av ett riktmarke nar det galler att
forklara vad hdlsopromotion ar och dess formuleringar och flera av dess principer &r centrala i
den litteratur som idag beskriver hélsopromotion (Hanson 2007:74). Trots att Ottawa Charter
anvands som ett tydligt riktméarke inom det halsopromoverande arbetet finns det anda ett
flertalet satt att definiera begreppet pa. En allméan definition och ett uppenbart satt att tolka
begreppet pa &r att utga fran dess direkta betydelse, vilket innebér att halsopromotionens syfte
ar att framja manniskors halsa. Detta tolkningsperspektiv bidrar till ett mycket tillatande
forhallningssatt vilket gor att i princip det mesta som bidrar till battre hélsa kan inforlivas i
begreppet. Forhallningssattet har uppkommit ur en ofta outtalad uppfattning som bygger pa att
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halsa dr nagot gott och oproblematiskt och att alla stravanden som gors for att bibehalla och
oka halsan hos manniskorna och i samhallet &r nagot bra (Korp 2004:24-25).

1.3.2 Empowerment

| det hdlsopromotiva arbetet & empowerment ett centralt begrepp, vilket handlar om att ge
méanniskor forutsattningar att ta kontrollen éver och 6ka sin halsa. Det finns till och med de
som hdvdar att om arbetet inte innefattar empowerment kan det inte heller kallas
hélsopromotivt. Aven om det finns en viss ambivalens kring begreppet, sa ar de flesta Gverens
om att det handlar om makt och att ge makt at individen till att med sina subjektiva
erfarenheter och kunskaper styra 6ver de fragor som har med halsa att gora. Dessvarre innebar
inte nédvandigtvis okad makt for en aktor minskad makt for en annan aktor, vilket kan bidra
till att maktresurserna i samhéllet ©kar totalt sett. | sjalva verket kan det handla om
empowerment-begreppets motpol som &r paternalism, dar individens frihet och ansvar
begransas genom véalmenande styrning (Korp 2004:52). Petersson (1999) i Korp (2004) menar
att halsopromotion kan ses som ett slags “liberal form av styrning” som bidrar till en tvetydig
syn p& manniskans enskilda autonomi. A ena sidan ses individen som nagon som har frihet att
bestamma over sitt liv och sina val, men & andra sidan ses sjalvstandighet och férmaga till
ansvar som nagot som maste skapas genom styrning fran de som anses vara experter (Korp
2004: 50-52).

1.4 Halsopromotion ur arbetsgivar- och arbetstagarperspektiv

Tones & Tillford (2001) lyfter fram skillnaden mellan halsopromotion och halsobildning. Den
stora distinktionen dem emellan &r att promotion innefattar politiska beslut och styrning och
halsobildning individuellt engagemang. Hari ligger &ven att arbeta med sjalvkansla och icke
tvingande mekanismer. De flesta definitioner av halsopromotion accepterar att individens
egen livssituation och livsstil som savél strukturella faktorer spelar en betydande roll i alla de
fall dd arbeten avseende halsopromotion ska utformas. Ett fungerande samspel maste
upprattas mellan individ och den organisation denne verkar i, vilken tillhandahaller saval
sociala som formella villkor (Bunton & McDonald 2002). Att forskjuta perspektivet fran
samhéllsniva till arbetsorganisation innebar att dessa grundlaggande antaganden kan
bibehallas om &n omformade till arbetsorganisationernas villkor. Politiska samhalleliga beslut
motsvaras av policy och ledningsbeslut i organisationen (Bunton & McDonald 2002).

1.4.1 Dagens arbetsliv

| dagens arbetsliv finns det tre olika utgangspunkter i hur arbetsgivaren intresserar sig i
halsofragan. Den vanligaste utgangspunkten &r att arbetsgivaren vill sanka sjukfranvaron. Den
andra utgangspunkten har ett proaktivt perspektiv som handlar om att oka andelen
langtidsfriska och det tredje handlar om att bidra till bra arbetsvillkor och god hélsa hos
medarbetarna for att bevara och forbéattra arbetsplatsens produktivitet. Dessa utgangspunkter
medverkar till att hdlsopromotion har blivit en intressant och viktig strategi for organisation
och foretag och bidrar till att arbetsgivare, foretagshalsovard, arbetstagare och dven andra
aktorer inte bara arbetar for att motverka ohélsa utan dven verkar for en okad halsa pa
arbetsplatsen. En hélsopromoverande strategi kan i och med detta inte bara ©ka
valbefinnandet och arbetsglddjen, utan dven produktiviteten hos de anstallda. Strategin kan
aven bidra till att kompetens och engagemang lyfts fram utan att vara en arbetsplats som
Overanstranger och branner ut sina anstallda (Hanson 2007:168-169)

Det stora intresset for hélsoframjande arbete och halsopromotion har bidragit till att det
uppkommit manga forslag pa hur arbetet pa basta satt ska bedrivas pa arbetsplatserna. | den
internationella litteraturen finns det bade exempel pa vagledande principer och teoretiska
modeller som visar pa hur arbetsgivare och arbetsplatser ska arbeta med halsopromotion. De
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flesta publikationerna inom amnet har skett i Europa och USA och pa senare ar har mycket av
litteraturen kommit att handla om Workplace Health Promotion (WHP), vilket innebér att
utgangspunkten ar ett halsopromoverande arbete som praglas av ett arbetsgivarperspektiv
(Hanson 2007:163). WHP har utsetts till ett sarskilt prioriterat omrade inom halsopromotion
under millenniets inledande arhundrade (WHO 1986). WHO definierar WHP som aktiviteter
relaterade till halsa som stodjer organisationer att uppna sina mal genom att skapa en
hélsosam och motiverad arbetsstyrka. Dessutom syftar WHP enligt WHO (1986) till att skapa
en flexibilitet och en balans mellan kundférvantningar och organisationens mal & ena sidan
och de anstélldas kompetens och hélsobehov & andra sidan (WHO 1986).

1.5 Vald organisation

Falkdping ar en tatort i Vastergotland och centralort i Falkdpings kommun, Vastra Gétalands
lan. Orten &r belagen pa Falbygden mellan platibergen Mosseberg och Alleberg. Falkopings
kommun har 32 124 invanare (2014). En av kommunens stora uppgifter ar att ansvara for en
stor del av samhéllsservicen, dér bland annat forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg
ingar. Falkopings kommun styrs av kommunpolitiker, som genom de allméanna valen fatt
fortroendet att foretrada kommuninvanarnas intressen. Det ar kommunpolitikerna som fattar
beslut i alla storre fragor och pa den férvaltande nivan ar det tjansteman som gor verklighet av
de politiska besluten (Falképings kommun 2015).

| Falkdpings kommun ses medarbetarnas hélsa som en viktig resurs som ska utvecklas och
darfor arbetas aktivt med friskvard och hélsoframjande aktiviteter for de kommunanstallda.
Utgangspunkten ar ett promotivt halsoarbete dar initiallaget &r det friska hos varje individ,
vilket syftar till att framja och foérbattra halsan for de anstdllda. Pa sa gott som varje
arbetsplats finns en hélsocoach vars uppgift ar att sprida information och uppmuntra sina
arbetskamrater till en positiv livsstil. Kommunen har &ven en central hélsoutvecklare som
samordnar bland annat Kommunlyftet (ett friskvardsprogram med olika kostnadsfria
aktiviteter ex. spinning, bodypump och core, som de kommunanstallda erbjuds att delta i) och
ger halsocoacherna kontinuerlig information och stéd (Falképings kommun 2015).

1.6 Syfte

| var studie har vi valt att fokusera pa respondentens (arbetstagarens) egen uppfattning och
upplevelse av den hdlsopromotion som riktas till denne i egenskap av enskild person och hur
dessa kan forstds utifrdn studiens teoretiska utgdngspunkter. Amnet &r intressant ur ett
arbetsvetenskapligt perspektiv da den anstalldes upplevelse av arbetsgivarens halsopromotion
menas paverka relationen mellan arbetstagare — arbetsgivare. | denna studie har saledes
medarbetarens upplevelse statt i fokus. Syftet med studien var darfor att skapa en battre
forstaelse for hur arbetstagarna upplever organisationens héalsopromotion.

Fragestallningar:
o Upplever medarbetaren att det halsopromoverande arbetet har nagon effekt pa den
egna individen?
o Hur bidrar halsopromotionen till 6kad traning?
o Vad upplever medarbetaren att organisationen far ut av det halsopromoverande
arbetet?
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2 Tidigare forskning

2.1 Nytta och deltagande

Nar det géller resultat fran tidigare studier avseende Workplace Health Promotion (WHP) sa
finns det saval internationella som svenska studier att tillgd. | denna studie tar vi fasta pa
individinriktad WHP och vi har dessutom sett det som nodvandigt att lyfta fram nagra
svenska studier eftersom de med sin kontextualisering upplevs mer relevanta. Den kontext
som avses ar den sérstallning den svenska arbetsmarknaden kan sdgas ha gentemot andra
lander genom sin tradition av kollektivavtal och medbestdmmande. Att det inte &r att ta for
givet att WHP uppfattas som positivt av den enskilde medarbetaren framkommer i tidigare
studier vilka bland annat fokuserat pa den egentliga nyttan med insatserna och belyst WHP
som strategi for att forbattra bland annat produktivitetsmatt. Det har visat sig att det som
medfor ett lyckat WHP framfor allt ar insatser pa omradena kartlaggning (av risker),
ledarskap och stodjande kultur pa arbetsplatserna (Cancelliere et al 2011:4). Vad som daremot
bidrar till produktivitetshortfall pa grund av ohélsa identifierades &ven i studien och utgors
framst av brist pad fysisk traning, daliga matvanor, stress och daliga relationer saval till
kollegor som till chefer och 6vrig ledning (Cancelliere et al 2011:6). | en metastudie aterfanns
14 studier av totalt 2032 som uppvisade vad forfattarna ansag vara positiva resultat med WHP
arbetet. Denna siffra kopplat till vilka faktorer som anses bidra till hélsorelaterat
produktivitetsbortfall (exempelvis; stress och daliga relationer) leder till slutsatsen att WHP
inte automatiskt skapar positiva effekter och de anstalldas medverkan i WHP gar darmed inte
att ta for givet (Cancelliere et al 2011). Orsakerna till detta kan naturligtvis vara flera och kan
innefatta allt fran tidsbrist till rent moraliska betankligheter men aven gamla vanor verkar ha
stor betydelse. Deltagandegraden i WHP har visat sig kunna ligga pa allt mellan ca 20-40%
och da utgors denna siffra till viss del av deltagare som inte deltar i de fysiska aktiviteterna.
En foljdfraga blir vilka som da kanner sig lockade att delta i WHP och vilka som viljer att sta
utanfor eftersom de som sedan tidigare lever ett stillasittande och relativt passivt liv (enligt
egen skattning) ar mindre benédgna att delta i arbetsgivarens insatser inom WHP (Jonsdottir et
al 2011).

2.2 Moraliska aspekter

Aven moraliska aspekter behover begrundas dd WHP kan uppfattas som ett moraliskt
overtramp pa sa satt att de anstéllda inte 6nskar att arbetsgivaren blandar sig i den enskildes
hdlsa da denna anses vara en privat angelagenhet. Den kritiska forskningen pa omradet har
saledes mestadels kommit att handla om arbetsgivarens ingrepp i den personliga integriteten.
Da denna studie framst intresserar sig for medarbetarens upplevelse av WHP och inte
resultatet av densamma blir den kritiska forskningen en nyckel for att tolka och forsta. WHP
kan anses forma medarbetaren for att i hogre grad kunna sta till arbetsgivarens forfogande
genom att arbetsgivaren &ger definitionen av hélsa och darmed vad som &r att anse som bra
respektive daligt. Genom WHP tar darmed arbetsgivaren ett storre ansvar for individen pa ett
sdtt som inte ar tydligt avgréansat till dennes arbete. Ansvaret for arbetet med den personliga
halsan alaggs individen och inskarps genom att fa medarbetaren att acceptera att denne ar
utsatt for halsorelaterade risker vilka i sin tur riskerar att dven paverka arbetsgivaren negativt.
| en forlangning blir det da majligt for arbetsgivaren att bedoma medarbetaren utifran hur val
denne forvaltar arbetsgivarens resurs. Tecken pa att individens frivillighet kan ifragasattas
finns dven da Overtalning, kampanjer och insatser for att paverka individen ar ett
grundlaggande inslag i WHP. Dessa paverkansatgarder utformas utifran begrepp som
ansvarstagande och att individen pa rationella grundvalar borde trana for sin egen skull
(Bjorklund 2008; Robroek 2012).



2.3 WHP som normativ styrning

Inom WHP erbjuds &ven andra aktiviteter an fysisk tréning och av de som begagnar sig av
arbetsgivarens palett av WHP aktiviteter deltar uppemot en femtedel enbart i dessa (Jonsdottir
et al 2011:5). Genom att lata WHP-projekt inbegripa inslag av mer subjektiva hélsoaktiviteter
tenderar arbetsgivaren att ytterligare starka dgandet om sjalva normskapandet. Genom att
transformera den subjektiva njutningen till former dér disciplinerad njutning star hogst i rang
skapas idéer och beteenden som gynnar bilden av en nyttig, disciplinerad och kontrollerad
njutning vilket i sin tur skapar beteenden av samma karaktdr hos arbetstagaren. En
chokladprovning innehaller exempelvis budskapet om att det kan vara viktigt att unna sig
nagot gott. Men samtidigt som det framhalls som exklusivt innebar det dven att vi lar oss att
lite och séllan &r ratt satt att ndrma oss det sinnligt njutbara och att motsatsen ar férknippat
med allt for stora risker (Bjorklund 2008:194-196). De moraliska aspekterna ger sig har
aterigen tillkdanna genom arbetsgivarens nypatagna forfoganderatt éver individens halsa och
risken finns att arbetsgivarens budskap avseende fysisk traning och dess positiva effekter pa
valmaende ofta inskarps med budskapet att bara medarbetaren tranar tillrackligt mycket blir
trdningen en njutning i sig sjalvt, vilket for mottagaren av budskapet antingen innebar att
medarbetaren inte tranar tillrackligt mycket i det fall denne inte njuter av sjalva traningen och
att det normala &r att uppleva traning som njutbar och att man annars gor nagot fel. WHP
upplevs annars generellt som nagot positivt och som en forman av medarbetarna. Detta tycks
aven galla oavsett om de deltar i den eller inte. WHP och dérmed arbetsgivarens intresse i den
enskilde individens halsa och valmaende ses alltsa i det stora hela som nagot positivt. Det
styrks av att en orsak till att inte delta i WHP kan vara att medarbetaren redan anser sig vara
hélsosam (Bjorklund 2008:155-156; Jonsdottir et al 2011; Robroek 2012).

2.4 Kommersialism och delagarskap

Halsopromotion har blivit ndgot, som vid sidan av den vetenskapliga och disciplinira
utvecklingen, dven praglas av ett stort matt av kommersialism. Det som lockar till sig
allmanhetens intresse, lockar ocksa till sig kommersiella krafter. Den halsopromotiva
kommersialismen kan ses ur tva dimensioner. Den ena dimensionen handlar om att framja
halsa genom att salja halsoframjande produkter och tjanster sdsom traningsredskap, functional
food, halsolitteratur, satsa-pa-dig-sjalvkurser m.m. Syftet med dessa produkter eller tjanster
argumenteras vara att de forbattrar hédlsan for den individ eller organisation som ar kdpare.
Den andra dimensionen, som ar mer intressant ur ett arbetsvetenskapligt perspektiv, handlar
om att sdlja in specifika varderingar, en specifik livsstil och en specifik identitet (Korp
2004:43-44). Halsa och traning ar nagot som fatt valdigt stor genomslagskraft i samhallet de
senaste aren och idag springs det lopp och tranas pa gym som aldrig forr. Denna hélsotrend &r
alltsd nagot som dven manga organisationer och foretag har anammat och genom att erbjuda
halsokontroller, rabatterade traningskort och hélsoframjande tavlingar hoppas arbetsgivaren
att den anstallde ska ma battre, vilket i sin tur forhoppningsvis dven ska gynna foretaget
genom farre sjukskrivningar och en hogre effektivitet hos de anstallda (Berglund & Fejes,
2009:20). Detta synsatt pa halsopromotion genererar med andra ord dven konkreta satt att
handla och vara. Vi uppfattar handlandet som nagot individuellt och format av
sammanhanget, men egentligen &r handlandet en foljd av det hdlsopromoverande arbetet, det
vill sdga det som arbetsgivaren konstituerar som normalt agerande i ett socialt sammanhang
(Winther Jorgensen & Phillips 2014:25-28). Att astadkomma beteendemassiga forandringar
hos medarbetaren innebér att medarbetaren behdver inforlivas i den kultur som organisationen
ser som onskvard. Genom att paverka denne till att delta i de vanor och vardagliga ritualer
som ramar in organisationens 6nskvarda kultur hoppas arbetsgivaren slutligen dven fa dem att
identifiera sig med organisationens varderingar och normer (Hofstede 2011:24-29). Att
arbetsgivaren delaktiggor sig sjalv i individens hélsosituation innebér att det blir naturligt att
sedermera ocksa gora ansprak pa aktiviteternas resultat, vilket kan kopplas till att halsoarbetet
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har inslag av fostrande och till viss del disciplinerande mekanismer. Det behdver dock inte
foreligga en konflikt i detta da arbetsgivarens eventuella ansprak forutsétter att forhallandet
arbetsgivare -anstalld existerar. Saledes upphor giltigheten i anspraken om forhallandet bryts,
det vill saiga om medarbetaren och arbetsgivare gar skilda vagar. Tillampningen av Foucaults
teori om sjéalvdisciplinering (Foucault 1975/2009) blir har mojligt 1 ett perspektiv dar
forhallandet mellan arbetsgivare/anstalld kan anses som ett normalt tillstdnd liknande
forhallandet samhalle/medborgare (1975/2009:108).



3 Teorianknytning

3.1 KASAM

KASAM (kansla av sammanhang) ar en teori som ofta ar aterkommande i de sammanhang
dar det arbetas med héalsopromotion. Skalet till detta &r att den &ven kan anvandas som en
tankemodell for att forsta, beskriva och skapa forutsattningar for att manniskor ska ma bra och
fungera bra. Idén till denna teori/tankemodell uppkom 1969 da Aaron Antonovsky, en
professor och forskare inom medicinsk sociologi, och hans kollegor skrev en bok om hur
fattigdom stressar manniskor och bidrar till 6kad ohéalsa. Det Antonovsky da konstaterade var
att stressorer ar nagot som paverkar oss hela tiden och vad som egentligen ar intressant att
undersoka ar hur manniskor starker och behaller sin hélsa i utsatta situationer, istallet for att
soka orsaken till sjalva sjukdomen (Hanson 2010:34-35). Antonovsky borjade da soka svaret
pa sin salutogena fraga bland individer som haft det riktigt tufft i livet, men som trots det
behallit sin halsa och klarat sig tamligen bra i livet. Det fanns da tre komponenter som var
gemensamma namnare i deras berattelser och dessa var: begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet (Hanson 2010: 65-66).

e Begriplighet handlar om att vilken férméaga en manniska har att kommunicera, gora
val och hantera sin tillvaro i stort. For vissa kan tillvaron ses som ordnad och
sammanhangande medan det for andra endast ar som ett stort brus, det vill sdga
kaotiskt och oorganiserat. For en manniska med hog kansla av begriplighet ar det
lattare att mota odnskade stimuli som dod, krig och misslyckanden da dessa méanniskor
har storre mojlighet att géra dem begripbara, vilket i sin tur leder till att personen
kanske ocksa har lattare att hantera dessa stimuli (Antonovsky 2011:44).

e Hanterbarhet handlar om att ha resurser som hjalper individen att klara av att sta emot
pafrestningar och utmaningar till sitt forfogande. Resurser kan i det har fallet handla
om ens make eller hustru, vanner och kollegor men ocksa om mer abstrakta resurser
som Gud, historien eller en partiledare. Det som karaktériserar resursen &ar att
individen kan rakna med den och lita pa den. Har individen en hog kénsla av
hanterbarhet kommer denne inte kanna sig som ett offer for omstandigheterna eller
tycka att livet behandlar en orattvist (Antonovsky 2011:45).

e Meningsfullheten syftar pa i vilken utstrackning individen upplever att det ar vart att
investera energi och engagemang i nagot, bade vad galler livet i stort eller olika
utmaningar denne stélls infor. En individ med hég upplevelse av meningsfullhet har
ofta en hogre férmaga att hantera olyckliga och odnskade handelser och gora det bésta
av situationen an individer som inte har det. Dessutom har denna individ ocksa lattare
for att hitta nagon slags mening med det som sker (Antonovsky 2011:46).

3.2 Foucaults teori om sjalvdisciplinering

| det arbete som manga arbetsgivare bedriver vad det galler att pa olika satt och i olika
omfattning saval bekosta som att driva pa den anstalldes hélsorelaterade aktiviteter skapas det
ovillkorligen implikationer. Till viss del syftar halsopromotion till att lyfta fram
hélsoframjande aktiviteter, som genom olika kanaler erbjuds medarbetarna eller deltagarna
inom en organisation. Aven organisatoriskt arbete med ledarskap och medbestammande for
medarbetarna kan hdrledas till det halsoframjande arbetet (Shain & Kramer 2004) beroende
pa ur vilket filosofiskt perspektiv som antas. Enligt Shain & Kramers forsta perspektiv antas
halsa i forsta hand vara ett resultat av individuellt beteende och vilar darfor pa graden av
individuellt ansvar. | detta perspektiv betraktas sjélva arbetsplatsen eller organisationen som



en kanal for att erbjuda aktiviteter som exempelvis stresshantering, styrketrdning och
fitnessaktiviteter. | det andra perspektivet ses individens hélsa som paverkat av faktorer
utanfor dennes egenkontroll. Har blir arbetsplatsen eller organisationen en paverkansfaktor i
halsoarbetet saval gallande utformning av arbete som i skapande av psykosociala faktorer.
Typiskt for en organisation som utger sig for att bedriva halsopromotion &r enligt Shain &
Kramer att organisationen identifierar sig med en av dessa filosofier alternativt en
kombination av de bada (Shain & Kramer 2004:643).

De tankar och formuleringar som Foucault (1975/2009) anvander sig av avseende straff kan
tillampas pa begreppet disciplinering da straffet enligt honom é&r just en disciplinerande
atgard. Det galler med andra ord att sprida en allmant accepterad uppfattning av
hélsopromotion som odelat positivt for att forhindra att den stora massan faller i ohdlsa.
Denna forestéllning &r menad att trdnga ut den “falska” forestillningen om léttjans fordelar
bland de tilltankta mottagarna av organisationens halsopromotion. Den disciplinara atgarden
eller ramen behdver darfor framsta som attraktiv och rattfardig for individen samtidigt som
kollektivet eller organisationen bor framsta som den som ser individen som en lénsam resurs
snarare &n kostnad (1975/2009:110-112). Enligt Foucault krévs det i huvudsak tre processer
for att framgangsrikt uppna sjalvdisciplinering. De tre processerna kan beskrivas som den
hierarkiska dvervakningen, den normaliserande sanktionen och examensprocessen

(Foucault 1975/2009:165-167).

e Den hierarkiska 6vervakningen bygger pa en allomfattande och standig kontroll och
att atgarderna eller insatserna upplevs som tvingande. Som ett exempel pa detta
beskriver Foucault (1975/2009) bland annat hur arkitekturen skapade miljéer som
bidrog till att manniskorna hela tiden blev synliga och kontrollerbara. Till exempel
byggdes toaletter med halvhdga dorrar som synliggjorde och bidrog till kontroll av
eleverna nar dessa gick pa toaletten (Foucault 1975/2009:174). For att omsatta detta
till en arbetslivskontext kan det dras en parallell mellan Foucaults (1975/2009)
hierarkiska dvervakning och de halsoframjande insatser som blir allt mer vanliga ute
pa arbetsplatserna idag. Dessa insatser kan handla om allt ifran att erbjuda sina
anstallda mat- och motionstips till gratis anmalningsavgifter pa diverse olika
motionslopp. Arbetsgivarna utgar forstas fran att arbetstagarna ser de halsoframjande
aktiviteterna som formaner och ytterst som ett bevis pa att foretaget bryr sig om sina
anstéllda. Det som i sjalva verket sker &r att arbetstagaren forvantas blotta sin kropp
och livsstil for granskning och évervakning, vilket till exempel kan bidra till att denne
mot sin vilja tvingas att l&gga om sin livsstil for att passa in i de normer som foretaget
har satt upp for att fortsatta att vara en Onskad arbetstagare (Berglund & Fejes
2009:142-143). Arbetsgivaren ser till att ha en oavbruten kontroll genom hela
arbetsprocessen att inte ens arbetstagarens fritid och hélsa lamnas utanfor. Detta bidrar
till att individerna blir fullt synliga vilket &r det som den disciplindra apparaten kréver
for att bli fullandad (Foucault 1975/2009:172).

e Den normaliserande sanktionen ar nagot som karaktariserar disciplineringen och kan
sagas vara en slags konsekvensmekanism som riktar in sig emot omraden som faller
utanfor de strikt juridiska ramarna. Konkret kan det handla om fdrsening,
ouppmarksamhet, oartighet, ohdrsamhet, oblyghet eller andra avvikelser, vilka alla
betraktas som fel och leder till en sanktion. Sanktionen ar daremot alltid korrektiv da
tanken ar att individen ska aterinrattas i organisationen igen efter denne har avverkat
sitt straff, dessutom kan sanktionen i sig vara utformad i fostrande/disciplinerande
syfte. 1 den normaliserande sanktionen finns tydliga salutogena drag da positiva
avvikelser uppmarksammas vilka gors till foremal for beloningar. Systemet bidrar pa
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detta satt till att skilja pa och skapa sjdlva definitionen av vad som dr ”gott och ont”
sévil som “normalt och onormalt” och blir pa detta sitt normaliserande da det skapar
och reproducerar normer som bildar konformitet i organisationen (Foucault
1975/2009:178-181).

Examensprocessen kallas den sista av de tre processerna och ar en kombination av den
Overvakande hierarkins metoder och de normaliserande sanktionernas metoder.
Examensprocessen innebar ett omvant forhallande dar det inte &r den maktutévande
organisationen som ar synlig. | stallet gors ett medvetet val att lata allt ljus falla pa den
som makten utdvas pa. Undersatarna blir de som ar synliga och iakttas vilket &r typiskt
for det disciplindra samhéllet. Genom examen forsakrar sig organisationen om att en
lagstanivd sakerstallts samt att denna tillskrivs varde i organisationen.
Examensprocessen bidrar till att den maktutévande har full kontroll 6ver ménniskorna
genom att denne maéter jamfor, dresserar och rattar till, vilket i sin tur bidrar till ett
maximalt utnyttjande av kraft (Foucault 1975/2009:188-192). Men for att inte fastna i
hos oss forgivettagna sanningar om de fostrande mekanismernas manipulativa karaktar
avser vi att genomfora en studie med ett mer oppet forhallningsséatt i fragestallningar
och teman for att forsoka fa ta del av respondenternas egna subjektiva upplevelser av
den hélsopromotion de har att ta del av. En tdnkbar implikation med héalsopromotion
ar att arbetsgivaren framstar som en intressent eller till och med som delégare i
individens hélsa i och med att arbetsgivaren helt eller delvis bekostar den.
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4 Metod

Vi har anvant oss av en kvalitativ metod da vart intresse har bestatt av den subjektiva
livsvarlden hos den enskilde individen (subjektet). Salunda har vi anvant oss av ett
hermeneutiskt fenomenologiskt perspektiv med deduktiv ansats. Vi har arbetat deduktivt pa sa
satt att vi forsokt forsta vart resultat utifran i forvag valda teoretiska utgangspunkter. All
empiri har alltsa behandlats som en del av resultatet och det insamlade materialet har
oberoende valda teorier fatt skapa teman representativa for empirin. De framkomna temana
har alltsa inte fordefinierats beroende pa valda teoretiska utgangspunkter och vi har inte heller
genomfort hypotesprévningar, vilket traditionellt kopplas till ett deduktivt tillvagagangsstt.
Syftet med de forutbestamda teoretiska utgangspunkterna har alltsa varit att anvandas for att
analysera och forsta resultatet. Det vi har intresserat oss for ar subjektets tolkning av fakta,
saledes satts inte vart fokus pa vad som orsakar subjektets tolkning eller upplevelsen av
fenomenet utan pa upplevelsen som sadan. Inte heller har vi forsokt ifragasatta eller reda ut
huruvida upplevelsen ar riktig eller sann utan snarare att i slutdandan na en ¢kad forstaelse
(Justesen Mik-Meyer 2011:13-19). | var stravan att uppna en battre forstaelse av vart amne
har vi valt att anvanda oss av semistrukturerade intervjuer. Detta har gjort det mojligt att lata
respondenterna svara pa vara fragor genom att sétta egna ord pa kanslor och upplevelser samt
att vi som intervjupersoner kunnat stalla foljdfragor beroende pa vad respondenterna sjalva
valjer att lyfta fram. Intervjuerna har analyserats utifran vart syfte och de fragestéllningar vi
har utgatt ifran. Fran vara fragestallningar har vi fatt fram ett antal teman som vi har anvant
0ss av i resultatet.

4.1 Urval

Studien har utforts pa personer som varit anstallda i Falkopings kommun under varierande tid,
dock minst tre ar. Respondenterna har varit mellan 39-62 ar och samtliga har varit kvinnor
med undantag av en man. Respondenterna har arbetat inom olika verksamhetsomraden i
Falkopings kommun sasom forskola, skola, daglig verksamhet, administration, dldreomsorg,
lokalvard och kostenheten. Urvalet av respondenterna har skett genom ett natverksurval eller
dven sa kallat snobollsurval, vilket innebér ett icke slumpmassigt urval av personerna
(Bryman 2011). Genom ett tips fran en kontakt i arbetslivet fick vi information om att
Falkdpings kommun har ett val utvecklat och etablerat arbete inom halsopromotion, vilket
passade vart undersokningsomrade val. Genom STARK-dagen pa Hogskolan i Boras hosten
2014, dar Falkopings kommun var en av utstallarna, fick vi kontakt med var informant som
har en mangarig erfarenhet inom det halsoframjande arbetet. Genom informanten skickades
ett mail ut till ett antal av medarbetarna dar det efterfragades om dessa ville vara med och
delta i var studie. Sju av dessa tackade ja till erbjudandet. Datainsamlingen har skett genom
semistrukturerade intervjuer.

4.2 Avgransningar

Studien har inriktat sig pa medarbetare i operativa roller i en kommunal verksamhet. Den
organisation som studien gors i har valts pa grund av att de bedrivit verksamheten utifran ett
uttalat salutogent ledarskap under en langre tidsperiod. En avgransning pa tre ar eller mer
gjordes vad géller hur lange medarbetaren skulle varit en del av organisationen, daremot
gjordes ingen avgransning angaende var i organisationen denne jobbar. Chefer har dock inte
omfattats i urvalet da de kan anses mer fargade av organisationens policys och vara en del av
promotionen.
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4.3 Genomforande

Efter att pilotintervjuer genomforts holls forst en informantintervju enligt intervjuguide
(Bilaga 2) med halsosamordnaren Malin Ljus pa Falkopings kommun, vilket gav oss vardefull
bakgrundsinformation om Falkdpings kommuns hélsoarbete. Intervjuerna genomférdes med
hjalp av en intervjuguide med foljdfragor (Bilaga 1) och samtliga intervjuer 4gde rum pa en
plats som valts av respondenten sjalv for att skapa en avslappnad kansla och lugn.
Intervjuerna dgde rum med ljudupptagning och varade i ungefér 45 minuter vardera. En
pilotintervju har genomforts for savél informantintervju som for Ovriga intervjuer.
Intervjuguiden upprattades efter de teoretiska utgangspunkter vi har valt att ta fasta pa. Efter
genomforda pilotintervjuer modifierades inte guiden ndmnvért annat an att en avslutande
fraga lades till med majligheten for respondenten att ytterligare tilligga nagot som kunde
anses vara relevant (Bilagal:fragall). Daremot gjordes senare &ndringar i vissa
frageformuleringar under intervjuernas gang, bland annat omformulerades fragan om
“beloningar” (Bilagal:fraga8a) till att handla om hur deltagande 1 hélsoaktiviteter
tillhandahallna av arbetsgivaren uppmarksammas av arbetsgivaren, vilket respondenterna
hade lattare att relatera till som formulering. Detta tillvdgagangssatt, att omformulera
fragan, foredrogs framfor att exempelvis komma med forslag pa mojliga svar (Justesen Mik-
Meyer 2011:50-51). Da respondenterna hade viss frihet att sjalva styra innehallet i intervjun
hande det ocksa att fragor berdrdes i annan ordning &n i guiden och att samma fraga ber6rdes
vid aterkommande tillfallen under intervjun. Varje intervju inleddes med en presentation av
studien och av oss intervjuare. Darefter inleddes intervjun med fragor av uppmjukande
karaktar vilka avhandlade namn, alder, fritidsintressen och sa vidare (Bilagal). Intervjuerna
har genomforts med tva intervjuare och en respondent per tillfalle. En av oss har agerat
intervjuare och den andre har agerat stod genom att géra l6pande noteringar i guiden, stélla
foljdfragor och bibehalla 6verblicken. Dessa roller vaxlades mellan intervjupersonerna, dock
ej under pagaende intervjusituation.

4.4 Bearbetning och analys

Ljudupptagningarna fran intervjuerna transkriberades i sin helhet. Vid detta stadium skildes
de verkliga identiteterna fran materialet pa sa satt att varje respondent tilldelades ett nummer
vilket endast kunde kopplas till ljudupptagning med hjalp av kunskap som bara
intervjupersonerna besatt. | analysfasen darefter laste bada intervjupersonerna in sig pa
samtliga transkriberingar och darefter paborjades en nyckelordskodning (Kvale & Brinkman
2014:241). Denna genererade i sin tur teman genom att en matris iordningsstalldes med
respondenterna, representerade av nummer i vanstermarginalen, och fragorna fran
intervjuguiden pa oversta raden. Nyckelord fran respektive respondents svar plockades ut
under respektive fraga och teman for respektive fraga togs fram genom att analysera de mest
forekommande nyckelorden. Aven de nyckelord som enbart forekom enstaka ganger
hanterades som en del av resultatet saval som de nyckelord som var med och bildade teman.
Naturligtvis har samtliga teman som framkom hanterats som en del av resultatet och nyttjats
deduktivt utifran vara teoretiska utgangspunkter.

4.5 Etiska dvervaganden

Studien har tagit fasta pa de riktlinjer som Vetenskapliga radet publicerat vilka belyser
forhallningssatt till etiska krav. | dessa riktlinjer tas fyra huvudkrav upp; informationskravet,
samtyckeskravet,  konfidentialitetskravet ~ och  nyttjandekravet  (Vetenskapsradet).
Informationskravet har uppfyllts genom att det vid varje mdte med en respondent har
informerats om syftet med var studie. Dessutom har vi informerat om hur materialet kommer
att behandlas och pa vilket satt det kommer att publiceras. Konfidentialitetskravet har
uppfyllts genom att anonymitet har erbjudits. Det har dven med tydlighet betonats vid varje
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intervjutillfélle att deltagandet i studien &r helt frivilligt och att respondenten har full ratt att
avsta fran att svara pa en viss fraga eller att helt avbryta medverkan under intervjuns gang.
Respondenterna har samtliga tillfragats om godkéannande avseende ljudupptagning, vilket
samtliga har godkant i utbyte mot anonymitet. Anonymiteten har i sin tur sakerstallts genom
att respondentens namn och karakteristika har kopplats bort vid transkriberingarna. Dessutom
har vid resultatredovisning och citatanvandning mer beskrivande yrkesroller anvénts &n det
specifika yrket. Aven om dessa kriterier bor kunna anses uppfyllda finns naturligtvis anda en
viss risk for igenkannande i materialet, framst vid citeringar da en beskrivning av
respondenten anvéands. Materialets storlek ger att det inte finns nagon sarskilt stor dataméangd
att dolja sig bakom for respondenten. Vi har forsokt att motverka sadan upptacktsrisk genom
att ytterligare generalisera karakteristika for respondenten. Bilreparatér 58ar kan exempelvis
istallet komma att bendmnas Mekaniker 50+.
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5 Resultat

De teman som framkom var; effekter pa den egna individen, halsopromotionens betydelse for
den egna tréaningen, upplevelse av stod och arbetsgivarens avsikter.

5.1 Effekter pa den egna individen

Flera av respondenterna uppfattade att det halsoframjande arbetet hade positiva effekter pa
den egna individen. Detta framkom bland annat genom att respondenterna upplevde att de
holl sig friska genom dessa insatser. Aven mer subjektiva aspekter som att de upplevde sig
vara piggare och gladare och att de madde béttre upplevdes. Detta uppgavs bero pa, att
framfor allt, fysisk traning medférde en mojlighet att rensa hjarnan och skapa sig perspektiv
pa tillvaron men aven att helt enkelt uppleva sig sjalv som varandes mer aktiv bidrog till en
positiv bild av den egna personen;

“Det ar ett valdigt bra séatt att rensa hjarnan och fa perspektiv pa saker och
ting. Om det har varit en besvarlig dag ar det ju valdigt skont att sticka ut i
skogen eller ga pa nat pass. S& pa sa vis paverkar det ju mig som person for
det avlastar en” (Elevassistent 54ar)

“...man blir gladare som person och inte alls lika tjurig ” (Lokalvardare 39ar)

“...det tycker jag ju...att det paverkar mig att om jag trénar...om jag lagger den
tiden s mar jag battre. Sa att det ar klart att det paverkar mig som person”’
(Forskollarare 48ar)

Pa detta satt ansdg respondenterna att traningen i sig var lugnande och resulterade i att de
orkade mer, saval pa fritiden som pa jobbet. Det halsoframjande arbetet uppgavs aven ha
effekt pd det kollegiala planet genom att natverket bland de anstdllda utvidgades. Det
kommunala gymet upplevdes av en respondent som en social knutpunkt vilket gav mojlighet
att knyta nya kontakter med andra medarbetare inom kommunen. Uttryckligen framkom att
det dven 6kade respondentens trivsel pa den egna arbetsplatsen genom att det bidrog till nya
gemensamma samtalsamnen.

“ja det dr ju sd att... man, ja vid fikat kan det ju vara lite prat om att man varit
nere pa gymmet haromdan o sd. S& lite nya samtalsamnen blir det ju”
(Forskollarare 48ar)

“..liksom vid terminstarterna ndr passen startar upp sda peppar man varandra
och gar ihop nagra stycken pa olika pass” (Kock 52ar)

Nagra respondenter upplevde att det inte alltid var latt att fa med sig vissa kollegor pa fysiska
aktiviteter vilket respondenterna a andra sidan kunde kéanna var sporrande for den egna
traningen. Respondenterna upplevde att de kollegor som hade en negativ instéllning till
traning ocksa var de som ofta beklagade sig 6ver fysiska besvar, som till exempel ont i
ryggen. Ofta anvande kollegorna dessa besvar som en férevandning att inte tréna.

“..men da blir jag dnnu mer motiverad om de sager att de har ont har o
ddir...dd vill man liksom..kom igen nu!” (Lokalvardare 39 ar)
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Dessutom uppgav respondenterna att deras bild av arbetsgivaren paverkades positivt da denne
genom sina tillhandahallna halsoaktiviteter framstod som mer attraktiv genom de formanliga
traningsmojligheter som tillhandaholls.

“Att det finns... att jag uppskattar det... att jag har mojlighet att anvdnda det,
det paverkar mig pa det sattet att det gér mig positiv till min arbetsgivare. A
det blir ju ndgot man vill sprida vidare... ” (Administrator 44ar)

“..ja hade inte detta funnits sa hade jag inte kant kanske sa manga manniskor
och jag hade inte traffat s manga av dem som jobbar i kommunen, det skapar
ju pa nagot satt en sorts gemenskap, d&ven om man inte lar kanna varandra
sd... Jo, det ar anda nagot som knyter samman de man traffat pa olika nivaer
och ses man pa gymmet nagra ganger pa en manad da halsar man ju...det
knyter mig narmare jobbet” (Administrator 44ar)

Ett inslag som framkom i intervjusvaren var att respondenterna ansag att deras medvetenhet
kring hur viktigt det & med tréning, halsa och kunskapen om de risker denne utsétter sig for
om man inte tranar, 6kade genom arbetsgivarens halsofrdmjande insatser. Den information
och utbildning som arbetstagarna erholl i &mnet var det som var av storst betydelse.

“...att man lir sig scitta ord pd saker... ja assa att man ror sig o sa och oftast
har traningsformen ett namn s en viss tid av sin tid far ju en ny etikett sa att
saga... ha ha...” (Forskollarare 48ar)

“det dr inte hdllbart att inte trdna... Vi har tunga jobb och det &r viktigt att
forebygga” (Lokalvardare 394r)

“..tror att alla funderar pa det...Vad &ar halsa for mig? Vad behdver just jag
goéra? Man blir mer vaken om det, medveten liksom...” (Fritidskonsulent 62ar)

Det tydligaste sattet detta framkom pa var i hur en respondent ansag sig finna motivation till
sin egen traning i bristande traning hos andra.
“..det gdller ju att orka jobba hela viigen, att inte ga sénder sa att sdga dd...”

(Kock 52ar)

“...assd..man maste ju ta ansvar sjalv for att ta chanserna liksom. Det ar ju
mdjligheter man fdr, annars kommer ohdlsan!” (Férskollarare 48ar)

5.2 Halsopromotionens betydelse for den egna traningen

Respondenternas svar skiftade har mellan att det halsofrdmjande arbetet hade stor betydelse
till ingen betydelse alls. Bland de som angav att det hade liten eller ingen betydelse fann vi
aven de som tranade pa egen hand utan att ta del av arbetsgivarens insatser pa omradet. Det
framkom att det halsoframjande arbetet bidrog till att inspirera till traning pa egen hand aven
om respondenten valde bort de aktiviteter som arbetsgivaren tillhandahdll. Det faktum att
tillgangen till det kommunala gymet och dess ledarledda traningspass inte var forknippade
med nagon kostnad hade positiv betydelse for nagra respondenter.

“.just att det hdr att det dr gratis har stor betydelse, det kostar inte tusentals
kronor att trana eller bada” (Administrator 44ar)
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Respondenterna betonade &ven att den tillganglighet detta medforde gjorde att det upplevdes
latt att trana. Den upplevda frivilligheten och de manga valmojligheterna upplevdes bidra till
Okad traning. Dock forekom har dven respondenter som menade att det halsoframjande arbetet
trots sin bredd, gedigna utbud och tillganglighet mest lockade de som redan tranade.

“Det dr vil lite sa att sadana som har trdnat utnyttjar det och de som inte har
trinat forut dr det vil sisdddir med...” (Lokalvardare 39ar)

Som aktiv i traningsaktiviteter framkom dven fran en respondent att hen hade motts av
synpunkter pa den egna traningen fran kollegor genom kommentarer som syftade till att fa
respondenten att inte trana;

“...men NN, om du har ont i ryggen sd ska du ju inte triina...” (Lokalvardare
39ar)

Detta upplevdes inte som ett problem utan uppfattades snarare som ett bevis pa att
respondenten sjalv hade natt langre med sin egen forstaelse av hélsoarbetets betydelse.

5.3 Upplevelse av arbetsgivarens halsoinriktade st6d

Det halsofrdmjande arbetet upplevdes som ett stdd oavsett om dessa aktiviteter nyttjades eller
inte. Upplevelsen av ett centralt stod fanns och uppskattades av samtliga respondenter da de
uppfattade att det anda fanns en frivillighet. En respondent ansag dock att det behdvdes annu
mer centralt stod i form av obligatoriska moment;

“eftersom jag tror att fler skulle vara aktiva om det var pd arbetstid sd tror jag
att det vore bra med en obligatorisk halvtimme kanske, ja i veckan da fore
jobbet som alla ska gdra en viss aktivitet, borjar man lite smatt sa...sjalvklart
blir det nog lite motstand i borjan men det ar val som gympan i skola.”
(Lokalvardare 39ar)

Det centrala stodet upplevdes positivt bland annat genom foldrar med information om
tillgangliga traningspass och oppettider for gym etc. Det upplevdes som en valkommen
paminnelse nar dessa kom ut till personalen. Stodet upplevdes riktat mot att hjalpa de
anstéllda att sjalva ta ansvar for sin hélsa.

“..det handlar ju om mig sjilv och att jag vill orka mer och halla”
(Fritidskonsulent 58ar)

Respondenterna upplevde arbetsgivarens engagemang i personalens halsa som nagot positivt
och naturligt. Daremot fanns en beklagan 6ver att den friskvardstimme (en timme for egen
aktivitet under arbetstid) som fanns tidigare hade tagits bort, da denna méjliggjorde for fler att
halla sig aktiva. Samtidigt uttrycktes en forstaelse for att det underforstatt inte gick att ha
kontroll pa en sadan forman. Sammantaget;

“...det finns stod att fd...tycker att de har ett bra grepp om det hela. Man maste
sjiilv ta ansvar med...” (Elevassistent 54ar)

Kommunens hélsosamordnare, saval som cheferna, upplevdes vara aktiva i att driva de
anstallda till att tanka pa traning och helst delta.
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“..det informeras hela tiden vad som finns o sen fdar man ju vilja vad. Men det
puffas pa och informeras bra om det” (Underskoterska 59ar)

Aven motsatsen framkom dock i ett exempel dar vikten av att chefen foregar med gott
exempel lyftes fram och att det kunde ha varit battre stallt med hur det Iag till i praktiken;

“Jag fragade min chef pa ett mote...du da? -Vadda jag? Ja du ska vl forega
med gott exempel? ...sedan dess nappade hen nog lite tror jag ...man ska leva
som man lar” (Lokalvardare 39ar)

Den kontroll av medarbetarna som stodet medférde var inget som respondenterna dgnade
nagon storre vikt. Att narvaro registrerades ansags helt naturligt och en forstaelse for detta var
utbredd bland respondenterna.

“..vissa behovs ju puffas pd och stottas for att de ska tinka hdlsosamt”
(Underskoterska 59ar)

5.4 Uppfattningen om arbetsgivarens avsikter

Samtliga respondenter hade en klar och tydlig bild av vad de uppfattade var arbetsgivarens
skal till att bedriva hélsoarbete. De sk&l som framkom var bland annat av ekonomisk karaktér
som att minska sjukfranvaron, undvika vikariekostnader och att prestera battre. Darmed
framkom tva huvudsakliga aspekter av det som uppfattades som arbetsgivarens avsikt med
hélsoarbetet, att undvika kostnader genom ett forebyggande halsoarbete och att Oka
effektiviteten. Avsikten att 0ka effektiviteten hos de anstéllda kopplade respondenterna sjéalva
till att halsoarbetet syftade till att fa dem att ma battre, orka mer och bli starkare vilket dven
upplevdes ligga i det egna intresset;

“Det dr vdl en ekonomisk frdaga. Har man frisk personal sda blir det ju inte sd
mycket sjukfranvaro och inte sa mycket vikariekostnader...sedan gér man ju
sckert ett béittre jobb om man mdr bra...det vill man ju” (Administrator 44ar)

“krasst handlar det sdkert om ndrvaro och att vi dr starka och friska pa vara
arbetsplatser men det ar val bra om vi dr starka och friska?” (Fritidskonsulent
62ar)

“..det dr ju viktigt att man vill halla, det dr dyrt med sjukskrivningar och med
avslut av tjanster och sadana saker, s det tror jag...viktigt” (Administrator
443r)

Enligt respondenterna I6nar hélsoarbetet sig saledes bade for arbetsgivaren savél som for de
anstéallda. Att orka mer under arbetstiden, att orka jobba langre upp i aldrarna och prestera
battre under arbetstiden kopplades till att de som anstéallda skulle ma battre. Har framkom en
uppfattning hos en respondent att arbetsgivaren vill ge nagot tillbaka, ett levererat mervarde
som tack for ett bra arbete;

“friskvdrd dr ju ndgot positivt, ett mervirde... de vill val ge nagot tillbaka”
(Administrator 44ar)

Det uppfattades dven som att arbetsgivarens avsikt i grund och botten handlade om att
medvetandegora de anstéllda och skapa bra stdmning genom att astadkomma ett halsotank.
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Forelasningar och traffar ordnade med hélsotema vilket mottogs positivt av en respondent
som aven ville lyfta fram dessa tillfallen, vilka dgde rum pa fritiden, som bel6ningar;

“..gar jag pda foreldsningar da far jag till mig nya saker och information och
da starks man ju.... det cir som en beloning i sig” (Forskollarare 48ar)

Bland respondenterna hade ett hélsotdnk etablerats vilket grundade sig i arbetsgivarens
forvantningar pa individens ansvarstagande kring den egna halsan. Héalsotanket tog sig bland
annat form i att en respondent forst belyste vad som uppfattades vara arbetsgivarens
intentioner med halsoarbetet, det vill sdga att det var viktigt att halla sig frisk och fortsatt
stark. De aktiviteter som bedrevs i egen regi beskrevs darefter pa ett satt som gjorde att de
anda stamde val overens med det som uppfattades vara arbetsgivarens forvantningar pa
individen;

“...man starker sig tror jag... det vill de ju... att man &r ute och ror pa sig, det
har alltid varit min medicin, sa har jag kallat det. Jag har ju i och for sig

o

aldrig behovt nagra mediciner... men det tror jag pd.” (Underskoterska 59ar).

Sammantaget delade alla respondenterna synen pa vad de uppfattade som arbetsgivarens
avsikter med halsoarbetet och aven i det fall respondenten inte ansag sig vara i behov av stod
eller organiserade aktiviteter sa framholl de anda de halsosamma aspekterna av att vara aktiv.
Enligt respondenterna hade arbetsgivaren dven avsikten att halsoarbetet som sadant skulle
synliggoras. Detta astadkoms genom diverse tavlingar och kampanjer vilka informerades om
pa intranat och genom andra férekommande informationskanaler. Det som lyftes fram var de
som rort pa sig mest eller pa annat satt framgangsrikt deltagit i dessa aktiviteter. Med jamna
mellanrum ordnades tavlingar dar de som ville pa frivillig grund deltog for sin avdelning.
Poang raknades ut genom att rakna fram genomsnittet sa att inte en avdelning/grupp med
manga deltagare skulle ha fordel av det. Enligt respondenterna lyfte forekomsten av dessa
moment medvetandenivan och bidrog till att de tog nya tag med jamna mellanrum;

“...sedan liggs det ju ut pd falnet dd, vdrat egna intranét och sa blir det lite
publicitet, det ar ju kul! -Vi ska vinna -Nu sd!” (Forskollarare 48ar)

Vid sidan om publiciteten delades dven priser ut bland deltagarna vilka oftast bestod av t-
shirts eller dylikt och ndgon gang aven en cykel. Bilden av traning som nagot gott i sig sjalvt
och som nagot arbetsgivaren ansag att individen borde uppskatta utan tillkopplade beléningar
framtradde tydligt i respondenternas svar. Flera respondenter var mycket noga med att betona
att den egentliga bel6ningen just bestod i ett battre valmaende, att tillfallen gavs att lara sig
mer om traning och halsa och att sjalva traningsférmanen och traningen i sig dven var att
betrakta som en bel6ning:

“...min beldning dr vil att jag mdr bra? Sjélva friskvardspengen ar val ocksa
en beloning...” (Fritidskonsulent 62ar)

“Sedan dr ju sjdilva pengarna i trdningsstodet, hdilsopengen, en beloning i
sig...”" (Elevassistent 54ar)

“Hela hdlsoarbetet, alltsa med kommunlyftet som det kallas med aktiviteter, att

det finns ett gym och att vi har de har tillgangarna, det brukar ordnas
forelasningar nan gang per termin som man kan fa ga pa... hela det &r en
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bel6ning att det finns tycker jag. Jag ser det som en forman” (Administrator
443r)
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6 Diskussion

6.1 Metoddiskussion

6.1.1 Intervjuer

Trots att vi genomforde en pilotintervju som forlopte val, var vi inte forberedda pa den
spridning som uppkom mellan respondenterna i formagan att ta till sig frageformuleringarna.
Detta bidrog till att upplagg och bakgrund férklarades nagot olika for de olika respondenterna
beroende pa vad vi uppfattade var respektive respondents individuella forforstaelse i amnet.
Valet av tillvagagangssattet Overskuggade risken att respondenterna inte skulle forsta
fragorna. Detta kan dock ha medfort att respondenterna inte riktigt har fatt samma
forutsattningar infor respektive intervju. Det finns en risk att respondenterna medvetet eller
omedvetet har stravat efter att svara pa ett satt som de upplever vara ratt eller pa det satt som
de tror intervjuaren onskar. Detta hade kunnat undvikas eller minskats med hjalp av att vi
istallet hade valt att genomfora en enkatundersokning. Nagot som diskuterades var om vi
skulle distribuera ut intervjufragorna i forvag i syfte att ge respondenterna tid att reflektera
och fundera igenom fragestallningarna innan sjélva intervjutillfallet. Var tanke med detta var
att vi genom detta mojligtvis skulle erhalla mer genomténkta och detaljerade svar. Denna idé
forkastades dock da vi insdg att vi sannolikt inte skulle fa de spontana och darmed mer
genuina svar som vi énskade. Vi hoppas att vart beslut att inte meddela fragorna i forvéag har
bidragit till mer levande diskussioner i intervjusituationerna. Den mer strukturerade
intervjuformen valdes bort da allt for slutna fragor inte ansags tjana vart syfte. Den mer
ostrukturerade intervjun ansag vi riskera att leda oss bort fran amnet (Justesen Mik-Meyer
2011:12, 18, 47-48).

| det hermeneutiska perspektivet anses intervjuarnas egen forforstaelse ha betydelse for hur de
i sin tur tolkar respondenternas atergivningar av sina upplevelser. Forforstaelsen som sadan
har hjalpt oss att tolka empirin och stélla den emot vara teoretiska utgangspunkter. Det har
darfor varit av vikt att vara medveten om dessa (Gilje & Grimen 2007:172-174). Var
forforstaelse har aven till viss del fatt komma pa skam, da vi haft en kritisk blick pa amnet
och darfor forvantat oss mer kritiska resultat &n vad som framkommit. Kanske har det varit
tack vare var i grunden positiva instéllning till halsa och traning som vi har kunnat méta de
mindre kritiska inslagen fran respondenterna med Gppna sinnen och kunnat ta hand om dem
med varsam hand. Den forforstaelse vi som intervjuare tagit med oss in i intervjusituationerna
har sannolikt paverkat saval genomforandet, och som féljd av det, mojligtvis dven resultatet
som sadant. Var medvetenhet om detta hoppas vi har minimerat denna risk. En fara med
intervjuer som metod &r att respondenten riskerar att tala utifrdn en ambition att framsta som
halsosam da temat ar just halsa. Risken &r att detta skapade en form av identitetsarbete under
sjalva intervjuns gang vilket kan ha paverkat svaren pa sa sétt att respondenterna mojligtvis
framstatt som mer héalsosamma eller intresserade av hélsa an vad de skulle lyfta fram till
vardags. Detta har vi som intervjupersoner forsokt forhalla oss till genom att skapa en
tillatande och trygg atmosfar vid intervjutillfallet for att respondenten ska kanna sig trygg att
ventilera alla sorts tankar och idéer (Alvesson 2011:96-99).

Att spela in och genomfora en fullstandig transkribering av samtliga intervjuer var visserligen
tidskravande men upplevdes anda som vardefullt da citaten blev mer levande och
representativa. Vi hade &ven stor nytta av den noggranna transkriberingen vid den
nyckelordskodning vi genomférde vilket i sin tur underlattade kopplingen till vara teoretiska
utgangspunkter. Valet att vara tva intervjuare vid varje tillfalle underlattade for oss att skapa
oss en gemensam uppfattning av respondentens svar och vad denne ville formedla. Vart val
att forlagga intervjuerna i bekanta miljoer for respondenterna upplevde vi var valkommet.
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Déremot borde mojligtvis ett storre ansvar avseende val av intervjumiljo ha tagits i ett fall dar
intervjumiljon utgjordes av ett café vilket en kort stund in i intervjun fick en rik tillstromning
av gaster. Detta gjorde att intervjusituationen blev nagot ofokuserad och att vi flertalet ganger
fick luta oss fram emot respondenten for att fortydliga fragan. Ljudupptagningen blev dven
den av nagot samre kvalitet till foljd av detta men inte samre &n att den gick att anvanda sig av
vid transkribering.

6.1.2 Urval

Ambitionen att uppfylla stor spridning géllande kon och alder lyckades inte fullt ut. Det mest
onskvarda hade forstas varit att konsfordelningen aterspeglade den faktiska fordelningen pa
arbetsplatsen. Det hade &ven varit énskvart om nagon eller nagra av respondenterna hade
representerat aldersspannet 20-35 ar, da livssituationen och majligheterna till traning kan se
annorlunda ut da, an vad det gor i det aldersspann vara respondenter befinner sig i. | studiens
forstadium fanns en misstanke om att de som valde att vara med i studien var de som var
positivt instillda till halsa och traning, vilket ocksa stamde till viss del. A andra sidan vet vi
inte om de som avstod fran att delta i studien hade en avvikande installning till traning och
hélsa i forhallande till de som deltog. Samtliga respondenter var fysiskt aktiva, men deras
aktivitetsnivaer var olika hoga. Antalet intervjuer i studien kan upplevas som fa men ett storre
antal hade snabbt kunnat bli svart att hantera pa grund av tidsbrist. Ett alternativ hade kunnat
ha varit att anvanda sig av mer strukturerade intervjuer alternativt nagon form av
semistrukturerade enkater men det senare hade inte matchat vart syfte. Mer strukturerade
intervjuer hade kunnat ge oss tid att hantera fler respondenter och hade kanske dven kunnat
bidra till att minska risken for en alltfor ensidig vinkling, eller skevhet i resultatet, pa grund av
att vi inte vet pd vilka grundvalar vara respondenter valts ut. | ett varsta scenario kan var
kontakt ha formedlat enbart de som denne tror ska ge positiva svar. Om mojligheten till en ny
studie skulle ges skulle vi foredra att sjalva ga ut med forfragningar om frivilligt deltagande i
var studie. Det faktum att vi fatt oss namn tilldelade och att de samtliga varit frivilliga kan ha
paverkat resultatet i positiv riktning. Vi vet i arlighetens namn inte om de vi pratat med har
valts ut av den anledningen att de varit positivt installda till halsoarbetet eller om de faktiskt
4r att betrakta som representativa. A andra sidan tar denna studie fasta p& den enskilde
respondentens upplevelse och gor saledes inga ansprak pa generaliserbarhet. Intresset ligger
istallet i att visa pa vilka upplevelser som kan forekomma.

6.1.3 Anonymitet

Det faktum att var kontaktperson var den som presenterade respondenterna for oss medforde
naturligtvis att dessa inte erh6ll ndgon anonymitet gentemot denne. Hur var kontakt hanterar
identiteterna pa respondenterna infor resten av organisationen har vi ingen paverkan pa. | det
fall dar intervjun agde rum pa ett café fanns en uppenbar risk att omgivningen forstod vad
som pagick och att respondenten darmed férlorade sin anonymitet. Dock gavs varje
respondent en uttalad mojlighet att avbryta ndr som helst under intervjun vilket ingen valde att
gora.

6.1.4 Validitet

Aven om inget ansprak gors i denna studie avseende generaliserbarhet utifran resultatet menar
vi att det likval kan anvandas for att fa en battre forstaelse av vilka, eller vilken typ av,
fenomen som kan komma att uppfattas i andra liknande situationer. Det bor rada stor
forsiktighet gallande generaliseringar sprungna ur kvalitativt forskningsmaterial eftersom
detta inte uppfyller statistikens krav pa representativitet (Justesen Mik-Meyer 2011:49).
Validiteten i studien bor darfor bedémas utifran huruvida resultatet kan kopplas till det
omrade vi intresserat oss for och vilken betydelse det kan pastas ha for vart syfte. Vanligen
later forskarna den rent hantverksmassiga kvaliteten i arbetet tala for dess validitet. Manga
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forskare inom den kvalitativa forskningen har dessutom menat att validitets- och
reliabilitetskriterierna inte hér hemma inom kvalitativ forskning. Framfor allt begreppet
reliabilitet har ansetts svart att tillampa (Justesen Mik-Meyer 2011:33-35, 39-40).

6.2 Resultatdiskussion

6.2.1 Effekter pa den egnaindividen

Resultatet visade att respondenterna upplevde att det hélsofrdmjande arbetet hade goda
effekter pa den egna individen och att det i sin tur starker det positiva och friska hos
individen. Nagra av respondenterna patalade att de fysiska aktiviteter som det
halsopromoverande arbetet i forsta hand innefattas av i var studie inte bara handlar om det
fysiskt kroppsliga utan ocksa inkluderar psykologiska aspekter, da respondenten ges mojlighet
att rensa hjarnan och ladda batterierna pa nytt genom traningen. | och med detta kan
Falkopings kommuns olika hélsoaktiviteter ses som en resurs som star till individens
forfogande. Halsoaktiviteterna blir som ett verktyg som hjélper individen att hantera de krav
denne stalls infor, vilket ar nagot som kan kopplas till den del av Antonovskys KASAM-
modell som handlar om hanterbarhet (Antonovsky 2011:45). De hélsofrdmjande aktiviteterna
bidrar allsta till att arbetstagarna bygger upp en god hanterbarhet, vilket i sin tur medverkar
till att denne istallet for att vara en passiv mottagare, ar den som haller i rodret och maéter
problem och svarigheter genom att reda ut dessa (Hanson 2007:113-114). | dagens stressiga
arbetsliv kan alltsa det halsopromoverande arbetet bidra till att hjalpa individen att varva ner
tankemassigt och hantera sina tankar pa ett konstruktivt satt for att fd en hanterbar
arbetssituation, nagot som flera av respondenterna visar svar pa. Dessutom har respondenterna
uttalat att de kanner stod fran saval kollegor som arbetsgivare vad galler det halsoframjande
arbetet och att de hjalper och pushar varandra framat, vilket dven detta & nagot som
symboliserar hanterbarhet i KASAM-modellen. Det som skulle kunna vénda det
halsopromoverande arbetet till ndgot negativt for arbetstagaren ur detta hanseende ar om
denne kanner att kraven pa att trana blir for stora och att det byggs upp en frustration kring
amnet. For att inte drabbas av negativ stress bor det finnas en balans mellan egenkontrollen
och de krav som stalls, vilket verkar vara nagot som Falkopings kommun har lyckats uppna
hos sina arbetstagare med tanke pa de resultat vi fatt i empirin. Traningens frivillighet, att det
ar kostnadsfritt och det sociala sammanhang det bidrar till gor att det halsopromoverande
arbetet ses som motiverande istéllet for ndgot tvingande (Hanson 2007:121-123; Antonovsky
2011:43).

Det som motiverar ménniskorna inom KASAM &r meningsfullhet, vilket d&ven dar den mest
betydelsefulla av de tre olika komponenterna inom denna modell. Alla respondenterna i
studien upplever att det halsoframjande arbetet motiverar dem pa ett eller annat satt, oavsett
om de tranar i det kommunala gymet eller I6ptréanar i skogen pa egen hand. Denna motivation
bidrar alltsa till 6kad traning hos arbetstagarna vilket i sin tur medverkar till att arbetstagarna
far energi att utratta sina arbetsuppgifter pa ett mer effektivt sétt och att denne orkar mer. Hos
alla respondenterna fanns en stor eller i alla fall betydande forstaelse for vilka vinster traning
och motion ger for hdlsan och ett flertal av dem hade formodligen tranat lika mycket om de
halsoframjande aktiviteterna inte funnits att tillgd. Sett utifran KASAM-modellen har
respondenterna skaffat sig en begriplighet i sin livssituation och givit dem formagan att dra
slutsatser om orsak och verkan vilket bidrar till att trdning och hélsotdnk for dessa individer
blir nagot naturligt. Om en individ daremot har en lag grad av begriplighet kan det
halsoframjande arbetet fa helt andra effekter och kan bidra till att arbetstagare kanner
osdkerhet och utanforskap (Hanson 2007: 120). N&r det omdebatterade féretaget Kalmar
Vatten inférde obligatorisk traning i arbetstagarnas arbetstid fanns det arbetstagare som
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vagrade att rikta in sig i ledet och gick till gymet och satt av traningstimmen med armarna i
kors (de la Reguera 2015). Detta skulle & ena sidan kunna visa pa att individen inte ser det
samband som finns mellan traning och ett mer hallbart arbetsliv och pa sa vis inte heller ser
nyttan med traningen. A andra sidan kan det handla om empowerment och individens
mojlighet att paverka sin egen halsa, dar individens syn pa vad som &r bast for denne inte
overensstammer med de varderingar som foretaget har (Hanson 2007:76). Det finns dven en
moralisk aspekt pa halsoarbete fran arbetsgivarens sida vilket framkommer i en tidigare studie
som belyser att flera av de som véljer att inte delta i arbetsgivarens halsoaktiviteter anser att
det innebér ett dvertramp, fran arbetsgivarens sida, att lagga sig i individens halsa vilken
ansags vara en privat angelagenhet. De dominerande skal som angavs var att individen redan
ansag sig halsosam (41%), tidsbrist (27%) eller att denne helt enkelt hade en egen énskan att
fa halla arbete och fritid atskilda (13%) (Robroek 2012:329). Var uppfattning ar dock att
respondenternas positiva installning till det halsoframjande arbetet visar pa att dessa har en
begriplighet i &mnet och att de ser sig sjalv som en del av en storre helhet (Antonovsky 2011.:
44).

6.2.2 Halsopromotionens betydelse for den egna traningen

De skiftande svar som framkom i resultatet pendlade mellan att det halsoframjande arbetet har
stor betydelse och ingen betydelse alls for den egna traningsméngden. Paradoxalt nog kan
detta tyda pa att arbetet med halsa inom Falkopings kommun fungerar bra som
normaliserande mekanism i positiv bemérkelse. Det halsofrdmjande arbetet har skapat
implicita normer som skiljer pa vad som ar gott och ont, normalt och onormalt och det goda
och normala inom kommunen &r att vara en rationell arbetstagare som tar ansvar for sin halsa
(Foucault 1975/2009:178). Nagot som visar sig i de svar dar respondenterna har forklarat att
trots att halsoarbetet har liten betydelse for den egna traningen, har denne dnda valt att trana
pa egen hand och att arbetsgivarens fokus pa hélsa i dessa fall tjanar som motivation. Pa sa
satt framtrader normaliserande sanktioner i de formaner som hélsoarbetet uppfattas
tillhandahalla oavsett om dessa nyttjas eller ej. De salutogena dragen i dessa innebar att
medarbetaren anda blir en del av gemenskapen genom halsointresset pa arbetsplatsen. Detta
leder oss till mojligheten att se hadlsoarbetet som en mekanism for att skapa definitioner om
vad som &r att betrakta som bra i sammanhanget. Denna normaliserande process ar enligt
Foucault (1975/2009) inte att likna vid ett strafforfarande utan syftar i stallet framat och till att
motverka odnskade beteenden. Det syftar till att definiera en markering for att belysa vad som
ar att anse som bra, 6nskvért och normalt (Foucault 1975/2009:184). Den disciplinerande
atgarden, i vart fall kommunens halsoarbete, satter inte enbart fokus pa den enskilde
deltagaren/mottagaren av de halsofrdmjande aktiviteterna. Snarare &r hela gruppen av
anstallda den egentliga malgruppen for sjalva budskapet med aktiviteterna. Budskapet bestar i
att halsoarbete ar nagot positivt i sig sjalvt och det satt pa vilket organisationen och dess
medlemmar forvantas identifiera sig. | grunden ligger ett antagande om att individen tillhor
kollektivet och att kollektivet har ratt att forvanta sig individens bidrag till detsamma
(Foucault 1975/2009).

Vi tror att den normaliserande sanktionen, kopplat till forekommande forestéliningar om
hélsosamma beteenden, kan ses i just det att flera har anammat hélsotanket &n de som deltar i
arbetsgivarens tillhandahallna aktiviteter. | en tidigare studie riktad emot 5300 medarbetare
inom halsovarden konstaterades att ungefar 21 procent av de anstallda valde att delta i det
erbjudna halsoarbetet och 20 procent av dessa dessutom inte valde att vara aktiva i de fysiska
aktiviteterna (Jonsdottir et al 2011:5). Det som framkommit i var studie &r att det ar fler som
upplever att sin traningsmangd paverkas positivt av halsoarbetet an de som aktivt deltar i
detsamma vilket da sker genom tréning i egen regi. Dock framkom &ven fran en av
respondenterna den uppfattningen att hélsoarbetet framst lockade de som redan fran bérjan
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var intresserade av halsa. Det kanske ar latt att misstanka att malgruppen, de som mest
behover fysisk tréaning, darmed missas men den normaliserande effekten tycks tvartom breda
ut sig utanfor sjélva deltagarskaran.

Ytterligheten ma vara Kalmar Vatten, som tidigare namnts, vilka infort obligatorisk friskvard
for sina anstéllda, detta genom att traning tagits med i arbetsbeskrivningen for de anstéllda
och darmed faller inte deltagandet under kravet pa frivillighet. Arbetsgivaren kraver i detta
fall att arbetstagaren tranar minst tva timmar i veckan annars riskerar denne att fa lagre
I6neckning &n de ovriga anstallda pa foretaget (de la Reguera 2015). Precis som dessa
sanktioner bygger arbetet med halsopromotion upp normer for vad som &r normalt och
onormalt. Som arbetstagare anses det normalt att vara rationell och ta eget ansvar for sin
hélsa. Ar medarbetaren en smal, véltranad och hélsosam person, kan dessa egenskaper till och
med betraktas som “soft skills” vilket forstirker individens anstéllningsbarhet, dven internt
(Berglund & Fejes 2009:137-138). Ar daremot individen 6verviktig eller vagrar att trana och
springa lopp, ses den som avvikande och som en individ som fattar irrationella beslut.
Individen kan till och med anses handla omoraliskt eftersom den inte bryr sig om sin hélsa.
Disciplinen kraver da att det som faller utanfér normen korrigeras, vilket skulle kunna ske
genom hot om ligre 16n om inte “felet” atgirdas (Berglund & Fejes 2009:139). Aven i
halsopromotionsarbetet, satts pa liknande vis, kvantifierbara normer upp for vad som ar
héalsosamt, eller for den delen riskfyllt. Arbetstagare uppmuntras darefter att delta i
uppfoljningar avseende kvantifierbara parametrar som exempelvis blodtryck, kroppsvikt och
blodfetter for att kunna vérderas och jamforas med uppstallda normer. Avviker individen fran
normen kravs det foljaktligen att avvikelsen korrigeras for att eliminera de risker som annars
kan uppsta (Berglund & Fejes 2009:142). | var studie framkom resultat som visar pa hur
respondenterna upplevde sig bli upplysta om de risker som franvaro av traning medfor. Sjalva
bildningsforfarandet betraktades delvis som en beléning i sig vilket vi menar visar pa hur
langt normaliserandet kring hélsa kommit.

Frivilligheten avseende deltagande i arbetsgivarens halsoarbete inom Falkdpings kommun
rader det inget tvivel om, varken hos oss eller hos de respondenter vi haft méjligheten att
intervjua. Frivilligheten som sadan problematiserar dock Bjorklund (2008) genom att
uttryckligen mena att individen paverkas och dvertalas om det rationella i att ta ansvar for sin
hélsa och darefter forutsatts delta frivilligt och for sin egen skull. Detta framkom &ven i vart
resultat genom att respondenterna sjalva ansag sig std under ndgon form av utbildning. De
forvantas trana och bete sig enligt den radande halsonormen, konstruerad av arbetsgivaren,
utifrn eget intresse, ett intresse som dock forvéantas finnas (Bjorklund 2008:27,195). Detta
skapar enligt Bjorklund (2008) pa sa sétt inte bara idéer och tankar om vad som &r halsosamt
utan ocksa faktiska beteenden genom att forestallningar om vad som é&r halsosamma
beteenden skapas. Som exempel kan ndmnas en respondent som hdmtade traningsmotivation i
andras icke-traning da denna forstarkte bilden av att vara pa ratt sida av den grans som
markerar det normala.

Bjorklund (2008) som i sin doktorsavhandling studerat hur arbetsgivarens hélsoarbete kan
anses forma medarbetaren i syfte att i hogre grad an tidigare stéllas till arbetsgivarens
forfogande menar att detta sker genom att arbetsgivaren tillats ta ett storre ansvar for
individen an vad som kan anses naturligt utifran arbetsuppgifterna denne har. | praktiken
menar hon att detta sker genom att arbetsgivaren definierar normer om hélsa, vilka skapas
utifran den accepterade kunskapen hos medarbetaren om att denne &r utsatt for vissa risker.
Denne 6vertygas sedermera ocksa om det rationella i att minimera dessa risker. Ansvaret for
detta laggs aven det dver pa individen och individen kan darefter bedémas utifran hur denne
forvaltar arbetsgivarens resurs i egenskap av den egna individen (Bjorklund 2008). Samtliga
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respondenter i var studie kopplade det halsoframjande arbetet till arbetsgivarens ekonomiska
aspekter och en avsikt att oka effektiviteten hos de anstéllda, men ingen av respondenterna
sdg nagot negativt i detta utan visade stor forstaelse for arbetsgivarens motiv. Detta kan bero
pa att respondenterna sag det halsoframjande arbetet som en férman som hjélper dem att hitta
vagar till battre halsa, vilket bidrar till att medarbetarens egen vinning Overskuggar
arbetsgivarens syfte med hélsoarbetet och far det att framsta som nagot positivt. Den
normaliseringsprocess (Foucault 1975/2009:178-182) vi tycker oss se spar av i var studie
bidrar till att det tycks skapas en positiv spiral vad géller traning och hélsa. Vi fragar oss om
inte denna normaliseringsprocess skulle kunna skapa en motreaktion fran medarbetare som
upplever sig sta utanfor och darmed skapa en negativ installning till friskvard och att denna
negativa attityd kan missgynna friskvardsarbetet. Detta &r nagot som till viss del kan anas i en
respondents upplevelse av att kollegor motte dennes fysiska besvar med avradan fran traning
trots att det var just traning som behovdes.

6.2.3 Upplevelse av arbetsgivarens halsoinriktade stod

Begreppet stdd tycks uppfattas av respondenterna som arbetsgivarens sétt att inskérpa vikten
av traning och dennes formaga att erbjuda attraktiva traningsmojligheter. Det framkom
exempelvis i ett av respondenternas svar att mer centralt stod vore onskvart i form av
obligatoriska moment for de anstallda. Detta kan forstas som att arbetsgivaren ansags ha en
moralisk skyldighet att sékerstélla de anstélldas halsa och att det i just detta fall inte férekom
betankligheter om moraliska aspekter av den typ tidigare forskning pekat pa (Robroek 2012).
Arbetsgivarens upplevt naturliga stallning som delvis ansvarig for de anstalldas hélsa pekar
ocksa i riktningen mot att gransen mellan arbete och fritid, avseende hilsa, inte framstar som
sarskilt tydlig. Snarare har samtliga respondenter anammat ett helhetsperspektiv. Detta ger att
forutsattningen for Foucaults (1975/2009) idéer om sjélvdisciplinering synes vara Vél
etablerat, det vill séga att individen kan anses vara en resurs tillhérig samhallet, vilket i detta
fall liknas vid medarbetaren som en resurs tillhorig arbetsgivaren (Foucault 1975/2009:79).
Foucault (1975/2009) menar att sjalvdisciplinering handlar om att den enskilde individen i
slutdndan finner végar att ”1dgga band pa sig sjalv”’ och dédrigenom g06ra det ritta”, vilket ur
detta perspektiv innebar att denne valjer att leva i forenlighet med det halsofrdmjande
tankesatt som arbetsgivaren valt att anamma (1975/2009:179).

Det som gor det mojligt for Robroek (2012) att diskutera moraliska aspekter ar naturligtvis att
halsa ar ndgot som inte ar avhangigt vare sig fritid eller arbete och darmed flyttas gransen for
arbetsgivarens ansprak utanfor arbetets granser. Att diskutera disciplinering enligt Foucault
handlar om att “bringa ordning i mdnsklig mdngfald” (Foucault 1975/2009:218) och syftar
till att uppfylla tre kriterier varav en ar att minska utgifterna for organisationen vilket
respondenterna i var studie visat en tydlig forstaelse for genom att de ser det som naturligt att
arbetsgivaren har ett ekonomiskt syfte med halsoarbetet. Ett annat kriterium &r att upptrada
diskret i syfte att inte vacka socialt motstand vilket kan ses i att halsoarbetet framst lyfts fram
som en foérman. Det sista kriteriet &r att koppla samman sjalva resultatet av disciplineringen
med organisationens dvergripande resultat (Foucault 1975/2009:219). Denna koppling &r inte
helt tydlig i var studie, annat an i en respondents atergivning av hur rehabiliteringsatgarder
minskade sjukfranvaron i borjan pa 1980-talet. | évrigt har inga uppenbara kopplingar och
uppféljningar avseende hélsoarbete och organisatoriska mal framkommit i var studie.

Vi anar ett forhallningssatt bland respondenterna dar de kan ses som delaktiga i en
Overgripande panoptik (Foucault 1975/2009:196-205) i hélsoarbetet genom att de sjalva
indirekt deltar i att 6vervaka, eller stédja, sin omgivning i att bli mer halsosamma genom
medverkan i arbetet med att kontinuerligt definiera vad som &r bra respektive daligt,
hélsosamt respektive ohélsosamt (Foucault 1975/2009:200). Medarbetarna visar i denna
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studie tydligt att de ser sig som en del av organisationens gemensamma resurs. De visar
uppskattning for den halsosamordnare kommunen anstallt och uttrycker till och med en
onskan om mer delaktighet fran chefen. Att vissa var i behov av mer patryckning upplevdes
som nagot alla behovde hjalpas at med. Det &r i just denna roll som de upplever
arbetsgivarens insatser som just stod. Forstaelsen hos medarbetarna avseende de risker de ar
utsatta for skapas bland annat genom information fran arbetsgivaren. Organisationens sjuktal
och patalandet om risken for exempelvis ryggproblem i tunga arbeten synliggors som
konsekvenser av ohalsa och blir till en standigt narvarande paminnelse om vad som é&r att
anses som bra och normalt (Foucault 1975/2009:114-115). Da traningsmojligheterna
tillhandahalls till stor del gratis till medarbetarna uppfattas dessa som en form av beloning och
konsekvensen av ohdlsa uppfattas vara att tillnéra de med ryggproblem etc. Den
normaliserande sanktionen har just det hér sattet att verka, genom att skapa en skala mellan
motpoler, ohélsa - hélsa, och pa sa satt skapa ett falt for jamforelser. Inom detta falt kan det
normala beféstas (Foucault 1975/2009:178-184).

6.2.4 Uppfattningen om arbetsgivarens avsikter

Gentemot medarbetaren framhalls det halsopromoverande arbetet som en forman och tecken
pa arbetsgivarens omtanke gentemot medarbetaren. Individens egenansvar for sin halsa
inskarps numera ofta av arbetsgivaren genom den tillhandahallna halsopromotionen. Det som
med andra ord &ar nytt for var tid ar att arbetsgivaren i och med det att denne bekostar och
driver medarbetaren till halsoaktiviteter ocksa kan ses som intressent eller delagare i
individens hélsa. Den radande halsodiskursen gor att aktiviteter som forknippas med hélsa blir
allt svarare att kritisera. Att belysa risker med halsoaktiviteter ses i var tid ofta som
motsagelsefullt och att prata om en eventuell forekomst av negativa aspekter skapar latt
missforstand. Det kan vara riskabelt att ta for givet att individens och organisationens bild av
vad som behéver astadkommas med individens hélsosituation alltid sammanfaller. Aven den
mest valmenande styrning innebér trots allt en begransning i individens situation. Samtliga
respondenter gav tydligt uttryck for en forstaelse av arbetsgivarens intentioner med att
tillhandahalla halsoaktiviteter. Dessa intentioner uppfattades av respondenterna vara dels
ekonomiska och dels rent vdlmenande. De ekonomiska avsikterna uppfattades syfta till att
minska kostnader for vikarier som féljd av sjukfranvaro samt kostnader for nyrekryteringar
till foljd av sjukpensioneringar. Enligt var informant uppskattades ca 30% av de anstéllda pa
nagot satt begagna sig av halsopengen och enligt tidigare forskning har deltagarnivaer pa
mellan 20-40% konstaterats (Jonsdottir et al 2011).

Sammanfattningsvis skulle tidigare forskning alltsd kunna visa pa en risk for att
halsoaktiviteterna missar sin egentliga malgrupp forutsatt att ambitionen &r att na de som ar i
storst behov av densamma. De som deltar tenderar enligt en tidigare studie vara de som redan
lever ett hdlsosamt liv relativt sina kollegor och de som sedan tidigare levde ett stillasittande
liv med, enligt egen skattning, lite eller ingen fysisk aktivitet var i sjalva verket mindre
benédgna att delta i arbetsgivarens halsoaktiviteter (Jonsdottir et al 2011). De halsoframjande
arbetet tycks anda bara tecken med sig avseende normativ styrning genom det satt som det
kan bidra till att forma medarbetarens syn pa vad som ar bra och daligt (Bjorklund 2008:34-
38; Foucault 1975/2009:115). Att anta att de som vdljer att sta utanfor de halsoframjande
aktiviteterna haller sig i god form pa eget bevag har visats sig stamma daligt i en studie som
konstaterade att enbart 19 procent av de som inte deltog i arbetsgivarens halsoframjande
aktiviteter uppgav som orsak till detta att de foredrog att tréna i egen regi, darmed inte sagt att
de ocksa faktiskt tranade (Jonsdottir et al 2011).

Den normaliserande funktionen tycks darmed fungera utmaérkt trots att respondenterna ger
uttryck for att de flesta deltagare &r de som redan &r intresserade av hélsa och traning. Detta
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ger bland annat att halsoforesprakarna ute i organisationen darmed i de flesta fall utgors av de
redan starka och friska. Respondenterna uttrycker aven att det uppfattas som en avsikt fran
arbetsgivarens sida att skapa en sorts halsotank i syfte att uppna battre prestation, orka mer
och langre samt att skapa en positiv och bra stamning pa arbetsplatserna. Till viss del upplevs
detta astadkommas genom de tillfallen da framgangsrika medarbetare avseende halsa lyfts
fram i de interna kommunikationskanalerna sa som intranat och personalnyheter genom annan
media. Det som skapar vissa likheter med Foucaults examensprocess ar framst de tillfallen da
tavlingar utlyses och vinnare utses. | detta moment lyfts den fram som star i fokus for
halsopromotionen och den som tillhandahallit densamma haller sig i bakgrunden. Pa sa satt
manifesteras den paverkande kraften genom den som paverkas (Foucault 1975/2009:187-
189).

Den hierarkiska dvervakning som &r en del av Foucaults (1975/2009) byggstenar for att uppna
sjalvdisciplinering framkom inte sarskilt tydlig i var studie. Denna Gvervakning framstar i
Foucaults idé som tvingande och detta upplevs inte alls av respondenterna i var studie. |
stéllet betonar de upplevelsen av valfrihet och frivillighet som grundstenar i arbetsgivarens
halsopromotion. Inte heller ser vi spar av den uppféljning av individerna som Foucault
namner trots att det visserligen forekommer en narvarokontroll pa pass och vid tilltrade till
gym. Den ndrvaro som noteras anvénds inte i uppféljande syfte utan ligger enbart till grund
for besoksstatistik utan koppling till enskilda individer vilket ska ske for att tjdna som
underlag i en hierarkisk évervakning (Foucault 1975/2009:172-175).

6.2.5 Forslag till fortsatt forskning

Ur ett arbetsgivarperspektiv vore det intressant att ytterligare studera till vilken grad den
tankta malgruppen verkligen nas med de halsoframjande insatserna. Vara respondenters
upplevelse av att det halsoframjande arbetet framst &r nagot for de redan hélsointresserade
talar for att detta vore intressant. Vi kan &ven se behovet av att gora ett utvéarderingsarbete
med fokus pa Falkopings kommuns hélsoframjande arbete och vilka effekter detta har, for att
tydligare kunna gora en koppling till organisationens 6vergripande mal.
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7 Konklusion

Det som framkommit i var studie ar alltsd sammanfattningsvis att respondenterna har en
genomgaende positiv instéallning till det halsoframjande arbete som Falkopings kommun
bedriver. De kostnadsfria halsoaktiviteter som respondenterna har att tillga ses som rena
formaner och dven om respondenterna i vissa fall valjer att inte vara narvarande pa dessa,
fungerar de som motivationsfaktorer till den egna traningen. Respondenterna upplever aven
att halsoarbetet bidrar till en 6kad hanterbarhet av den egna livssituationen, saval fysiskt som
psykiskt. Genom det halsoframjande arbetet anser respondenterna att de ges mojlighet att
starka sina kroppar, vilket gor att de blir pigga och orkar mer, samtidigt som
traningstillfallena ocksa ger mojlighet till att rensa hjarnan och att fa perspektiv pa tillvaron.
Det halsoframjande arbetet paverkar dven respondenternas syn pa arbetsgivaren i positiv
bemarkelse. Arbetsgivarens halsoarbete innebar en tydlig normativ paverkan och detta tycks
aven vara en uppenbar avsikt i och med att medarbetarens hélsoaktiviteter Oppet beldnas och
lyfts fram som positivt. Respondenterna anser sig dock inte vara utsatta for ndgon form av
disciplinerande atgarder, utan lutar sig snarare mot det rationella i att sjalva ta ansvar for sin
hélsa. Studien visar att hélsoarbetet har skapat en form av normativ styrning oavsett om detta
fran borjan var avsikten, men att respondenterna snarare upplever det som ett stod. Det som
daremot genomgaende saknas i vart resultat ar de kritiska rosterna. Halsoarbete tycks snarare
vara som ett Oppet falt att agera pa for arbetsgivaren, bade vad det géller att inskarpa
forfoganderatten Gver de anstélldas kapacitet och vad det galler att fa medarbetaren att sjalv ta
ansvar for att sakra aven sin framtida formaga for arbetsgivarens rakning. Den
halsofundamentalism som i grund och botten majliggor detta &r dock nagot som snarare ar ett
samhallsfenomen, vilket sannolikt skulle fortjana egna studier, och inget som Falkdpings
kommun sjalva utformat eller skapat.
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Intervjuguide Medarbetare Bilaga 1

Inledande fragor

Namn, Alder, Familjesituation, Fritidsintressen, Arbetsuppgifter

1. Vad betyder halsopromotion for dig?

2. Hur ser din egen instéllning ut till halsa?

3. Hur ser din egen instéllning ut till halsofrdmjande arbete som din arbetsgivare
bedriver?

4. Upplever du att du har en tydlig bild av arbetsgivarens utbud av halsoframjande
aktiviteter?
Vad finns? Tillganglighet?

5. Varfor tror du att arbetsgivaren tycker halsoaktiviteter ar viktigt?
6. Vad har hélsoaktiviteter for betydelse for just dig?

Vad motiverar dig?

Vilken typ av halsoaktiviteter ar du delaktig i?

Varfor? Hur ofta?

7. Kan du beskriva hur halsoarbetet paverkat méangden hélsoaktivitet for dig?

8. Hur kénns det att vara delaktig i en hélsoaktivitet?
Uppmarksammas deltagande i aktiviteterna pa nagot satt? Hur?

9. Upplever du att det paverkar ditt satt att vara som person?
Hur? Varfor?
Pa jobbet och/eller fritiden?

10. Upplever du att dina halsoaktiviteter har nagon effekt pa ditt arbete?
Exempel? Hur?

11. Kéanner du att det finns nagot du vill tillagga?
Vad?
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Intervjuguide Informant Bilaga 2

Bakgrund

Hur ser arbetet med halsopromotion (halsofrdmjande) ut hos er i Falkdpings kommun?

1.

10.

Vilket syfte har ni med halsopromotion?
Hur sker information & kommunikation kring sjalva syftet till medarbetarna?
Hur benamns arbetet?

Finns det ett 6vergripande mal?
Sker uppféljning? Hur?

Berétta hur det kommer sig att &mnet aktualiserades?

Vilka har varit delaktiga i utveckling och framtagande av konceptet?
Hur erbjuds de anstéllda att ta del av hdlsopromotion?

Pa vilket satt? Hur tycker du att det fungerar?

Hur uppfattar du att det tas emot?

Hur anvands halsopromotion i marknadsforings (employer branding) syfte?
Forman?

Beskriv eventuella fordelar, ej kopplat till halsa, med hélsopromotion?
Beskriv eventuella svarigheter med halsopromotion?

Hur forhaller du dig (Falképing Kommun) till den aktuella handelsen kring
“Kalmar Vatten” dér traning lades in i befattningsbeskrivningen. (Det kravdes

traning 2 timmar i veckan for att fa ta del av viss 16nedkning)?

Finns det en naturlig fortséattning pa det halsopromoverande arbetet och hur ser
den i sa fall ut?
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