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Abstract

Background: The fashion and textile industry is undergoing significant changes as a result
of the EU’s revised Waste Framework Directive and the introduction of Extended Producer
Responsibility (EPR), which assigns producers responsibility for the entire life cycle of
textile products. At the same time, uncertainty remains regarding the design and
implementation of national EPR systems, limiting companies’ ability to prepare effectively
for future regulatory requirements.

Purpose: The primary aim of this study is to investigate the product development process of
a knitted product within a Swedish textile company and to examine how the company is
working to address future requirements associated with EPR, with a particular focus on
recyclability and circularity.

Method: An inductive research approach employing a qualitative methodology was adopted.
Empirical data were collected through semi-structured interviews. The data collection was
based on a purposive sample drawn from a Swedish e-commerce company operating within
the fashion and textile industry. The choice of interview method enabled respondents to
answer the research questions with a high degree of interpretive freedom and without
restrictive response frameworks.

Results: The findings indicate that the product development process is characterized by
strong  cross-functional collaboration; however, sustainability- and EPR-related
considerations have not yet been fully integrated into operational decision-making processes.
The majority of respondents emphasize that material selection is primarily driven by
commercial, functional, and aesthetic requirements, with fibre blends representing a
particular challenge for future circularity. Furthermore, supplier collaboration, digitalization,
and improved product data management are identified as key prerequisites for future EPR
compliance, while knowledge gaps and unclear allocation of responsibilities may hinder a
proactive transition.

Conclusion: The study demonstrates that future EPR requirements necessitate the early
integration of sustainability and recycling considerations into the product development
process. Key challenges include fibre blends, organizational fragmentation, and limited
knowledge regarding recyclability.

The language of this paper is Swedish.

Keywords: Extended Producer Responsibility (EPR), Product Development, Circular
Economy, Knitted Garments, Design and Material Choices



Sammanfattning
Bakgrund: Mode- och textilindustrin star infor betydande fordndringar till f6ljd av EU:s

reviderade avfallsdirektiv och inférandet av utdkat producentansvar (EPR) vilket ger
producenterna ansvar for textilprodukters hela livscykel. Samtidigt rader osdkerhet kring hur
nationella EPR-systemen kommer att utformas vilket forsvarar foretagens mdjligheter att
forbereda sig for framtida krav.

Syfte: Studiens primira syfte dr att undersdka hur produktutvecklingsprocessen for en
stickad produkt av ett svenskt textilféretag och hur textilforetaget arbetar for att bemota
framtida krav inom EPR med sérskilt fokus pa atervinningsbarhet och cirkularitet.

Metod: En induktiv ansats med kvalitativ metod tillimpas for arbetet vilken genomforts
utifrdn empiriinsamling bestdende av semistrukturerade intervjuer. Insamlad data bestod av
malstyrt urval utifrdn ett svenskt e-handelsforetag inom mode- och textilindustrin. Valet av
intervjumetod gav respondenterna mdjlighet att besvara fragestéllningarna med fri tolkning
utan begransningar.

Empiri: Resultatet visar att produktutvecklingen priglas av ett starkt tvarfunktionellt
samarbete men att hallbarhets- och EPR-relaterade fradgor dnnu inte ar fullt integrerade i de
operativa beslutsprocesserna. Majoriteten av respondenterna framhaller att materialval i
forsta hand styrs av kommersiella, funktionella och estetiska krav i vilka fiberblandningar
utgdr sdrskild utmaning for framtida cirkularitet. Fortséttningsvis identifieras
leverantorssamarbeten, digitalisering och forbéttrad produktdatahantering som centrala
forutséttningar for en framtida EPR-anpassning samtidigt som kunskapsbrister tillsammans
med otydlig ansvarsfordelning riskerar att forsvara en proaktiv omstéllning.

Slutsats: Studien visar att framtida EPR-krav krdver att hallbarhet och atervinning
integreras tidigt 1 produktutvecklingen. Centrala utmaningar &r fiberblandningar,

organisatorisk fragmentering och begrinsad kunskap om atervinningsbarhet.

Uppsatsens sprék dr svenska.

Nyckelord: Utokat producentansvar (EPR), produktutveckling, cirkuldr ekonomi, stickade
plagg, design- och materialval
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1. Inledning

1.1 Bakgrundsbeskrivning

Mode- och textilindustrin stdr infor en omfattande omstidllning som gor héllbarhet,
cirkularitet och producentansvar till centrala frigor inom bdde politik och niringsliv
(Business Region Goteborg, 2026). Som ett led i den Europeiska unionens (EU) arbete for att
minska avfallsmédngder och miljopéverkan tridde det reviderade avfallsdirektivet i1 kraft pa
EU-niva den 16 oktober 2025 (Directorate-General for Environment 2025; Sveriges Riksdag,
2020). Extended Producer Responsibility (EPR), dven kallat utokat producentansvar, utgoér en
huvudsaklig roll 1 direktivet. Det markerar den juridiska startpunkten for det regelverk som
kommer innebédra att foretag som introducerar en textilprodukt pa marknaden ocksa blir
ansvariga for hanteringen av produkten nér den néar slutet av sin livscykel (Business Region
Goteborg, 2026). Fran och med hdsten 2025 har EU:s medlemsldnder 20 ménader pd sig att
implementera direktivet i nationell lagstiftning vilket innebédr att fungerande nationella
EPR-system behover vara etablerade senast varen 2028 (Directorate-General for
Environment, 2025).

Svenska foretag befinner sig i en situation 1 vilken de forvintas forbereda sig for omfattande
forandringar utan att fullt veta hur det framtida systemet kommer att fungera i praktiken. Det
utokade producentansvaret ingar 1 ett EU-direktiv, alltsa inte en tvingande EU-lag, vilket ger
EU:s medlemsldander svdngrum att utforma systemen pd olika sdtt. EPR handlar om hur
ansvaret delas mellan olika aktorer i1 vilka producenter, konsumenter och avfallssystem
tillhor. Darmed réder det osékerhet kring bade framtida ansvarsfordelning, kostnadsstrukturer
och kostnadseffektiva atervinningsmdjligheter vilket forsvarar foretagens mojlighet att arbeta
proaktivt. Sérskilt utmanande &r att implementera regulatoriska krav till praktiska
forandringar i verksamheten. Redan i designstadiet behover foretagen forhélla sig till de nya
kraven (Business Region Géteborg, 2026).

Det utokade producentansvaret utgér ett betydande skifte fran de konventionella linjédra
tillvigagangssitten inom mode- och textilindustrin, 1 vilka fokus tidigare frimst legat pa
produktion och forsdljning (Directorate-General for Environment 2025). Genom det nya
regelverket utokas producentansvaret till att omfatta produktens hela livscykel, dven efter att
konsumenten forbrukat produkten (Business Region Goteborg, 2026). Producenter forvintas
inte ldngre endast designa och silja textilprodukter utan dven bidra till finansieringen av
insamling, sortering, atervinning och avfallshantering. De avgifter som introduceras med
EPR-systemet kommer baseras pa faktorer sasom hallbarhet, bestindighet och
atervinningsbarhet (Directorate-General for Environment 2025).

Utvecklingen signalerar samtidigt tydlig ambition frén EU att skapa en cirkuldr mode- och
textilindustri 1 vilken resurser anvédnds effektivare och beroende av nya ravaror minskar
(Directorate-General for Environment, 2025). I praktiken behover producenter integrera



principer for cirkuldr ekonomi redan i design- och produktutvecklingsprocessen for att kunna
mota framtida krav (Business Region Goteborg, 2026). Produktutvecklingen far ddrmed en
central roll eftersom exempelvis fibersammansittning, val av material och mojligheter till
atervinning direkt paverkar bade miljopaverkan och framtida avgifter (Ellen MacArthur
Foundation, 2024). EPR-systemet syftar dven till att skapa ekonomiska incitament for
producenter att utveckla produkter som &r tekniskt enklare att tervinna och med maximal
livsldngd (Business Region Goteborg, 2026).

Trots att tidslinjen for implementeringen av EPR-systemen ér tydlig med uttryckta tidsfrister
rdder fortfarande osédkerhet kring hur de nationella systemen faktiskt kommer utformas i
praktiken. I relation till Frankrike, som redan for 15 &r sedan etablerade breda system for
textilhantering, befinner sig Sverige 1 ett sdrskilt osdkert lage (Business Region Goteborg,
2026).

1.2 Problemdiskussion

For svenska aktorer, inledningsvis sddana i storlek av fallforetaget, dr tidsramen for
implementering av EPR relativt begrdnsad eftersom den nationella lagstiftningen forvéntas
vara fullt antagen senast 1 april ar 2027. Inom forhallandevis kort tid behdver foretag inom
mode- och textilindustrin omstrukturera arbetsprocesser och verksamhetsmodeller som under
lang tid priglats av linjdra arbetsstrukturer. Trots att Frankrike som foregangsland i EU redan
har etablerat egna fungerande EPR-system saknas fortfarande stora delar av den infrastruktur
som krévs 1 svensk kontext sdsom olika system for insamling, sortering och atervinning av
textilier (Business Region Goteborg, 2026).

Mgjligheten for atervinning av en textilprodukt varierar beroende pa produktens konstruktion
och materialkomposition. Vissa plagg &r forhédllandevis enkla att dtervinna medan andra
medfor betydande tekniska utmaningar. En av de mest omfattande utmaningarna i atervinning
av textilier dr blandfibrer vanligt forekommande i stickade produkter. Idag saknas resurs- och
kostnadseffektiva metoder att separera olika fibrer fran varandra utan att materialkvaliteten
avsevart forsdmras. Problematiken blir sédrskilt tydlig for stickade produkter wvars
fiberblandning och konstruktion forsvéarar savidl mekanisk som kemisk atervinning (Palm,
2014). Detta riskerar generera hogre kostnader inom framtida EPR-system i vilka produkter
med forsvarade mojlighet for dtervinning forvintas medfora hogre avgifter for producenter.
For foretag som producerar och sdljer stora volymer produkter kan den begrdnsade
atervinningsbarheten innebdra betydande ekonomiska konsekvenser (Ellen MacArthur
Foundation, 2024).

Omstillningen kriver ett omfattande forberedande arbete avseende sparbarhet, transparens
och organisatorisk flexibilitet. Framfor allt blir det avgdérande att fatta vilgrundade beslut
redan 1 de tidiga faserna av produktutvecklingsprocessen eftersom produktens miljopaverkan
1 stor utstrickning faststdlls genom beslut relaterade till design, materialval och
produktionsvolymer (Ellen MacArthur Foundation, 2024). EPR utgdr alltsd utmaningar for
producenter som idag tillverkar och siljer stickade plagg bestdende av blandfibrer eftersom



atervinningen &r kraftigt begrinsad av materialkompositionen. Studien dr aktuell i den
kontext att stickade plagg bestdende av blandfibrer utgdr svarigheter for cirkularitet och
héllbarhet samt att den bidrar med 6kad forstaelse och forslag pa forbattring.

1.3 Syfte

Studiens priméra syfte ar att undersoka hur produktutvecklingsprocessen for en stickad
produkt av ett svenskt textilforetag och hur textilforetaget arbetar for att bemdta framtida
krav inom Extended Producer Responsibility (EPR) med sérskilt fokus pé atervinningsbarhet
och cirkularitet. Fortsdttningsvis avser studien specifikt att identifiera vilka forédndringar i
designbeslut, materialval och interna arbetsprocesser kan anpassas till att mota de kommande
krav for det utdkade producentansvaret. Dérigenom forvéntas studien bringa kunskap om hur
cirkuldra principer kan integreras samt anvdndas som verktyg for produktutvecklingen i ett
svenskt textilt e-handelsforetag.

1.4 Forskningsfragor

e Hur kan produktutvecklingsprocessen for en stickad damtrdja hos ett svenskt
e-handelsforetag anpassas organisatoriskt for att mota framtida krav for utokat
producentansvar (EPR)?

e Hur paverkar design- och materialval produktens forutsittningar i relation till framtida
EPR-krav?

e Vilka kritiska moment i produktutvecklingsprocessen ar avgorande for att produkten
ska kunna anpassas till och uppfylla framtida EPR-krav?

1.5 Avgransningar

Studien avgrédnsas till ett svenskt e-handelsforetag inom mode- och textilsektorn som
utvecklar och séljer egna produkter inom damsortimentet. Fokus ligger specifikt pa
produktutvecklingsprocessen for stickade Overdelar och utgar frdn den analyserade
volymprodukten “Sara”. Produkten valdes eftersom den representerar en vanligt
forekommande stickad produkt bestdende av blandfibrer vilket gér den relevant i relation till
framtida krav pa cirkularitet och enkel atervinning inom EPR. Dessutom fokuserar fallstudien
pd de delar av produktutvecklingsprocessen som paverkar produktens framtida
forutsattningar ur ett EPR-perspektiv, frimst designval, materialval, interna arbetsprocesser
och organisatoriska samarbetsstrukturer. Sérskilt fokus riktas mot hur hallbarhets- och
atervinning aspekter kan integreras tidigare i produktutvecklingsprocessen.

Vidare avgridnsas studien till att analysera ett specifikt material och dess
produktutvecklingsprocess, snarare dn att jimfora flera olika produkter eller genomfora
omfattande materialtester. Studien syftar inte heller till att utveckla nya organisatoriska roller
eller konkreta fOretags strukturer, utan fokuserar istillet pd att identifiera potentiella
fallgropar, utvecklingsomrdden och forberedande anpassningar inom befintliga
arbetsprocesser.



Analysen formas av nuvarande EU-direktiv och forvantade utvecklingsriktningar med orsak
av att det framtida svenska EPR-systemet for textilbranschen inte dr fullt implementerat.
Arbetet blir darfor mer resonemangsbaserat och resultaten ska dérfor inte tolkas som
definitiva l0sningar, utan som explorativa och forberedande insikter for den svenska
e-handelns aktorer. Resultaten och slutsatserna ska inte heller tolkas som representativa for
mode- och textilindustrin 1 helhet.
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2. Teoretisk referensram

2.1 EPR och cirkular produktutveckling i relation till stickade plagg

Den teoretiska utgangspunkten for studien &r EPR som huvudsakligen innebar att producenter
och éaterforsdljare inom mode- och textilindustrin ansvarar for sina produkter genom deras
hela livscykler, inklusive efter att de blivit avfall (Lindhqvist, 2000). Genom lagstiftning och
incitament fungerar det utdkade producentansvaret som ett styrmedel som frimjar héllbara
och cirkuldra arbetssitt, exempelvis genom ansvar for insamling och dtervinning av uttjinta
produkter, vilket péverkar sdvidl design som produktutvecklingsprocessen (OECD, 2016).
EPR ar dirmed relaterat till design och utveckling av hallbara och cirkuldra produkter med
langre livsldngd och bittre &tervinningsmojligheter. Detta bidrar till en omstéllning frén
kortsiktiga trender till resurseffektiva 16sningar i linje med principer for cirkuldr ekonomi,
som innebdr att material och resurser ateranvinds 1 ett slutet cirkulért system istillet for att bli
avfall (Ellen MacArthur Foundation, 2024).

2.2 Utdkat Producentansvar (EPR)

Konceptet EPR introducerades av Thomas Lindhqvist & 1990 och é&r ett statligt
policyramverk som antogs som lag av Sveriges riksdag ar 1993 (Lindhqvist 2000; Smart City
Sweden u.a.). Syftet med ramverket &r att de producenter som bidragit till vaxthusgasutslapp
eller pa andra sitt orsakat skada pa miljon ska hallas ansvariga att uppfinna 16sningar pé de
problem som orsakats miljon (Naturvardsverket, 2023). Ramverket utdkar producentens
ansvar fran att mer uteslutande handla om hallbar och etisk produktion till att inkludera alla
steg 1 produktens livscykel inklusive efter att konsumenten forbrukat produkten.

EPR-systemet uppmuntrar producenten att ta ansvar for att utveckla resurseftektiva produkter
som dr latta att atervinna och fria fran skadliga material samt att utveckla produktionsmetoder
vilka forbrukar mindre vatten, energi och andra resurser (Naturvardsverket, 2026). Ytterligare
innebdr ramverket att ansvar for avfall ska ligga hos producenten istéllet for hos annan aktor
och dmnar skifta ansvar fran aktorer ldngre ned 1 forsorjningskedjan till producenten i syfte
att skapa incitament for producenten att beakta hallbarhet och cirkularitet i designen av sina
produkter (OECD, 2024). Idag involveras bland annat férpackningar, elektronik och bildéck 1
ramverket (Naturvardsverket 2023). Till foljd av att EU:s engangsplastdirektiv lagstadgades
ar 2019 har stora utvecklingar av EPR-systemet satts i rorelse vilket resulterat i att EPR
anammats av flera andra sektorer vilka ofta anvinder plast, ddribland textilsektorn (OECD
2024).

I lander som antagit EPR hanteras avfall och dtervinning for produkter inom grénserna for
ramverket av regeringen pa myndighetsniva. I de fall EPR ar tvingande maste alla produkter,
sévil inhemskt producerade som importerade, mdta samma krav och regler. Detta innebér att
EPR syftar till att inte hindra handel som péverkar konkurrens, varken nationellt eller
internationellt. Inte heller ska konkurrenskraften hos inhemska producenter negativt paverkas
av att EPR implementeras internationellt (OECD 2024).
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Aktorer inom den offentliga sektorn som dr verksamma 1 forsorjningskedjan, nira eller 1
slutet av produktens livscykel, kan utféra insamling och &tervinning av produkter vilka
innefattas av EPR. Detta utloser en avgift som produktens producent dr skyldig att betala till
aktoren eller aktorerna som utfor insamlingen och dtervinningen. Avgiften innebér inte en
skatteavgift utan @mnar aterbetala de kostnader aktorerna som utfor insamlingen och
atervinningen statt for (OECD 2024). Det utokade producentansvaret ar ett tillvigagangssatt
for att tillimpa ekonomiska styrmedel som blir alltmer relevant i1 takt med att lIinder handskas
med storre volymer och komplexitet av avfall (OECD, u.d.). Likvdl inom ramverket kan
producenter avkridvas ansvar att sjilva etablera och bekosta insamling, atervinning och
hantering av forbrukade produkter. Sddant arbete kan ske av enskilda foretag, men
producenter bildar ofta producentansvarsorganisatoner, sé& kallade Producer Responsibility
Organisations (PRO:s) (OECD 2024). Att koordinera insamling, &tervinning och
avfallshantering &r ett enormt atagande och ansvarsomrade som i praktiken endast ett mycket
begrinsat antal foretag skulle kunna hantera och klara av pa egen hand. En PRO é&r en grupp
producenter som gér samman for att kollektivt uppfylla sina skyldigheter enligt EPR (Nitz,
2025).

EPR har hittills bidragit till betydande forbéttringar inom flera hallbarhetsomraden for
produktkategorier i vilka ramverket varit implementerat samt effekterna kunnat studeras dver
perioder mellan 30 och 50 &r. Négra exempel pa sddana forbittringar dr hur transparensen
géllande floden av material och ekonomi har okat och hur det har skett ett skifte av
hanteringen av forbrukade produkter fran kommuner och regioner till producenter och
konsumenter. Aven dkade volymer av savil separat insamling av avfall som 6kade volymer
av atervinning av material har kunnat observeras som foljd av bredare implementering av
EPR (OECD 2024).

Ramverket kan enligt Naturvardsverket (2023) stundvis upplevas som otydligt och som att
explicit information saknas. Exempelvis kan en producent vara ansvarig for hantering,
insamling och &tervinning av en produkts forpackning trots att produktens producent sjdlv
inte har tillverkat forpackningen. Ansvaret for forpackningen ligger alltsd hos den aktoér som
siljer forpackningen i vilken produkten ligger i trots att aktoren inte har tillverkat
forpackningen. Ramverket delegerar ansvar for den faktiska hanteringen av en produkt 1
slutskedet av sin livscykel till den aktdr som tillverkat och distribuerat produkten (Smart City
Sweden u.a.).

Det rider diskussion kring huruvida EPR-system i olika ldnder och unioner bér samordnas
for att bittre dverensstimma med varandra kring exempelvis omfattning av produkter, krav
pa redovisning, dataformat och definitioner. Detta for att eventuellt kunna underlitta
transaktionskostnader och sidkerstilla foglighet till de krav EPR innebdr, sdrskilt 1 sddana fall
att en och samma producent verkar inom flera marknader eller pd internationell niva. Sadan
samordning skulle dven framja réttvis konkurrens inom marknader i vilka det existerar olika
EPR-system frén olika ldnder och unioner, sisom EU, Kanada och USA. Déremot skulle
standardisering av det utokade producentansvaret innebdra minskad mojlighet for enskilda

12



lander och unioner att anpassa sina EPR-system utefter nationella och regionala juridiska
system, strukturer for kostnader och avfallshantering. Annu existerar ingen konsensus kring
hur en sddan standardisering bor genomforas eller balanseras (OECD 2024).

2.2.1 Produktutvecklingens evolution och upptakten till EPR

Mode och textil har genom historien varit kopplat till samhillsutveckling och social status.
Redan under medeltiden bar kungligheter och adel exklusiva kldder och inredde sina hem
med dyrbara textilier for att signalera makt och tillhorighet. Mode forblev ett privilegium for
de hogre samhillsklasserna under flera sekel men i samband med den industriella
revolutionen under sent 1700-tal och tidigt 1800-tal kom forutsittningarna for hur kldder och
textilier producerades och konsumerades att fordndras (Miranda & Roldéan, 2025). I takt med
att produktionen effektiviserades vixte mode- och textilindustrin genom industrialiserade
produktionsprocesser och standardisering av kldder (Klassen, 2019).

Under 1800-talets andra halft utvecklades haute couture i1 Frankrike. Trenden, som
dominerade modebilden, innebar mattbestillda plagg av hogkvalitativt hantverk tillverkade
med exklusiva material. Samtidigt utvecklades enklare och billigare plagg, med forbestimda
utformningar och standardiserade métt, vilket gjorde mode tillgéngligt och mer 6verkomligt
for personer som tidigare varken tillhort rdtt samhillsklass eller haft rad. Utvecklingen
fortsatte under 1900-talet mot ready-to-wear (RTW). Industriell massproduktion
kombinerades med trendkénslig design och 1 takt med globalisering, 6kad konkurrens och
internationella modeforetags avancemang véxte mode- och textilindustrin raskt varpa
produktionen successivt flyttades till lagkostnadslander (Miranda & Roldan, 2025).

Historiskt sett har klader haft ett hogt materiellt och ekonomiskt vérde. Kldder anvidndes
linge, lagades och drvdes mellan generationer men i takt med att produktionen blivit billigare
och trendcyklerna snabbare har konsumtionsmonstren fordndrats. Fast fashion och ultra fast
fashion har under de senaste decennierna ytterligare accelererat utvecklingen av
konsumtionsmdnstren genom att nya kollektioner till mycket l&nga priser stidndigt
introducerats pd marknaden. Samtidigt har sociala medier och global e-handel gjort
modetrender lattillgdngligt for konsumenter snabbare dn nigonsin (European Parliament,
2025).

Konsekvenserna av detta dr en kraftigt 6kad, och stindigt 6kande, konsumtion av mode och
textilier och 6kande méangder avfall. Den globala produktionen av mode och textilier har
nistan fordubblats under de senaste 15 aren samtidigt som anvdndningstiden for varje plagg
har minskat kraftigt (Ellen MacArthur Foundation, 2024). Den genomsnittlige
EU-medborgaren konsumerade 2022 omkring 19 kg textilier samtidigt som det nu kasseras
uppskattningsvis 12 kg textilier per person per ar (European Parliament, 2025). Dessutom
exporterades omkring 35 000 ton begagnade kldder och textilier frdn Sverige under 2023
(Naturskyddsforeningen, 2024).
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Den 6kande produktionen och konsumtionen av mode och textilier har lett till stora méngder
avfall. Textilavfall sprids i miljon och utsondrar kemikalier som inte kan brytas ned
(Europaparlamentet, 2025). Enligt Ellen MacArthur Foundation (2024) lacker cirka 80 % av
alla kasserade textilier ut ur systemet, vilket innebér att textilierna forbrénns, deponeras eller
hamnar i avfallsfloden i 14g- och medelinkomstldnder med begrénsad infrastruktur, istillet for
att aterinforas i vérdekedjan. Trots att det genomfors fler och storre anstrdngningar &n
nagonsin att samla in anvéinda textilier dtervinns mindre &n 1% av vérldens textilier till nya
produkter, vilket betonar branschens stora resursforbrukning och begridnsade cirkularitet.
European Environment Agency (2026) beskriver att en majoritet av textilavfallet i Europa
fortfarande dr osorterat och att kapaciteten for dtervinning &r otillrdcklig for att hanterade
standigt vixande avfallsvolymerna

Denna problematik har genom internationella granskningar och forskning kring export av
secondhand kléder till laginkomstlédnder blivit tydlig. Stora mangder textilier exporteras fran
vastvérlden déribland Sverige och EU exporteras till lagkostnadsldnder sasom Ghana. En
betydande andel av dessa textilier kan varken anvéndas, séljas vidare eller dtervinnas pa
grund av lag kvalitet, skador eller bristande kompetens och blir istillet avfall (Mensah, et. al.,
2026). Ghana ér ett dterkommande exempel 1 vilket importerade textilier bidrar till vixande
deponier och omfattande miljomaissiga och sociala konsekvenser. Viss forskning menar att
detta fenomen innebdr att ldnder i véstvdrlden 1 praktiken forflyttar avfallsproblematiken till
andra delar av varlden (Mensah, et. al., 2026).

Ansvaret for textiliers slutskede har historiskt legat frimst hos konsumenter och kommunala
avfallssystem. Forvédntan har varit att konsumenter ansvarat for att sortera, skinka eller
atervinna sina textilier medan producenters ansvar varit begrinsat till det att produkten
lamnat marknaden och hamnat hos konsumenten. Genom inférande av ny lagstiftning och
nya policyramverk haller detta pd att forédndras. Den 1 januari 2025 infordes 1 Sverige krav pa
separat insamling av textilavfall. Kravet innebér att textilier inte ldngre far sldngas i vanliga
hushéllssopor. Istéllet maéste textilier samlas in for aterbruk eller &tervinning separat
(Naturvéardsverket, 2025). Samtidigt sker stort arbete i och inom EU for att skapa en mer
cirkuldr mode- och textilindustri genom 6kade krav pd hallbarhet, atervinning och ekodesign
(European Parliament, 2025).

En central och avgorande del i omstéllningen dr inférandet av EPR. Genom EPR forflyttas
ansvaret successivt frin konsument och avfallssystem till de producenter som sétter produkter
pa marknaden. Producenter forvintas att ta ansvar for en produkts hela livscykel inklusive
insamling, dtervinning och avfallshantering efter att produkten har forbrukats. Syftet med
EPR ir att minska méngden textilavfall, 6ka cirkulariteten inom mode- och textilindustrin
och skapa incitament for producenter att utveckla produkter med ldngre livsldngd och hogre
atervinningsbarhet (Ellen MacArthur Foundation, 2024).

Produktutvecklingen far till f6ljd dérav en allt viktigare roll 1 mode- och textilindustrin.

Beslut kring design, materialval, konstruktion och produktionsvolymer som baseras pa
cirkularitet och hallbarhet fir positiv direkt péverkan pd produkters livslingd,
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atervinningsbarhet och framtida kostnader inom EPR-systemet. Séarskilt for stickade
produkter, 1 vilka det uppstir komplexa utmaningar da olika blandningar av fibrer ofta
anvinds med mal att skapa specifika funktionella och estetiska egenskaper samtidigt som det
forsvarar for dtervinning i senare skede. Trots att EPR forvéntas innebdra omfattande
fordndringar 4ar det fortfarande oklart hur producenter faktiskt kommer anpassa sina
produktutvecklingsprocesser praktiskt for att mdta nya krav och samtidigt balansera
kommersiella behov med principer for cirkulidr ekonomi.

2.3 Cirkular produktutveckling och den cirkuldara ekonomin

Produktion av textilier forbrukar rdvaror och vatten i stor omfattning och mindre én 1% av de
producerade textilierna atervinns. Ar 2022 presenterades EU:s strategi for hallbara och
cirkuldra textilier som syftar till att sdkerstéilla att textilprodukter som tillhandahalls pa
EU-marknaden senast &r 2030 dr langlivade och atervinningsbara, innehdller hogsta mojliga
andel atervunna fibrer och é&r fria frin farliga &mnen (European Parliament, 2024). Till foljd
av att det historiskt sett ineffektiva utnyttjandet av resurser resulterat i omfattande
miljopaverkan har EU anammat cirkuldr ekonomi och inrdttat mal dérefter (Vellesalu et. al.,
2025).

Den cirkuldra ekonomin dr en modell for produktion och konsumtion som inkluderar att dela,
hyra, ateranvinda, reparera, renovera och atervinna befintliga produkter och material sé lange
som mdjligt. P4 sa sitt forldngs en produkts livscykel. Modellen handlar i praktiken om att
reducera méangden avfall till ett minimum och att en produkts material ska dtervinnas for att
behallas inom ekonomin nér den har natt slutet av sitt liv. Fullt dugliga material som tidigare
hade kasserats utnyttjas pd nytt vilket bidrar till att stimulera ekonomin utan att tillféra nya
rdvaror. Detta bromsar storningar i landskap och livsmiljder och bidrar till att begrénsa
forlusten av den biologiska mangfalden. Modellen innebir en tydlig avvikelse frdn den
konventionella linjira ekonomiska modellen som bygger pa ett monster av att ta, tillverka,
konsumera och slinga. Andliga rivaror fran EU innebir ett visst importberoende frdn andra
linder. Ar 2023 uppgick den totala handelsvolymen till 165 miljarder euro. Importen var
stdrre dn exporten, vilket ledde till ett handelsunderskott pa 29 miljarder euro. Atervinning av
ravaror 1 en stingd cykel minskar riskerna i samband med import sdsom volatilitet 1 pris,
tillgdnglighet och beroende (Europaparlamentet, 2023).

Produktutveckling som baseras pd principer for cirkuldr ekonomi kan innebéra miljoméssiga
och ekonomiska fordelar om resursanvdndningen i produktions- och konsumtionssystem tas
itu med. De val som gors i produktutvecklingsprocessen avgor upp till 80% av den fardiga
produktens miljopaverkan och upp till 75% av produktionskostnaderna. Producenter som
genom olika strategier anpassar produktutvecklingsprocessen efter principer for cirkuldr
ekonomi mojliggdér mer effektivt utnyttjande av resurser samtidigt som de kan forhélla sig till
foranderliga marknadsforhallanden (Vellesalu et. al., 2025).

For att implementering av sddana strategier och dtgérder ska bli effektiv krivs att produktens
hela livscykel inkluderas i en utvéirdering av fordndringarnas miljopaverkan. Producenter kan
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dven behova identifiera vilka kunskaper och formégor som krivs for cirkuldr produktdesign
och -utveckling samt vilket stdd relevant personal behdver for att genomfora arbetet for att
stegvis kunna introducera principer for cirkuldr ekonomi i1 produktutvecklingen. Detta kan
innebdra flera hinder sdsom Okade kostnader till foljd av exempelvis intern
kompetensutveckling och kostsamma praktiska och organisatoriska fordndringar, bristande
intresse for hallbara produkter bland konsumenter samt bristande kunskap om principer for
cirkuldr ekonomi bland aktorer och personal inom produktutvecklingsprocessen (Vellesalu,
Hjelmgren, & Lind, 2025).

Komplexiteten 1 produktutvecklingsprocessen beror till stor del pa att producenter existerar
och verkar i sammanhang som involverar olika sociala, ekonomiska, teknologiska eller
politiska intressen. Dessa intressen paverkar produktutvecklingsprocessen pa olika direkta
och indirekta sétt. Produktutvecklingsprocessen &r alltsd karaktiriserad av osédkerhet kring
vilka atgédrder som dr mest réttvisa, 1onsamma, effektiva eller hallbara samtidigt som olika
atgirder kan ge upphov till oférutsedda konsekvenser (Vellesalu, Hjelmgren, & Lind, 2025)..

Strategisk produktutveckling som baseras pa principer for cirkuldr ekonomi innebér olika
komplexa avvigningar relaterade till resurser och kompetens, vilka far langsiktiga
konsekvenser. Exempel som involverar sddana avvégningar dr i de fall en producent av
textilier implementerar moderna fargningsmetoder eller tvittar textilierna i 14gre temperaturer
och med mer hallbara tvittmedel. Sddana atgirder &r simpla i jamforelse med mer omfattande
atgirder, sdsom att nya maskiner inforskaffas, men ar reglerade av standarder och kriaver
tillsyn samt kraver arbete pa flera nivder. Sammantaget inkluderas ménga aktorer med olika
roller vilket gor att komplexiteten 6kar (Vellesalu, Hjelmgren, & Lind, 2025).. Ytterligare
exempel pad avvigningar utefter principer for cirkuldr ekonomi dr att anvénda atervunna
material 1 produktion med syfte att minska forbrukningen av ravaror. Vissa aktorer d&r mer
bendgna att anpassa sin produktion och dr aktiva med egna malsattningar.

Samtidigt upplever andra aktorer stora risker med att utfora storre fordndringar i
produktutvecklingen eller produktionen och avstar fran att genomfora dessa riskfyllda
anpassningar. Olika aktorer upplever olika mdjligheter och risker pé grund av att ekonomiska
och miljomaissiga mal star 1 konflikt med varandra (Vellesalu, Hjelmgren, & Lind, 2025). Nya
studier har observerat effekterna av att aktorer som tidigare varit indirekt involverade blir
delaktiga 1 produktions- och konsumtionssystem, till f6ljd av att bade privata och offentliga
perspektiv inkluderas i forutséttningarna for cirkuldr ekonomi och hallbar utveckling.

Saddana aktorer dr exempelvis beslutsfattare pa sdvil lokala, regionala och globala nivéer.
Observationerna har visat pd att det ofta uppstar konflikter kring ekonomiska och
miljoméssiga mal och aspekter i de fall flera olika aktorer blir inblandade i sévil design- och
produktutvecklingsprocess som beslutsprocess. Nér investeringar 1 innovation och moderna
tillvigagangssitt inte nodvindigtvis tyder pa hogre avkastning blir ofta producenter
aterhdllsamma (Vellesalu, Hjelmgren, & Lind, 2025). Det har framkommit att
produktutveckling baserad pd principer for cirkuldr ekonomi genom olika komplexa

16



anpassningar paverkar producenters affarsverksamhet och forhallningssitt till resurser pa ett
sétt som stundvis gor det svart att fatta beslut (Vellesalu, Hjelmgren, & Lind, 2025).

2.3.1 Cirkulara textila vardekedjor och hallbarhetsstyrning

Forskning kring héllbar styrning av vérdekedjor inom mode- och textilindustrin visar att
hallbarhetsarbete blir mer effektivt ndr hallbarhetsmal integreras direkt i affarsstrategier och
produktutvecklingsprocesser, snarare dn att hanteras som ett separat atagande vid sidan om
det reguljira arbetet inom organisationen (Kozlowski, Searcy & Bardecki, 2018). Cirkuldr
ekonomi beskrivs som ett industriellt system som é&r stdrkande och regenerativt i sin design.
Cirkuldr ekonomi dr alltmer erkdnt som ett mer effektivt och gynnsamt alternativ till den
konventionella och dominanta linjira produktions- och konsumtionsmodellen som innebér att
resurser forddlas, konsumeras och forbrukas i ett slutligt led. Styrning av textila virdekedjor
som integrerar principer for cirkulir ekonomi medfoér nya perspektiv for hallbarhet.
Ytterligare har principer for cirkuldr ekonomi utvecklas till en inflytelserik drivande kraft
bakom héllbarhet, bade 1 litteratur och praktik, och dess potential att hjdlpa organisationer att
uppnd genombrott i hdllbarhet dr betydande (Farooque et. al. 2019)

Foljaktligen finns inom styrning av virdekedjor i mode- och textilindustrin en viss entusiasm
och ett védxande intresse for principer for cirkuldr ekonomi. Hallbarhet och
hallbarhetsaspekter i styrningen av de textila virdekedjan har blivit inspirerade av konceptet
Triple Bottom Line som menar att hallbarhet pd organisatorisk niva bestir av de tre
komponenterna naturlig miljo, samhille och ekonomisk prestanda (Farooque et. al. 2019).

Trots entusiasm och intresse inom mode- och textilindustrin befinner sig forskningen pa
cirkulédr styrning av textila virdekedjor i ett initialt skede vad géller hur textila vdrdekedjor
ska avanceras teoretiskt och praktiskt for att realisera visionen och potentialen av en cirkulér
ekonomi. Ytterligare finns ett stort kunskapsgap kring hur principer for cirkuldr ekonomi bor
integreras 1 styrning av textila vardekedjor (Farooque et. al. 2019). Vad som aterkommande
konstateras &r att principer for cirkuldr ekonomi i styrning av textila virdekedjor kan innebér
att ramen for hallbarhet utdkas och att behovet av rdvaror minskar. Samtidigt skulle
cirkulationen av resurser inom den textila virdekedjan oka .

2.3.2 Parallella initiativ for 6kad sparbarhet och transparens

Parallellt med implementeringen av EPR pagar utvecklingen av andra initiativ i mode- och
textilindustrin kopplade till cirkularitet, sparbarhet och informationshantering inom ramen for
regelverket Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR). Ett centralt initiativ inom
ESPR ér digitala produktpass, dven kallat Digital Product Passport (DPP), som ska redovisa
information om ett plaggs materialinnehall och ursprung genom digitala I6sningar, sdsom
QR-koder (European Commission, 2022). Informationen som explicit uttrycks genom de
digitala produktpassen forvintas tillgodose konsumenter och viktiga aktorer information vid
forsiljning, insamling, sortering, atervinning och avfallshantering.
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Ytterligare forvintas DPP fungera som incitament for producenter att 6ka transparens och
sparbarhet samt att designa produkter som haller lingre och kan atervinnas (Business Region
Goteborg, 2026). Ramverket EPR utgor tillsammans med DPP, som introduceras genom
ESPR, viktiga komponenter i regelverket. Tillsammans innebédr dessa initiativ en omfattande
omstéllning for mode- och textilindustrins konventionella linjira produktions- och
konsumtionsmodeller. Fér producenter som sjidlva designar, utvecklar och producerar egna
produkter innebér detta vissa organisatoriska utmaningar. Produktutvecklingsprocesser som
sedan flera decennier sett likadana ut, med etablerade rutiner och kommersiella mal, beh6ver
nu anpassas for att mdta nya hallbarhetskrav. Detta paverkar inte enbart designbeslut och
materialval, utan dven samarbetet mellan olika roller inom den interna organisationen

2.4 Blandade naturliga och syntetiska fibrer i kommersiella
tillampningar

Vanligt forekommande inom mode- och textilindustrin &r att materialet 1 en produkt bestar av
tva eller fler naturliga eller syntetiska fibrer. Dessa fibrer dr spunna till trddar och garn som i
sin tur gors till textilier som far de mest Onskvdrda egenskaperna frdn de rda fibrerna.
Beroende pa de olika egenskaperna mellan fibrerna kan antingen en fiber fungera som kérna
med den andra fibern lindad runt kdrnan eller tillsammans orientera sig parallellt med
varandra. Textilier med blandade naturliga och syntetiska fibrer tillimpas i manga olika
sammanhang med olika dndamal. Ett av de vanligaste exemplen dr bomull som spunnits runt
elastan med syftet att uppnd komfort, luftgenomsliapp och stretch i den firdiga produkten
(QUT, u. &.).

Mode- och textilindustrin dr i behov av nya effektiva dtervinningsmetoder for att dtervinna
textilier vars komposition bestir av olika fibrer men for nirvarande rdder brist pd kunskap
kring hur olika fibrer i en fiberblandning kan separeras fran varandra. Atervinning av textilier
som bestdr av olika naturliga och syntetiska fibrer ar sérskilt komplicerade eftersom sidana
textilier inte kan atervinnas mekaniskt da de olika fibrerna, som dr komplext blandade, forst
behover separeras for att de enskilda komponenterna ska kunna étervinnas (Loo, Yu, & Hu,
2023). Mekanisk atervinning dr som mest effektivt for textilier som &r framstéillda av enbart
en fibertyp. Textilier tillverkade av enbart bomull, lin, ull eller akryl ar lampliga exempel. I
nuldget tillverkas de flesta textilierna i blandningar av naturliga och syntetiska fibrer.
Exempelvis dr det vanligt forekommande att bomull, polyester eller elastan blandas for att
uppnd komfort och stretch i det fardiga materialet. Mekanisk separation av sddana textilier dr
genom konventionella &tervinningsmetoder ogenomforbar pd grund av fibrernas olika
egenskaper (Loo, Yu, & Hu, 2023).

2.5 Sammanfattning av teoretiska utgangspunkter

Kapitlet ger en djupgéende beskrivning och forklaring av mode- och textilindustrins aktuella
lige. Den redovisade informationen utgdr en relevant bakgrund till den empiri som studien
resulterat i. Studiens diskussion och slutsatser forankras i forkunskaper om cirkuldra textila
viardekedjor och hallbarhetsstyrning samt parallella initiativ for 6kad spéarbarhet och
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transparens, vilka ocksd syftar till att reducera textilavfall. Darutdver inkluderas teknisk
kunskap om blandade naturliga och syntetiska fibrer i kommersiella tillimpningar. Den
sammanlagda teoretiska bakgrunden bidrar till att gora studien relevant i en tydlig kontext
med en vél forklarad teoretisk referensram. Pa sa vis blir det virdefullt att sammankoppla
EPR, cirkuldr produktutveckling, principer for cirkuldr ekonomi, blandade naturliga och
syntetiska fibrer samt olika hallbarhetsinitiativ for att ddrigenom skapa en grund for analys.
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3. Metod

3.1 Forskningsansats

Studien har en induktiv forskningsansats, ddar empiri samlas in och analyseras i syfte att
identifiera monster, fallgropar och utveckla en fordjupad forstaelse for foretaget kan anpassa
sin produktutvecklingsprocess for stickade produkter 1 relation det utdkade
producentansvaret. Denna process kan beskrivas som analytisk induktion, dér forskaren
rekursivt granskar evidens for att generera och revidera antaganden och monster utifrdn
datamaterialet (Erickson, 2012). Den induktiva ansatsen mojliggor en explorativ analys dir
insikter genereras utifrdn bade empiri och teori.

Malet med den kvalitativa ansatsen &r inte i forsta hand att forutsdga héndelser, utan att skapa
en forstéelse for hur aktorer reagerar pa och skapar mening kring specifika situationer, sdsom
nya regulatoriska krav (Erickson 2012). Genom att jamfora nuldget i fallforetagets
produktutvecklingsprocess for artikeln “Sara” med de krav som foljer av EPR identifieras
potentiella utmaningar och utvecklingsomrdden. Mélet &r att skapa ett kunskapsunderlag som
kan bidra till att utveckla ett mer proaktivt och anpassat arbetssitt for svenska textila
produktutvecklingsteam i modebranschen, framforallt inom dam & stickat.

3.2 Fallforetag

Studien fokuserar pé svenska e-handelsaktorer inom dammode, med avgrinsning till
segmentet “stickade produkter”. Det valda fallféretaget &r en etablerad svensk
e-handelskoncern verksam inom mode och heminredning, med flera egna varumérken samt
forsdljning av externa varumérken. Foretaget har varit verksamt sedan mitten av 1900-talet
och har utvecklats fran traditionell “distanshandel” till en storre digital e-handelsaktor pd den
nordiska marknaden.

Fallforetaget valdes ut pd grund av sin betydande marknadsposition inom e-handel samt sitt
aktiva arbete med hallbarhetsfragor och utveckling av egna textila produkter. Men trots det &r
atervinning en helt ny aspekt for dem att forhalla sig till, samtidigt som de drivs av storre
vinstmarginaler och prisvirda volymprodukter. Foretaget bedoms dérfor vara sérskilt
relevant att studera i relation till kommande krav inom utdkat producentansvar (EPR) och
cirkuldr produktutveckling. For att sdkerstilla konfidentialitet och mojliggéra Oppnare
diskussioner kring interna arbetsprocesser har foretaget anonymiserats i studien i samrad med
foretagets hallbarhetsansvariga.

Anonymiseringen syftar till att stirka studiens trovirdighet genom att minska risken for att
kinslig foretagsinformation paverkar respondenternas svar eller begransar vilka aspekter som
diskuteras under resultatet. Samtidigt mojliggdér detta en mer transparent och nyanserad
beskrivning av produktutvecklingsprocessen i praktiken och vilka fallgropar som faktiskt
finns.
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3.3 Datainsamling

Datainsamlingen 1 fallstudien genomfordes genom en kombination av semistrukturerade
intervjuer och dokumentanalys, en induktiv ansats for att sedan skapa teori. Denna
metodkombination mojliggér bade en djupgiende forstielse av produktutvecklingsprocessen
i praktiken samt en kontextualisering av resultaten i relation till aktuella lagkrav och
teoretiska ramverk.

3.3.1 Semistrukturerade intervjuer

Intervjuerna har genomforts som semistrukturerade, vilket innebér att en intervjuguide har
anvints samtidigt som utrymme har funnits for flexibilitet i samtalet. Valet mdjliggdr bade
jamforbarhet mellan respondenter och mojligheten att finga upp nya, ovédntade perspektiv
och insikter. Bryman (2018) beskriver att semistrukturerade intervjuer sdrskilt lampliga i
studier 1 vilka forskaren vill kombinera struktur med djup vilket ar centralt for denna studie.

Urvalet av respondenter har varit strategiskt och baseras pa deras relevans for studiens syfte.
Respondenterna bestar av personer som dr direkt involverade i produktutvecklingsprocessen
av stickade plagg hos fallforetaget, vilket sdkerstiller att den insamlade empirin dr bade
relevant och kontextspecifik. Samtliga intervjuer har genomforts med hénsyn till
forskningsetiska principer. Respondenterna har informerats om studiens syfte, anonymitet
samt deras ritt att avbryta deltagandet niar som helst.

Intervjuguiden har utformats i linje med kvalitativa metodprinciper med sérskilt fokus pa att
formulera 6ppna fragor och undvika ledande formuleringar. Genom att formulera fragorna i
forvidg har studien sdkerstéllt att den data som samlas in &r relevant for att besvara
forskningsfragorna i studien (Erickson 2012). Detta har varit viktigt for att skapa tillforlitliga
och nyanserade svar, samt for att mojliggora en analytisk bearbetning av materialet.

Vidare har intervjuguiden &ven utvecklats med stod 1 fOrfattarnas tidigare
arbetslivserfarenheter. Den ena forfattaren, Gridelli, har erfarenhet av telefonforséljning, dér
formagan att stélla tydliga, riktade och engagerande fragor dr central for att skapa dialog och
fa fram relevant information. Den andra forfattaren, Minin, har erfarenhet inom rekrytering
och personalutveckling dar fokus ligger pa att identifiera kritiska kompetenser genom Gppna
frdgor och foljdfragor. Dessa erfarenheter har bidragit till en intervjuteknik som kombinerar
struktur med flexibilitet och formégan att halla 6ppna resonemang genom uppfoljande fragor.

3.3.2 Dokumentanalys

Utdver intervjuerna har en dokumentanalys genomforts parallellt for att komplettera och sétta
empirin 1 relation till teorin. Dokumentanalysen har fokuserat pa vetenskaplig litteratur,
policydokument samt aktuell lagstiftning kopplad till EPR och cirkuldr ekonomi inom
textilsektorn. For att hantera detta har sérskild vikt lagts vid att anvénda relevanta, aktuella
och trovérdiga killor, inklusive uttalanden och rapporter frin ledande aktorer inom omrédet.
Detta mdjliggér en mer helhetsforstdelse av hur det utokade ansvaret forvéntas paverka
produktutvecklingsprocesser i den textila industrin framover.
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Dokumentanalysen har dven innefattat en fordjupning i begrepp kopplade till cirkulér
produktutveckling, sdsom atervinningsbarhet, materialval och livscykelperspektiv, med
sarskilt fokus péd stickade produkter. Urvalet av litteratur har begrinsats till peer-reviewed
artiklar och etablerade rapporter diar centrala sokord inkluderat exempelvis “textile

b 1Y

recycling”, “circular design” och “sustainability in textiles”.

Enligt Denzin (2012) bidrar detta till 6kad trovéardighet och validitet genom att flera metoder
anvands for att analysera samma fenomen. Risken for att studiens resultat blir beroende av en
enskild datakélla minskar och metodansatsen skapar istdllet en bredare fOrstaelse av
produktutvecklingsprocessen i relation till de nya EPR kraven (Denzin, 2012).

3.4 Urval och presentation av produkt och respondenter

Urvalet 1 studien omfattar bade en specifik produkt samt relevanta yrkesroller inom
produktutvecklingsprocessen for den valda produkten. For att sékerstélla konfidentialitet har
bade fallforetaget, produkten och respondenterna anonymiserats i studien. Urvalet utsigs
strategiskt 1 samrdd med fOretagets héllbarhetsansvariga, som initialt fungerade som
kontaktperson genom studien. Genom kontaktpersonen identifierades en relevant
volymprodukt bendmnd “Sara” (se tabell 1: Sara med specifikationer) inom det interna
damsortimentet vilken direfter anvindes som utgidngspunkt for rapportskrivandet. Efter att
produkten wvalts ut identifierades &dven det kirnteam som varit involverade 1
produktutvecklingsprocessen och som aktivt pdverkar beslut kring design, material,
konstruktion och produktion.

Den analyserade produkten som i denna studien fatt ett utbytt produktnamn till “Sara”
representerar ett av foretagets mest sdlda volymprodukter under var- och sommarsdsongen
2025. Produkten bedomdes som sirskilt relevant eftersom den ér trans-seasonal vilket innebér
att den siéljs Over flera sdsonger och representerar en langsiktigt viktig produkt inom
sortimentet och &r sérskilt intressant ur ett EPR-perspektiv.
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Kravspecifikation Beskrivning

Produkttyp Mjuk, Stickad tr6ja med “mohair-kénsla”

Design Trojan har en rund halsringning med ribbad finish samt langidrmade
ballongdrmar med ribbade avslut. Nederdelen avslutas med
ribbstickad kant.

Matt Langd 62 cm och i storlek S

Kvalitet Grovstickad

Material 68% Polyester, 23% Polyamid, 8% Ull, 1% Elastan

Passform Oversized fit

Tabell 1. Produkt “Sara” med specifikationer

De ekonomiska och organisatoriska konsekvenserna som utgor trojan “Sara” ansigs att vara
grund av dess materialkomposition, som bestar av en fiberblandning av polyester, polyamid,
ull och elastan. Fibersammansittningen sdkerhetsstéiller de estetiska egenskaperna sasom
mjukhet, elasticitet, virmeisolerande egenskaper samtidigt som syntetiska fibrer mdjliggor
lagre produktionskostnader och forbéttrad slitstyrka. Produkten bedomdes dérfor som sérskilt
relevant 1 relation till studiens fokus pa cirkuldr produktutveckling och framtida
atervinningskrav.

Respondenterna representerar bade strategiska, operativa, kreativa och tekniska perspektiv
inom stickat-organisationen. Intervjuer genomfordes bade individuellt och som gruppintervju
beroende pa respondenternas arbetsroller och samarbetsrelationer inom organisationen. I
resultat och analyskapitlet bendmns respondenternas citat enligt tabellen nedan: R1, R2, R3
och R4 (se tabell 2: Respondeter). Alla intervjuer finns transkriberade i bilagor Avsnitt 8.
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Respondenter Arbetsroll Enhet / Internt perspektiv Intervjulingd
Respondent 1 (R1) | Hallbarhetsansvarig Sourcing / Strategisk niva 45 min
Respondent 2 (R2) Inkopare/Produktchef | Stickat / Operativ niva 60 min
Respondent 3 (R3) Designer Stickat / Kreativ niva 45 min
-Gruppintervju
Respondent 4 (R4) Direktris/Garment Stickat / Teknisk niva 45 min
Technician -Gruppintervju

Tabell 2. Intervjukandidater frén fallféretaget med beskrivning

3.5 Dataanalys

Dataanalysen utgdr ett centralt steg i studien. Det insamlade materialet omvandlas
systematiskt till forskningsresultat och potentiella fallgropar i relation till det kommande
EPR-ramverket identifieras. Tillsammans med resultatet presenteras analysen. Analysen
innebér att det interna materialet struktureras och tolkas tillsammans med extern empiri for
att finga bade det som uttrycks med ord och de underliggande betydelser som framtrader
mellan raderna.

Analysen genomfordes 1 flera steg i linje med Braun och Clarke (2006) sexstegsmodell (se
figur 1). Samtliga intervjuer har spelats in och transkriberats ordagrant for att sdkerstélla en
noggrann och tillforlitlig bearbetning av materialet. Darefter har datan genererats i initiala
koder med hjilp av tematisk analys, vilket &r en metod som syftar till att identifiera, analysera
och rapportera aterkommande monster (teman) i kvalitativ data (Braun & Clarke, 2006). De
koderna som identifierats grupperas i storre teman: produktutvecklingsprocessen, design- och
materialval, organisatoriska strukturer samt kritiska moment i relation till EPR. I denna
process omvandlas alltsa respondenternas intervjuer frdn det som Erickson (2012) beskriver
som “resurser for potentiell data” till faktisk data. Analysen har kontinuerligt rort sig fram
och tillbaka mellan empirin och de framvéxande teman for att forfina och utveckla analysen

ndr nya relevanta aspekter dykt upp, detta genom en rekursiv process (Braun & Clarke,
2006).

Ett centralt mal i analysen &r datareduktion vilket innebdr att det omfattande materialet
forenklas och struktureras utan att forlora dess innebord (Flick, 2014). Datareduktionen har
genomforts genom att centrala monster och &dterkommande teman identifierats 1
respondenternas intervjusvar for att senare jamforas och granskas tillsammans med
dokumentanalys, teori samt EU-lagstiftning. Teman definieras och namnges som exempelvis
“Fragmenterat EPR-ansvar och kunskapsgap ” for att sedan produceras i resultat och dérefter
bildas en forberedande handlingsplan for fallforetaget utifrdn de identifierade kritiska
momenten.
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Vad varje tema faktiskt betyder. (’Q)

J
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STUDIEN
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Stimmer teman med empiri?

~

Finns motségelser?
Vad ér drerkommande?

Figur 1. Sexstegsmodell 6ver analysprocessen i studien (inspirerad av Braun och Clarke, 2006)

Citat fran intervjuerna anvinds inte enbart som illustrativa exempel, utan som en integrerad
del av analysen 1 vilken deras betydelse tolkas i relation till en meningsbdrande struktur
(Bryman, 2018). For att stdrka studiens trovérdighet har triangulering tillimpats genom att
jdmfora resultat fran individuella intervjuer med data frdn gruppintervjun parallellt med
dokumentanalys. Jamforelsen har mojliggjort att strategiska, operativa, kreativa och tekniska
perspektiv pa produktutvecklingsprocessen kunnat identifieras och analyseras (Bryman,
2018).

3.6 Studiens trovardighet och etik

God kommunikation och uppmérksamhet var betydande egenskaper hos intervjuaren.
Dessutom var sensitivitet visentligt eftersom respondenternas olika upplevelser och
beteenden kunde betraktas som kénsliga att formedla. Darmed ansdgs av vikt att noggrant
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utformade frdgor anvindes for att fa relevanta svar och skapa bredare forstaelse inom det
valda dmnet (Merriam 1994, s. 52-53).

For att ge respondenterna trygghet att studien genomfordes pa ett etiskt sitt krdvdes
informationsgivning till f61jd av valet att genomfora intervjuer. Respondenterna gavs
mojligheten att vara anonyma for att minimera exponering och mgjlighet att samtycka till
inspelning av intervjun. Vidare har tydlig information om studiens syfte och &mne givits for
att ge en klar bild av vad empirin ska resultera i. Darutover fanns utrymme for
respondenterna att avbryta intervjun, rattighet till paus och mgjlighet att avsta fran att svara.
Fortséttningsvis formulerades fragorna pa ett sétt som respondenterna kunde tolka dppet
eftersom intervjuns uppbyggnad ir semistrukturell. Pa sa vis bibehalls etiska aspekter under
processen och eventuella felaktigheter minimeras (Bell, Bryman & Harley 2022, s. 112-136).

For att uppna validitet i forskningen var trovardighet nédvéndigt for att kunna genomfora
studien objektivt. Séledes dterfinns fokus hos forskarna att tolka respondenternas svar i
intervjun utan att tillféra egna asikter. For att sékerstélla tillforlitligheten behovdes forstaelse
frn intervjuaren gentemot den svarande (Davidsson & Patel 2019, s. 131).

Det kravdes kunskap av fragestéllaren for att inte felaktigt leda intervjun eller bidra till
forutfattade dsikter. For att bekréfta palitligheten i studien har en bild 6ver hur processerna
genomforts presenterats. Tillvigagangssétt som tilldmpats for att kunna uppna studiens syfte
har presenterats i metoddelen och pa det vis skapades tillforlitlighet (Bell, Bryman & Harley
2019, s. 363-364).

Respondenterna besatt olika egenskaper som skildes at vilket innebar att fragestéllningar
kunde ge olika perspektiv till f6ljd av individuella upplevelser (Davidsson & Patel 2019, s.
74-78). For att jamfora perspektiven frdn de individuella intervjuerna med gruppintervjun och
samtidigt stirka studiens trovdrdighet anvdnds metodtriangulering. Detta sker genom en
process av analytisk induktion. Monster och kategorier provas, granskas, justeras och
forbéttras flera ganger i en dterkommande process mot det empiriska materialet. Genom att
analysera datainsamlingen ur flera perspektiv minskas risken for ensidiga tolkningar (Flick,
2014).

I studien har dven bekriftelsebarhet varit en betydande del eftersom syftet har varit att uppna
objektivitet. Ddaremot fanns vissa begriansningar vid upprétthdllandet av objektivitet under

studiens genomforande eftersom det inte 4r mojligt att frdnga (Bell, Bryman & Harley 2022,
s. 368-384).

26



4. Resultat och analys

4.1 Nuvarande organisatorisk struktur och rollfordelning

Resultatet fran intervjuerna visar att produktutvecklingsprocessen pa avdelningen “stickat”
bygger pa ett tvarfunktionellt och samarbetsbaserat arbetssitt och att flera roller kontinuerligt
samverkar fran id¢ till slutprodukt. Kidrnteamet bestar huvudsakligen av ink&pare/product
manager, designer och direktris, samt en inkOpsassistent som fungerar som administrativt
stod mellan flera produktomraden (se figur 2: organisationskarta). Utdver det samarbetar
teamet med sourcingavdelningen samt fallforetagets héllbarhetsansvariga, vars roll framst &r
strategisk och kopplad till koncerndvergripande héllbarhetsmal.

Samarbetet priaglas av nira dialog mellan de olika funktionerna. Beslut kring design,
materialval, passform och strategiska mal fattas 16pande gemensamt och 1 kollektionsmoten.
Produktchefen har huvudansvaret och dr den som sitter starten pd nya kollektioner och
beskriver sin roll som en samordnande funktion mellan design, teknik och affarsmassiga krav.

R2: “Jag ér inkdpare eller product manager som det heter hér. och min roll dr egentligen
att sitta samman produkten ihop med mitt team, designer och direktris][...] Jag forsoker
hélla sjélva produkten samman.”

Inkoparen fortydligar viktiga beslutsfattanden:

R2: “Vi gor ju det inte sjélv, utan vi gor ju det ihop [...] bdde ihop som team och som
bolag [...] Vi tar ju besluten hela tiden pa véigen”

Det visar sig att de viktiga besluten i produktutvecklingen inte sker isolerat inom en specifik
arbetstjdnst, utan bygger pd kontinuerlig kommunikation mellan flera kompetensomraden.
Processen é&r alltsd inte linjdr utan snarare en serie av aterkopplingar mellan rollerna.
Designern beskriver exempelvis hur designbeslut och materialval utvecklas gemensamt
tillsammans med inkOparen tidigt 1 utvecklingsfasen. Dessutom framkommer att direktrisens
arbete dr tdtt integrerat 1 processen men fokuserar pd analys av tidigare returgrad, passform,
mattsittning och tekniska specifikationer genom hela produktens utveckling.

R3: “Det viktigaste dr liksom dialogen emellan, att man har ett bra team, att man
liksom aimar for samma maél [...] Samma anda kanske. Ja, men ocksa man har liksom
en inkdpare har ju sina, en designer har sina, men att man dnda samarbetar med alla vi
liksom tror jag dr mycket viktigt.”

R4: “Jag arbetar ju med passformen. Sa jag &dr ju med fran det att vi startar upp och
sétter matt tills vi godkédnner plagget egentligen.”
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Respondenterna beskriver samtidigt hur arbetsuppgifterna dverlappar och paverkar varandra
kontinuerligt under hela utvecklingsprocessen. Designern framhaller exempelvis hur tekniska
eller passformsrelaterade synpunkter frn direktrisen paverkar designbeslut under processens

ging.

R3: “Jag kan vara pa pappret designer, men direktrisen kan komma med att: den hir
kdnns inte bra 1 passformen [...] dd dr det mitt ansvar att vara Oppen och tdnka att
sjalvklart funkar inte det.”

R4 “For har du ett bra samarbete, da blir det ocksa automatiskt att resultatet blir battre.
Det gér faktiskt smidigare [...] Finare produkter, farre prover i provledet.”

Ur ett organisatoriskt perspektiv visar intervjuerna att interna hallbarhetsansvaret ligger
separerat fran den operativa produktutvecklingen. Héllbarhetsansvarig pa foretaget beskriver
att hallbarhetsavdelningen framst arbetar strategiskt genom madlsittning, uppfoljning och
regulatorisk bevakning for hela koncernen. Hallbarhetsmail, kriterier och olika direktiv
dirigeras till respektive avdelning och sedan &r det inkOparens uppgift att folja upp och
forhélla sig till dem.

R1: “Jag har egentligen inget ansvar i produktutvecklingsprocessen, utan det ansvarar
varje varumirken for sjélva [...] Daremot sétter vi ju upp mal [...] Jag tar aldrig ndgra
produktutvecklingsbeslut.”

Haéllbarhetsarbetet 1 dagsldget fungerar som ett Gvergripande styrmedel snarare dn som ett
fullt integrerat beslutskriterium i den dagliga produktutvecklingen. Resultatet visar darfor pa
att hallbarhet fortfarande delvis fungerar som ett parallellt organisatoriskt spér, trots att
produktutvecklingsprocessen 1 ovrigt dr starkt integrerad mellan olika arbetsroller.
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Organisationskarta over produktutvecklingsteamet i Stickat

Hallbarhetsansvarig
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Figur. 2. Organisationskarta 6ver avdelningen “stickat” inom fallféretaget. Rollfordelning samt hur
samarbetet flodar. Egen utformning utefter intervjusvar.

Farooque et. al. (2019) betonar att implementering av cirkuldra affirsmodeller kriver ett
tvarfunktionellt samarbete déar flera delar av virdekedjan integreras i1 gemensamma
beslutsprocesser. Ansvar och hallbarhetsrelaterade beslut behover fordelas tvéarfunktionellt
inom organisationen snarare dn isoleras till separata hallbarhetsavdelningar likt den interna
organisationsstrukturen idag. Farooque. et. al. (2019) forklarar vidare att samverkan mellan
design, inkdp, produktion och hallbarhetsfunktioner &r avgdrande for att mdjliggora okad
sparbarhet, effektiv resursanvindning och cirkuldra materialfléden inom textilindustrin.
Hallbarhetsmal behover integreras direkt i affarsstrategier och produktutvecklingsprocesser
snarare dn hanteras separat inom organisationen. Dessutom foreslar OECD (2024) att
implementera minst ett “Overvakningsorgan”, en person, system som dr oberoende av privata
intressen eller en offentlig myndighet, for att 6vervaka att skyldigheterna faktiskt fullgors.

Sammanfattningsvis  skapar det tvérfunktionella samarbetet goda organisatoriska
forutsdttningar for flexibilitet samt integration av nya héllbarhetskrav i befintliga
arbetsprocesser. Eftersom beslutsfattande redan &r kollektivt, och bygger pd samverkan
mellan flera funktioner, tyder empirin darfor péd att det starka teamsamarbetet dr en styrka
som kan utnyttjas och underlitta for framtida EPR-anpassning. Diaremot finns det en risk med
att kompetens och ansvar kring hallbarhet dnnu inte &r fullt integrerade i1 de kollektiva och
operativa besluten genom produktutvecklingsprocessen. I nuldget dr det inkdparen som far
tilldelat hallbarhetsmal samt ansvarar for att f6lja upp kriterierna, och det star inte helt klart
om alla dessa alltid efterlevs. Dock kommer EPR-anpassning sannolikt inte som en fraga om
att skapa en helt ny organisationsstruktur med nya roller. Snarare om att integrera
hallbarhetsrelaterade beslut tydligare in i de befintliga tvarfunktionella arbetsprocesserna, de
16pande dialogerna och styrmoten hos varumérket.
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4.1.1 Nuvarande produktutvecklingsprocess av “Sara”

Historisk forsdljningsdata som utgangspunkt

Produktutvecklingsprocessen for den analyserade stickade tréjan “Sara” ér bade iterativ och
framforallt kommersiellt driven. Den interna forsta fasen (se figur 3: flodesschema) som
innefattar initiering och planering beskrivs genom analys av historisk forséljningsdata,
marginaler, ledtider och tidigare produktprestationer. Detta fungerar som grund for vilka
produkter som utvecklas vidare infor kommande sidsong samt kollektioner. Produktchefen
beskriver hur de affirsméssiga parametrar redan i ett tidigt skede sdtter ramarna for
produktutvecklingen.

R2:“Jag som product manager har ju analyserat sortimentet utefter intake, margin,
ledtider, hur mycket har vi salt igenom frdn en annan, tidigare, kanske
referensprodukt.”

Produktutvecklingen initieras inte utifrdn hdllbarhetsmél eller dtervinningsbarhet utan framst
utifrdn tidigare referenspunkter, kommersiella KPI:er sdsom forséljningspotential, prisniva
och volym. For just produkten “Sara” innebér detta bland annat att plagget utvecklades som
en planerad volymprodukt med hog kampanjpotential, och ett tydligt mélpris mot konsument
under S/S 25. Efter forséljningsanalysen utvecklas produktens designvision fram genom att
titta pa tidigare artiklar, trendanalyser, fargprognoser och sortimentsstrategier. Designern
beskriver hur designprocessen utgar frin estetiska- och marknadsorienterade parametrar.

R3: “Designern utvecklar produkten utefter de mjuka virden som design star for. Hur &r
trenderna i dag? Vilka farger géller nista ar? Vad ér det nya?”

Materialbibliotek och lopande kompromisser

Produktutvecklingen préglas av kontinuerliga kompromisser mellan estetik, funktion, pris och
genomforbarhet. Designen utvecklas parallellt med materialvalet, dar produktchef och
designer tillsammans viljer kvaliteter frin fOretagets etablerade materialbibliotek.
Respondenterna beskriver att tidigare testade och kommersiellt fungerande kvaliteter anvénds
for att minska osédkerhet och effektivisera utvecklingsprocessen.

R2: “Vi viljer material tillsammans. Vi har ett materialbibliotek.”

Materialbiblioteket fungerar som ett organisatoriskt verktyg for standardisering och
effektivisering dir redan etablerade tyger, garner och material dteranvinds mellan olika
produkter och kollektioner. Analysen tydliggér dock samtidigt att fokus i1 forsta hand ligger
pa materialens visuella uttryck, handkénsla och kommersiella egenskaper utan reflektion av
framtida atervinningspotential eller EOL egenskaper. Nir material- samt fargval genomforts
satter direktrisen alla matt och specifikationer for produkten “Sara”, detta genom att
analysera returgrad frén tidigare sdsonger for att optimera passformen.

Leverantorssamarbete och prover
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Nér design och material sedan faststéllts gar processen vidare till sin andra fas, dér tekniska
specifikationer (Tech-pack) utvecklas och madttlistor for produkten faststélls. Inkdparen
skickar den tekniska specifikationen till, i detta fall, tvd olika leverantdrer och far
priskvotering.  Produktutvecklingsprocessen fortsdtter ddrefter genom en successiv
provframtagningsfas ddr flera prover av produkten utvecklas, testas och justeras innan
slutgiltig produktion godkdnns. Respondenterna beskriver att &ndringar kontinuerligt
genomfors utifrdn passform, konstruktion, sticksdtt och kvalitet men ocksé kénsla.

R2: “i detta fallet s& valde vi faktiskt att g& vidare, ta hem prover fran tvé leverantorer
for att det dr en volymprodukt sa kanske man vill stilla dem lite mot varandra hur den
kénslan blir och sa.”

R4: “D4 gor jag en mattlista pa den hir skissen. Och sen &r det ju att man gor en initial
sample, revised sample och sen PT-prov.” “Det kan vara att vi vill ha den lite tajtare i
halsen [...] stickséttet blev inte sd som vi tinkt.”

Leverantérerna har en viktig och central roll i utvecklingsprocessen, da deras tekniska
kompetens, materialutbud och produktionskapacitet paverkar vilka 16sningar som &r mojliga
att producera. Leverantor blir sedan vald baserat pa pris, kapacitet, led-tid och erfarenhet.
Produktchefen beskriver didremot hur flera leverantdrer ibland anvinds parallellt vid
utveckling av storre volymprodukter.

Parallella processer under provframtagning

Samtidigt som den andra fasen, inleds fas tre med parallella processer under
provframtagningen av “Sara”. I detta skede planerar inkdparen volymer per farg baserat pa
historisk forséljning. I kollektionen planeras dven flera produkter fran andra avdelningar med
annat material, detta f6ljs upp 1 regelbundna méten med andra managers samt kdrn teamet
frdn “stickat”. I dessa kollektionsmoten diskuteras produkter, material, volymer och
kampanjsatsningar for hela kollektionen. Sourcing testar det valda garnet for “Sara” genom
tvéttning, nopping, pilling, sdmsidkerhet och dérefter godkdnner materialet for produktion.

Produktion och lansering

Efter godkinda pre-production samples paborjas den fjarde och sista fasen, produktionen av
“Sara”. Leverantoren fargar garnet och plagget produceras enligt faststdllda specifikationer
och planerade volymer. Direfter transporteras produkten till foretagets lager och sedan
lanseras produkten pa foretagets e-handelsplattform dér forséljningsdata, returer och
kundfeedback kontinuerligt samlas in som underlag for framtida produktutveckling och
sortimentsbeslut.
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Figur. 3. Fallforetagets produktutvecklingsprocess inom segmentet “stickat” och dess faser for
utvecklingen av produkten “Sara”. Egen utformning av flddesschema utifran intervjusvar.

I intervjusvaren for produktutvecklingens alla faser framhévs det att processen inte dr linjér,
utan snarare bestar av ett flertal successiva mikrobeslut och att flera funktioner kontinuerligt
paverkar produktens slutliga utformning. Detta dr sérskilt relevant i relation till framtida EPR
krav eftersom flera av de beslut som senare paverkar produktens &tervinningsbarhet fattas
betydligt tidigare &n produktionen startar. Materialval, sticksitt, leverantdrsval och tekniska
specifikationer faststélls redan under de tidiga utvecklingsfaserna och blir direfter svéra att
fordndra utan konsekvenser for pris, kvalitet eller ledtid. Dessutom framkommer det att
produktutvecklingen inte bara styrs av kvantitativ forsdljningsdata och tidigare KPl:er.
Respondenterna beskriver dven hur deras intuition, erfarenhet och magkdnsla paverkar vilka
produkter som slutligen véljs att utvecklas vidare.

R2:’0Om det kénns det bra i magen, man gér lite med magkédnsla. Man far vaga tro
ndgonstans. Man kan inte bara styras av siffror”

Interna hallbarhetsaspekter
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Produktutvecklingsprocessen inom foretaget priglas av alltsd dven kreativa och intuitiva
bedomningar kring trendpotential, attraktivitet for kund och kommersiell risk. Daremot
framvisar detta en lucka mellan de dirigerade hallbarhetskraven och den interna
produktutvecklingsprocessen,

R2 “Man ska ju tdnka pa alla parametrarna och designa utefter hallbarhet. Alltsa det
kan ju béde vara i designuttryck, [...] Och att ha ett malmaterial ar ju lika bra. Och sen
sé har ju vi rankningar. S& vi har en Excel-lista liksom av vad har modal, vad har
lyocell, vad har ullen for rankning.”

Samtidigt framstar det att foretagets rankningssystem for material frimst fungerar som ett
vigledande verktyg snarare @n ett direkt styrande beslutsunderlag i designprocessen.
Hallbarhetsaspekter finns med och granskas, men intervjusvaren indikerar att kommersiella
och designmissiga krav fortfarande vager tyngre. Det blir en mer forberedande strategi for
framtida hallbarhetskrav snarare én ett fullt integrerat system for cirkuldr produktutveckling.

R2: “S& man har lite det i atanke for att det kommer ju vara sa pé sikt att man kommer
jobba s mer och mer och s& kommer man ranka leverantorer [...] S& man har lite det i
atanke hela tiden sd att vi liksom ligger bra till redan nu {for framtiden ocksd.”

Van der Ven (2022) betonar att designfasen dr avgorande eftersom hela 80 % av en produkts
miljopaverkan faststélls redan vid utformningen av en produkt. Genom att integrera faktiska
hallbarhets parametrar och beslut om materialval tidigt i utvecklingsprocessen, skapas de
nodvindiga forutsittningarna for framtida cirkularitet. Det kan handla om att exempelvis
prioritera  ldttatervunna  monofibrer  framfor  komplexa  blandmaterial  eller
konstruktionsmetoder som frdmjar reparerbarhet. Detta innebdr ett viktigt skifte fran att
enbart observera materialets rankning till att istdllet fokusera pd produktens faktiska
egenskaper, vilket dr avgorande for att mojliggora effektiv dtervinning och léng livslangd.
Kozlowski, Searcy & Bardecki (2018) belyser dven att héllbarhet maste vara inbdddad i
designprocessen for att modeindustrin ska kunna minska sina negativa effekter pa ett
meningsfullt sétt. Artikeln framhéller att designval “kodar produkter for ett specifikt 6de” och
driver handlingar hos partners och intressenter frn produktion till aterforsdljare och
avfallshantering.

EPR-anpassning kommer sannolikt inte kunna implementeras som ett separat steg efter
produktionen utan behdver integreras tidigt 1 processen. I en redan komplex beslutsmiljo dar
bade affdrsmissiga och subjektiva faktorer paverkar besluten. De viktigaste kriterierna for
framtida atervinningsbarhet fattas redan under forsta utvecklingsfasen redan vid materialval,
langt innan produkten nar marknaden.

4.1.2 Fragmenterat EPR-ansvar och kunskapsgap

Osdkerhet kring framtida EPR-krav som hinder for proaktiv anpassning
Organisationen arbetar aktivt med hallbarhetsfrigor pd en Overgripande nivd, men
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EPR-relaterad kunskap och dtervinningsperspektiv dnnu inte ar fullt integrerade 1 den dagliga
produktutvecklingsprocessen. Ett dterkommande tema i intervjuerna dr att ansvaret for
framtida EPR-fragor 1 dagsldget &r fragmenterat mellan flera funktioner.
Hallbarhetsavdelningen framst arbetar strategiskt och bevakar, sourcing ansvarar for
implementering och uppfoljning av materialkrav, medan produktteamet &r dem som faktiskt
fattar de praktiska besluten kring design. Produktchefen beskriver exempelvis att EPR dnnu
inte dr en aktiv del av det operativa arbetet.

R2: “Jag ar inte den som ska svara pa den hir fragan, det dr sourcing [...] Jag tdnker ju
idag inte pa den har skatten.”

Detta indikerar att EPR-relaterade frdgor &nnu inte ar tydligt verkstillda, trots att
produktteamet i praktiken redan fattar manga av de beslut som senare paverkar produktens
itervinningsbarhet och framtida kostnader inom ett EPR-system. Aven designteamet
beskriver en osédkerhet kring vad framtida EPR-krav &r och var det faktiskt kommer innebéira
1 praktiken.

R3: “Nej, for vi har ju inte fatt det till oss &n [...] Alltsd 1 dagsldget vet ju inte vi
nagonting.”

Empirin tyder pa att medvetenheten kring kommande lagstiftning finns organisatoriskt, men
att den konkreta kunskapen kring hur det ska péverka design- och materialbeslut fortfarande
ar begransad inom det operativa projektteamet. Hallbarhetsansvarig fortydligar daremot att
organisationen redan pabdrjat vissa forberedande atgiarder kopplade till framtida regulatoriska
krav.

R1: “Vi vet ju inte riktigt vad kravet blir om eftersom den storsta delen eller om de, om
kravet kommer vara att atervunnet bara ridknas om det ar liksom fabric recycling och
inte som vildigt mycket nu dr ju PET-flaskor atervunnen polyester.” “Alltsd vad det
géller en kommande pa textil s& ar det ju mer att jag bara bevakar lagstiftningen [...] vi
har borjat tracka monomaterial.”

Haéllbarhetsarbetet fokuserar i dagsldget framst pa overvakning av sparbarhet, materialdata,
KPI:er. Det pagar en regulatorisk bevakning snarare dn implementering av konkreta
fordndringar 1 produktutvecklingsprocessen i nuldget. Respondenterna beskriver exempelvis
att KPL:ier kring olika materials CO2-utsldpp och é&tervunnet polyester anvinds inom
organisationen, medan &tervinningsbarhet och produktens EOL &nnu inte &r ett etablerat
designkriterier. Darfor dr det ett tydligt organisatoriskt avstdnd mellan strategiskt
hallbarhetsarbete och de praktiska design- och materialbeslut som fattas inom produktteamet.

Organisatorisk fragmentering och cirkuldra strategier

Kirchherr et al. (2018) beskriver att implementering av cirkuléra strategier ofta férsvaras av
organisatorisk fragmentering, kunskapsbrist och otydliga ansvarsfordelningar mellan olika
funktioner inom foretag och “faller mellan stolarna”. Organisatoriska och kulturella hinder
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utgdr en av de storsta utmaningarna for implementering av cirkulédra arbetssétt inom foretag.
Forfattarna till artikeln menar att diskussioner kring cirkuldr ekonomi ofta begrénsas till
héllbarhets- eller miljoavdelningar och ddrmed far begrdnsat genomslag i mer operativa och
kommersiellt styrda delar av organisationen som produktutveckling eller inkdp. Detta ligger i
linje med studiens resultat dér hallbarhetsavdelningen inom fallforetaget frimst arbetar
strategiskt genom regulatorisk bevakning. Kirchherr et al. (2018) menar ocksd att manga
foretag fortfarande arbetar utifran linjdra affirsmodeller déar leverantdrskedjor och interna
beslutsprocesser dnnu inte dr anpassade for cirkuldra system, vilket ytterligare forstiarker de
organisatoriska utmaningar som identifierats.

Liknande resonemang fOr att etablera en cirkuldr textilekonomi, beskrivs @ven av Ellen
MacArthur Foundation (2017) som belyser i rapporten att det krdvs en stdrre nivd av
samstdmmighet och ett systemovergripande angreppssétt for att forhindra organisatorisk
fragmentering. Ellen MacArthur Foundation (2017) understryker att en framgangsrik
omstdllning mot cirkuldir ekonomi fOrutsdtter att cirkuldra principer integreras 1
verksamhetens operativa kdrna vilket ocksd kriaver en grundliggande forindring av hur
klader designas, séljs och anvénds.

Resultatet indikerar att ansvaret for framtida EPR-anpassning inom fallforetaget i dagslaget
ar organisatoriskt distribuerat till en avdelning snarare &n tydligt fordelat i alla koncernens
segment. Héllbarhetsavdelningen bevakar och sdtter mal, sourcing implementerar material
relaterade krav och produktteamet fattar de praktiska besluten kring produktens utformning.
Ansvar for produktens framtida &tervinningsbarhet framstar ddremot dnnu inte som fullt
operationaliserat inom produktutvecklingsprocessen. Detta skapar ett kunskapsgap for
projektteamet som potentiellt kan forsvéra proaktiv anpassning till framtida EPR-krav.

4.2 Trojan ”Sara” och fiberblandningens utmaning for produktens
cirkularitet

Den analyserade produkten “Sara” illustrerar tydligt den malkonflikt som uppstar mellan
attraktiv design, kommersiell 16nsamhet och framtida atervinningsbarhet inom stickad
produktutveckling. Produkten utvecklades som en volymprodukt inom fallforetagets
damsortiment med malséttningen att kombinera trendig design, mjuk handkénsla och ett
konkurrenskraftigt pris. Produkten &r en grovstickad oversized tréja med rund ribbad
halsringning, ribbade avslut samt ballongdrmar och har en s& kallad “mohair-liknande”
kinsla. Materialkompositionen bestdr av 68% polyester, 23% polyamid, 8% ull och 1%
elastan. Produktchefen beskriver att materialvalet for artikeln i stor utstrdckning styrdes av
den 6nskade kénslan och det visuella uttrycket.

R2: “For Sara valdes det interna materialet Paris eftersom det matchade designens
behov av en fluffig kdnsla samtidigt som det inneh6ll hog andel atervunnen polyester.”
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Aven designern framhiller att produktens taktila egenskaper var centrala i
utvecklingsprocessen:

R3: “Det som var med Sara var ju att det var en véldigt ny silhuett, att hon har den hér
puffiga volymen i en sddan harig kvalitet. [...] Vi fick till fargkartan, den blev vildigt
fin 1 fargerna. Och att vi kéinde vildigt mycket for den passformen.”

Artikelns popularitet till stor del bygger pa dess mjuka och fluffiga kinsla vilket mojliggors
genom fiberblandningen i materialkompositionen. Samtidigt indikerar analysen att just dessa
egenskaper skapar utmaningar ur ett framtida EPR-perspektiv. Trots att “Sara” har en relativt
enkel silhuett och konstruktion blir produkten materialmissigt komplex, d4 den bestér av
flera olika fibrer med syntetiskt samt animaliskt ursprung. Alltsa betyder inte enkel design
nodvéndigtvis for enkel dtervinning, och produktens kommersiella styrkor riskerar dérfor att
bli dess storsta cirkuldra svagheter.

Produkten kan betraktas som en typisk riskprodukt ur EPR-synvinkel dir hog
forsdljningsvolym kombineras med lag framtida atervinningspotential. Fiberblandningen
mojliggdr onskad komfort och prisnivd, men forsvarar samtidigt bade mekanisk och kemisk
atervinning. De mest avgorande besluten for framtida dtervinningsbarhet fattas 14ngt innan
produktionen  startar. Materialvalet 1 Sara visar hur dagens traditionella
produktutvecklingstink fortfarande prioriterar frimst funktion, estetik, slutpris och
vinstmarginal medan produktens EOL egenskaper &nnu inte utgdr ett integrerat
beslutsunderlag 1 designprocessen.

4.2.1 Materialbibliotek som organisatoriskt verktyg

Respondenterna  beskriver = materialbiblioteket ~som  ett  centralt  verktyg i
produktutvecklingsprocessen dér aterkommande kvaliteter och etablerade material anvénds
som grund for utvecklingen av nya produkter. Syftet med arbetssittet dr frimst att skapa
effektivitet, minska komplexitet och forbittra kontrollen Over materialval och
produktutveckling. Respondenternas beskrivningar sdger samtidigt att materialbiblioteket
indirekt skapar flera forutséttningar som dven ér relevanta ur ett framtida EPR-perspektiv.

R1: “Det hjdlper till att fa battre koll och mdjliggér samordning av inkdp. Genom att
arbeta med farre kvaliteter och nominera material kan man med olika sticksétt och sa

utifran samma material fordndra produkten ganska mycket”

Aven inkdparen beskriver materialbiblioteket som ett viktigt verktyg for att effektivisera
utvecklingsprocessen:

R2: “Materialbiblioteket fungerar som primir kélla for snabba val. Det hjilper till att
minska behovet av prover.”

Samtidigt framhaller designern vikten av kontinuitet i materialarbetet:
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R3: “Vi har ju vildigt mycket kvaliteter som vi har jobbat fram tillsammans hér, som vi
anvinder oss utav. [...] Att vi har vérat bibliotek och att det inte bli for hattigt. Att det &r
vildigt viktigt att alla liksom samarbetar med kvaliteterna.”

Materialbiblioteket fungerar som en form av standardiseringsverktyg som gor att foretaget
aktivt begransar antalet kvaliteter och material for att skapa storre kontroll och effektivitet i
produktutvecklingen. Detta minskar komplexiteten i materialsortimentet och mojliggor battre
sparbarhet mellan olika produkter, leverantdrer och sdsonger. Arbetssittet kan darfor ses som
ett tidigt exempel pd ett mer systemorienterat och cirkuldrt arbetssitt, trots att det
ursprungligen inte utvecklades specifikt for EPR eller dtervinningsdndamal. Samtidigt visar
intervjuerna att materialbiblioteket i dagsldget fraimst utgér frdn materialens estetiska och
funktionella egenskaper, sdsom kinsla, utseende och kommersiell anvindbarhet.
Atervinningsbarhet och strategier for produktens slutliv 4r #nnu inte integrerade parametrar i
bibliotekets struktur. Detta indikerar att det finns potential att vidareutveckla systemet genom
att komplettera materialbiblioteket med cirkuldra kriterier, exempelvis information om
fibersammanséttning, atervinningsbarhet, demonterbarhet och framtida
materialklassificeringar.

Tidigare forskning pavisar ocksa vikten av standardisering och kontroll 6ver materialfléden
for att minska komplexitet i cirkuldra produktutvecklingsprocesser. Dissanayake och Sinha
(2015) beskriver hur variationer i material, kvalitet och konstruktion skapar tekniska
utmaningar inom cirkulir modeproduktion och &kar behovet av béade sparbarhet och
materialkunskap genom hela utvecklingsprocessen. Forfattarna framhdller &dven att
oregelbundna och varierande materialfloden forsvarar effektiv produktutveckling, vilket
indikerar att standardiserade material och tydligare materialstrukturer kan bidra till 6kad
kontroll och effektivitet i framtida cirkuldra system.

Liknande resonemang aterfinns inom EU:s arbete med ESPR och DPP som identifierar 6kad
sparbarhet och tillgdng till produktdata som centrala delar for att mojliggora cirkulédra
materialfldoden och framtida atervinningssystem (European Commission, 2024). De
kommande kraven innebdr att foretag 1 storre utstrickning behdver dokumentera
materialinnehéll, leverantorsled och produktrelaterad information genom hela vérdeked;jan.

Det indikerar att befintliga materialbibliotek och produktdatasystem kan fa en betydlig
strategisk betydelse 1 framtida produktutvecklingsprocesser. En mdjlig tolkning é&r att
materialbiblioteket inte noddvéndigtvis fungerar som en begrinsning for framtida
EPR-anpassning, utan snarare som en god grund att integrera cirkuldra principer i
produktutvecklingsprocessen. Genom  att  vidareutveckla biblioteket med fler
hallbarhetsrelaterade parametrar skulle foretaget potentiellt kunna kombinera kommersiell
effektivitet med forbéttrad sparbarhet, transparens och framtida atervinningsbarhet.
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4.2.2 Fiberblandning som strukturell utmaning for stickade plagg

Ett av de tydligaste resultaten i studien &r att just fiberblandningar identifieras som den storsta
utmaningen for stickade plagg i relation till framtida EPR-krav. Samtliga respondenter
beskriver att stickade produkter ofta kriaver flera olika fibrer for att uppnd rétt funktion,
kdnsla och prisnivd. Det framtrader tydligt att problematiken inte primért handlar om
felaktiga materialval, utan snarare om att stickade produkter som kategori i stor utstrackning
bygger pa fiberkombinationer for att uppnad dnskade egenskaper. Alltsd ligger fokuset pa att
uppna en viss “hand” i grovstickade produkter men samtidigt halla en ldgre kostnad.

R4: “Just pa stickat si &r ju fibermix ett problem. Alltsd det ar svart att f& en skon
kdnsla 1 produkten 1 monomaterial. En hundra procent bomullstrdja blir for tung, och
polyester med elastan &r inte tillrackligt bekvam.”

InkGparen bekréftar denna utmaning fran praktisk synvinkel.

R2: “Sara inte kunde vara 100% kashmir pa grund av kostnaden, vilket tvingade fram
kompromisser i materialvalet.”

R3: “Stickat &r ju lite speciellt for det &dr ju vildigt mycket att det 4r mycket blandade
material.”

Hallbarhetsansvarig fortydligar konsekvenserna med detta och beskriver det som att vissa
produkter kriver fibermix for dess slutfunktion.

R1: “Okej, den hdr produkten kanske vi méste lamna séhir, [...] men d& fér vi se till att
sdkra andra produkter.”

Det framstar en tydlig strukturell konflikt och ovisshet mellan funktion, estetik, kostnad och
atervinningsbarhet. Fiberblandningar anvénds inte enbart av estetiska skél, utan dven for att
kombinera olika fiberegenskaper sdsom mjukhet, elasticitet, virme, lag vikt och slitstyrka i
samma produkt. Resultatet indikerar déarfor att cirkuléra krav i vissa fall riskerar att krocka
med de funktionella och kommersiella krav som idag styr forsdljningen samt utvecklingen av
stickade produkter.

Anvéndningen av fiberblandningar for att optimera egenskaper som komfort och héllfasthet
utgor en av de storsta tekniska utmaningarna for textiltervinning da dessa material dr svara
att separera 1 befintliga processer. Palm et al. (2014) belyser att komplexa fiberkombinationer
forsvarar bdde manuell identifiering av material och automatiserad sortering, eftersom
tekniker som NIR-spektroskopi (analysteknik med infra-rétt ljus) visserligen kan identifiera
kemisk sammanséttning, men inte separera olika fibrer inom ett enskilt plagg. Detta resulterar
ofta i att blandade material begréinsas till mekanisk downcycling dér de atervinns till lagpris
produkter. Palm et al. (2014) berittar att det kan handla om isolering eller fyllnadsmaterial
istéllet for att bli till nya fibrer, dd hogvardig kemisk atervinning av blandmaterial befinner
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sig pd ett tidigt utvecklingsstadium. Trots att artikeln &r fran 2014 och teknologin har gjort
stora framsteg stdr det tydligt pastdendet kring fiberblandningens komplexitet fortfarande &r
aktuellt.

For att mota detta behov av en mer systematisk hantering av komplexa materialfloden har
RISE (2026) vidareutvecklat en klassificeringsmodell for textilt avfall. Enligt denna modell
ar det just fiberkomposition och materialblandningar som ar de mest kritiska parametrarna for
att avgora en produkts mojligheter till framtida materialatervinning. RISE (2026) beskriver
sarskilt hur blandmaterial skapar betydande hinder for effektiva fibersorterings- och
atervinningsprocesser, vilket bekréftar att problematiken kriver harmoniserade 16sningar {for
att industrin ska kunna skala upp dtervinningen. Detta ar ett verktyg for att analysera och
optimera det befintliga materialbiblioteket och anpassa riskmaterial for battre C/M klassning.

Blandfibrer utgdér en central utmaning eftersom dagens atervinningssystem fortfarande har
begrinsad kapacitet att hantera komplexa textilkonstruktioner. Framtida EPR-anpassning
inom stickat kan sannolikt inte l6sas genom enkla materialkompositioner eller mindre
justeringar av enskilda produkter. Snarare krivs strategiska prioriteringar dér vissa produkter
optimeras for atervinning medan andra fortsatt utvecklas utifrdn héllbarhetskriterier kring
koldioxidutsldapp samt funktionella och kommersiella krav.

4.2.3 Materialval som balansakt mellan estetik, ekonomi och hallbarhet

Materialvalet inom stickade plagg priaglas av kontinuerliga kompromisser mellan estetik,
ekonomi och hallbarhet. Respondenterna beskriver att héllbarhetskrav ar viktiga inom
produktutvecklingen, men att de inte dr Gverordnade kommersiella och designméssiga mal.
Resultatet av intervjuerna berittar istéllet att produktutvecklingen bygger pa en tydlig
prioriteringshierarki dér flera konkurrerande parametrar kontinuerligt vdgs mot varandra i
beslutsprocessen. Samtidigt framkommer att ekonomiska krav och slutpriset spelar en
avgorande roll redan i de tidiga utvecklingsfaserna. Produktchefen beskriver exempelvis hur
marginalkrav och prisnivaer fungerar som centrala utgangspunkter for produktutvecklingen.

R2: “Vi behover ju tjdna nagonting pa Sara, marginalkrav véiger tyngst”
Designern framhaller samtidigt vikten av produktens visuella uttryck och handkénsla:

R3: “Jag tror att den viktigaste egenskapen for Sara var nog silhuetten, men ocksé
kvaliteten. Den hér liksom fluffiga kénslan.”

Direktrisen forstarker detta genom att beskriva hur taktila egenskaper dr avgdrande for
kundupplevelsen av stickade plagg:

R4: “Kénslan ocksa. Manga kunder ér ju véldigt kdnsliga just liksom vid berdring av
stickat.”
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Empirin tyder pad att produktutvecklingsprocessen 1 praktiken styrs av en hierarkisk
prioritering ddr vissa faktorer védger tyngre dn andra. Hogst prioriteras att skapa ett
kommersiellt gdngbart och attraktivt plagg, foljt av fragor kring rétt prisniva och 16nsambhet.
Lika viktiga dr plaggets handkénsla, funktion och estetiska egenskaper. Hallbarhetskrav, d&ven
om de uppmérksammas, har en relativt ldgre prioritet inom denna ram.

Det blir sdrskilt tydligt att hallbarhet fraimst fungerar som ett filter eller en begridnsning
snarare dn som den huvudsakliga drivkraften bakom produktutvecklingen. Foretaget arbetar
exempelvis aktivt med atervunnen minst 50% polyester i produkterna, klimatrelaterade
KPI:er och héllbarhetsmal. Dessa hallbarhetsdirektiv som var avdelning ansvarar for att f6lja
upp, innebdr inte nddvindigtvis att produkterna blir cirkuldrt optimerade ur ett framtida
EPR-perspektiv.  Héllbarhetsansvarig  problematiserar detta genom att beskriva
begriansningarna med mindre hallbarhets justeringar inom komplexa fiberblandningar.

R1: “Vi kan inte gora en troja som ingen vill ha. Det &r ju ocksa sloseri.”
Och fortsitter med “Ar det fortfarande en mix av tre fiber spelar det ingen roll om en av
fibrerna okar lite s& kommer ju inte det att géra den atervinningsbar 1 alla fall.”

Ellen MacArthur Foundation (2024) fortydligar detta tankesitt, den nuvarande textilindustrin
domineras av linjdra affarsmodeller som bygger pa hog forsdljningsvolym av nya produkter
framstéllda av raresurser. Denna prioritering av volym och trendkénslighet innebir att plagg
ofta har en kort nyttjandeperiod och séllan dr designade for att vara hallbara. Det framhélls av
Ellen MacArthur Foundation (2024) att det finns en betydande ekonomisk utmaning 1 att
stélla om till cirkularitet, d4 16nsamheten 1 dagens insamlings- och sorteringssystem ofta ar
begrinsad till textilier med ett hogt kommersiellt andrahandsviarde. Detta skapar en trade-off
dir hanteringen av Ovriga material blir en kostnad som hindrar utvecklingen av ett slutet
kretslopp. Det stdr tydligt att Ellen MacArthur Foundation (2024) stirker att det kridvs en
koordinerad och genomgripande branschforindring. Detta innebdr ett nddvéndigt skifte i
tankesdtt dir foretag méste borja frikoppla sina intdkter fran nyproduktion och istillet
implementera cirkuldra designprinciper och affirsmodeller som forldnger produktens
livslangd.

For att framtida EPR-krav ska kunna integreras mer systematiskt inom den interna
produktutvecklingsprocessen kriavs det att hallbarhets- och atervinningsaspekter inkluderas
men ocksd prioriteras tidigare 1 produktutvecklingsprocessen och far storre paverkan pa
design- och materialbeslut innan de kommersiella ramar faststélls.

4.2.4 Atervinningsbarhet som outforskat omrade

Atervinningsbarhet #r #nnu inte ett etablerat designkrav eller diskussion inom
produktutvecklingen av stickade plagg. Trots att fOretaget arbetar aktivt med
hallbarhetsfragor sdsom é&tervunnet materialinnehall, certifieringar och klimatrelaterade
KPIL:er, framkommer det att produktens slutliv och framtida avfallshantering inte é&r
integrerade 1 den operativa produktutvecklingsprocessen. Produktchefen beskriver
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exempelvis att dtervinningsbarhet inte dr en naturlig del av dagens materialvalsarbete.

R2: “Atervinningsbarhet #r inte en etablerad aspekt i dagens materialvalsprocess..
Istdllet fokuseras det pd att vélja material fran materialbiblioteket som redan ar testade,
utan explicit fokus p4 EOL-egenskaper.”

Istéllet prioriteras redan etablerade kvaliteter frdn materialbiblioteket, dér fokus framst ligger
pa funktion, kinsla och tidigare testade material snarare &n produktens framtida
itervinningspotential. Aven designteamet beskriver atervinningsbarhet som nigot som
forvéntas bli aktuellt forst genom framtida lagstiftning:

R4: “Det ar vil det som dr med EPR att det kommer.”

Samtidigt framkommer att organisationen successivt borjar forbereda sig infor framtida
regulatoriska krav. Hallbarhetsansvarig beskriver exempelvis hur fOretaget borjat spara
andelen monomaterial 1 sortimentet:

R1:*Vi har borjat tracka monomaterial. Eftersom vi tror 4nda att det
kommer att vara ett KPI som kan bli viktigt i framtiden. Inom hemtextil har vi ganska
stor andel monomaterial redan. Det dr svdrare inom mode.”

Aven om end-of-life-stadiet inte #r ett explicit fokus i produktutvecklingsprocessen,
framkommer det &dnda att kvalitet och livslangd &r centrala héllbarhetsaspekter som integreras
redan fran designfasen. Respondent 1 (Héllbarhetschef) forklarar:

R1: “Vi vill ju dnda ha en produkt som haller och att den, att kvaliteten ar sa pass bra sa
att den, det dr liksom ingenting, att det inte ska vara en slit och sldng-produkt”

R3: “Man vill ju att produkten ska bli s& bra sé att den verkligen kan leva och att man
vill ha den lange.” R4 utvecklar detta: “Man har det som en grundtanke. Det ska &dnda
liksom finnas dér ndgonstans. Man ska ha det med sig hela tiden tror jag.”

Denna fokusering pa hallbarhet genom kvalitet manifesteras i1 praktiska atgdrder som
noggrann avprovning, standardkontroll av material och sémmar.

R2: “Vi har ju 4ndd ordentliga avprovningar av alla plagg sa att det ska vara bra
passformer. Men ocksé att materialen maste ju leva upp till standarder for att halla sa att
det inte gér sonder. Och likasd sommar och sa vidare och nopping och pilling och allt
sant.”

Organisationen fokuserar pa kvalitet och livslingden, som Ellen MacArthur Foundation
(2024) lyfter fram som viktiga men otillrdckliga for en fullskalig systemfordndring saknas
den operativa integrationen av atervinningsbarhet. For att na en cirkulir ekonomi for textilier
podngteras av Ellen MacArthur Foundation (2024) att atervinningsmdjligheter bor integreras
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i en prioriteringshierarki. Fokus bor skiftas fran att enbart hantera avfall i1 slutledet
(downstream) till att aktivt driva fordndringar uppstroms (upstream) genom cirkulédr design.
For det ér ett faktum att genom EPR kravet kommer det att skapa ekonomiska incitament for
foretag att borja betrakta dtervinningsbarhet som ett fundamentalt designkrav snarare dn en
separat miljofraga.

Analysen visar att foretaget i1 dagsldget befinner sig 1 ett reaktivt skede snarare dn ett
proaktivt stadium gédllande produktens slutliv. Att atervinningsbarhet betraktas som négot
som “kommer i framtiden” snarare dn en katalysator for att direkt omforma designprocessen,
tyder péd att det linjdra tankeséttet fortfarande dominerar. For att dverbrygga detta gap och
forbeteda for det utokade producentansvaret krdvs en omstdllning dér atervinningsbarhet
transformeras fran att vara en regulatorisk borda till att bli en central del i produktens
vardeskapande.

4.3 Kritiska faktorer for framtida EPR-anpasshning

4.3.1 Leverantorssamarbete som kritisk faktor

Resultatet visar att leverantorerna har en central och aktiv roll i produktutvecklingsprocessen
for stickade plagg, dir deras tekniska kompetens, materialkunskap och
kommunikationsféorméga paverkar vilka 16sningar som ar mojliga att genomfora 1 praktiken.
Detta blir sdrskilt tydligt inom stickat, dér konstruktion, sticksitt och kombinationer av olika
typer av fibrer ofta krdver nidra samarbete mellan produktteam och leverantdr redan i de tidiga
utvecklingsfaserna. Direktrisen beskriver exempelvis hur leverantdrens arbetssdtt och
noggrannhet paverkar hela utvecklingsprocessen.

R4: “Fran mitt perspektiv sa kan jag ju tinka mycket pa det har med leverantorer [...] vi
lagger ju ner mycket tid pa matt och sddana hir saker. Det handlar det ocksa mycket
med vem man jobbar pd andra sidan. Vad ér det for en leverantor? Hur snabbt jobbar
den hir leverantéren? Hur noga &r den hir leverantoren?”

Vidare framkommer att l&ngsiktiga relationer skapar en okad forstelse mellan parterna och
underldttar kommunikationen kring design, kvalitet och tekniska 16sningar. Produktchefen
beskriver detta som en viktig forutsittning for att kunna utveckla ritt produkt:

R2: “Ju langre man jobbar med ndgon eller om man har liksom en tét, det 4 samma sak
som med vi som ett team liksom. Sa lar man ju kinna, man vet vad man liksom vill at
tdnker jag.”
Respondenterna beskriver samtidigt att leverantdrerna fungerar som viktiga bollplank i
utvecklingsarbetet och bidrar med teknisk kunskap kring material, garn och alternativa

16sningar:

R2: “Leverantdrerna &r ju vara bollplank och ska sdga vad man kan gora istéllet.”
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R3: "Leverantoren lir ju kiinna oss ocksa, vi lar kinna dem och forstd varandra.”

Detta indikerar att leverantérssamarbetet inte enbart handlar om produktion, utan d&ven om
gemensam problemlosning och utveckling av material- och konstruktionslésningar. Analysen
visar ddrmed att framtida EPR-anpassning sannolikt kommer vara starkt beroende av
leverantorernas tekniska kapacitet och innovationsformdga, sarskilt inom stickat dér
fiberblandningar idag anvinds for att uppna ritt kinsla, funktion och prisniva.

Samtidigt visar intervjuerna att foretagets materialbibliotek och standardiserade kvaliteter &r
nidra kopplade till leverantorsndtverket. Om fOretaget 1 framtiden vill anpassa
materialbiblioteket mot exempelvis fler monomaterial eller alternativa fiberkombinationer,
kravs leverantorer som kan erbjuda dessa kvaliteter inom rdtt ledtid, prisnivd och
kommersiell kvalitet. Detta visar att framtida EPR-anpassning inte enbart dr beroende av
interna designbeslut, utan dven av hur flexibelt och utvecklat leverantdor nitverket ar.
Respondenterna beskriver dven att kommunikationen mellan foretag och leverantor varierar
mellan  olika produktionsldnder och leverantorer, vilket ytterligare paverkar
utvecklingsprocessen.

R4: “Vissa leverantdrer har ju enkelt att kommunicera tillbaka och saddr. Och det kan
ju ocksé variera. Kina &r ju ett sant land dér det kan variera jéttemycket.”

Leverantorssamarbeten och cirkuldra leveranskedjor dr en central forutséttning for framtida
EPR-anpassning inom textilindustrin. Farooque et al. (2019) framhaller att cirkuldra
leveranskedjor krédver ndra och langsiktiga relationer mellan producenter och leverantorer for
att mojliggora okad sparbarhet, materialtransparens och cirkuldra materialfloden. Forfattarna
beskriver att EPR-system stéller krav pa detaljerad information om materialinnehall, ursprung
och étervinningsbarhet, vilket gor leverantorernas kunskap och dokumentation avgorande.
Farooque et al. (2019) betonar dessutom att samarbetsmekanismer som kunskapsdelning,
leveranskedjeintegration samt gemensamma utvecklingsprocesser blir centrala for att kunna
halla produkter och material i cirkulation.

Analyser fortydligar alltsd att utvecklingen av mer cirkuldra material och produkter ofta
kraver tdtare kunskapsutbyte och gemensam innovation mellan foretag och leverantorer. I
detta samspel blir teknisk kompetens, flexibilitet, ledtider och gemensam materialutveckling
allt viktigare delar av produktutvecklingsprocessen. Leverantdrerna framstir som viktiga for
forberedelserna infor EPR inom stickad produktutveckling, sdrskilt i fragor kopplade till
teknisk genomforbarhet och framtida alternativa materiallosningar. Fallforetaget beskriver
relationen med deras leverantorer och att de har flera samarbetspartners vilket skapar goda
forutsittningar for att integrera cikuldra leveranskedjor och kunskapsdelning.
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4.3.2 Parallella drivkrafter for systemforandring

Digitalisering beskrivs som en central mojliggorare for framtida EPR-anpassning och
formagan att hantera kommande regulatoriska krav inom textilindustrin. Respondenterna
berdttar att foretaget redan genomfér omfattande f{Orédndringar 1 sina interna
produktdatasystem  for att forbdttra  kontrollen Over materialdata, certifikat,
leverantorsinformation och produktrelaterad dokumentation. Hallbarhetsansvarig beskriver
implementeringen av det nya produktdatasystemet som en direkt f6ljd av det fordndrade
regulatoriska landskapet.

R1: “Vi haller pa att implementera ett nytt produktdatasystem [...] Systemet innebér att
all information om produkter samlas pa ett stille, material, certifikat, leverantorsdata
och bedomningar. Detta mdjliggor sparbarhet pa ett helt annat sitt.” “Det dr ju en
viktig faktor 1 alla de hér lagstiftningarna som kommer.”

Vidare forklaras att systemet samlar produktrelaterad information centralt istéllet for att den
ar utspridd mellan olika funktioner, mappar och dokument. Denna digitalisering fungerar
dirmed som en stark informationsinfrastruktur for framtida EPR-system. Genom
centraliserad produktdata skapas béttre forutséttningar for sparbarhet, certifikathantering,
materialtransparens, leverantdrskontroll samt framtida &tervinningsinformation. Detta blir
sarskilt relevant i relation till kommande EU-initiativ sisom ESPR och DPP. Detaljerad
information om produkters materialinnehdll, ursprung och héllbarhetsdata forvéntas folja
produkten genom hela virdekedjan. Det framkommer ocksa att organisationen inte genomfor
separata fordndringar for varje enskild lagstiftning, utan istillet forsoker bygga upp ett
bredare systemstdd som kan hantera flera regulatoriska krav parallellt.

R1: “Digitala produktpasset och ESPR, den lagstiftningen har ju varit bidragande till
beslutet att vi skaffar det hér systemet.” och fortsétter “EPR:en &r ockséd bara en av sa

manga olika lagstiftningar som kommer. S& att det blir inte att, att anpassa bara for
EPR”

Foretaget befinner sig i en omfattande systemfordndring déir digitalisering fungerar som
grund for framtida hallbarhetsarbete snarare an som ett isolerat initiativ. Formagan att samla,
strukturera och dela produktdata sannolikt kommer vara avgorande for att kunna
operationalisera framtida krav kopplade till producentansvar, spéarbarhet och cirkuldra
materialfloden. Respondenterna beskriver samtidigt att digitalisering dven kan foridndra sjdlva
produktutvecklingsprocessen genom effektivare provhantering och minskat behov av fysiska
prover. Designern beskriver exempelvis hur leverantérer redan arbetar med andra digitala
3D-verktyg som hjélper att effektivisera framtagningsprocessen och minska svinn.

R2: “Leverantorerna har ju sadana hidr 3D Al-dockor, liksom, déir de kan liksom ta fram

plagget utan att vi har sett det. Och d4 kommer man ocksa forkorta och man kan hela
stadigt forenkla sig ocksa, vilket kan vara en del av produktutvecklingsprocessen.”
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Tekniska begrdnsningar med digitalisering

Direktrisen problematiserar dock samtidigt att stickade produkter fortfarande dr tekniskt svara
att digitalisera fullt ut och beskriver hur programmet CLO inte dr applicerbart pé tex stickat
for att visualisera hur det grovstickade materialet faktiskt forverkligas i praktiken. Detta visar
att digitalisering inom stickat fortfarande har vissa tekniska begrédnsningar, sérskilt kopplat
till simulering av materialens struktur, fall, volym och handkénsla. Samtidigt belyses att
digitala verktyg sannolikt kommer {4 en allt storre betydelse 1 framtida
produktutvecklingsprocesser bade ur ett effektiviserings- och héllbarhetsperspektiv.

Trots fortsatta utmaningar for stickat och CLO fungerar digitalisering som en central
mojliggorare for modeindustrins omstillning till en cirkuldr ekonomi, genom att integrera
tekniska losningar som effektiviserar produktutvecklingen och stodjer strategier for EPR.
Enligt Colombi och D’Itria (2023) ar digitala verktyg som exempelvis additiv tillverkning
(3D-printing) och digital lean manufacturing foretag att producera med hdg precision och
minimalt  spill, vilket direkt minskar resursforbrukningen och  optimerar
materialanvindningen. Vidare skriver Colombi och D’Itria (2023) att virtualisering genom
digitala tvillingar radikalt minskar behovet av fysiska prototyper, samtidigt som
on-demand-produktion baserad pa algoritmer kan eliminera osdlda lager helt. For att sdkra
cirkuldra strategier ur ett EPR-perspektiv spelar dven blockchain-teknologi en avgérande roll
genom att erbjuda genomgripande transparens och spdrbarhet. Den moderna
blockchain-teknologin spdrar material under hela deras livscykel, vilket underléttar bade
atervinning, dkthetsbevis och ansvarsutkrivande.

Dessutom betonar Colombi och D’Itria (2023) att artificiell intelligens (Al) bidrar till att
mojliggéra snabbare innovation, forskning kring nya processer och skapandet av nya
produkter. Vilket i sin tur driver foretagets ekonomiska tillvixt men dven skapar smarta
nédtverk och fabriker som tillater realtidskapacitet och virtualisering. Nagot som hjélper
foretag att identifiera spill och optimera resursanvandningen.

Affarsnytta och héllbarhetsaspekter som EPR-system kan alltséd g& hand i hand med hjilp av
digitalisering samt modern teknologi. Digitalisering framstar som en central mojliggdrare for
framtida EPR-anpassning och cirkuldra arbetssitt inom fallforetaget. Implementeringen av
nya produktdatasystem skapar béttre forutséttningar for forberedelsen av de kommande
kravet. Samtidigt framkommer att arbetet inte enbart drivs av EPR, utan dven av parallella
EU initiativ sdsom ESPR och DPP dir detaljerad produktinformation forvintas folja
produkten genom hela virdekedjan. Al-baserade losningar kan effektivisera
produktutvecklingsprocesser, dédremot finns det fortfarande begrénsningar for full digital
simulering inom segmentet stickat. Det betyder att den manskliga intuitionen kommer att
vara en viktig bestdndsdel i den fortsatta interna produktutvecklingsprocessen.
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5. Diskussion

5.1 Hur kan produktutvecklingsprocessen for en stickad damtroja
hos ett svenskt e-handelsforetag anpassas organisatoriskt for att
mota framtida krav for utékat producentansvar (EPR)?

Resultatet visar att produktutvecklingsprocessen inte &r linjdr, utan snarare bestar av
kontinuerliga aterkopplingar mellan involverade roller och avdelningar dér arbetsuppgifter
overlappar och Omsesidigt paverkar varandra genom hela processen. En relativt somlos
implementering av EPR och principer for cirkuldr ekonomi skulle kunna moéjliggdras av att
det redan finns tydliga strukturer och arbetsséitt inom fallféretaget vilket indikeras av
resultatet.

Tydligare etablerad klarhet kring villkor och krav

Trots radande osédkerhet kring EPR arbetar organisationen redan med atgérder som forvintas
underldtta framtida anpassningar, exempelvis monomaterialtracking och optimering av
materialbiblioteket. Forutséttningarna for dessa atgérder ér att konsensus kring EPR uppréttas
och att nationell lagstiftning 16pande formuleras och kommuniceras tydligt, vilket fortydligas
av OECD (2024) i den bakomliggande teorin. Ytterligare krivs att branschen som helhet far
klarhet 1 vilka villkor och krav som kommer gélla utan omfattande forandringar som riskerar
forsvara for anpassning till EPR och cirkuldr ekonomi i produktutvecklingsprocessen.

Resultatet 1 kombination med den bakomliggande forskningen visar att tvarfunktionellt och
gransoverskridande arbete inom organisationer i oftare leder till cirkuldra och hallbara
produktutvecklingsprocesser, fardiga produkter och helhetslosningar. Huruvida de initiativ
som idag genomfors for Okad héllbarhet och cirkularitet i produktutvecklingsprocessen
kommer att vara avgdrande for den férdiga produktens forméga att uppfylla framtida
EPR-krav &terstdr dock att se i takt med att nationell lagstiftning infoér och fallforetaget
omsitter fordndringarna i praktiken. Dessutom kvarstar att undersoka i vilken utstrickning
ytterligare vérde kan integreras i virdekedjan och produktutvecklingsprocessen.

Trots ambitioner att inom snar framtid fOrdndra sina arbetssétt bedrivs det interna
héallbarhetsarbetet  fortfarande separat fran den operativa produktutvecklingen.
Hallbarhetsansvarig och héllbarhetsavdelningen arbetar parallellt med strategisk malsdttning,
uppfoljning och bevakning for hela koncernen. Hallbarhetsmal, kriterier och direktiv
kommuniceras dérefter vidare till respektive avdelning déir det i praktiken blir inkdparens
uppgift att bedriva arbetet vilket kan innebar att viktig information riskeras att inte f6ljas upp
pa 1 kritiska moment.

En tydlig forbéttringsmojlighet vore darfor att integrera héllbarhetsarbetet direkt i den
operativa produktutvecklingsprocessen istillet for att lata den bedrivas parallellt eftersom att
héllbarhet och krav pd utdkat producentansvar forenas med det dagliga arbetet. Pa sé sitt
minimeras risken att hdllbarhet och cirkularitet blir efterkonstruktioner som ar komplicerade
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att atgirda. I nuldget fattas inga produktutvecklingsbeslut av den hallbarhetsansvarige vilket
framstdr som en rimlig ansvarsfordelning. Samtidigt kan det argumenteras for att de
funktioner som ansvarar for styrning och uppfoljning av hallbarhetsfragor bor befinna sig
ndrmare produktutvecklingsarbetet, sdrskilt med hinsyn till de krav som EPR forviéntas stdlla
pa fardiga produkter.

Resultatet visade att det inte krdvs en ny organisationsstruktur med nya funktioner inom
fallforetaget. En genomfGrbar strategi dr att hallbarhetsavdelningen far ta mer plats i
produktuvecklings- och eventuellt &ven designprocessen samt att arbetet med hallbarhet sker
thop med avgdrande beslutsmoment. Detta skulle exempelvis kunna ske genom ett tétare
samarbete mellan avdelningarna for hallbarhet respektive produktutveckling, alternativt
genom att de bdda avdelningarna sls samman sa att héllbarhetsarbete och produktutveckling
bedrivs inom samma verksamhetsomrade. Vad som é&r kritiskt att sékra dr regelbundna moten
mellan héllbarhetsavdelningen och produktteamet for att kommunicera samt efterleva de nya
kraven for att minimera ekonomiska risker som EPR kan komma att innebéra.

Produktutvecklingsprocessen beskrivs aterkommande som ickelinjir vilket ytterligare starker
uppfattningen att fallforetaget, med relativt enkla medel, har goda moéjligheter att utveckla sin
produktutveckling i riktning mot principer for cirkuldr ekonomi och de organisatoriska
modeller som lyfts fram i bakomliggande forskning. Organisationen arbetar redan aktivt med
hallbarhetsfrdgor pa en dvergripande nivd men kunskap om EPR och atervinning dr d4nnu inte
fullt integrerade i1 det dagliga arbetet vilket innebér att produktutvecklingen i dagsliget inte
initieras utifrdn hallbarhetsmal. En forbattringsmdjlighet vore att tydligare definiera ansvar
for EPR inom produktutvecklingsprocessen, exempelvis genom att stiarka samarbetet med R1.

Resultatet visar att produktutvecklingsprocessen redan innehéller flera komponenter som ar
relevanta for principer kopplade till cirkuldr ekonomi och EPR dven om dessa énnu inte ér
fullt utvecklade eller systematiskt integrerade. Det dr tydligt att mode- och textilindustrin i
allménhet préiglas av linjira affairsmodeller och avvaktar med att implementera strategier for
hallbarhet och utdkat producentansvar innan konkreta nationella lagar och regler har
faststéllts och pa grund av att det i regel innebdr kostnader. Nér de nationella lagarna vl
trader 1 kraft finns dock goda forutséttningar for omfattande och relativt snabba fordndringar
eftersom grundldggande ambitioner att genomfora dem redan existerar inom organisationen.
Genomforandet av anpassning for EPR kraver tid och anstrangning och eftersom den relativa
tidslinjen dr kort dr det av stor vikt att fallforetaget uppdaterar sig kring information,
regelverk och utveckling av EPR pé sévil nationell som internationell niva.

Osédkerheten kring EPR inom den svenska mode- och textilindustrin framstar dirmed som det
storsta hindret for saval fallforetaget som Ovriga aktorer inom branschen. I praktiken rader
fortfarande oklarhet kring hur den framtida lagstiftningen kommer utformas. Ur ett
branschperspektiv vore det bade fordelaktigt och proaktivt om foretag redan i ett tidigt skede
fick 6kad insyn 1 hur beslutsfattande myndigheter resonerar kring framtida lagar och regler
innan dessa trdder i1 kraft. En sddan insyn och transparens skulle underldtta for bade
fallforetaget, andra aktdrer och samhallet i1 stort att forbereda sig for de dndringar som EPR
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kommer att innebédra samtidigt som det skulle kunna mdjliggéra snabbare och mer eftektiva
miljoméssiga forbattringar. Det proaktiva arbete som Frankrike utfort kan ge en vérdefull
inblick och utgora riktlinjer for hur den svenska branschens arbete kan utforas.

5.2 Hur paverkar design- och materialval for stickade plagg
produktens forutsattningar i relation till framtida EPR-krav?

Med produkten “Sara” illustreras en tydlig konflikt mellan kommersiell 16nsamhet och
framtida &tervinningsbarhet. Den centrala frdgan &r huruvida fallforetaget bor fortsdtta
bedriva sin verksamhet som vanligt fram till dess att mer information kring hur den svenska
EPR-lagstiftningen kommer att utformas eller om de redan nu boér driva omfattande
innovation for att hinna genomfora viktiga fordndringar innan de nationella lagarna tréder i
kraft. Det ligger betydande mojligheter i att agera proaktivt och paborja omstéllningen i ett
tidigt skede. Samtidigt innebér detta en avsevird risk om inte EPR-lagstiftningen forutspés
korrekt. Felaktiga atgirder kan leda till att arbetet behdver géras om, att redan investerat
kapital gér forlorat samt att foretaget trots genomforda dtgdrder kan behova betala hoga
EPR-avgifter.

Respondenterna beskriver aterkommande hur materialvalen i produkten “Sara”, liksom i
majoriteten av ovriga produkter, frimst styrs av den dnskade estetiken och handkénslan i den
fardiga produkten varpd hallbarhet, cirularitet och atervinningsbarhet framstar som
eftertankar som ofta inkluderas sent i produktutvecklingsprocessen. Fragan om hur langt
produktutvecklingen bor stricka sig i riktning mot héllbarhet och cirkuldra principer blir
darmed aktuell. Samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare fraga bade inom
produktutveckling och for konsumenters kopbeslut. Samtidigt som hallbarhet blir en allt
viktigare frdga for savidl produktutveckling som konsumenters kdpbeslut kvarstar frigan om
hur villiga konsumenter dr att kompromissa med exempelvis handkénsla for att uppné ett
plagg som &r mer hallbart och enklare att dtervinna. Ytterligare en relevant frdga ar huruvida
konsumenter &dr beredda att acceptera hogre priser for produkter som erbjuder samma
kvalitativa handkinsla och funktion trots uppdaterad materialkomposition.

Respondenternas svar visar att produkten “Saras” popularitet till stor del bygger pa dess
upplevda mjuka och fluffiga kdnsla som mojliggors av fiberblandningen. Det finns ddrmed en
tydlig medvetenhet om att konsumenter aktivt véljer produkten utifrdn dess unika fysiska
egenskaper. Med den kunskapen i betdnkande skulle det potentiellt vara mojligt att
successivt, over exempelvis tre till fem ar, ersitta den nuvarande fiberblandningen med en
komposition som ir enklare att atervinna men som samtidigt dr dyrare. Sadan gradvis
omstdllning skulle kunna mojliggéra for konsumenter att successivt vinja sig vid okade
prisnivder och att alternativa material introduceras 1 sortimentet snarare dn att fordndringen
uppfattas som abrupt. Mot bakgrunden att produkter inom mode- och textilindustrin férvéntas
bli dyrare till foljd av EPR kan resonemanget anses sdrskilt relevant. Resultatet visar
samtidigt att enkel design inte nddvandigtvis innebdr enkel dtervinning. Eftersom en produkts
komposition utgdér den avgorande faktorn i1 atervinningsbarhet dven i1 det fall produkten
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tekniskt sett dr latt att demontera eller bearbeta kan produktens kommersiella styrkor ddrmed
bli dess storsta svagheter ur ett cirkulért perspektiv.

Resultatet tyder dterkommande pa att fiberblandningar bestdende av tva eller flera naturliga
och syntetiska fibrer utgdr den storsta utmaningen for stickade plagg i relation till de krav
som EPR forvintas medfora. Samtidigt dr bade ekonomiska och designrelaterade aspekter
avgorande 1 produktutvecklingsprocessen. Darmed dr uppgiften att identifiera vilka atgirder
som kan vidtas for att undvika att héllbarhet, design utifran cirkuldra principer och
atervinningsbarhet kompromissas bort till forméan for kommersiella eller estetiska faktorer
viktig. Eventuellt kan det handla om att utveckla produkter med mer héllbara, men samtidigt
dyrare, material dir den fardiga produkten bestdr av en enskild fibertyp eller tva fibrer som
enkelt kan separeras. Syftet skulle vara att bdde minska framtida EPR-avgifter och
mdjliggora hogre prisnivéer pa slutprodukten. Trots att produktionskostnaden okar till f6ljd
av dyrare material kan den ekonomiska uppoffringen vara motiverad ur ett langsiktigt
perspektiv eftersom de framtida EPR-avgifterna sannolikt minimeras. Stickade produkter kan
betraktas som sdrskilt komplexa ur ett cirkuldrt perspektiv, sarskilt i de fall de bestir av
fiberblandningar, eftersom funktionella och estetiska krav ofta kolliderar med mdojligheterna
till effektiv atervinning.

Ett intressant och relevant resonemang ar att fallforetaget aktivt arbetar med héllbara material
i produktutvecklingsprocessen utan att nddvandigtvis ha som mal att utveckla produkter som
ar hallbara ur &tervinnings- och reparationsperspektiv. Ur konsumenters synvinkel kan
produkterna uppfattas som héllbara men vara tekniskt komplicerade att atervinna i praktiken
pa grund av deras kompositioner vilket 1 forlingningen forsvérar cirkularitet och héllbarhet
senare 1 den textila viardekedjan.

Materialbiblioteket som fallforetaget aktivt arbetar med och stindigt utvecklar fungerar som
ett organisatoriskt verktyg for standardisering och effektivisering av materialval 1
produktutvecklingsprocessen. Det huvudsakliga anvéindningsomradet med materialbiblioteket
ar framst kopplat till materialens visuella uttryck och estetiska egenskaper snarare én till
deras atervinningsbarhet eller cirkuldra egenskaper i nuldget. Detta star i kontrast med
fallforetagets ambitioner att utveckla en mer hallbar materialanvindning i1 de produkter som
utvecklas och produceras. Samtidigt som ett standardiserat materialbibliotek framstér som en
effektiv  16sning for att mojliggéra en  smidig, resurs- och tidseffektiv
produktutvecklingsprocess visar intervjusvaren att en majoritet av innehdllet i1
materialbiblioteket behdver granskas och optimeras utifrdn de krav och kriterier som EPR
forvintas innebdra. Materialbiblioteket bor vidareutvecklas med tydlig information om de
olika materialens EOL-egenskaper, dtervinningsbarhet och relevant leveravtorsdata for att det
ska kunna goras mer informerade beslut tidigt i produktutvecklingsprocessen. Ur ett
kombinerat kommersiellt och hallbarhetsmissigt perspektiv kan fallforetaget behdva
acceptera att vissa produkter fortsatt kommer vara svéra att gora héllbara, cirkuldra och
atervinningsbara och innebdra hogre EPR-avgifter samtidigt som andra produkter kan enklare
utvecklas och minimera kostnader. Foljaktligen kan materialbiblioteket betraktas som en
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central komponent 1 fallforetagets arbete med att anpassa sina arbetssitt till EPR fOrutsatt att
en majoritet av materialen uppfyller de krav som lagstiftningen kommer att stélla.

5.3 Vilka kritiska moment i produktutvecklingsprocessen ar
avgorande for att mojliggora att utvecklingen av stickade plagg
uppfyller framtida EPR-krav?

Utokat samarbete med leverantorer

Direktrisen beskriver bland annat hur leverantdrernas arbetssétt och noggrannhet, sédvil hos
fabrikerna som tillverkar tyg, accessoarer och detaljer som hos de som producerar det fardiga
plagget, paverkar hela produktutvecklingsprocessen. Fallforetaget behover stélla hogre krav
pa att savdl material som produktion uppfyller tydligt definierade hallbarhetsstandarder
eftersom hallbarhetsaspekter inte kan kompromissas samtidigt som det finns uttalade
ambitioner att anpassa sin verksamhet efter EPR och principer for cirkuldr ekonomi. Vidare
behover leverantdrerna involveras tidigare i designfasen for att identifiera mgjliga 16sningar
pa potentiella konflikter mellan hallbarhetsmal och Ionsamhetsmal genom att exempelvis
tydligare kommunicera kravspecifikationer kring fiberblandningar och atervinningsbarhet. Ett
sadant arbetssétt skulle dven kunna bidra till forbéttrade arbetsmiljomissiga och sociala
forhallanden i1 de ldnder produktionen sker, trots att EPR i minga av dessa ldnder dnnu inte
utgdr en aktuell fraga. En forutséttning &r dock att producenter och leverantorer inte
kompenserar 0kade kostnader for material och produktion genom forsdmrad 16n, sdkerhet
eller arbetsvillkor.

Intervjusvaren betonar ocksd vikten av ett ndrmare samarbete mellan bestdllaren och
leverantoren vars utdkade fokus ligger pd innovation och utveckling av teknisk kapacitet.
Malséttningen med samarbete bor vara att kunna producera produkter som uppfyller de krav
EPR fOrvdntas stéilla. I praktiken innebédr detta att fallforetaget behdver utveckla mer
langsiktiga partnerskap med leverantorer och att det gemensamma uttalade malet dr att
utveckla héllbara produkter vars komposition dr betydligt enklare att tervinna.

Digitala verktyg for effektivare materialutvdrdering

Resultatet indikerar dven att fallforetaget, genom tekniska I&sningar, bor se Gver sina
mojligheter till 6kad digitalisering, effektivisering och transparens, sérskilt med hénsyn till
framtida krav fran savdl EPR som DPP. Att snabbt kunna testa och utvérdera olika material
estetisk och hallbarhetsmissigt genom anvdndningen av digitala verktyg skulle kunna bidra
till en mer optimerad och resurseffektiv produktutvecklingsprocess. Detta giller i synnerhet
sampling- och provfasen som ofta resulterar i materialspill och forhdjd forbrukning av
resurser. Dessutom bor implementeringen av produktdatasystem fortsatt utvecklas for att
forbéttra sparbarhet och dokumentation genom hela produktutvecklingsprocessen.
Fallforetaget bor dven undersoka mojligheter for 3D-visualisering for stickade plagg 1 syfte
att minska méngden fysiska prover. Detta kan uppnas genom standardiserade och
centraliserade datasystem och resultatet indikerar att fallforetaget redan 4r i processen att
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utveckla sddana system. Det dr dirfor av stor betydelse att dessa system utformas i relation
till vad EPR och DPP kommer kréva.

5.4 Handlingsplan med forberedande atgarder

Baserat pd diskussion samt resultat kan fallforetaget f6lja studiens prioriterade handlingsplan
for att successivt kunna anpassa produktutvecklingsprocessen till framtida krav inom
EU-lagstiftning om EPR. Handlingsplanen utgar fran studiens identifierade riskfaktorer samt
kravet att implementera dtgirder tidigt i produktutvecklingen.

1. Integrera hdllbarhetsarbete nirmare produktteamet.

Ett forsta och avgdrande steg &r att minska gapet mellan hallbarhetsavdelningen och den
operativa  produktutvecklingen. Regelbundna tvirfunktionella avstimningar mellan
héallbarhetsansvariga, inkopare, designers och direktriser bor darfor etableras redan vid
kollektionsstart. Integrera och inkludera fragor kopplade till dtervinningsbarhet, materialval,
fiberkomposition och framtida producentavgifter och starta dialogen med kéirnteamet for
“stickat”. Dessutom for att sékerstilla att EPR-relaterade aspekter integreras tidigt i processen
kan forslagsvis Inkdparen som i nuldget foljer KPI-mélen dven vara med pa mdten inom
héllbarhetsavdelningen och fa ett ndgot utdkat ansvar inom omradet.

2. Utveckla materialbiblioteket med cirkuliira parametrar

Fallforetagets befintliga materialbibliotek dr under konstruktion, detta materielsystem bor
vidareutvecklas till ett strategiskt verktyg for cirkuldr produktutveckling. Forutom estetiska
och kommersiella parametrar bor material inom biblioteket kompletteras med information om
atervinningsbarhet (EOL-data), fibersammansittning, separerbarhet samt potentiella
EPR-kostnader. Detta forenklar arbetet med att vdlja en mer cirkuldr konstruktion.

Det finns verktyg for att analysera de befintliga tygproverna. En rekommendation &r RISE
(2025) materialklassificering for textilt avfall. Detta verktyget identifierar enkelt riskmaterial
och hjélper styra utvecklingen mot fler monomaterial eller fiberkombinationer med béttre
atervinningspotential.

3. Infora atervinningsbarhet som KPI i produktutvecklingen

For att mojliggora framtida EPR-anpassning behdver atervinningsbarhet och cirkularitet
integreras som méitbara KPl:er pd samma nivd som ekonomiska mal, samt andra KPIer som
foretaget kikar pd sa som CO2 utslépp. Detta kan innebédra exempelvis mal for procentandel
atervinningsbara produkter i produktion eller minskning av komplexa fiberblandningar.

Samtidigt behover foretaget acceptera att vissa trend- och modeprodukter fortsatt kan krava
mer komplexa materialkombinationer for att uppna 6nskad estetik. En rekommendation &r att
foretaget gor tydligare strategiska differentieringar inom sortimentet stickat. Exempelvis kan
monomaterial-produkter 1 polyester utvecklas som mer kommersiella “basicartiklar”, medan
monomaterial i exempelvis 100 % ull positioneras som “premiumprodukter” med hogre
kvalitet, prislapp samt ldngre livslangd. Volymprodukter med fiberblandningar kan da utgoéra
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en mellanklass med nagot hogre prisnivd, mer kontrollerade produktionsvolymer for att
minska risken for 6verproduktion och osdlda plagg.

4. Fordjupa leverantorssamarbeten och teknisk utveckling

Leverantdrerna har en avgorande roll for vilka material och tekniska 16sningar som ar mgjliga
att realisera i praktiken. Fallforetaget bor darfor arbeta mer strategiskt och langsiktigt med
leverantorsrelationer for att mojliggora utveckling av alternativa material, forbéattrad
materialtransparens, 6kad sparbarhet samt gemensam utveckling av atervinningsbara stickade
kvaliteter.

Leverantorer bor fungera som tekniska samarbetspartners snarare @n enbart producenter.
Sarskilt viktigt blir detta inom just avdelningen “stickat” dér konstruktion &r starkt kopplade
till leverantorens tekniska kompetens.

5. Forbereda verksamheten for eko-modulerade avgifter

Fallforetaget bor genomfora en kartlaggning av hela sortimentet for att identifiera produkter
med hog framtida EPR-risk. The Loop factory (2026) rekommenderar bland annat att
Kartligga de tio vanligaste materialkompositioner och identifiera vilka som utgoér
riskmaterial ur ett atervinnings- och EPR-perspektiv

Exempelvis undersoka komplexa artiklar likt “Sara” for att tidigt forstd vilka produkter som
sannolikt kommer generera hogre producentavgifter. Utifrn detta kan foretaget utveckla risk
strategier for specifika produktgrupper samt prioritera produkter med hog
atervinningspotential. Detta kommer underlétta for organisationens kunskapsgap inom det
kommande ramverket.

6. Fullfolja digitalisering och utveckling av produktdatasystem

Digitalisering framstdr i studien som en grundliggande f{Orutsittning for framtida
EPR-efterlevnad. Implementeringen av det nya produktdatasystemet bor darfor prioriteras
och vidareutvecklas for att kunna hantera materialdata, leverantérsinformation,olika certifikat
samt atervinningsinformation. DPP systemet kommer fungera som viktig utgangspunkt for
fallforetagets forberedelser.

7. Utveckla digitala och virtuella produktutvecklingsverktyg

Slutligen bor fallforetaget fortsdtta utforska mojligheter kring digitala utvecklingsverktyg
med Al sdsom 3D-visualisering och virtuella prover, dven for stickade produkter. P& ldngre
sikt kan detta bidra till farre fysiska prover, kortare ledtider, minskat materialspill,

samt effektivare kommunikation mellan det interna produktteamet och leverantorer.

5.5 Metoddiskussion

Under arbetets gang har studien paverkats av ndgra olika praktiska och metodologiska
utmaningar. Ett genomgéende problem har varit att studiens ursprungliga omfattning visade
sig vara alltfor ambitids i relation till den tillgéngliga tidsramen. Eftersom EPR utgor ett
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mycket omfattande och komplext dmnesomrédde har studien behdvts avgrinsas vid flera
tillfallen. En konsekvens var att den planerade processen for intervjuer inte kunde
genomforas helt enligt planen. Av tidsmaissiga skdl och pa grund av kort varsel fick tva
separata intervjuer slds samman till en gruppintervju istéllet for fyra separata intervjuer med
fyra enskilda respondenter. Trots det kunde intervjuerna generera mycket virdefulla och
relevanta insikter men det &r rimligt att anta att intervjuformatet kan ha paverkat
respondenternas svar och ddrmed studiens resultat. Med battre framforhallning hade fler
intervjuer med andra relevanta respondenter kunnat inplaneras fran ett tidigare skede,
alternativt att storre fokus hade kunnat ldggas pa att sékerstélla att de planerade intervjuerna
kunde genomforas enligt den ursprungliga planen.

Ytterligare en utmaning har varit den begriansade tillgangen till kidnsliga foretagsdata. Studien
har exempelvis inte inkluderat produktions- och forséljningsvolymer, eftersom sédan
information 1 dialog med fallforetaget bedomdes som konfidentiell och otillgénglig.
Visserligen ledde inte detta till problem i arbetet med studien eftersom malet aldrig var att
undersdka varken produktions- eller forséljningsvolymer men det skulle innebéra att studiens
omfattning minskade avsevért i jamforelse med vad som kunnat vara onskvart. Studien har
fokuserat enbart pa produktutvecklingsprocessen och relaterade arbetsprocesser och inte pa
de efterfoljande stegen i produktens livscykel sdsom produktion, logistik, distribution,
forsiljning eller konsumentbeteende. Sannolikt hade en studie och analys av dessa omréden
kunnat bidra till en mer nyanserad och fordjupad forstaelse av hur relevant arbetet med EPR
och cirkuldr ekonomi faktiskt ar for fallforetaget, eller liknande fOretag, samt i vilken
utstrackning anpassning av produktutvecklingsprocessen skulle kunna paverka framtida
EPR-avgifter.

Retrospektivt skulle arbetet ha kunnat planeras annorlunda for att mojliggora fler relevanta
intervjuer 1 kombination med en bredare empirisk grund men det finns inga garantier for att
det skulle ha resulterat i béttre resultat &n de som faktiskt uppnétts.

Det bor dven betonas att studien inte gor ansprdk pa att innefatta hela det imnesomrade som
EPR inbegriper. Snarare utgdr studien ett avgransat bidrag till okad forstielse av
produktutvecklingsprocessen med fokus pd EPR. Produktions- och forsdljningsvolymer,
liksom produktens fortsatta liv efter produktutvecklingsfasen, hade varit relevanta och
fordelaktiga att inkludera 1 denna studie. Pa grund av tidsmissiga och praktiska
begransningar har siddana fragor inte kunnat undersdkas ndrmare inom ramen for denna
studie. Studien skapar ddrmed forutséttningar for framtida forskning som kan bygga vidare pa
och komplettera de insikter som denna studie bidragit med.
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6. Slutsats

6.1 Bemotande av studiens syfte och fragestallningar

Syftet med studien var att undersoka hur produktutvecklingsprocessen for den stickade trojan
“Sara” kan anpassas for att mota framtida krav inom det utdkade producentansvaret, med
fokus pa arbetsprocesser, material, &tervinningsbarhet samt cirkuldr ekonomi. Det
framkommer flera centrala slutsatser kring fallforetagets och textilbranschens utmaningar
infor implementeringen av framtida EPR-system. Nagot som stdr tydligt dr framfor allt
designfasens avgorande betydelse for produktens framtida cirkularitet dd upp till 80 % av en
produkts miljopaverkan faststills redan i detta stadiet (Vellesalu, Hjelmgren & Lind, 2025).
Valet att utveckla trdjan “Sara” som en kommersiell volymprodukt i med en komplex
fiberblandning av polyester, polyamid, ull och elastan dr en typisk riskprodukt ur
EPR-synvinkel. Detta d& artikeln inte enbart tekniska hinder for mekanisk och kemisk
atervinning utan riskerar dven att leda till hogre producentavgifter genom si kallad
eko-modulering (Ellen MacArthur Foundation, 2024). Produkter med lag atervinningsbarhet
och komplexa fibersammansittningar kommer sannolikt att belastas ekonomiskt i hogre grad
an produkter som dr designade for fiber-till-fiber-atervinning och cirkuldra materialfloden.

Samtidigt som fallforetaget faktiskt foljer uppdateringar kring de lagkraven, visar det sig att
organisatorisk fragmentering utgdér en betydande riskfaktor i arbetet med framtida
EPR-anpassning. Det finns i dagsldget ett tydligt gap mellan det strategiska hallbarhetsarbetet
samt den operativa interna produktutvecklingen. Hallbarhetsansvaret upplevs som
distribuerat mellan avdelningar, samtidigt som de roller som fattar de dagliga designbesluten
ofta saknar konkret kunskap om hur deras beslut 4r dem som paverkar produktens slutskede
och framtida atervinningsbarhet.

Just fiberblandningar identifieras som den kanske storsta strukturella utmaningen for stickade
plagg idag. Fargkombinationer anvinds for att uppna rétt kinsla i materialet och prisniva men
dagens éatervinningsteknik har fortfarande begrinsad kapacitet att separera dessa material
effektivt. Darfor blir det en tydlig konflikt mellan kommersiella krav och cirkuldra mal dér
alla produkter sannolikt inte kommer kunna optimeras fullt ut for atervinning utan strategiska
prioriteringar inom sortimentet. Framtida producentansvar kommer sannorlikt att stricka sig
bortom de nationella grinserna. Om produkter som “Sara” produceras och exporteras till
andra lidnder for dteranvindning kan framtida EPR-system innebdra att producenter dven
behover ta ansvar for avfallshantering och textilavfall i mottagarlinder. Detta fOrstirker
behovet av global sparbarhet och 6kad transparens genom hela véirdekedjan.

For att mojliggdra denna transparens stdr digitalisering som en central mgjliggorare for
framtida EPR-anpassning. Implementeringen av deras nya produktdatasystem och DPP
skapar forutsdttningar for forbattrad sparbarhet, materialtransparens och dokumentation av
produktdata. Deras nya digitaliseringsystem kommer dirfor inte enbart fungerar som ett
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administrativt stod for hela koncernen, utan som en grundldggande infrastruktur for att
operationalisera framtida krav kopplade till EPR, ESPR och cirkuldra materialfloden.

Avslutningsvis, visar fallstudien att obligatorisk lagstiftning och harmoniserade regelverk blir
en viktig drivkraft for omstdllning inom hela textila modeindustrin. Genom att skapa
gemensamma spelregler for branchen inom EU och ekonomiska incitament kan framtida
EPR-system bidra till 6kad investering inom cirkuldr design. Det kan handla om de
teknologier som automatiserad sorteringsteknik och utveckling av atervinningsbara
materiallosningar for produkter som fortsétter produceras med komplexa fiberblandningar.

6.2 Studiens bidrag

Studiens bidrag ar en oOkad fOrstaelse for hur de framtida EPR-kraven kan péverka
produktutvecklingsprocessen inom fallforetaget samt identifiera potentiella fallgropar och
hitta utvecklingsomraden. Studien har avgréinsats sirskilt till hur fallféretaget arbetar intern,
rollfordelning samt arbetsprocesserna inom stickade plagg och dess fiberblandningar som
komplexa utmaningar. Genom att undersdka en specifik produkt synliggér studien hur
kommersiella krav, designbeslut och héllbarhetsaspekter kan balanseras mot varandra i
praktiken.

Diarmed ska inte studien ses som ett facit eller en firdig konkret 10sning pa hur EPR bor
implementeras bade internt savdl som externt i industrin. Utan snarare ett bidrag till en
pagaende diskussion hur produktutvecklingsprocessen kan fordndras 1 en mer cirkuldr
riktning. Resultatet och analysen av studien visar resonemang som kan fungera som stod far
foretag 1 omstillningsarbetet.

Arbetet dr begrinsat till ett specifikt foretag, produkt och organisationsstruktur med
begriansad tidsram for en kandidatuppsats. For att gora ett &nnu mer genomgédende och
grundldggande studie kring dmnet, krivs storre analys med fullsténdig tillgang till mer intern
data. Produktionsvolym och forsédljningsdata for “Sara” samt alla interna KPler hade
inneburit att resultatet blivit mer vélgrundat och darfor bor studien tolkas som generella
indikationer snarare &dn konkreta slutsatser. Dessutom d& EPR-ramverket dr under utveckling
och tillgang till konkreta utgifter inte finns tillgdngligt kan inte jimforelse av material
genomforas 1 form av ekonomiska berdkningar. Trots detta belyser rapporten viktiga
problemomrédden och oOkad kunskap, diskussion samt vidare intresse kring cirkuldr
produktutveckling och framtida EPR-anpassning. Nagot som kan hjélpa &ven flera aktorer
inom textilbranschen.

6.3 Forslag till vidare forskning

Det finns stor potential for vidare forskning om &mnet, studien berdr flera omridden dir
djupgéende forskning skulle kunna bidra med fordjupad kunskap bade for det interna
fallforetaget, men ocksa for hela industrin. Eftersom lagstiftningen kring EPR dnnu inte &r
fullt implementerad finns fortfarande osékerheter kring hur producentavgifter,
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eko-modulering  och  framtida  krav  faktiskt =~ kommer  pédverka  fOretags
produktutvecklingsprocesser i1 praktiken. Vidare forskning skulle dérfor kunna undersoka
vilka konkreta organisatoriska fordndringar som uppstar nir EPR-systemet trdder i kraft.
Exempelvis hur roller, ansvar och beslutsprocesser fordndras i praktiken och om det krivs
nya organisatoriska funktioner for att verkstélla att allt efterlevs.

Inom just stickat dir fiberblandning ar nddvéndigt, hade det dven varit intressant att analysera
hur foretag kan integrera atervinningsbarhet utan att forlora kommersiell 16nsamhet,
produktens estetiska eller funktionella virden. Det finns mycket potential i vidare forskning
pa ekonomiska konsekvenser av framtida EPR-system, exempelvis om det i1 praktiken blir
mer lonsamt att fortsdtta arbeta med komplexa fiberblandningar trots hogre
producentavgifter, eller om cirkuldra designstrategier pa sikt faktiskt skapar ekonomiska
uppmuntran for fordndring.

Till sist skulle framtida studier dven kunna undersdka hur alternativa affirsmodeller som
reparationstjanster, second hand, uthyrning av kldder och aterbruk paverkar producentansvar
och produktutveckling inom textilindustrin. Det finns mycket outforskat kring hur
ERP-systemet kan paverka hela viardekedjan, allt fran leverantorssamarbeten till smé textila
modeaktorer med farre funktioner i organisationen men &nda producerar samt distribuerar
inom EU.
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8. Bilagor

8.1 Intervjuguide

Som du/ni redan vet 4r mitt namn ___ och tillsammans med min kollega  skriver vi just
nu vart examensarbete 1 utbildningen Textil Produktutveckling och Entreprenorskap, vid
Textilhogskolan 1 Borés. For att ge lite info och bakgrund vill vi beritta att vi har valt att
undersoka hur produktutvecklingsprocessen pd  ser ut idag, ndrmare bestdmt for en
stickad tr6ja fran _ egna dam-sortiment vid namn Sara, och sétta detta i relation till
Extended Producer Responsibility (EPR) och vilka konsekvenser EPR eventuellt kan
innebéra for modeproducenter och hur  kan forbereda sig for dessa nya krav.

- Ur ett forskningsetiskt perspektiv ar det viktigt att vi gor saker korrekt - darfor vill vi
frdga dig om du ger ditt godkdnnande att delta 1 den hér intervjun?

- Vivill ocksa frdga om du ger ditt godkénnande att spela in den hér intervjun, sa att vi
har mojlighet att lyssna pa samtalet igen, transkribera det och sammanfatta de svar vi
har fatt.

- Vivill ocksd informera om att intervjun och de svar du ger i intervjun kommer att
behéllas helt anonyma, och vid senare tillfille raderas, nir examensarbetet ar avslutat.

- Nér som helst under intervjun fér, och kan, du avbryta intervjun utan att ge ndgon
anledning till det.

Den hér intervjun utférs med dig,  , som respondent och vi kommer att stélla négra olika
fragor och foljdfragor for att forsdka skaffa oss svar pé vara forskningsfragor. Malet med
intervjun &r att skapa en fordjupad forstaelse for hur  produktutvecklingsprocesser ser ut
for en stickad trgja idag, hur beslutsfattande kring design- och materialval ser ut samt
generellt hur arbetet ser ut i praktiken fran materialval till fardigt plagg. Vi vill pAminna om
att vara fragor ér stillda ur perspektivet att vi pratar med dig/er som din/era arbetsroll(er) och
att vi dr intresserade av just den stickade trojan Sara nér det kommer till produkten, och allt
arbete som har med produkten att gora, nar det kommer till produktutvecklingsprocessen.

Sa, om det dr mojligt vill vi gdrna att ni inleder med att svara var och en utifran era
erfarenheter, och sen kanske att ni kompletterar era svar med en kort diskussion for varje
fréga?

Sa - nu nér den information har sagts skulle vi vilja stilla nagra fragor:

- Vad heter du och hur linge har du arbetat pd  ?
- Kan du beskriva din roll och ditt ansvar i produktutvecklingsprocessen?
- Hur ér du involverad i utvecklingen av stickade produkter?
- Vilka beslut dr du med och paverkar?
- Har du alltid haft den hér rollen p4 ___ eller borjade du som nagot annat?
- Tillhor din roll ndgon viss avdelning?
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13.
14.
15.

16.

17.

18.

Vilka arbetsuppgifter innefattar din roll?
- Jobbar du mycket tillsammans med andra pa avdelningen?
- Hur gér det arbetet till?

Finns det nigra utmaningar?

Har du varit med och utvecklat artikeln Sara?

Kan du beskriva hur produktutvecklingsprocessen for en stickad trdja ser ut, fran idé
till fardig produkt, idag?

Vilka steg involverar produktutvecklingsprocessen?

Vilka ér de viktigaste stegen i processen?

Var 1 processen tas de viktigaste besluten?

Var upplever du att processen fungerar bra respektive mindre bra?
Hur fattas beslut kring materialval for stickade plagg?

- Finns det ndgot sarskilt ni tdnker pa nér ni viljer material?

- Finns det ndgra begrinsningar i valet av material?
Hur gér tankarna kring valet mellan olika fibrer och fiberblandningar?

- Vad védger ni in i besluten?

- Hur tas beslut kring olika fiberblandningar?
Vilka dr de huvudsakliga och viktigaste kraven som specificeras géllande design- och
materialval fOr tr6jan Sara?
Finns det kompromisser mellan design och material, kostnad och héllbarhet?
Anser du att det skulle kunna goras ndgra konkreta forédndringar i designprocessen?
Hur péaverkar design- och materialval produktens livslangd?
Ar Extended Producer Responsibility (EPR) en aspekt som du pd  -avdelningen
involverar 1 ditt arbete idag?

- Pavilket eller vilka sétt?

- Har detta inneburit ndgra konsekvenser for produktutvecklingsprocessen?
I vilken utstrickning beaktas atervinningsbarhet idag?
Hur mycket arbetar ni idag med fragor kopplade till plaggets end-of-use?
Vilka delar av EPR upplever du som mest relevanta for produktutvecklingsprocessen
(av den stickade trojan Sara)?
Vilka moment anser du ar kritiska for den fardiga produkten 1
produktutvecklingsprocessen?
Vilka delar av produktutvecklingsprocessen tror du paverkas mest av EPR?

- Vad dr svarast att foréndra 1 dagens arbetssitt, i relation till vad EPR innebir?
Sker det ndgot samarbete mellan _ -avdelningen och 6vriga avdelningar?
Hur skulle du beskriva beslutsprocessen for  -avdelningen?

- Ar beslutsprocessen centraliserad till en viss avdelning eller roll, eller ir den

spridd?

Finns det tydliga riktlinjer for hdllbara eller cirkuldra val 1
produktutvecklingsprocessen?

- Finns tillracklig kunskap om héllbarhet och cirkularitet i

produktutvecklingsprocessen idag?

Finns det ndgot som skulle behdva fordndras organisatoriskt?
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19. Finns nagra tankar pa vad som hdnder med produkten nir den hamnar hos
konsumenten, redan i produktutvecklingsprocessen?

Avslutande fragor
20. Ar det ndgot vi inte har pratat om som du anser ér viktigt i relation till
produktutvecklingsprocessen och EPR?
21. Har du nagra exempel pé bra eller mindre bra produkter ur ett hdllbarhetsperspektiv?
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