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This study explores the narratives of school
librarians around their work situation in context of
new Swedish legislation requiring school libraries to
be staffed. Five semi-structured interviews have
been conducted and gone through narrative analysis
based on Etienne Wenger’s theory of communities
of practice and Judith Butlers definition of
performativity. The findings indicate that both
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1 Indledning

En ny virkelighed opstod i det svenske skole- og biblioteksvasen i 2025. En ny lovaendring tradte i
kraft. Nu er det ikke nok med et fysisk biblioteksrum pa eller 1 neerheden af skolen, nu skal
biblioteket ogsa bemandes af personale med relevant uddannelsesbaggrund (Skollag (2010:800),
kap. 2, § 24 d).

Det starter 1 2021, hvor der 1 Sverige ferdiggeres en offentlig udredning i
Utbildningsdepartementet. Under en arraekke har man arbejdet pa et forslag til, hvordan man kan
tydeliggore skolebibliotekets udformning og formaél (Skolbibliotek for bildning och utbildning,
2021). Det er dette, der 1 2025 leder til lovkravet om bemanding pa skolebibliotekerne 1 en grad, der
gor det muligt at leve op til de krav og opnéd de mél, som fremsattes i skoleloven, biblioteksloven
og hver enkelt kommunes biblioteksplaner. Alt dette 1 supplement til tidligere lovgivning fra 2010,
der stiller krav til, at alle skoleelever i grundskole, gymnasium og privatskoler har adgang til et
skolebibliotek(Skollag (2010:800)).

At folge udviklingen i situationen og effekterne af denne seneste lovaendring er spendende nok i sig
selv 1 en svensk kontekst; hvad sker der, nar alle kommuner pludseligt og pa samme tid skal
bemande skolebiblioteker, og hvordan ser den omvaltning ud pa de skoler, der ikke tidligere har
haft bemandet deres skolebibliotek? Men samtidigt kan Sverige ogsa ses som et muligt
foregangsland pa omradet, da denne form for bemandingskrav ikke udbredt og ikke findes hos
nabolandene. P4 denne made giver konklusionerne og resultaterne fra denne satsning ogsa det ogsa
et indblik i og potentiel grobund for lignende satsninger, der kan bruges uden for Sveriges granser,
hvor der pa nuvearende tidspunkt ikke findes lovkrav om bemanding pé skolebibliotekerne. For
eksempel i et land som Danmark, der bevager sig i same retning som Sverige i forhold til
prioritering af skolebiblioteket og dets rolle i uddannelse og lering, om end i langsommere tempo.
Her fik man i 2025 en ny lovgivning pa folkeskoleomrddet (Lov om @ndring af lov om folkeskolen
og lov om biblioteksafgift, 2025), der i1 hej grad ligner den, man gennemforte 1 Sverige 1 2010. En
lignende situation ses med Norges lovgivning pd omradet, der sikrer elevers adgang til bibliotek i
skoletiden, men ingen krav har til bemanding(Lov om grunnskoleoppleeringa og den vidaregdande
oppleeringa (oppleeringslova) - Lovdata). Eller 1 Finland, hvor der pa nuverende tidspunkt ikke er
noget lovmaessigt krav til eksistensen af skolebiblioteker overhovedet (Lag om allmdnna bibliotek |
1492/2016 | Lagstifining | Finlex).

Blandt dem, som bliver tydeligst pavirkede af en lovendring som denne, er de, der skal arbejde med
den i praksis. De, der arbejder pa skoler og i skoleledelser, der nu skal forholde sig til at helt ny
gruppe af medarbejdere 1 undervisningen og pa skolen, og de, der skal patage sig disse nyligt
opstéede stillinger og arbejdsopgaver. Hvad har de af oplevelser og tanker om der arbejdssituation,
som de befinder sig i?

Dette studie vil beskeftige sig med skolebibliotekarernes oplevelser af de omstendigheder, de
arbejder under, herunder adgang til resurser og de forventninger, der stilles til deres arbejde i en
social kontekst. Formalet er at undersege, hvorvidt den seneste lovaendring, der blandt andet gor det
til at lovkrav at have bemanding pa alle skolebiblioteker, og den opmarksomhed, den afspejler fra
politisk side i skolebiblioteket og specifikt effekterne af skolebibliotekarens arbejde, smitter af pa
den virkelighed, som skolebibliotekarerne arbejder 1. Med dette menes der bade i forhold til
eksempelvis kommunen og skoleledelse, der begge er med til at satte de officielle rammer for



skolebibliotekarens stilling og arbejde, men ogsé samarbejdet med andre professioner, hvoraf
skolelaererne er den storste gruppe.

Samtidigt vil dette projekt ogsa kigge naermere pa, hvordan skolebibliotekarernes narrativer om sig
selv, deres identitet og forudsatninger pa arbejdspladsen reflekteres 1 deres syn pa og oplevelse af
loveendringen, nesten et ar efter den tradte i kraft.

1.1 Problemformulering

Baggrunden for lovaendringen og kravet om bemanding pa skolebiblioteker landet over er det, der
fra regeringens side omtales som laesekrisen. I opleg til vedtagelse af lovendringen fremheeves
statistik fra de internationale test PIRS og PISA, der viser, at elevers laseevner og laeseforstielse
har varet faldende de seneste ar. 24 % af de 15-arige skoleelever opnar ikke det, der anses som et
basalt laeseniveau, nar de testes 1 PISA-test (Stdrkta skolbibliotek (Proposition 2023/24)).

Den tidligere forskning pa omrédet viser en raekke tilbagevendende udfordringer for
skolebibliotekarer, der er med til at gore arbejdet svarere. Udfordringer omkring samarbejde med
andre professioner, manglende forstielse for skolebibliotekarens rolle og faglige baggrund er
gennemgaende temaer her (Centerwall, 2019, 2022b; Colvin & Croft, 2024; Farmer, 2019, 2020;
Folkesson, 2007; Merga & Mat Roni, 2025). Hvis disse udfordringer ogsé opleves hos de
bibliotekarer, der ansettes under den nye lovgivning, ma man ligeledes kunne forvente, at dette kan
pavirke effekten af skolebibliotekarens arbejde. Forventer man, som det insinueres i oplagget til
lovendringen (Stdrkta skolbibliotek (Proposition 2023/24)), at bemanding af skolebibliotekerne
kommer til at have en positiv effekt pa elevernes laeseevner, ma man ligeledes forvente, at de
udfordringer, som skolebibliotekarerne oplever i1 deres daglige arbejde, ogsa kommer til at pavirke
den effekt.

Dette bliver yderligere relevant i den videre udvikling i praksis, som har sattes i gang med den
fornevnte lovaendring. Skolerne er ikke faerdige med at bemande de stillinger, som er opstaet som
folge af lovkravet, og hvis omstendighederne omkring og effekten af disse skal vere optimale, er
det relevant at se pa, hvordan jobbet ses og opleves i praksis af dem, der pa nuvarende tidspunkt er
blevet ansat 1 disse nye stillinger. Det samme kan ses som relevant, nr man skal forsgge at gore
disse stillinger attraktive pé et arbejdsmarked, hvor der de seneste ar har varet tale om en mangel
pa kvalificeret arbejdskraft (Hansson et al., 2018).

Den grundleggende ide til dette projekt opstod som folge den mangde af offentlig italeseettelse af
og debat om @&ndringen af skoleloven i tiden inden den trddte 1 kraft, bade inden og efter
offentliggerelsen af den og dens indhold. Serligt to grupper vakte min interesse: De, der i forvejen
arbejder pa skolebibliotek og har erfaring med jobbet, og de, der er nye 1 bibliotekarrollen og ma
traede til at for dekke det egede behov for kvalificeret arbejdskraft til skolebibliotekerne, der opstar,
nér loven pludseligt kraever bemanding, hvor det ikke har vaeret der for. Oplever de generelle
udfordringer med at udfere jobbet som skolebibliotekar, opnés de mal, som lovaendringen havde til
formal at lose, ikke.



1.2 Formal og forskningsspgrgsmal

Formalet med dette studie bliver at undersgge og synliggere narrativer om professionel identitet og
forudsaetninger for arbejdet pd skolebiblioteket hos dem, der lever det i praksis:
Skolebibliotekarerne. Studiet vil forsege at fange skolebibliotekarers perspektiver og oplevelser
med overgangen til den nye skole- og bibliotekslov, og gennem deres narrativer om sig selv og
deres forudsatninger for arbejde, med teoretisk udgangspunkt i Etienne Wengers teori om
praksisfallesskaber og Judith Butlers begreb performativitet. I teoriafsnittet vil jeg argumentere for,
at skolen som arbejdsplads kan ses som et praksisfaellesskab, altsé et socialt feellesskab med et
feelles mal og kultur, som skolebibliotekaren traeder ind i og skal navigere, nar de begynder deres
arbejde pa skolen.

Forskningsspergsmélene lyder sdledes:

1. Hvordan italesetter skolebibliotekarer deres arbejdsforhold og deltagelse 1 praksisfaelleskab
med andre medarbejdere pa arbejdspladsen?

2. Hvad karakteriserer skolebibliotekarernes narrativ om dem selv og deres professionelle rolle
og identitet?

3a. Hvilke narrativer om @&ndringen i skoleloven og effekterne heraf fremgar?
3b. Hvilken rolle spiller disse narrativer i skolebibliotekarernes fortellinger om deres daglige
arbejde?

Mens tidligere interviewstudier bidrager med viden om skolebibliotekarers oplevelser med arbejdet
og udfordringer med samarbejde og identitetsskabelse, afsgger dette studie et hul i1 eksisterende
viden pd omrddet. Det omhandler disse tidligere beskrevne udfordringer i kontekst af et krav om
bemanding pa alle skolebiblioteker, og de forudsetninger, disse nye skolebibliotekarer skal arbejde
under. Mens store dele af den tidligere forskning er udfert med tematiske analysemetoder, har jeg i
stedet valgt at udgé fra en narrativ analysemetode. Til forskel fra den tematiske analyse, der
kategoriserer indehold, vil jeg i stedet fokusere pd, hvordan disse temaer italesattes og hvordan
dette bruges til at skabe sammenhang og mening hos de adspurgte skolebibliotekarer. Pa denne
mdde kan dette studie bidrage med kundskab om skolebibliotekarers narrativer omkring deres
arbejdsidentitet og de sociale og praktiske forudsatninger for deres arbejde, og hvordan dette
afspejler sig i og pavirker der syn pa effekterne af @ndringen i skoleloven, et ar efter denne tridte i
kraft.

1.3 Afgraensninger

Loven, der stiller krav til eksistensen af skolebiblioteker og bemanding af disse, gor sig geeldende
for elever i grundskolen, specialskoler, sameskolen, gymnasiet og alle tilpassede grundskole- og
gymnasieuddannelser (Skollag (2010:800), kap. 2, § 24 a). Dette projekt beskaeftiger sig dog kun
med offentlige grundskoler. Dette handler i forste omgang om at skabe en rimeligt
sammenligningsgrundlag. De valgte skolebibliotekarer varierer i erfaring og deres
arbejdsforudsetninger varierer 1 relation til storrelse af kommune og skoler, de arbejder 1 og pd, og
hvorvidt deres stilling er ny eller har eksisteret i leengere tid. Jeg vurderede derfor, at det potentielt
ville mudre billedet, hvis der ogsé skulle inkluderes flere skoletyper.



Derudover er den offentlige grundskole den klart sterste gruppe af skoler, som er inkluderet i loven.
Det er derfor ogsa pa disse skoler, at langt de fleste nye skolebibliotekarer skal ansattes og er blevet
ansat.



2 Baggrund

2.1 Skolebiblioteket i tal

12025 udgav Kungliga biblioteket skolebiblioteksstatistik for de svenske skolebiblioteker fra 2024,
altsd inden @&ndringen af skoleloven tridte 1 kraft. Statistikken er indrapporteret af repraesentanter
for hvert enkelt skolebibliotek. Ud af 6510 skoler findes der 4325 skolebiblioteker som deles
mellem 5533 skoler. Den indsamlede statistik viser, at 76 % af skolebibliotekerne 1 2024 havde en
form for bemanding, og at dette i gennemsnit 1a pa 11 timer om ugen per skole. I praksis varierer
dette tal dog mellem alt fra 40 timer om ugen til 1. Af de 2589 skolebibliotekarer, der besvarede
sporgsmil om personale og bestand, svarede omtrent halvdelen, at bemandingen pa skolebiblioteket
havde en uddannelsesmassig baggrund indenfor biblioteks- og informationsvidenskab (Kungliga
Biblioteken, 2025).

Dette er et billede, som ogsa tegnes 1 Gardéns forskningsoversigt Skolbibliotekets roll for elevers
ldrande, der dekker perioden 2010-2015, hvor mindre lokale og regionale undersogelser loftes
frem, der alle viser stor variation i1 skolebibliotekets form, tilgengelighed og bemanding (Géardén,
2017, s. 25-27).

2.2 Formalet med skolebiblioteket

Allerede 1 1911 italesetter bibliotekspioner Valfrid Palmgren et behov for skolebiblioteker, der
fungerer separat fra folkebibliotekerne, og arbejder specifikt med lering og uddannelse. Hun
fremhaver, at hun oplever biblioteket som centralt for dannelse og uddannelse:

Tvértom synes man — om man far doma af uttalanden fran sévél larare som lekmén vid

moten och sammankomster af olika slag — allt mer och mer ansluta sig till den redan af

Siljestrom uttalade &sikten, att biblioteket, om ritt ordnadt och ritt begagnadt, knappast
ar mindre viktigt 4n skolan. (Munch-Petersen, 1911, s. 161)

Aret efter Palmgrens udredning, som blev bestilt af staten i 1909, ligger resultatet af denne som
grundlag for en bibliotekslov, der ligeledes fremhaver vigtigheden af tilgengeligheden til
skolebibliotek, og gor det muligt for kommuner at fa gkonomisk stette til sat drive skolebiblioteker
(KOMMUNALA BIBLIOTEK, SKOLBIBLIOTEK (Statens offentliga utredningar 1912). 11996 kom
den forste moderne bibliotekslov, der blandt andet fastslog kommunerne som ansvarlige for folke-
og skolebibliotekerne, og at disse har pligt til at tilgaengeliggere omkostningsfri litteratur til
funktionsnedsatte, etniske minoriteter og bern og unge, med det formaél at fremme sprogudvikling
og stimulere laesning (Bibliotekslag (1996:1596). Siden 2004, hvor en lovaendring gennemfortes,
har det vaeret et krav, at alle biblioteker, herunder skolebiblioteket, styres gennem en egen
biblioteksplan eller inkluderet i, i dette tilfeelde kommunens, generelle biblioteksplan (Bibliotekslag
(1996:1596), § 7 a). Siden da har dette veret den grundleggende made for hver enkelt kommune at
definere, hvilke behov, der findes for skolebiblioteker i deres lokalomrade, hvordan
skolebibliotekerne specifikt skal udformes og hvordan de skal evalueres.

12010 blev skolebiblioteket gennem en ny skolelov til et lovkrav: Alle skoleelever i Sverige skulle
nu have adgang til skolebibliotek (Skollag (2010:800)).



Igennem skolebiblioteksforskningens lange tradition, har der tegnet sig et klart billede af
skolebibliotekets positive indflydelse pa elevernes praestationer og faglige udbytte. P4 skoler, hvor
der findes et skolebibliotek, klarer eleverne sig bedre fagligt, har bedre lesefaerdigheder, bedre
forstéelse for kildekritik og informationssegning og opnér sterre laeselyst og motivation, viser
Girdens forskningsoversigt (Gérdén, 2017, s. 15-23). Dette gor sig dog sig dog som udgangspunkt
kun galdende pa bemandede skolebiblioteker, der anses som varende velfungerende. Dette
indeberer tilgang til nedvendige resurser, samarbejde med lerere og integration af skolebiblioteket
i1 undervisningen. Til gengeald konkluderes det, at grundlaget for de svenske skolebiblioteker er
svagt. Dette pa trods af forsterkningen af lovgivningen med lovkravet om tilgengelige
skolebiblioteker for alle. Undersagelser af efterlevelsen af loven viser store mangler 1
tilgeengeligheden og udbredelsen af skolebibliotek, samt manglende forstaelse for skolebiblioteket
og skolebibliotekarens arbejdsomrader og de mulige positive effekter heraf (Gardén, 2017, s. 24-
25). Dette kan ses i konteksten af den relevante lovgivnings uspecifikke ordlyd, og kommunernes
muligheder for gennem biblioteksplaner at tilpasse omfang og form pa deres skolebiblioteker pa
godt og ondt.

Skolebiblioteket i dag er en s&rlig instans. Som bibliotek er det beslegtet med folkebiblioteket i
sine grundleggende méder at veere og fungere pa. Placeret péd skolen bliver skolebiblioteket dog
ogsé en del af det paedagogiske arbejde. Mens skolebiblioteket som koncept begyndte med
principper ikke langt fra folkebibliotekets om fri adgang til kultur og leering, er det med tiden 1
hejere og hejere grad blevet praeget af praktikkerne i skolevasenet og involveret med de andre
professioner og arbejdsgrupper, der findes pa skolen. Siledes handler skolebiblioteket 1 dag ikke
kun og tilgang til kultur og leering gennem litteratur. I stedet er skolebiblioteket og
skolebibliotekaren 1 hgjere grad involveret 1 undervisningen, bade direkte og indirekte, 1 samarbejde
med skolens lerere (Centerwall & Schultz Nybacka, 2022).

2.3 Den nye lovgivning

Nye @ndringer 1 den svenske skolelov og bibliotekslov tradte i kraft 1. juli 2025 (Skollag
(2010:800)). Bag om disse lovendringer 14 et gnske fra politisk side om at handtere den sékaldte
leesekrise, som har ramt det svenske skoleveasen i1 form af udbredte lesevanskeligheder og
manglende laseforstaelse hos svenske skoleelever(Starkta skolbibliotek (Proposition 2023/24,
2024(, s. 59). Lovandringen gor det nu til blandt andet til et krav, at alle skolebiblioteker er
bemandede af uddannet personale, i et omfang, der kan leve op til malsetningerne for
skolebiblioteket, som samtidig andres til at inkludere at fremme elevernes leesende og medie-og
informationskyndighed (Skollag (2010:800) kap. 2, §24 b og §24 d).

Samtidigt kan lovaendringen bade ses som resultatet af et gget fokus pé skolebibliotekarens arbejde
og effekterne heraf, og som noget, der har muligheden for at skabe yderligere opmarksomhed pa
skolebiblioteket.

Formalet med dette har fra politisk side veret italesat som at lofte effekten af skolebibliotekerne,
dette med primeert fokus pad bemanding af skolebiblioteket. Det har tidligere gjortes til et krav, at
skoleelever har adgang til et bibliotek i skolekontekst, men dette har veret lgst pa mange forskellige
mader rundt om 1 landet. Det har for eksempel tidligere vaeret muligt at have et skolebibliotek helt
uden bemanding, bemande skolebiblioteker med personer fra andre professioner (ofte laerere) eller
samarbejde med et nerliggende folkebibliotek.



Det er altsa stadig plads til fortolkning af, hvor meget bemanding der er nok, for at opnd malene, og
hvilken karakter bemandingen skal have. Inden lovgivningen tradte i kraft, har der, som naevnt 1
forrige afsnit, veret store forskelle pa, hvordan kommuner og regioner landet over har forholdt sig
til skolebiblioteket, og hvor meget tid og hvor mange resurser disse er blevet givet. De brede
tolkningsmuligheder af loveendringen kan ligesom tidligere ogsa forestilles at abne op for, at der
stadig kan vare store forskelle pa, hvor mange resurser, herunder arbejdstid, der tildeles hver enkelt
skole, eftersom det i sidste ende er kommunerne, der skal fore loven ud i praksis.

Udover at fastsette et krav om bemanding og adgang til skolebibliotek for alle elever, fremsattes
der med lovaendringen ogsé et krav om, at alle, der driver skolebibliotek, skal have en
biblioteksplan:

24 ¢ § Varje huvudman ska i en biblioteksplan precisera hur &ndamélet med
skolbiblioteksverksamheten ska uppnés.

En kommun eller en region kan anta en sdrskild skolbiblioteksplan eller beskriva
skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan som den ska anta enligt 17 §
bibliotekslagen (2013:801) (Skollag (2010:800) kap. 2).

P& denne made skal alle kommuner nu forholde sig aktivt til, hvordan og hvorfor der drives
skolebiblioteksvirksomhed.

Loven udformedes efter regeringens initiativog blev generelt bakket op af de instanser og
interesseorganisationer, som blev inviteret til at afgive deres synspunkt pa lovforslaget (Starkta
skolbibliotek (Proposition 2023/24, 2024).

Med lovandringen opstar nye skolebiblioteker pa skoler og i kommuner, hvor man ikke er vant til
denne type af virksomhed, og med det opstar der ligeledes nye stillinger, og et behov for
skolebibliotekarer, der ikke alene kan deekkes af dem, som allerede har erfaring med denne type af
arbejde. Udover de helt nyopstédede skolebiblioteker, kan lovens udformning ogsa lede til at
@ndringer i1 de skolebiblioteker, der allerede findes; Skolebiblioteker kan flyttes fra andre
lokationer, for eksempel et naerliggende folkebibliotek, til selve skolen, antallet af timer med
bemanding, og dermed mulighederne for at gere brug af skolebiblioteket og samarbejdet med
skolebibliotekaren kan @&ndre sig, og bemandingen kan @ndre karakter fra anden padagogisk
personale til en uddannet bibliotekar eller eksempelvis en lerer, der har taget kurser 1
biblioteksvidenskab. Dette skaber altsa rammerne for en hel ny kontekst for kommunerne, skolerne
og bibliotekarerne at arbejde i.



3 Tidligere forskning

Der findes en lengere tradition for forskning i skolebiblioteksomradet. Dog er der de seneste ar sket
et opsving 1 skolebiblioteksforskningen, serligt den del, der behandler skolebibliotekarers
perspektiver, oplevelser og identitetsskabelse. Dette gor sig ogsd galdende blandt
bachelorskrivende studenter pa Hogskolan i Boras. S& sent som 1 2025 skrev Paulina Dahl og Ulrika
Lindqvist deres projekt, der undersegte skolebibliotekarers refleksioner omkring skolebibliotekarers
professionelle identitet og skolebibliotekets legitimitet i lys af loveendringen, der pa tidspunktet for
studiets udforelse ikke var indfert endnu (Dahl & Lindqvist, 2025). Her konkluderes det, at
skolebibliotekarers identitet og skolebibliotekets legitimitet er forhandlingsbar 1 kontekst af den
skole, de arbejder pa. Sarligt ledelsens opbakning og fastsatning af tydelige rammer for arbejdet
med skolebiblioteket er centrale for skolebibliotekarens opfattelse af udfaldet af dette. Det
konkluderes ogsd, at de adspurgte skolebibliotekarer generelt er positivt indstillede over @ndringen
af skoleloven og den mulighed der medfelger for, at der bliver kastet et nyt lys og mere
opmerksomhed pa skolebibliotekerne og arbejdet fra de bibliotekarer, der arbejder der. De leegger
op til , at lignende forskning med fordel kan udferes over tid, for at folge den reelle udvikling og
effekterne of lovaeendringen (Dahl & Lindqvist, 2025, afsnit 6.1-6.3).

3.1 Samarbejde pa tvaers af professioner

Et bredt og internationalt perspektiv pa skolebibliotekarers arbejdsforhold og oplevelser far man i
studiet School library professionals’ perspectives on current and future workforce challenges af de
to australske universitetslektorer Margaret Kristin Merga og Saiyidi Mat Roni. Her adsperges
skolebibliotekarer verden over gennem en kvantitativ spergeskemaundersggelse om deres egne
erfaringer med anerkendelse af deres fag og samarbejde med andre professioner (Merga & Mat
Roni, 2025).

Over en tredjedel af de adspurgte skolebibliotekarer oplever, at leerere ikke forstar
skolebibliotekarens rolle pa skolen, og omkring samme andel oplever det som svart at samarbejde
med lererne om undervisningen pa skolen (Merga & Mat Roni, 2025, tabel 1). Selvom over 90 %
af skolebibliotekarerne oplever at have et godt samarbejde med mindst en lerer pa deres
arbejdsplads, oplever kun 58,7 % at have nemt ved at skabe nye samarbejder med lererne (Merga
& Mat Roni, 2025, tabel 3) og samtidigt svarer 34 % af de adspurgte skolebibliotekarer, at de ikke
oplever, at der sattes pris pd skolebibliotekarer generelt i1 det land, de bor 1, og 87,6 % er usikre pa
fremtiden for deres profession; her naevnes blandt andet politisk udvikling, begrensede resurser og
manglende forstaelse og anerkendelse som arsag for denne bekymring(Merga & Mat Roni, 2025,
tabel 6).

I en svensk kontekst tegner der sig et lignende billede. I bogen Textflytt och sokslump:
informationssokning via skolbibliotek (Alexandersson et al., 2007) beskriver Lena Folkesson, der pa
daverende tidspunkt var lektor ved Institutionen for Peedagogik og Didaktik ved Goteborgs
Universitet, resultaterne fra et kvalitativt interviewstudie om samarbejdet mellem svenske lerere og
skolebibliotekarer fra begge de to gruppers perspektiv (Folkesson, 2007). Her beskriver hun,
hvordan medarbejderne pé skolen ikke drefter arbejdsfordelingen, men at skolebibliotekspersonalet
1 stedet selv vurderer, hvad de teenker der behoves, si laenge de ikke meder modstand for det
(Folkesson, 2007, s. 75). Larerne og skolebibliotekarerne beskrives som havende forskellige syn



pa, hvordan samarbejdet skal se ud, og hvad bibliotekarens grundleeggende rolle pé skolen er.
Generelt defineres skolebibliotekaren af kollegerne som en, der kan handtere og fremskaffe
materiale, ikke som en resurse i direkte relation til undervisningen. Resultatet af dette bliver, at
bibliotekaren primeert anvendes til praktiske opgaver, mens lererne alene star for undervisningen
(Folkesson, 2007, s. 75-77). 1 relation til dette studie fremhaver Folkesson fem dimensioner, som er
centrale for forstaelsen af samspillet mellem skolebibliotekarer og larere:

Fagkultur og identitet: Larere og skolebibliotekarer har forskellige uddannelsesmassige og
faglige baggrunde, der pavirker méden, de hver iser teenker arbejdet pa. Dette kan lede bade lede til
konflikter og mulighed for faglig udvikling mellem de to grupper.

Meadet mellem fagkulturer: Kommunikationen mellem partner spiller en vigtig rolle i, hvordan de
interagerer, og athenger af kontekst. Kommunikation, og der igennem potentialet for samarbejde,
pavirkes af normer og ubevidste antagelser.

Magtbalancen mellem laerere og bibliotekar: Her beskrives det, hvordan lerere og ledelse har en
form for fagligt monopol pa padagogisk arbejde, og derfor har storre bestemmelse over
skolebibliotekarens arbejde end den anden vej rundt. Hver profession og faggruppe har storst magt
indenfor de arbejdsomréder, so anses som centrale for deres arbejde.

Biblioteksansvarets legitimitet: Her menes der, hvad der anses som relevante egenskaber og
kundskaber 1 et skolebibliotek, bade 1 forhold til formel legitimitet som uddannelse og reel
legitimitet som padagogiske kompetencer.

Tid og rum til pzedagogiske samtaler: Og derigennem definere faelles mal og udvikle
skolebiblioteksvirksomheden (Folkesson, 2007, s. 78-81).

Lignende indikationer pa godt samarbejde mellem lerere og skolebibliotekarer har studiet
Successful School Librarian and Teacher Collaboration: A Phenomenology (Colvin & Croft, 2024).
Her beskrives tydelig arbejdsstruktur og inkludering af bibliotekaren, tilpasning af indsatser til
specifikke undervisningsmoduler og mal, udvikling i omfang af samarbejde over tid og
synliggerelse af skolebibliotekaren og dennes arbejde som fire centrale punkter i at opbygge en
konstruktivt samarbejde mellem lerere og skolebibliotekarer(Colvin & Croft, 2024, s. 7-10). Denne
indsigt er, pa lige fod med resten af de beskrevne studier i dette delafsnit, opndet gennem kvalitative
interview med skolebibliotekarer, og i dette tilfeelde ogséd med skolelarere, der arbejder sammen
med skolebibliotekarer. Overordnet set konkluderes det, at tillid mellem lerere og
skolebibliotekarer er kernen i et succesfuldt samarbejde, men at det alligevel oftest er
skolebibliotekarerne, der ma tage initiativ til samarbejdet, blandt andet pa grund af passiv ledelse,
travlhed blandt leererne og manglende forstéelse for bibliotekarens arbejde(Colvin & Croft, 2024, s.
10).

Universitetslektor ved Hogskolan 1 Boras, Ulrika Centerwall, har i studiet In plain sight: School
librarian practices within infrastructures for learning undersegt praksissen for skolebibliotekarer,
som arbejder pé skolebiblioteker, der har modtaget fagforbundet DIKs udmerkelse for
skolebibliotek i1 verdensklasse. Mélet er at afsgge, hvad der gor et velfungerende skolebibliotek
(Centerwall, 2022b).

Her konkluderes det, ligesom i de for beskrevne studier, at samarbejde med andre professioner,
herunder oftest leerere, af skolebibliotekarerne opleves som central for mulighederne for at kunne



udfere de arbejdsopgaver, som de oplever som centrale i deres faglighed som skolebibliotekarer og
udnyttelse af den/de resurser, som skolebibliotekaren er/har. I forleengelse af dette beskrives det,
hvordan dette samarbejde kraver initiativ og planleegning — opgaver, der primart falder pa
skolebibliotekaren. I dette spiller det ogsa en rolle, at skolebibliotekaren (i modsatning til leererne)
ofte er den eneste ansatte pa skolen, der har den pdgaeldende uddannelsesbaggrund og medfelgende
kundskab og evner. Dette kan ifolge Centerwall bade lede til storre selvsteendighed men ogsé sterre
usynlighed for bibliotekar-professionen pa arbejdspladsen sammenlignet med larerne, der er
sterkere og tydeligere reprasenteret, hvilket stemmer overens med skolebibliotekarernes oplevelser
i Folkessons studie (Folkesson, 2007).

3.2 Skolebibliotekarers identitet og faglighed

I forbindelse med hendes athandling, har Ulrika Centerwall ogsa gennemfort studiet Using the
Butlerian concept of performativity in the analysis of school librarian identities af Ulrika
(Centerwall, 2019). Heri undersages skolebibliotekarers arbejdsrelaterede identiteter gennem
konceptet performativitet. I denne kontekst ses skolebibliotekarens identitet altsa ikke som en
fastlagt kendsgerning, men som noget, der skabes 1 praksis gennem handlinger og relationer, der
udferes og deltages i af dem.

Begrebet performativitet og baggrund for dette vil blive beskrevet nermere 1 det teoretiske
rammevark for dette projekt, da det ogsa indgar som teoretisk grund for mit videre arbejde.

Grundleggende konstaterer Centerwall, at skolebibliotekarens rolle defineres af deres adfaerd, og at
skolebibliotekarer hele tiden skal vise deres vaerdi gennem handlinger for at blive anerkendt. Ogsa i
dette studie itales@ttes samarbejde lererne som central, da det fremheves, at dette samarbejde gor
dem til en del af skolens leringsmiljo, hvilket ager anerkendelsen af deres arbejde og derigennem
styrker deres arbejdsidentitet. Bibliotekarer oplever, at deres arbejde ikke ses og anerkendes, sé at
synliggere sig selv bliver en stor del af arbejdet.

Centerwall beskriver, hvordan skolebiblioteket, pa trods af at have potentialet til at spille en vigtig
rolle for elevers laeringsmuligheder, ofte bliver marginaliseret i skolen, og ikke bliver inddraget i
planleegning og undervisning i et omfang, der giver mulighed for at leve op til potentialet. Samtidigt
sidder skolebibliotekaren i en helt unik rolle, som ingen andre pa skolen har, og med en
specialiseret viden, som de andre professioner pa skolen ikke har samme adgang til. Modsat har
skolebibliotekaren ikke samme padagogiske udgangspunkt som lererne har, og har heller ikke den
samme direkte undervisende rolle. Det betyder i praksis, at skolebibliotekaren er athengig af
samarbejde med laerere og ledelse for at kunne udfere sit arbejde pa en made, som ikke gaelder den
anden vej rundt.

Forudsatningerne for en professionel identitet l&egges allerede under uddannelse. I 2020 undersogte
professor 1 biblioteksvidenskab ved California State University Long Beach, Lesley S. J. Farmer,
hvordan bibliotekaruddannelser ved Hogskolan i Boras kleder fremtidige bibliotekarer pa til at
blive specifikt skolebibliotekarer. Farmer har, som amerikansk forsker med interesse for det
svenske biblioteksvasen og méden svenske bibliotekarer uddannes pé, et interessant perspektiv som
udenforstaende, om end hun ikke har samme grundlaeggende viden om de svenske
biblioteksvidenskabelige uddannelser som tilsvarende forskere i Sverige. Hun har ogsé tidligere
beskeftiget sig med bibliotekaruddannelserne 1 Boras gennem et case study 1 2019, hvor hun
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konkluderer, at uddannelserne er for teoretisk og akademiske 1 sit udgangspunkt. Pa baggrund af
hendes egne vurderinger argumenterer hun for, at uddannelsen skaber bibliotekarer, der ikke har de
paedagogiske kompetencer, som er nedvendige i arbejdet som blandt andet skolebibliotekar, og som
ikke er forberedte pa at skulle spille denne rolle, nar de kommer ud pé arbejdsmarkedet (Farmer,
2019).

I studiet fra 2020, der baserer sig pa et mix af metoder, forklares det, hvor der fra politisk side
tidligere er gjort et forseg péd at opmuntre til ansettelse af flere skolebibliotekarer, senest i 2017 og
2018, hvor penge sattes af til at ansatte skolebibliotekarer, havde skolerne svert ved at besatte
posterne (Farmer, 2020, s. 49). Her mener hun ogsa, at uddannelsen historisk set ikke matcher de
behov, der findes for at uddanne sig til den virkelighed, der findes pa skolebibliotekerne, hvor man
indgér som padagogisk personale. Gennem gennemgang af blandt andet statistik og tidligere
forskning pa omrédet, opnas der en indsigt, som ifelge hendes har informeret revideringen af skolen
af skolens udbud af kurser og programmer indenfor biblioteksvidenskab.
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4 Teoretisk rammevark

I dette afsnit vil det teoretiske grundlag for det videre studie legges og beskrives. Den mest
grundlaeggende sten i1 dette er Etienne Wengers teori om praksisfaellesskaber, som beskrives med
udgangspunkt i dets relation til identitet og deltagelsesgrader. Derefter kobles dette til Judith
Butlers teori om performativitet i relation til identitetsskabelse og identitetsvedligehold, med
udgangspunkt i den skolebibliotekscentrerede tolkning af teorien, som Ulrika Centerwall gjorde 1
sin athandling om skolebibliotekarers praktikker (Centerwall, 2022a).

Disse teorier er udvalgt, da kan hjelpe med at belyse og analysere interviewpersonernes oplevelser
og narrativer om disse igennem to relevante aspekter, henholdsvis den sociale kontekst for arbejde
og samarbejde pa arbejdspladsen og oplevelser af egen rolle og identitet i denne kontekst.

4.1 Praksis og praksisfaellesskaber

Den teoretiske ramme for projektet er i forst omgang bygget op omkring Etienne Wengers teori om
Communities of practice, praksisfeellesskaber, og et udvalg af de begreber, der indgar i som del 1
denne teori. Formalet med dette er at kunne definere bibliotekarernes narrativ om egen rolle og
identitet i relation til deres kolleger og arbejdsplads, som fungerer som et praksisfallesskab.

For at kunne beskrive og diskutere begrebet praksisfellesskab, er det 1 ferste omgang nedvendigt at
definere, hvad praksis betyder i denne kontekst. Praksis beskrives ofte som den direkte modsatning
til teori, men 1 relation til Wengers teoretiske univers er definitionen en anden. Han beskriver
praktik som handling i en social og historisk kontekst, der inkluderer hele mennesker, med de
kompleksiteter, der folger med. P4 méde kan praksis ikke kan anses som en modsatning til teori,
men i stedet som en social praksis (Wenger, 1998, s. 47).

I forleengelse af dette beskriver Wenger selve praksisfallesskabet som en social kontekst, hvori der
eksisterer et faelles arbejde og en form for faelles forstaelse, hvor maden ting opleves, defineres og
udferes defineres af gruppen. Dette foregér for eksempel ofte pa en arbejdsplads, hvor forskellige
professioner og grupper af medarbejdere mades under forudsetning af at arbejde mod samme mal.
Et praksisfallesskab defineres blandt andet af gensidige relationer fzlles jargon, manerer, metoder
og perspektiver og fzlles ideer om identitet i relation til gruppen og hvem, der er inkluderet i den
(Wenger, 1998, s. 125). Wenger beskriver, hvordan disse ikke nedvendigvis behaver vare
harmoniske, og deltagelsen i praksisfellesskabet ikke behaver vaere ligelig for at eksistere. Dette
kan altsa afspejle mange forskellige sociale praksisser og strukturer, som kan finde sted pa de
arbejdspladser, skolebibliotekarer ansattes pa.

Et praksisfallesskab handler altsd om at agere i en historisk og social kontekst, der skaber struktur
og mening med det man ger. Det geelder bade det, der er eksplicit aftalt, og det der er usagt blandt
praksisfellesskabets deltagere (Wenger, 1998, s. 47). Disse far man over tid adgang til og larer at
kende, i takt med at man inkluderes i praktikfaellesskabet.

I praksis er praksisfellesskabets funktion at lose konflikter mellem det, der forventes fra
eksempelvis ledelsen pé arbejdspladsen, og forholdene i praksis, at skabe perspektiver, der gor det
muligt at udfere opgave, og at skabe en social kontekst, der giver det monotone arbejde mening
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gennem vaner, historier og fellesskab om det oplevede. Derudover skabes og struktureres der 1
praksisfallesskaber ogsé en kollektiv viden, der gor, at hvert enkelt medlem ikke behever have det
fulde overblik eller kunne lgse alle type opgaver selv (Wenger, 1998, s 46).

Praksisfallesskaber findes ifolge Wenger 1 mange forskellige kontekster, og personer er derfor
typisk en del af flere praksisfellesskaber og interagerer perifaert med endnu flere. At vaere en del af
et praksisfaellesskab bestar af bade deltagelse og tingsliggarelse — 1 denne kontekst defineret som
konkretisering af abstrakte ideer og handlinger — og gennem disse kan man opna inkludering i det
pagaeldende fallesskab.

I skolebibliotekarers situation kan man for eksempel teenke den kollegiale kontekst pa den enkelte
skole som et praksisfellesskab, mens eventuelt kontakt og samarbejde med skolebibliotekarer fra
andre skoler som et andet, separat, praksisfellesskab. Det er ikke et krav, at et praksisfaellesskab er
homogent, eller at alle deltagende spiller samme rolle i det. Derfor kan dette begreb afspejle den
arbejdssituation, som en skolebibliotekar befinder sig i: En skole med flere forskellige professioner
til stede, som alle samarbejder om samme maél og under lignende forhold.

Samtidigt beskriver Wenger, at der findes forskellige grader af deltagelse i et praksisfaellesskab,
athengigt af, hvor involveret og inkluderet man er. Personer i centrum af praksisfellesskabet har
kompetencer for og forstdr de tingsliggorelser (termer, definitioner, kontekster) som er blevet
forhandlet frem 1 feellesskabet gennem tiden. En person i udkanten af feellesskabet kan enten vere
en nytilkommet, som over tid vil bevage sig ind mod midten af faellesskabet, eller en person, der
holdes ude (enten af dem selv eller andre deltagere 1 praksisfallesskabet), og som derfor ikke har
samme forstdelse for de felles forstaelser og hvis bidrag til praksisfallesskabet afvises. Som
nytilkommen kan man derfor forvente at starte periferien og skulle arbejde sig ind i
praksisfalleskabet over tid.

Teorien om praksisteorier er sparsomt brugt i arbejde med skolebiblioteker. Dog fremgar den i
bogen The Innovative School Librarian (Markless et al., 2016), hvori den netop appliceres i en
skolebiblioteks-kontekst, for at beskrive samarbejdet mellem laerere og skolebibliotekarer. Her
angives ligeledes, ligesom dette studie vil tage sit udgangspunkt 1, at skolebibliotekarer kan ses som
en aktor 1 et praksisfaellesskab sammen med sine kolleger fra andre professioner, som i teorien
indgar 1 samme arbejde og har samme grundleggende mél med dette. I B&I-feltet som helhed er det
dog ikke en ukendt teori. I svensk kontekst har den for eksempel vaeret brugt af Jenny Lindberg i
hendes athandling om B&I-studerende og nyuddannede bibliotekarers arbejdsidentiteter (Lindberg,
2015).

4.2 Identitet og mening i praksisfaelleskaber

Identitet er ligeledes et centralt begreb i dette projekt, som defineres af Wenger i relation til teorien
om praksisfellesskaber. Wenger mener, at identitet skabes og forhandles 1 praksisfaellesskaber og
de handlinger, man udferer i dem, men at denne ogsé eksisterer pa tvars af praksisfaellesskaber
(Wenger, 1998, s. 152-153, 158). Sdledes fremsattes identitet som en social konstruktion. Dette
betyder, at identitet i Wengers teori ikke er noget, der er, men er noget, der opstdr gennem
interaktion og deltagelse, en forhandlet oplevelse (Wenger, 1998, s. 145). Mennesker oplever altsa
generelt ikke udelukkende at veere defineret af deres deltagelse i ét praksisfellesskab, men at deres
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oplevelse af identitet pavirkes af deres oplevelse af og grad af inklusion og medlemskab 1 de
praksisfellesskaber, de er en del af.

Med dette blik pa og definition af identitet, vil identitet altsd @ndre sig i forbindelse med @ndringer
1 de omstaendigheder og grader af inklusion og deltagelse i1 praksisfellesskaber i de miljoer, man
befinder sig 1, og gennem forhandling med og anerkendelse af eksempelvis kolleger og ledelse pa
arbejdspladsen.

Wenger inddeler identitetsskabelse i tre modes of belonging: Deltagelse, forestilling (selvbillede),
og tilpasning (Wenger, 1998, kap. 8). Gennem disse tre skabes identitet. Identitetens styrke péavirkes
til gengeeld af graden af deltagelse 1 praksisfellesskabet. Jo mere central en rolle man spiller, jo
sterkere star identiteten, men en perifer deltagelse eller oplevelse af udelukkelse fra
praksisfallesskabet leder til en svaekket identitet i den kontekst. Konflikt kan ogsa opsta, hvis
deltagernes opfattelser af hinandens identiteter og deres deltagelse ikke stemmer overens.

Begrebet mening defineres pa en lignende made. Konkret skriver Wenger, at ”mening er en made at
tale om vores (evigt forandrende) evne til — individuelt eller 1 faellesskab — at opleve vores liv og
verdenen som meningsfuld” (Wenger, 1998, s. 5). Saledes skabes mening i megdet mellem
deltagelse og tingsliggerelse og forhandles i en social kontekst (Wenger, 1998, s. 54). Denne
forhandling af mening kan for eksempel omhandle formalet med indsatser pa en arbejdsplads: Hvad
er meningen med skolebiblioteket?

I dette arbejde vil jeg med udgangspunkt i teorien om praksisfelleskaber og dets relation til identitet
undersoge skolebibliotekarens egen oplevelse af og identitet 1 dette praksisfallesskab, de sociale
forudsetninger for at udfere deres daglige arbejde og deres oplevede mening med dette arbejde.

Dette syn pa identitetsskabelse og praksisfellesskaber vil i1 skolebiblioteks-kontekst kaste vare
behjlpeligt med at kaste lys over, hvordan skolebibliotekarers fortelling om dem selv og deres
arbejde pavirkes og formes af deres deltagelse i1 praksisfaellesskabet blandt de andre skoleansatte og
de sociale foruds@tninger for at udfere deres daglige arbejde og deres oplevede mening med dette
arbejde.

I kontekst af dette studie vil teorien og dens medfelgende begreber bruges til at beskrive
interviewpersonerne oplevede og beskrevne sociale virkelighed pé skolen som arbejdsplads. I dette
vil skolen blive anset som et praksisfaellesskab, sdledes at funktionaliteten af praksisfeellesskabet og
skolebibliotekarens position heri kan undersoges.

4.3 Performativitet

Performativity, i denne tekst oversat til performativitet, er et begreb, der dukker op pd mange
forskellige omréader af biblioteks- og informationsvidenskabelig forskning, som har mange
forskellige betydninger athengende af konteksten, det anvendes i. I dette projekt anvendes begrebet
performativity til at beskrive skolebibliotekarers oplevelse og udlevelse af identitet i relation til deres
arbejde og profession.

Her tages der inspiration fra Ulrika Centerwalls studie Performing the school librarian: Using the
Butlerian concept of performativity in the analysis of school librarian identities (Centerwall, 2019),
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hvori begrebet performativitet bruges i en lignende kontekst til at beskrive selv samme kategori af
bibliotekarers arbejdsidentiteter. Grundlaget for dette er Judith Butlers tanker og ideer om identitet, i
forste omgang kensidentitet som noget, der skabes gennem handlinger. Ideen om dette er er
populariseret af Butler i 1990’erne, mens de grundleggende ideer bag stammer fra filosoffen J. L.
Austens teori om talehandlinger fra 1950’erne (Austin, 1975). Fra dette perspektiv er identitet ikke
nogen fast kerne i mennesket, men noget, der udvikles gennem handlinger i1 en social kontekst.
Centralt for dette er repetition , der over tid beskrives som styrkende for den identitet der udleves
(Rosenberg, 2006). Ligesom 1 Wengers teori om praksisfellesskaber anses identitet her som en social
konstruktion, der opstar i medet og handlinger mellem mennesker.

Malet med denne repetition beskrives af Judith Butler som at opnéd recognizability, fremadrettet
oversat til genkendelighed, altsa et udtryk af identitet, som andre kan genkende og anerkende. Pa
denne made kan oplevelse af identitet ses som socialt, der opstér i samspillet mellem personer i1 en
given kontekst. Dette stemmer fint overens med Wengers perspektiv pa identitet som noget, der
forandrer sig pd baggrund af den sociale kontekst, an indgar i, og defineres i de faellesskaber, man er
en del af (Wenger, 1998, s. 152-153, 158).

Butlers begreber, er som tidligere naevnt, som udgangspunkt teenkt i en feministisk kontekst i relation
til kens, seksualitet og normer relaterede hertil. Dog viser Centerwalls i sin athandling (Centerwall,
2022a, 5.68), hvordan disse grundleggende ideer kan tages med ind pa andre domener og anvendes
til at analysere andre former for identitetsskabelse, her ligeledes med fokus pa skolebibliotekarers
arbejdsidentitet.

I dette studie vil begrebet performativet sammen med Wengers teori blive brugt til at undersege og
definere interviewpersonernes professionelle identitetsskabelse og skabelse af mening med deres
rolle som skolebibliotekarer.
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5 Metode

I dette afsnit vil jeg redegore for mit metodevalg, herunder metoden til at indsamle empirien sdvel
som analysemetode.

5.1 Semi-struktureret interview

Studiet har sit omdrejningspunkt i fem semistrukturerede interview. Denne interviewmetode valgtes
pa baggrund af ensket om at sammenligne narrativer mellem skolebibliotekarer med forskellige
forudsatninger for deres arbejde. P4 denne méde kommer alle interviewpersoner omkring samme
emner, dog stadig med plads til individuelle afvigelser.

Interviewguiden, der blev brugt ved udferelsen af disse interview, bestod i forste omgang af rekke
mere lukkede spergsmal, som har til formal at skabe et baggrundbillede af interviewpersonernes
personlige og uddannelsesmaessige baggrund og deres erfaringer som skolebibliotekarer og indenfor
andre professioner. Derefter folger en raeekke abne spergsmal, der giver interviewpersonerne
mulighed for at berette og fortelle sin egen historie, forst omkring oplevelserne med ar arbejde pa
deres nuvarende arbejdsplads og senere om deres oplevelser og tanker relateret til den seneste
@ndring i skoleloven. Interviewdeltagerne blev ved interviewets start opfordret til at dele
eksempler pa konkrete situationer og oplevelser, som 14 til grund for eller tydeliggjorde deres
udsagn.

I anvendelse af interviewguiden i praksis, har jeg taget mig flere af de friheder, som af Lou og
Wildemuth 1 bogen Applications of social research methods to questions in information and library
science (Wildemuth, 2017) beskrives som verende blandt mulighederne for udferslen af
semistrukturerede interview (Luo & Wildemuth, 2017). Spergsmélenes precise ordlyd og
rekkefolgen pa spergsmaélene blev tilpasset det enkelte interview, for at skabe en s naturlig
samtale som muligt. Opfelgende spergsmél, som ikke indgar i den egentlige interviewguide, blev
stillet. P4 denne méde udviklede interviewene sig ogsa over tid, da jeg for hvert udfert interview gik
ind til det naeste med en storre viden. Ved at tage hojde for empirien fra tidligere interview 1
udferslen af naeste interview, blev det muligt at interviewpersonerne kom omkring mange af de
samme emner, og fik mulighed for at give andre perspektiver pa emner, som de andre
interviewpersoner havde bragt op.

Disse interview er udfert og manuelt transskriberet pa svensk, hvilket ledte til 41 a4-siders
transskriberet tekst. Teksten er derefter oversat fra svensk til dansk. Dette er gjort for at undga, at
forskelle 1 ordvalg og begreber pa de to sprog skaber forvirring i den videre analyse. P& denne made
er ord og begreber det samme i selve analysen og de udvalgte citater. Den originale svenske
transskribering findes som fodnote, nar der angives direkte citater fra interviewene.

5.2 Udvalg

Udvalget af interviewdeltagere er foretaget under forudsatning af, at der ikke findes nogen
kortleegning af skolebibliotekarer og deres ansattelser i Sverige. Af denne arsag, og pa grund af
studiets tidsbegransning og planlagte omfang pa cirka 5 interview, kan der ikke opnas nogen form
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for repraesentativitet. I stedet har jeg anvendt mig at et generisk malrettet udvalg (Bryman, 2018, s.
501-503). Dette tager sig til udtryk ved, at udvalget er foregaet med udgangspunkt i to pa forhand
definerede kategorier af skolebibliotekarer, som vurderes som serligt relevante for at kunne besvare
forskningsspergsmélene: Erfarne skolebibliotekarer og nye skolebibliotekarer 1 skolebiblioteker, der
tidligere har veret uden bemanding. Mélet med udvalget vearet at skabe et sa nuanceret billede som
muligt, med udgangspunkt i interviewpersoner med forudsatninger, der falder under en af de to pa
forhdnd definerede kategorier.

Interviewdeltagerne udvalgtes 1 forste omgang efter, hvorvidt de falder under en af folgende
beskrivelser:

1. Skolebibliotekar med mere end et ars erfaring, arbejdende i en kommune, der i lengere tid
(som minimum fer lovaendringen tradte i kraft 1. juli 2025) har haft bemanding pa deres
skolebiblioteker.

2. Skolebibliotekar med under et ars erfaring, arbejdende i en kommune, der forst har
bemandet sine skolebiblioteker efter eller 1 forbindelse med, at lovaendringen tradte 1 kraft 1.
juli 2025.

I forste omgang udvalgtes kommuner, der enten har en etableret praksis med bemandede
skolebibliotek og hgjere bemandingsgrad (flere bemandede timer per uge per skolebibliotek), og
kommuner, der har lavere bemandingsgrad og/eller har haft helt ubemandede skolebiblioteker for
lovaendringen trédte i1 kraft. Herefter blev de enkelte skolebibliotekarer valgt pa baggrund af
uddannelsesbaggrund og erfaring. Fire interviewdeltagere har en uddannelsesmeassig baggrund
indenfor biblioteks- og informationsvidenskab, mens den femte er uddannet i litteraturvidenskab.
Tre interviewdeltagere arbejder pa skolebiblioteker, der har haft bemanding gennem en leengere
arreekke, mens to interviewdeltagere er blevet ansat i skolebiblioteker uden tidligere bemanding, og
er startet 1 stillingen indenfor det seneste ar. Alle interviewpersonerne arbejder med elever fra
bernehaveklasse til 9. klasse.

Platformen for interviewet er baseret pa tilgeengelighed. For at fa s& meget kontekst med som
muligt, var det er stort enske at udfere interview ansigt til ansigt 1 de skolebiblioteker, de
pageldende skolebibliotekarer arbejder pad. Tre af interviewpersonerne interviewedes i det
skolebibliotek, de arbejder pa, mens de resterende bibliotekarer grundet deres lokation i1 andre dele
af landet matte interviewes via videoopkald p& Zoom.

Hver interviewdeltager har faet et deknavn, som vil blive anvendt 1 den videre beskrivelse af dem
og analysen af deres udsagn. Informationer om dem, deres arbejdssituation og deres udsagn er
blevet afpersonificerede sddan som det forskrives i god forskningspraksis, for at “’riskerna for
forskningspersonerna minimeras och hélls pa en rimlig nivad” (Vetenskapsradet, 2024, s. 57). Pa
denne made minimeres eventuelle personlige risikoer for at udtale sig om sin arbejdsplads og
kolleger, hvilket samtidig kan ses have den positive effekt, at deltagerne er mere komfortable og
@rlige 1 deres deltagelse.

Daknavnene bestér af graeske bogstaver for at undgd kennede eller stereotype navne. Daknavnene
er tildelt interviewdeltagerne efter den raekkefolge, de er blevet interviewet 1. Samtidigt er ken og
alle navne pé personer, kommuner og skoler blevet fjernet fra interviewene af samme arsager, da
disse ikke vurderes som relevante for netop dette studie.
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I praksis blev udvalget saledes:

- Alfa: En skolebibliotekar med 10 ars erfaring pa ¢t skolebibliotek, det samme som hen
arbejder pa nu. Skolebiblioteket var etableret og bemandet inden hen startede med at arbejde
der.

- Beta: En skolebibliotekar med 13 ars erfaring pa skolebiblioteker, som de seneste to ar har
haft en stilling fordelt mellem to skoler. Begge skolers biblioteker var etablerede og
bemandede inden hen begyndte at arbejde der.

- Gamma: En skolebibliotekar med 6 ars erfaring, hvoraf de sidste 5 har veret pa fuldtid pa
forst 3, nu 2 skoler. Alle skolerne havde etablerede og bemandede biblioteker inden hen
blev ansat.

- Delta: Hen blev ferdiguddannet bibliotekar i 2025, og har sidenhen faet job som
skolebibliotekar pé tre skoler, hvoraf to har etablerede biblioteker. Ingen af dem har tidligere
haft bemanding.

- Epsilon: Hen blev feerdiguddannet 1 litteraturvidenskab 1 2021 og har siden efteraret 2025
arbejdet som skolebibliotekar i kommune, hvor der ikke tidligere har vaeret bemandede
skolebiblioteker, og hvor hen nu er eneste skolebibliotekar.

Malet med dette er at fa et indblik 1, hvorvidt oplevelserne og narrativerne varierer mellem
skolebibliotekarer med leengere og kortere erfaring, og mellem dem, der arbejder i nyligt oprettede
stillinger, og de, hvis stilling har eksisteret i l&engere tid.

5.3 Narrativ analyse

I arbejdsprocessen overvejede jeg flere forskellige analysemetoder til dette projekt. Udgangspunktet
for disse overvejelser var tematisk analyse, hvor gennemgaende temaer i de gennemforte interview
identificeres og loftes frem. Problemet med dette i denne kontekst, er, at hver enkelte
interviewpersons fortaelling sa falder i baggrunden, hvilket jeg ikke var interesseret i; Méalet med
dette studie skulle gerne vare at undersegge hvordan den enkelte bibliotekar beskriver deres egen
situation og hvordan de tenker sig selv i den kontekst, fra start til slut.

I stedet faldt valget pa tematisk narrative analysemetoder, der, i stedet for at opdele fortellinger
efter tema og fokusere pa disse opdelinger gennem analysearbejdet, fortsat fokuserer pa hver
fortelling og narrativ som en helhed. Dette giver stadig plads til at identificere gennemgaende
temaer i1 hvert enkelt interview og narrativ, samtidig med, at dette bruges til at pege tilbage ind 1
narrativet og dets betydning i denne kontekst, da der 1 hgjere grad teoretiseres ud fra hver enkelt
case fremfor ud fra de identificerede temaer (Riessman, 2008, s. 53).

I dette studie kan dette valg ses allerede i1 Interviewguiden, hvor tre gennemgribende temaer
allerede er identificeret: At starte som skolebibliotekar, at samarbejde med andre professioner og
medarbejdere, og den seneste &ndring af skoleloven. Disse temaer er baseret pa den brede menster 1
tidligere forskning, at synlighed og samarbejde med laerere og ledelse pé skolen er en central
udfordring for skolebibliotekarfaget og noget, hvor det primare ansvar for at tage initiativ ofte
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ligger pa skolebibliotekaren selv (Centerwall, 2022b; Colvin & Croft, 2024; Folkesson, 2007;
Merga & Mat Roni, 2025), og pa den seneste politiske udvikling pa omradet, som er teenkt som
noget, der skal have indflydelse, direkte eller indirekte, pd skolebibliotekarernes arbejde og
arbejdsforudsatninger gennem at a&ndre grundlaeggende forhold for og forventninger til dette.

Den konkrete metodeanvendelse og tilgang til begrebet narrativ ligger sig 1 hej grad op af sociolog
Catherine Kohler Riesmanns Narrative methods for the human sciences (Riessman, 2008). Ifolge
hende kan begrebet narrativ ses som dakkende over en raekke af heendelser, som en person knytter
sammen, med det formal at skabe en mening, som denne person vil have, at modtageren
konkluderer pé baggrund af fortellingen. Disse udvalgte haendelser er ting, der opleves som vigtige
og sammenhangende for personen, og som i den sammenhang, de opsattes 1, pavirker personens
handlinger fremadrettet(Riessman, 2008, s. 3).

Definitionen af narrativ i kontekst af dette studie, og definitionen af det udvalgte omrade, der
undersoges, er den fortelling og sammenkobling af bibliotekarernes egen valgte forteellinger fra
deres hverdag som skolebiblioteker, fra deres forste tid 1 arbejdet og frem til interviewtidspunktet,
hvor @&ndringen af skoleloven er trddt i kraft, som de udfolder sig over en times interview.

Da der ikke findes nogen skabelon for, hvordan man udferer en narrativ analyse (Riessman, 2008, s.
53), har udformningen af den tematisk narrative metode til brug i analysen af specifikt kvalitative
interview taget inspiration fra cases, som Riesmann lgfter som eksempler i sin bog, serligt Gareth
Williams narrative analyse af forteellinger om sygdomsforleb (Williams, 1984). Her arbejdes der
med gennemgang og analyse af hvert narrativ en ad gangen, hvorefter der identificeres, hvilke
antagelser, der gemmer sig 1 hvert narrativ, for eksempel hvad interviewdeltagerne definerer som
problemet eller hvilke aktorer, der ses som havende magt i det pdgaldende narrativ.

I dette studie vil analysen tage en lignende form, hvor hver enkelt berettelse analyseres og dets
antagelser defineres og navngives, hvorefter berettelser udvalges til at beskrive og underbygge den
variation og menstre i narrativer, der findes blandt interviewdeltagerne, gennem de tre for
beskrevne temaer: at starte som skolebibliotekar, at indgé i praksisfellesskabet pd skolen pa
nuvearende tidspunkt og gennem tiden og lovaendringen som det nyeste kapitel 1 berettelsen.
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6 Analyse

Analysen af de fem interview vil forst finde sted pa individuel basis, hvor hver interviewperson
prasenteret og hvor de grundleggende trek 1 fortallingen hos hver interviewperson kortlegges. I
de fem interview fremtages en lang raekke emner og situationer, men det mest relevante i denne
kontekst er hvilke, som gar igen. Forst dekkes de fremtraedende temaer i skolebibliotekarernes
grundleggende arbejdsforhold, hvorefter de hyppigst beskrevne situationer og konfliktpunkter i
samarbejdet med lerere og ledelse undersoges. Til sidst vil interviewpersonerne narrativ om
lovaendringen og synet pd sig selv i dette narrativ belyses. Disse tre temaer afspejler studiets
problemformulering og er udvalgt for at kunne besvare denne.

Gennem disse tre temaer vil jeg se pé, hvordan forskellige i erfaring, om man arbejder i en etableret
eller nyopstaet stilling, og hvordan interviewpersonerne indtager en aktiv eller passiv rolle 1 deres
eget narrativ, pavirker deres fortellinger.

6.1 De fem interview

Dette underafsnit har til formal at beskrive de fem interviewpersoner og opsummere den
grundleggende elementer fra deres interview.

Alfa har lang erfaring pa ét skolebibliotek, og det fremgér tydeligt 1 hens tilgang til arbejdet, at hen
har haft lang tid til at tilpasse sig og arbejde med biblioteket og medet mellem biblioteket og
skolen. Vejen dertil har ikke vaeret let, og mangel pa kommunikation med laererne pa skolen har et
gennemgribende problem i en arreekke, hvor hen har matte insistere pa at blive involveret og
inkluderet i lerernes arbejde.

Den vigtigste arbejdsopgave beskrives som at lafte elevernes laeselyst, og der svareste ved arbejdet
beskrives som at fa elever til at hore efter og fa lerere til at samarbejde med biblioteket.
Samarbejdet med ledelsen pa skolen pa nuvarende tidspunkt beskrives som positivt, og som noget,
hen kan opsege og fi sarligt skonomisk stette, hvis det virkelig beheves. Tidligere oplevede hen
problemer med elever, der forstyrrede og @delagde ting pé biblioteket, uden at fa anerkendelse og
stotte 1 problemet fra ledelsen:

Alfa: Det tog neesten 2 ar for det blev bedre. Sé det var ret lang tid. Preaecis da jeg var ny
ogsa. Hvorfor gav jeg ikke op og stoppede, teenkte jeg, men jeg er steedig. Jeg ville ikke
. O
give mig.

Alfa taler meget i datid, nér udfordringer beskrives, og det star klart, at hen oplever, at dette er et
overstdet kapitel, lost med insisteret og aktiv kamp fra hens side. Ogsé i Alfas udsagn om den
seneste &ndring af skoleloven ses et lignende kamp-narrativ: Lovaendringen er en start og en made
at fa opmarksomhed pé skolebibliotekerne, men den egentlige forskel gores, nr skolebibliotekarer
individuelt keemper for deres arbejdsvilkar. De oplevede problemer beskrives altsa som noget
individuelt.

! Alfa: Det tog niistan tvé r innan det blev biittre. S det var ritt 18ng tid. Precis nér jag var ny ocksé. Varfor gav jag
inte upp och sluttade ténkte jag, men jag ar envis. Jag skulle inte ge mig.
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Beta har en helt andet tilgang Hen har ogsé lang erfaring fra flere skolebiblioteker, men har den
grundlaeggende forskel fra Alfa i sine arbejdsforhold, at hen arbejder pa to forskellige skoler
samtidigt, hvilket setter sine begransninger for, hvor, hvornar og hvordan hen kan arbejde og
samarbejde med lerere og ledelse. Beta virker 1 hgjere grad til at se sig selv som en passiv karakter
i en rekke af omstendigheder, som hen har meget begranset kontrol over. Hen beskriver, at hen
stadig ikke oplever sig selv som en erfaren skolebibliotekar, pé trods af at vaere den mest erfarne af
interviewdeltagerne. Beta beskriver sit vigtigste arbejdsomrdde som skolebibliotekar som at udvide
elevernes horisonter og at vaere ”leerebogen udover leerebogen”.

Denne mere passive rolle gar ogsa igen i maden, Beta omtaler den seneste @ndring i skoleloven
som en positiv, men uspecifik og langsigtet indsats, der skaber ventetid og kraever tilmodighed hos
skolebibliotekarerne:

Beta: Alting som skal holde og bliver holdbart, det tager tid. Det kan ikke @ndres pa en
dag, selvom man gerne ville det. Man ma tage meget sma skridt og veere glad for de sma
skridt, som man far igennem.?

De oplevede problemer beskrives altsd som noget systemisk, der ofte foregar udenfor
skolebibliotekarens raekkevidde.

Gamma udviser helt fra start en meget sterk interesse for de politiske aspekter af skole- og
bibliotekssystemet. Hen beskriver, hvordan hen har brugt tid pa at sette sig ind 1 den seneste
@ndring af loven, og de debatter og diskurser, der har fundets p4 omréder i blandt andet
Biblioteksbladet. Hen beskriver loven som “tandlos” og ukonkret og kommer med konkrete forslag
til at forbedre den ved at oge anerkendelsen af skolebibliotekarer bade pa et teoretisk og et mere
praktisk plan, for eksempel ved at gore titlen som bibliotekar beskyttet og dermed kraeve
autorisation af dem, der skal arbejde pa skolebiblioteket eller ved i hgjere grad at lade
skolebibliotekarer administrere de penge, der er fulgt med lovendringen, i stedet for at tildele
pengene til kommunerne generelt.

Gamma beskriver sit arbejde gennem et ansvarsafgrensende narrativ. Hen gar tydeligt op 1 sit
arbejde, men ndr omstaendighederne ikke leengere muligger at hen kan udfere arbejdet optimalt,
italesettes dette som ikke hens problem, og arbejdet udfores i stedet sd godt som det nu kan lade sig
gore under disse rammer. Hen oplever dog samtidigt at {4 plads til at organisere sig, som hen vil,
under rammerne, der findes:

Gamma: jeg har snakket med min chef om det, hun er virkelig fleksibel. Hun siger, at
hvis jeg vurderer, at det er det behov som findes, sé er det sidan det er.?

De oplevede problemer beskrives i1 hgj grad som politiske, og der sattes speorgsmalstegn ved
arsagen til de politiske beslutninger, der ligger bag de oplevede problemer.

Delta er helt nyuddannet bibliotekar pa en skole, der ikke for har haft skolebibliotek, og det ses pa
mdden, hen omtaler sin arbejdsplads. Ordet médske anvendes i fleng om is@r de mindre positive
oplevelser, hen har haft, og generelt fremstérhen ikke lige sa sikker 1 oplevelsen af eget arbejde og
rolle som de mere erfarne skolebibliotekarer. Hen beskriver usikkerhederne i at starte et arbejde,

2 Beta: Allt som maéste hélla och vara hallbart tar tid. Det kan forindras pa en dag, &ven om man ville det. Man maste ta
valdigt sma steg och vara njd med de sma steg man tar sig igenom.

3 Gamma: Jag har pratat med min chef om det, hon &r verkligen flexibel. Hon siger att om jag beddmer att det ér det
behovet som finns, sa ar det sa det ar.
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hvor hen er eneste reprasentant for sin profession, og hvor ledelse og laerere ikke er forberedte pé at
samarbejde med og hjelpe en ny skolebibliotekar i gang pa skolen.

Delta beskriver, hvordan hen ikke oplever, at stillingen, hen er blevet ansat 1, er gennemteenkt,
eksempelvis ved, at stillingen er opdelt pd 70 % pa en skole, 24 % pé en anden og 6 % pé en sidste,
hvorved nasten intet samarbejde kan opbygges indenfor den tilgaengelige tid pa den sidste skole.
Delta beskriver indholdet 1 @ndringen af skoleloven som uspecifik og nem for kommunerne at
slippe udenom ved for eksempel at tildele mange skoler til én skolebibliotekar. Modsat mener Delta
ogsé, at gennemforslen af loven kan vare med til at fremhave problemer som disse, og lede til
forbedringer pa sigt.

Generelt afspejler berettelsen om de forste maneder som skolebibliotekar gennem et afsognings-
narrativ. Det beskrives, hvordan hen som ny skolebibliotekar skal leere at befinde sig og agere i den
nye rolle, og at ledelse og larere pa skolen samtidigt skal laere at arbejde sammen med
skolebibliotekaren. De skal altsd sammen afdekke og beslutte, hvad skolebiblioteket og
skolebibliotekarens rolle overhovedet skal vare:

Delta: I starten syntes jeg, at det var virkelig svert, og nu, nar jeg ser tilbage pa det, sé
merker jeg folelsen igen, sddan "hvad fanden?". Men den frihed gor ogsé sadan, at man
er ngdt til at udvikle sig og udvikle sine egne strategier, sa pa den made har jeg jo lert
mig rigtig meget pa den korte tid, jeg har arbejdet.*

De oplevede problemer defineres her som noget, der grundet hens position som nyuddannet og
nyansat, fortsat venter pa at blive endeligt defineret.

Epsilon er ogsd ny som skolebibliotekar og i en kommune, hvor man ikke for har haft bemandede
skolebiblioteker, men er modsat de andre fire interviewpersoner ikke uddannet indenfor
biblioteksvidenskab. Med en baggrund i litteraturvidenskab har hen taget et skridt ind i en
profession, som hen ikke pa forhand havde tenkt sig at indga 1. Derfor forholder Epsilon sig ogsa
primart til skolebibliotekar-rollen i kontekst af det job og den kommune, som hen nu befinder sig 1.
Begyndelsen af Epsilons berettelse drives af et situeret narrativ, der nesten udelukkende tager
udgangspunkt i egne oplevelser. Dette kan forklares af, at hen ikke har tidligere erfaring med
biblioteksprofessionen eller arbejdsomrader specifikt indenfor skolebiblioteket, samt at hen ikke har
nogen skolebibliotekskolleger at spejle sig i. Hen beskriver generelt at have haft en rigtig god
oplevelse med arbejdet som skolebibliotekar og den stotte, hen har fiet fra bibliotekar-kollegerne pa
kommunens folkebibliotek. Epsilons made at forholde til faget pa gennem sin egen position betyder
ikke, at ideen om strukturelle problemer nedvendigvis forkastes, men eventuelle udfordringer i
faget problematiseres ikke i bredere strukturel kontekst i denne del af berettelsen.

Nér Epsilon sperges ind til sit syn pa lovendringen, griber hen muligheden for at perspektivere til et
mere generaliserende perspektiv, der lofter sig fra hens egen oplevelse med arbejdet pa hens tre
skolebiblioteker. Her tales der ud fra det, der kan beskrives som et organisk narrativ, altsa at
udviklingen i feltet kan ses som noget organisk, der vokser i sit eget tempo, men som kan hjlpes
pa vej ved at skabe optimale forudsatninger for denne veekst. Det kan blandt andet ses pd hens
fokus pa at skabe forbedringer, der potentielt kan lede til andre positive udviklinger i fremtiden, for
eksempel at forbedre et meget lille biblioteksrum med nye, bedre mebler, s& hen og eleverne bedre
kan opholde sig der. Dette loser pa ingen made problemet med det eget lille biblioteksrum, og hen
forholder sig ikke konkret til de eventuelle langsigtede effekter, eller til hvorvidt det fikser et

4 Delta: forst tyckte jag att det var riktigt svart, och nu, nir jag ser tillbaka pa det, kdnner jag kénslan igen, typ "vad
fan?". Men den friheten innebér ocksé att man méste utveckla sig sjalv och utveckla sina egna strategier, s pa det séttet
har jag lart mig mycket pa den korta tid jag har arbetat.
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problem. I stedet ser hen det som en optimering af forholdene der skal til, for at biblioteket og dets
effekt helt metaforisk kan vokse.

6.2 At arbejde som skolebibliotekar

Blandt de tre bibliotekarer, der alle har arbejdet 1 deres nuvaerende stilling i mere end 5 ar, er det
tydelige fzllestrak at finde 1 de udfordringer, de identificerer i deres daglige arbejde. Alle tre
beskriver problemer relateret til fordeling af resurser og problemer i relation til samarbejdet med
andre personalegrupper pa skolen. Den forste udfordring, der prasenterer sig hos to de to mest
erfarne bibliotekarer, er dog noget mere grundleggende. De beskriver begge to, hvordan det er at
mede op til ferste arbejdsdag og ikke fole sig sikker pd, hvordan en skolebibliotekar egentlig
arbejder.

Beta: Det forste, jeg gjorde, var at google "hvad laver en skolebibliotekar?".?

De fremhaver, hvordan det at vare eneste bibliotekar pé arbejdspladsen betyder, at de 1 hej grad
selv mé finde ud af, hvad deres arbejdspraksisser og roller pa arbejdspladsen helt precist skal vare.
De beskriver, hvordan de som nye skolebibliotekarer har taget inspiration fra oplevelser fra kortere
vikartjenester og studiejobs, nar de selv skulle udvikle eget bibliotek, og at biblioteksarbejdet
derudover blev styret af, hvad der blev efterspurgt fra lerere og ledelse.

Samtlige interviewpersoner beskriver en udfordring med enten at straekke de tilgaengelige resurser
eller skaffe flere end det, de oprindeligt er tildelt. Alfa beskriver, hvordan hen har gaet til skolens
ledelse for at fa penge til et leeseevent, som kulturforvaltningen tidligere havde betalt for, en som de
nu havde trukket stotten til.

I snakken om fordeling af resurser fylder penge dog ganske lidt i berettelserne. Det mest
fremtredende tema i snakken om resursefordeling er mangel pa tid.

Beta: Bare det at bygge en relation med alle elever (...) Jeg har tidligere regnet ud, hvor
meget tid jeg har per elev. Om jeg bare regnede hele min tid, ogsé den jeg bruger pa
administration, mails, indkeb og sa videre, sa har jeg 5 minutter per barn. Sé skal jeg gore
al arbejde med og til den elev pa 5 minutter. Det er svert at na ud til alle, specielt nér
man ogsa har et bibliotek at holde &bent.°

Beta og Gamma, der hver arbejder pa to skolebiblioteker, beskriver ligeledes, hvordan denne
konstellation besvarligger deres arbejde. For Gamma betyder det, at hen har folt sig tvunget til at
nedprioritere en af skolerne, for at kunne levere en bedre indsats der, hvor hen oplever, at behovet
er storst.

Gamma: Jeg har skiftet fra at vaere en uge hvert sted til at vaere med udskolingen mandag
og tirsdag, og den resterende tid her med indskoling og mellemtrin. S& min fordeling er

5 Beta: Det forste jag gjorde var at googla "vad gor en skolbibliotekarie".

® Beta: Bara att bygga en relation med alla elever (...) Jag har tidigare riknat ut hur mycket tid jag har per elev. Om jag
bara ridknade ut all min tid, inklusive den tid jag ldgger pa administration, mejl, shopping och sé vidare, har jag 5
minuter per barn. Da maste jag gora allt arbete med och for den eleven pa 5 minuter. Det ar svart att n alla, sarskilt néar
man ocksa har ett bibliotek att halla 6ppet.
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40/60, selvom den egentlig skal veere mere jeevnt fordelt, men jeg har besluttet, at min tid
er bedre brugt her...’

De oplever ogsé begge to, at det besvearligger samarbejdet med bide lerere og elever, at de
arbejder pa flere skoler samtidigt, og derfor ikke er til stede pd hver skole alle dage. Beta beskriver
for eksempel, at lerernes planlegningsmeder pd hver skole foregér, mens hen er pd den anden
skole, hvilket gor, at hen ikke har mulighed for at deltage.

Det store billede, der tegnes af skolebibliotekarernes generelle arbejdsforudsetninger, er narrativet
om skolebibliotekaren som en underprioriteret gruppe, som selv 1 hgj grad ma identificere sig selv
og aktivt opsege den stotte og de resurser, som de oplever at have krav pa eller brug for. Hvorvidt
disse behov og krav er dbenlyse for skolebibliotekaren selv, varierer mellem interviewpersonerne
og forskellige kontekster. Alle fem interviewpersoner beskriver, hvordan de i starten af deres tid
som skolebibliotekar selv forst skulle atklare, hvordan deres virksomhed skulle se ud, og dermed
ogsa hvilke resurser der kraves for at udfere dette. I hvilken grad dette problematiseres varierer dog
meget mellem narrativerne.

Alfa og Gamma italesatter definitionen af, hvad skolebiblioteket skal arbejde med, som noget de i
hej grad selv definerer. De anser ansvaret for de grundlaeggende beslutninger om arbejdet som deres
egne, indenfor de rammer, der er defineret af for eksempel gkonomi, lovgivning og det fysiske rum.
Dette kan blandt andet ses 1 Alfas oplevelse med selv at invitere sig selv til megder med lererne og
Gammas beslutning om at fordele sin tid anderledes mellem skoler end det, der egentligt var blevet
lagt op til fra forvaltningens side.

De resterende tre interviewpersoner er mere tilbageholdende med at definere beslutninger om
skolebibliotekets virksomhed som udelukkende eller naesten udelukkende deres egne. I stedet
italesetter de deres indsatser for at udvikle arbejdet som gentagende opsegende arbejde, hvor
onskede @ndringer og indsatser fremlaegges overfor kollegerne og ledelsen pa arbejdspladsen.
Biblioteksvirksomheden beskrives pa denne made som noget, der i hgjere grad tilretteleegges efter
lerere og ledelses ensker, uagtet om bibliotekarens egne vurderinger eller interesser peger pa noget
andet. Grundlaeggende kan man ses det som en forskel pé, 1 hvor hej grad behovet for
skolebiblioteket og skolebibliotekaren anses som noget, der skal defineres af skolebibliotekaren
som afsender pa skolebibliotekets virksomhed eller af skolelereren som modtager af det.

6.3 Samarbejde med ledelse og laerere

Ved berettelserne om, hvordan det er at samarbejde med ledelsen, bliver forskellene i narrativerne
og deres fokus alt tydeligere.

Alfa skiller sig ud ved at italesatte samarbejdet gennem et kamp-narrativ. Kollegerne og ledelsen
pa skolen beskrives som passive og uden store bagtanker med deres adfaerd og handlinger, mens
hen selv fremstilles som den, der ma keempe sig frem til en lykkelig slutning; noget, som hen
mener, hen har opnéet efter snart 10 ar.

7 Gamma: Jag har bytt frén att vara pa varje plats i en vecka till att vara med hogstadiet pd méndag och tisdag, och
resterande tid hiar med lagstadiet och mellanstadiet. S& min fordelning ar egentligen 40/60, d4ven om den egentligen
borde vara jamnare fordelad, men jag har bestimt att min tid ar béattre spenderad har...
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Alfa: Jeg blev aldrig inviteret til meder i starten (...) Néar de havde meder, sa gik jeg bare
derned og satte mig. Og laererne var sddan "hvad ger hen her?”, men jeg gjorde det, for
ellers ved de ikke, at jeg findes. De skulle vanne sig til at se mig der. Og sa langsomt og
langsomt begyndte de at genkende mig og indse, at de har en skolebibliotekar. Det tog
tid, man er nedt til at veere staedig.

Interviewer: Sa du matte insistere pa at det skulle vaere sddan?

Alfa: Ja, insistere pa at man far lov til at fylde noget. Sa det gjorde jeg. Men det er ikke
alle, der gor det. ®

De to andre erfarne bibliotekarer i etablerede skolebiblioteker udviser en noget mere passiv tilgang
til konfliktsituationer og samarbejde med lerere og ledelse.

Beta beskriver, hvordan beslutninger om tingenes tilstand sker og besluttes omkring
skolebibliotekaren, og hen har en ganske opgivende tilgang til dette. Dette betyder ikke, at hen er
passiv 1 sit daglige arbejde, men at rammerne for dette arbejde opleves som udenfor dennes kontrol.
Mens Alfa oplevede det at udfordre disse rammer som en del af mal for hens arbejde, beskriver
Beta i stedet sit arbejde som at fa det bedste ud af de arbejdsrammer, der er skabt af andre.

En lignende oplevelse af rammerne for arbejdet som skolebibliotekar som noget, der skabes af
andre, ses 1 Gammas berettelse om samarbejdet med laerere og ledelse. En grundleggende forskel
her er dog, at Gamma ikke fremstar tynget af dette, men i stedet laener sig ind i disse
omstendigheder med vilje. Helt tydeligt fremstar dette, da samtalen falder pa en konflikt med
rektor pa skolen, der vil have, at bibliotekaren skal opstarte leesegrupper med det formal at lere
elever at lese.

Gamma: Den rektor jeg har i dag... har virkelig... sit eget billede af, hvad skolebiblioteket
skal gare. Hun har spurgt mig for eksempel om jeg kunne have leesegrupper. Hun
formulerede det p&4 en méade, som om jeg har den her kompetence om bager og sadan, sa
jeg vil have at du har laesegrupper og lerer elever at laese. Og der var jeg lidt skeptisk, i
og med at hun formulerer det som om, at jeg skal leere elever at laese (...), det er ikke
sadan noget vi kan, vi er ikke paedagoger. Sa jeg vendte det med min rektor. Hun var
vel... hun havde stadig det her billede (...) Jeg tror ikke at hendes efterspergsel handler
om at hun vil tilgodese min kompetencer som skolebibliotekar. Hun sa mig som en
mulighed for at spare penge.’

8 Alfa: Jag fick aldrig komma pd méten i borjan. Jag fick aldrig veta ndr moten var eller nénting, sa till slut sé fick jag
vara stenhard oh kolla med ledningen (...) S& fort dom hade moten och jag tog reda pa nir dom var, sé gick jag bare ditt
och satte mig. Och lérarna var sadér ”Va, vad gor hen har?". Men jag bara gjorde det for annars vet dom inte att jag
finns (...) Och da borjade det sakta och sakta att dom kdnde igen mig och kom pa att dom har en skolbibliotekarie. Sa
det tog tid, men far vara envis.

Interviewer: Sa du fick jobba och insistera pa att det skulle vara sa?

Alfa: Ja, insistera pa att man fick lov att ta plats. S& gjorde jag. Men alla gor inte si...

® Gamma: rektorn jag har idag... verkligen... har sin egen uppfattning om vad skolbiblioteket ska gora. Till exempel
frdgade hon mig om jag kunde ha lasgrupper. Hon formulerade det pa ett sétt som sa att jag har den hér expertisen om
bocker och sédant, s jag vill att ni ska ha lasgrupper och léra elever att ldsa. Och jag var lite skeptisk, eftersom hon
formulerade det som, &h, att jag borde lara elever att lasa (...) For det &r inte ndgot vi kan gora, vi dr inte pedagoger. Sa
jag tog upp det med min rektor. Hon var.... hon hade fortfarande den hér bilden (...) Jag tror att hennes krav inte
handlar om att hon vill tillgodose mina fardigheter som skolbibliotekarie. Hon sdg mig som en mdjlighet att spara
pengar.
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Selvom hen ikke er enig i rektorens udlaegning af, hvad disse laesegrupper skal vere, og hvad hens
rolle skal vaere 1 dette, gar hen med pa premissen med det forbehold, at hen udelukkende vil gore
det ud fra sin egen oplevelse af skolebibliotekarers arbejdsomrader og professionelle kompetencer,
ogsa selvom dette ikke lever op til forventningerne hos skolens ledelse. Hen forklarer ogsé, hvordan
hen ikke er ansat pa skolen, men i stedet er ansat ved kommunens kulturforvaltning, hvilket i hejere
grad muligger at gd imod skoleledelsens ensker, da denne ikke er hens chef.

Modsat Beta lader det ikke til at g8 Gamma pa, at hen ikke oplever at have mere kontrol over
situationen. I stedet defineres narrativet af en ’ikke mit problem” tilgang til dette.

Blandt de to nye skolebibliotekarer i nye stillinger opleves lignende udfordringer, men de definerer
samtidigt kollegernes uvanthed ved skolebiblioteket og skolebibliotekarers arbejde som centralt for
udfordringen med at definere deres arbejde i relation til kollegerne. Dette fremheaver de som sarligt
vigtigt 1 deres pageldende situationer, da der ikke findes nogen tidligere praksisser at lane sig op ad.

Delta: Jeg forsegte at vende ideer med dem (rektorerne, red.), men jeg fik bare svaret, at
"du ger som du vil". Men jeg beder jo ikke om lov, det er fordi jeg vil diskutere og
komme frem til noget. Det var lidt ensomt at fole, at jeg vil teste noget, og ikke have
nogen at vende det med. Sa det er blevet sadan, at jeg tester selv og vurderer det selv,
hvilket ogsa er godt pd en méde, men... (treekker pa skuldrene).'”

Epsilon: Jeg foler vel, at det stadigvaek er en udfordring for skolevirksomheden at tage
skolebiblioteket til sig som en del af arbejdet, eftersom det har vaeret meget... Det har jo
ikke vaeret en del af skolen, sa vidt jeg har forstaet, sa det her med at fa det til at veere en

levende virksomhed igen, at fa dem til at anvende mig som en resurse og fa
skolebiblioteket ind i planleegningen, det er stadig en udfordring. Det er stadig svert for
dem.!!

Felles for alle fem interviewpersoner er, at de oplever, at der ligger et stort kommunikationsansvar
pa skolebibliotekaren. De definerer alle skolebibliotekaren som en ene reprasentant for sin profession
pa skolen, og at dette bliver en udfordring, nar de skal samarbejde med kollegaer, der nasten alle har
samme faglige baggrund og arbejdsopgaver. De beskriver ogsé alle en tro pd, at lerere og ledelse
ikke rigtig ved hvad en skolebibliotekar er. Det gaelder bade forstaelsen for deres uddannelsesmeessige
baggrund, deres daglige arbejdsopgaver, og hvad de kan byde ind med i relation til undervisningen.

Naér der sa samarbejdes, opleves indsatsen ofte som ensidig:

Beta: Det er mest mig der fortzeller, hvad jeg kan tilbyde. Men jeg siger ogsa til dem, at
de meget gerne méd komme med input.'?

10 Delta: Jag forsokte bolla idéer med dem, men jag fick bara svaret att "ni gér som ni vill". Men jag ber inte om lov, det
dr for att jag vill diskutera och komma pé négot. Det var lite ensamt att tinka att jag vill testa ndgot och inte ha nagon
att prata om det med. S& det har blivit sa att jag testar mig sjilv och utvirderar det sjélv, vilket ocksé ar bra pa sitt sitt,
men...

! Epsilon: Jag kiinner att det fortfarande dr en utmaning for skolverksamheten att ta skolbiblioteket in som en del av
arbetet, eftersom det har varit véldigt... det har inte varit en del av skolan, s vitt jag forstér, s& det hir med att gora det
till en levande verksambhet igen, f& dem att anvinda mig som en resurs och fa in skolbiblioteket i planeringen, det &r
fortfarande en utmaning. Det 4r fortfarande svart for dem.

12 Beta: Det &r mest jag som berittar for dem vad jag kan erbjuda. Men jag siger ocksa till dem att de dr mycket
vilkomna att komma och ge input.
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Delta: Der var jeg virkelig sddan "sig til hvis der er noget!"... jagtede leererne og sagde
flere gange "Ger brug af mig nu. Jeg er klar p& hvad som helst!"."?

Det leder ogsd til, at italesattelsen af larerstaben har en klar “os-og-dem” inddeling.
Skolebibliotekarerne oplever ikke, at lererne har forstaelse for skolebibliotekarens arbejde, samtidig
med, at de ikke har tiden eller interessen til at tage initiativ eller udvise interesse.

Beta: Det foles som om, at alle intentioner er gode, men i praksis er det besverligt, for
ingen ved hvad biblioteket kan gere og hvordan det kan hjelpe med at opfylde mal.'

Bide Gamma og Delta beskriver, at de foler, at de er tvungne til at nedprioritere skoler, hvor
samarbejdet eller forudsetningerne for samarbejde er dérligst, for at kunne gere en bedre indsats pa
de skoler, hvor samarbejdet fungerer bedre. Alfa italesatter direkte, hvordan hen ikke oplever et
egentligt arbejdsfzellesskab med sine kolleger, pé trods af, at hen ikke oplever at have noget
problem med dem. Hen beskriver en ubehagelig situation, hvor et oplag 1 en klasse er gaet darligt,
og hvor lereren efterfolgende opseger hen for at finde en losning pé situationen:

Alfa: Sa leereren sagde, at selv om vi er fra forskellige professioner, sé er vi stadig
kolleger, fordi vi arbejder pa samme skole. Og sadan har jeg ikke rigtigt set pa det, men
det syntes hun. Sa det var jo paent af hende. Selvom om man er en del af skolen, sé sidder
man lidt udenfor, eftersom man er alene i sin profession.'’

6.4 Narrativer om skoleloven

Interviewpersonernes beskrivelser af lovaendringen og deres egne holdninger til den har alle der
omdrejningspunkt omkring de samme observationer og pointer. De er generelt enige om, at loven i
princippet lofter vigtige problematikker i udferslen af skolebiblioteksvirksomheden, men at lovens
potentiale ikke pa nuvaerende tidspunkt udleves til fulde. De storste forskelle i maden,
interviewpersonerne omtaler lovaendringen pa, stemmer imidlertid overens med deres narrativ
omkring deres egne oplevelser med arbejdet som skolebibliotekar.

Alfa beskriver, at hen generelt har veret negativ og skeptisk omkring vedtagelsen af loven, men at
hen nu forholder sig positiv over, at der sker en form for udvikling. Dette italesattes som om, at
skolebibliotekarerne ikke er i en position, hvor man kan forvente at fa sine ensker opfyldt, og i
stedet ma tage sig til takke med det, man far.

Alfa: Det her er bare starten. Det kommer sikkert til at give bagslag, men det er ikke
slutningen (...) Man kan ikke forvente, at alt bliver lgst nu.'®

13 Delta: Dir tinkte jag verkligen "ség till om det dr nigot!"... jagade lirarna och sa flera génger "anviind mig nu. Jag &r
redo for allt!”.

14 Beta: Det kéiinns som att alla avsikter dr goda, men i praktiken ér det svért, f6r ingen vet vad biblioteket kan gora och
hur det kan bidra till att nd mélen.

15 Alfa: S4 den ldraren sa, att &ven om vi dr olika professioner, sd &r vi kollegor dnd4, for vi jobbar pd samma skola. Och
sé har inte jag set det riktigt, men hon tyckte det. S& det var jo snéllt. Sa &ven om man &r en del av skolan, s sitter man
lite utanfor, eftersom man &r ensam i sin profession.

16 Alfa: Det hir &r bara borjan. Det kommer sikkert ge bakslag, men det ér inte slutningen (...) Man kan inte forvinta
att allt blir 16st nu.
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Dette afspejler Alfas narrativ om oplevede udfordringer som skolebibliotekarens naturlige byrde, da
udfordringerne, som hen oplever at loven forseger at lofte, i sidste ende ikke er noget,
skolebibliotekaren kan forvente at fa lost for sig.

Beta fremhaever ligeledes lovendringen som noget, der ikke kan forventes at lase de oplevede
udfordringer med det samme. Men modsat Alfa italesattes dette pa en made, der fremhaver andre
akterers involvering og ansvar i relation til videreudviklingen af dette. Dette gores ved at beskrive
en situation, hvor hen har oplevet fremgang og succes i1 arbejdet pa skolebiblioteket, og hvordan
leerere, ledelse og elever var en nedvendig del af at gore det til en succes.

Beta: Alting som skal holde og bliver holdbart, det tager tid. Det kan @ndres pa en dag,
selvom man gerne ville det. Man ma tage meget sma skridt og vere glad for de sma
skridt, som man far igennem. For eksempel har jeg faet igennem, at skolen fejrer verdens
bogdag med en halv dags aktiviteter. Det gjorde vi for to ar siden, og s& var der ingen der
var kritiske. Selv lererne, som snakkede med eleverne, fik at vide, at eleverne synes det
var fedt. Sa det er vi blevet ved med. Sa der gaelder det bare om at holde fast i, at yes, det
er fremgang.!”

Epsilon har et lignende, og meget positivt perspektiv. Hen italesatter loveendringen som noget
nasten organisk, der skal have tid til at spire. Alt man kan gore, er at skabe de rette forhold og vente
pa, at det vokser 1 sit eget tempo. Hen fremhaver dog samtidigt, at hen arbejder i kommune, hvor
foruds@tningerne og interessen for skolebiblioteket er hgj, og at det dermed skaber bedre
forudsetninger for implementeringen af loven end i andre kommuner.

Epsilon: Ligesom i alle andre kommuner er det gkonomisk svare tider, men de er sddan
"vi bliver nedt til at satse pa det her, det er for vigtigt til at lade vere. Regeringen er
kommet med den her loveendring, sa skal vi ogsé tage fat og udfere den i praksis". Jeg er
lykkelig pa den front.'®

Gamma er i forhold til de andre meget mere kritisk overfor baggrunden for loveendringen. Mens
hen, ligesom de andre, er aben og positivt indstillet overfor ideen om en lovendring, er det den
konkrete udfersel, der fanger hens opmarksomhed. P4 denne méde bliver hens fokus ogsé her pa
omstendigheder for skolebibliotekarens arbejde, og hvordan denne ikke har nogen direkte kontrol
over de forhold. De primare losninger bliver sd at gare sine oplevelser og holdninger hort, hvilket
hen endnu engang oplever, at de ikke bliver.

Gamma: Det er som sagt en tandles lgsning. De kunne have gjort betydeligt, betydeligt
mere, hvis de faktisk havde forsegt at lose laesekrisen, men det virker som om, at de skal
kunne pege pa noget og sige "vi gjorde noget. Se, vi har gjort noget for at lase laesekisen.

17 Beta: Allt som maste halla och vara héllbart tar tid. Det kan foérédndras pa en dag, &ven om man ville det. Man méste ta
valdigt sma steg och vara n6jd med de sma steg man tar sig igenom. Till exempel har jag fatt meddelandet att skolan
firar Virldsbokdagen med en halv dags aktiviteter. Vi gjorde det for tvé ar sedan, och ingen var kritisk. Aven lirarna
som pratade med eleverna fick hora att eleverna tyckte det var coolt. S& vi har fortsatt med det. Sa det handlar bara om
att halla fast vid att yes, det dr framsteg.

18 Epsilon: Och precis som i alla andra kommuner ir det ekonomiskt svéra tider, men de &r liksom "vi méste investera i
det hér, det &r for viktigt for att inte gora det. Regeringen har kommit med den hér lagdndringen, sa vi maste ocksa
komma igéng och implementera den i praktiken". Jag ar lycklig pa den fronten.
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Se hvor gode vi er." Det virker ikke som at de gjorde det af nogen anden érsag, hvis jeg
skal vare kyniker."”

Delta beskriver en oplevelse af at have svert ved at kritisere arbejdsforholdene for meget, da hen
oplever, at der ikke findes noget arbejde at fa, hvis man ikke er klar pa at patage sig den bemanding
og den mengde elever, der soges bibliotekarer til. Hen fremhaver, ligesom Beta og Gamma,
hvordan hen er bekymret for, at utydeligheder i loven giver kommunerne mulighed for at undgi at
investere 1 skolebiblioteket pd den made, det var tilteenkt. Specifikt fremhaves muligheden for at
ansatte personer uden biblioteksvidenskabelig uddannelse (herunder lerere) som
skolebibliotekarer, og at der ikke findes nogen rekommanderet eller lovpligtigt maksimum antal
elever per skolebibliotekar.

Delta: Nu begynder man at bygge en base. Det jeg er bange for nu, er at der er mange
skolebibliotekarer der ansattes, uden at have rette forudsatninger, og at man ikke kan nd
at folge med, og det bekrafter et billede, som mange allerede har. At man tenker "det
virker ikke, vi satser pa noget andet i stedet".?’

Gamma: Jeg tenker vel, at dels handler det om at det er rigtig godt at de ger det til et
krav med bemandede skolebiblioteker. Men sé foles det som om de har givet efter pa
mange punkter (...) Det eneste der stér er, at der skal vare en skolebiblioteksplan, og at
skolebiblioteket skal kunne opfylde den plan. Hvad biblioteksplanen sa indebarer er slet
ikke neevnt (...) S& bliver man vaeldigt kynisk. Det her kommer aldrig til at gé. Det gor de
bare for at daekke problemer pa papiret.*!

Generelt afdekker de udferte interview en oplevelse blandt interviewpersonerne af, at skoleloven
ikke lever op til det, de anser som det optimale eller nedvendige for et velfungerende
skolebibliotek. Nar lovaendringen omtales, omtales bagmandene som ’de”. Dette ’de” daekker over
flere forskellige grupper: Politikerne, kommunalbestyrelsen, kommunaladministrationen og
skolelederne. Alle defineres pa en made og i et eller andet omfang for ansvarlige for udviklingen
og/eller implementeringen af lovaendringen, og de fejl og mangler, som interviewpersonerne har
identificeret. Kritikken daekker altsd fra den politiske beslutning og ned til implementeringen pé
kommunal plan og helt ned pa den enkelte skole.

Bibliotekarerne foler sig tydeligvis misforstaede i deres arbejde i relation til loveendringen. Da jeg
sporger dem, om de oplever at loven adresserer udfordringer de har pd arbejdet, svarer flere af dem

1 Gamma: Som sagt, det dr en tand16s 16sning. De kunde ha gjort betydligt, betydligt mer om de faktiskt hade forsokt
16sa laskrisen, men det verkar som om de borde kunna peka pa négot och séga "vi gjorde négot. Titta, vi har gjort nagot
for att 16sa laskrisen. Titta vad bra vi dr." Det verkar inte sé illa att de gjorde det av ndgon annan anledning, om jag ska
vara cynisk.

20 Delta: Nu borjar man bygga en bas. Det jag ir ridd for nu ir att det finns ménga skolbibliotekarier som anstills utan
ratt forutsitningar, och att de inte kan f6lja med, och det bekriftar en bild som ménga redan har. Att folk tédnker "det
funkar inte, vi satsar pa nagot annat istillet".

2l Gamma: Jag tror att det delvis handlar om att det &r riktigt bra att de stéller krav p4 bemannade skolbibliotek. Men
sedan kdnns det som att de har gett efter pdA ménga punkter (...) Det enda som ségs &r att det maste finnas en
skolbiblioteksplan, och att skolbiblioteket maste kunna uppfylla den planen. Vad biblioteksplanen innebér nimns inte
alls, om man har en vildigt ambitids biblioteksplan, och en bibliotekarie fér i uppdrag att arbeta pé fyra olika skolor, da
har de ingen chans att leva upp till vad som krdvs av dem. Da blir man véldigt cynisk. Det har kommer aldrig, aldrig att
fungera. De gor det bara for att d6lja problem pa pappret.
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nej, og samme svar gives til spergsmalet, om de merker en forskel. Nar der sperges ind til arsagen
til dette, er svaret fra Gamma og Delta som for beskrevet, at loven er for uspecifik og uambitigs.

Alle interviewdeltagere, med undtagelse af Gamma, italesatter, at loveendringen skal have tid til at
lande, og at situationen kommer til at forbedre sig med tiden. Her fremhaves bade revisioner og
@ndringer i for eksempel biblioteksplaner, forbedringer og tilpasninger af uddannelser indenfor
biblioteksvidenskab til det egede behov for skolebibliotekarer, og skoleledelse og laereres forstaelse
for at evner til at inkorporere skolebibliotekaren i skolens arbejdsgange som omrader, der over tid
vil forbedre situationen. Alfa, Beta og Epsilon beskriver ogsé lovaendringen som noget, man ma
sette pris pa, ogsd selvom de ikke anser den som fejlfri.

Forskellene i narrativerne om lovendringen fremhever et interessant perspektiv pa
skolebibliotekarernes position som nogen, der skal tage sig til takke med alle forbedringer, store
som sm4, nogen, der skal og ma satte krav til de lovmassige forudsatninger, der sxttes for deres
arbejde, eller som nogen, der skal rumme begge dele 1 afméalte meengder.

I udsagnene om lovaendringen gér et tydeligt os-og-dem narrativ igen, som er anderledes end det,
der ses i omtalen om samarbejdet pd skolen. Hvor ~0s” for deekkende over skolebibliotekarerne som
profession og gruppe, og dem” daekkede over ledelsen og de andre medarbejder pa skolen,
inkluderes andre medarbejdere som for eksempel lerere nu under betegnelsen ”0s”; mens skolens
ledelse, kommunen og riksdagspolitikerne kategoriseres som ”dem”. Det leder til en opdeling 1
hvad der oplevelse som medarbejderne pé ”gulvet” med den praktiske erfaring fra virkeligheden 1
skolen, og dem hgjere oppe 1 systemet, der treeffer beslutningerne om skolen. Hos alle
interviewpersonerne forsvinder os-og-dem narrativet omkring laererne pa skolen, nar de taler om
lovendringen, som om de i1 denne kontekst er 1 samme bad som dem. Om skolens ledelse er os”
eller "dem” 1 denne kontekst varierer lidt, eksempelvis oplever Alfa ledelsen som pa hens side,
mens Delta oplevelser ledelsen som enten uinteresseret eller uforstaende.

I den her kontekst fremstér bibliotekarernes syn pa praksisfellesskabet pé skolen ogsd som
vigtigere eller mere velfungerende for dem, om end dette er ikke er noget de generelt eksplicit
udtaler. I omtalen af loven indgar som en usagt grundpramis for alle interviewpersoner, at
skolebiblioteket lofter en vigtig opgave, og at skolebibliotekaren er vigtig og nedvendig resurse for
lererne, og derfor har og ber have en naturlig plads pé skolerne, som kan loftes og geres tydeligere
1 praksis, hvis altsa forudsatningerne for deres arbejde bliver prioriteret. Det virker som om, at de
her tenker leererne som verende pa samme side af samme kamp mod samme maél: At skolesystemet
fér for lidt resurser og for mange benspand fra politisk side. Dette ses blandt andet ogsa 1 maden,
flere af interviewpersonerne udtrykker sympati og forstaelse for leerernes arbejdsforhold.
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7 Diskussion

Udover indholdet af hver interviewpersons narrativ, ses der i deres svar en varierende tydelighed i
narrativet. Blandt de af interviewpersonerne, der har flere ars erfaring som skolebibliotekarer, ses
umiddelbart en storre tydelighed i deres narrativ, som om dette skyldes en form for sterre
gennemarbejdning. Alfa, Beta og Gamma var ogséd generelt hurtige til at bringe udsagn pa banen,
som tydeligger et narrativ, mens Delta og Epsilon tog l&engere tid om at na frem til lignende typer af
udsagn, og matte sperges mere ind til for at nd frem til dem. Dette kan muligvis ses som en
afspejling af interviewpersonernes forskellige erfaringsniveauer som skolebibliotekarer.
Interviewpersonerne med lengere erfaring har haft tid til at danne sig et narrativ, og isaer
narrativerne omkring at starte som skolebibliotekar kan dermed forventes at veere mere afrundede
og statiske, da de ikke leengere er nye pa deres arbejdsplads, og der derfor ikke sker yderligere
handelser, som kunne pévirke et narrativ om dette. Modsat er Delta og Epsilon, bade som nyansatte
og som nye 1 rollen som skolebibliotekar, stadig i gang med at udvikle deres narrativ, bdde om det
at starte som skolebibliotekar og at arbejde som skolebibliotekar generelt. Det betyder i praksis, at
interviewpersonerne med mere erfaring 1 hgjere grad treekker pd handelser, der ligger lengere
tilbage i tid, og fortaeller om disse haendelser i datid, hvilket nyansatte skolebibliotekarer af
abenlyse drsager ikke pd samme méde kan gore. P4 denne mdde kan narrativerne hos de tre
skolebibliotekarer, der har flere ars erfaring, ses som mere stationre, da de har haft laengere tid til
at na frem til dette narrativ, mens narrativet hos de nyansatte skolebibliotekarer med maneders
erfaring i1 hejere grad stadig er under udvikling.

P& denne baggrund bliver det interessant at forstille sig, at de Alfa, Beta og Gamma har staet i en
lignende situation til den Delta og Epsilon star i nu, og at deres narrativer om deres eget arbejde er
en videreudvikling af de mere usikre og undrende narrativer, man ser hos Delta og Epsilon.
Samtidig ligner disse narrativer temaer, som er dukket op i tidligere forskning af skolebibliotekarers
arbejdsforhold og profession. Det gaelder blandt andet oplevelsen af at have svert ved at samarbejde
med lerere og ledelse (Centerwall, 2022b; Colvin & Croft, 2024; Folkesson, 2007; Merga & Mat
Roni, 2025).

Pé trods af forskellene i interviewdeltagernes baggrund og deres forudsatninger for at danne et
narrativ omkring arbejdet som skolebibliotekar, gar flere observationer og perspektiver igen.
Samtlige interviewpersoner italesatter en problematik omkring dysfunktion i praksisfellesskabet pa
skolen. I lyset af Wengers teori om praksisfellesskaber, er det ikke uden konsekvenser, nér
skolebibliotekarerne oplever ikke at blive inkluderede i fellesskabet pa skolen, og nér de til tider
bade passivt og aktivt, bevidst og ubevidst, selv treekker sig fra samarbejdet. Gensidig engagement
er centralt for eksistensen af et praksisfaellesskab (Wenger, 1998, s. 73). Hvis skolebibliotekarerne
oplever at skulle gare noget ud af sin deltagelse og engagere sig i lerernes arbejdskultur og
arbejdsgange, men at dette engagement ikke findes hos leererne den anden vej, ma man miste en del
af de effekter, et veletableret praksisfellesskab skaber: En faelles forhandlet samling af information,
metoder og redskaber og en falles intern forstielse, der skaber mening med arbejdet (Wenger,
1998, s. 52-54, 125, 152-153). Dette er samtidigt ting, der alle identificeres som noget, der mangler,
eller som noget, der et problem eller en udfordring af interviewpersonerne.

Samtidig kan det ogsa ses som destruktivt for skolebibliotekarernes professionelle identitet.

Skolebibliotekarerne har én forestilling om dem selv og deres identitet i rollen som skolebibliotekar
og forseger at tilpasse sig praksisfellesskabet og de andre deltageres forestillinger om dem, hvilket
afspejler de forste to forudsatninger for identitetsdannelse i Wengers Modes of belonging (Wenger,
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1998, kap. 8). Men samtidigt opleves det som svert at fa lov at deltage pa lige fod med de andre og
overbevise og informere de andre deltagere om, at de skal spille netop denne rolle 1
praksisfallesskabet. Skolebibliotekarerne lader ikke til at opleve, at de andre deltagere i
praksisfellesskabet har samme forestilling om dem og deres professionelle identitet som de selv
har.

Hvis arbejdsrelateret identitet ikke skabes gennem fallesskabet pa den skole, de arbejder pa, mé
den i teorien skabes et andet sted. Dette kan vaere med til at forklare, hvordan de fleste af
interviewpersonerne (Beta, Gamma, Delta og Epsilon) fremhaver et andet fellesskab med andre
bibliotekarer som vigtigt for dem i deres arbejde. At disse faellesskaber med andre bibliotekarer 1
kommunen itales@ttes som et sted, hvor de foler sig set og forstdede, underbygger denne ide om, at
dette i stedet bliver et identitetsskabende praksisfzllesskab, nar de ikke oplever at blive inkluderede
1 praksisfeellesskabet pé skolen.

Samtidigt kan man ogsa se interviewpersonernes selvbeskrevne adfaerd pd skolen som en nasten
ekstrem form for performativitet, pa samme méde som det ses i Centerwalls studie af
skolebibliotekarers professionelle identitetsdannelse (Centerwall, 2019). Dette bliver iser tydeligt,
nér alle fem narrativer fremhaver det som skolebibliotekaren rolle at serge for at performe deres
professionelle identitet og blive set, mens der ikke legges samme vagt pa, hvorvidt lererne og
ledelsen samtidigt har et ansvar for at se dem. Pa denne made kan ansvaret for, at der findes en
forstaelse for skolebibliotekarens arbejdsopgaver og kundskaber, ses som noget, der naesten
udelukkende leegges pa skolebibliotekaren. Og dette som et ansvar, de generelt patager sig. Dette
gor sig ogsd bade galdende hos de erfarne skolebibliotekarer, og de to nye skolebibliotekarer, der
blev ansat efter lovaendringen, tradte i kraft. Der er altsa ikke umiddelbart nogen oplevet forskel pa
at skulle arbejde som skolebibliotekar ud fra den nye lovendring, nar det kommer til samarbejdet
med andre professioner pa skolen.

Seerligt omkring professionel identitet og oplevelsen af bibliotekarens rolle pa skolen fremstéir de
nyansatte skolebibliotekarer mere usikre i deres udmeldinger. En made at tolke dette pé kan vare, at
de ikke har vaeret 1 rollen l&nge nok til at have dannet sig et egentligt synspunkt. Samtidigt kan det
ogsé veare, at de har synspunkter om dette, men ikke oplever eller foler, at de kan eller skal udtale
sig pé vegne af deres profession. I praktikken gor det det dog mindre utydeligt (sammenlignet med
interviewpersonerne med mere erfaring), hvad omfanget af de oplevede udfordringer pa disse
omrader egentlig er.

Grundleeggende identificerer interviewpersonerne samme situationer og udfordringer, bade i
relation til deres arbejde og lovaendringen. De storste forskellige ligger 1 de forskellige metoder og
perspektiver, de bruger til at skabe mening med deres egne narrativer. Visse tager kampen op i
forskellige domener, andre vabner sig med tdlmodighed, andre velger at fokusere pa det nare, de
selv foler, de har indflydelse p4, andre oplever endnu ikke at have overblikket til at vide, hvor de
skal starte.

32



8 Konklusion

Generelt italesatter interviewdeltagerne deres deltagelse i praksisfaellesskabet pa arbejdspladsen
som en af de sterre udfordringer 1 arbejdet som skolebibliotekar. Oplevelser af at blive glemt og
deres rolle misforstaet gar igen og leder til oplevelser af ikke at blive samarbejdet med.

Dette spiller ind i interviewpersonernes narrativer om skolebibliotekaren som en, der ma klare det
meste selv. Dette gor sig iser gaeldende i relation til at tage initiativ og behovet for at performe sin
identitet og rolle som skolebibliotekar for at blive set og anerkendt af de andre professioner pa
arbejdspladsen. Hvorvidt dette fremsaettes som et problem, varierer dog fra narrativ til narrativ. De
fleste at interviewpersonerne, bade erfarne skolebibliotekarer i1 etablerede stillinger og uerfarne
skolebibliotekarer i nyoprettede stillinger fremhaver disse udfordringer omkring deltagelse i
praksisfellesskabet og deres position heri som noget, der i nogen grad er en naturlig del af
skolebibliotekarens rolle.

Blandt de erfarne skolebibliotekarer ses et mere fasttemret narrativ omkring hvor deres plads er
blandt kollegerne og praktikkerne pa skolen, som beskrives som verende blevet opbygget gennem
ars interaktion med kolleger og forseg pé at skabe synlighed for biblioteksvirksomheden. Modsat
italesatter de nyansatte skolebibliotekarer deres professionelle rolle som skolebibliotekar som mere
diffus, hvor hverken input fra eksempelvis ledelse eller struktur fra tidligere biblioteksvirksomhed
pa skolen er til hjelp med at vejlede dem eller definere deres rolle.

Selvom de fem interviewpersoners beskrivelser af oplevelser med arbejdet 1 de fleste tilfelde
stemmer overens med hinanden og meget gir igen mellem deres berettelser, udviser de alle
forskellige tilgange til det oplevede og metoder til at skabe mening ud af det. Siledes kan man se
deres deltagelse i interviewet og deres narrativ omkring deres arbejde som endnu et eksempel pa
performativitet, synliggerelse og identitetsskabelse. Men manglen pa personlig professionel erfaring
hos de nyansatte skolebibliotekarer, samtidig med manglen pa erfaring med at have skolebibliotek
hos skolens ledelse og lerere, gor det svarere at definere egen professionelle rolle og drive relevant
skolebiblioteksvirksomhed under disse forhold.

I denne situation fremhaves sammenhold med andre biblioteksfaglige, samt feedback og
handsraekning fra kolleger som centrale for oplevelsen af succes med arbejdet og tryghed i den
professionelle rolle. To gennemgaende situationer er konsekvent er blevet beskrevet positivt af alle
interviewdeltagere: Muligheden for at kontakte og vende spergsmal og situationer med andre
skolebibliotekarer (eller bibliotekarer pa folkebiblioteket) fra andre praksisfallesskaber, de er en del
af 1 professionel regi, samt situationer, hvor larere har taget initiativ og indledt et samarbejde med
skolebibliotekaren omkring en specifik arbejdsopgave.

Interviewdeltagerne forholder sig alle skeptiske men 1 varierende grad habefuld over for
muligheden for, at en lovendring kan lede til positive forandringer for deres profession, om end de
ikke oplever, at den seneste lovendring adresserer de udfordringer, der oplever i deres arbejde i
dagligdagen. Det brede narrativ omkring effekterne af lovaendringen er, at det kommer til at tage
tid, for de enskede effekter kan forventes. For nogle daekker det over et syn pa deres arbejdsforhold
og branche som noget kulturelt, der tager tid for det tilpasser sig de regler, der kommer pa omrédet.
For andre handler det om, at det kraever tid at identificere mangler og gere opmarksom pa det i en
politisk kontekst. Disse to synspunkter overlapper hos nogle af interviewpersonerne, og ses ikke
som gensidigt eksklusive. Hos de nyansatte skolebibliotekarer italesettes same perspektiver, men
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med en usikkerhed omkring det begreensede omfang af egne erfaringer og forudsatningerne for at
kunne identificere, hvad der er rimeligt at forvente i rollen som skolebibliotekar.

Interviewpersonernes narrativer omkring den seneste lovendring stemmer overens med deres
narrativer om deres egne professionelle identiteter som skolebibliotekarer og deres oplevede roller i
skolens praksisfallesskaber. Skolebibliotekaren ses som en form for outsider, der skal argumentere
for vigtigheden af sit eget arbejde og gere en indsats for at synliggere sig selv. Af denne arsag ses
skolebibliotekarens rolle i lyset af lovendringen ogsé som en, der skal vaebne sig med tdlmodighed,
forsege at lose oplevede udfordringer selv og fortsat profilere, promote og synliggere egen
profession og arbejd efter bedste evne.

Videre forskning kunne med fordel beskeftige sig med at indsamle yderligere perspektiver fra iser
de skolebibliotekarer, der ansettes i de stillinger, der opstér som resultat af lovaendringen.
Derudover er dekker dette studie et omrade, som grundet lovendringen 1 2025 nyligt er blevet
pavirket af nye omstaendigheder. Dette er en udvikling, som pd nuverende tidspunkt ikke er ferdig
med at udfolde sig, da der fortsat ansettes nye skolebibliotekarer i nyopstdede stillinger. Samtidig
skal skolernes ledelse og andre ansatte fortsat vanne sig til denne nye virkelighed. Af disse arsager
er det ligeledes relevant at undersoge omstendighederne for de nyansatte skolebibliotekarers
arbejde og den videre udvikling i denne ud i fremtiden.
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Bilag

Bilag 1: Interviewguide

Interviewguide

Generel vejledning til interviewpersonen:

Spergsmalene er vejledende. De mé gerne styre samtalen i retninger, jeg ikke explicit sparger efter.
De opfordres til at komme med konkrete eksempler pa det, vi taler om. Findes der nogen specifik

situation, som fungerer som eksempel?

Bakgrundsfragor

3.

4
5.
6

Hur mycket erfarenhet som skolbibliotekarie, annan erfarenhet sen tidigare?
Beritta om varfor och hur du blev skolbibliotekarie.
Vilka anser du vara de viktigaste syftena med ditt arbete?
Hur var det att borja som skolbibliotekarie?
o ... Och bdrja samarbeta med annan personal?

o Hur ér det for dig nu i ditt nuvarande jobb?

Utmaningarna med att jobba som skolbibliotekarie

7.

8.

Vad dr det svaraste med ditt arbete?

o Upplever du nagra dterkommande problem eller konflikter i ditt arbete?

o Hur upplever du dina mdjligheter att uppna det du tycker ar viktigt i ditt arbete?
Hur dr samarbetet med andra yrkesgrupper pé arbetsplatsen? Kan du ge exempel pa hur det

fungerar i praktiken? (t.ex. moten, planering av undervisning)

Den nya lagstiftningen, som gor det till ett krav att ha biblioteksplan och bemannade
skolbibliotek

9.

Kénner du att lagstiftningen tar upp utmaningar du upplever 1 ditt arbete?

10. Kénns det som at den har paverkat ditt arbete/arbetsplats pa nagot sétt?

o T.ex. relationer med kollegor, resurser, tid?

11. Forvantade du att det skulle ha en effekt?
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12. Vad tycker du om lagéndringen?

Bilag 2: Samtykkeblanket

Y .
N HOGSKOLAN I BORAS Datum 2026-03.11

V Akademin for bibliotek, information, Petrine Lad d Nvland
44/ pedagogik och IT; Sektionen for biblioteks- ctrine Ladegaard Nylander
~

och informationsvetenskap

Samtycke till insamling och behandling av uppgifter om dig

Som en del av kursen Kandidatuppsats 31BUP1 BO6V6 vid Hogskolan i Boras utfor jag en studie
med syftet att undersoka skolbibliotekariers upplevelser av arbetsforhallanden pa grundskolor 1
ljuset av den nye skollagen, som frén politiskt hal har 6kat fokus pa skolbiblioteken och
skolbibliotekariens arbete.

Jag som utfor studien skulle vilja att du godkénner rostupptagning av det intervju, du kommer att
delta 1.

Rostupptagningen kommer bli transkriberat och anvind som underldgg for analys i studien, for att
fa inblick 1 skolbibliotekariers perspektiv pa @mnet.

Hogskolan 1 Boras ér personuppgiftsansvarig for behandlingen, som sker med stéd av artikel 6.1 (a)
1 dataskyddsforordningen (samtycke).

Uppgifterna kommer att anvindas av mig samt vara tillgéngliga for ldrarna pa den aktuella kursen
och centrala administratrer vid hogskolan. Uppgifterna kan dock vara att betrakta som allmdnna
handlingar som kan komma att [imnas ut i det fall nagon begér det i enlighet med
offentlighetsprincipen.

Uppgifterna kommer att lagras inom EU/EES eller tredje land som EU-kommissionen beslutat har
en skyddsniva som dr adekvat, dvs. tillrackligt hog enligt dataskyddsférordningen. Uppgifterna
kommer att raderas nér de inte lingre dr nddvindiga.

Resultatet av studien kommer att ssmmanstédllas 1 avidentifierad form och presenteras sé att inga
uppgifter kan sparas till dig.

Du bestammer sjidlv om du vill delta i studien. Det &r helt frivilligt att 1imna samtycke, och du kan
nér som helst ta tillbaka ett ldimnat samtycke. Dina uppgifter kommer da inte att anvindas mera. P4

grund av lagkrav kan hégskolan dock vara forhindrade att omedelbart ta bort uppgifterna.

Jag samtycker till att uppgifter om mig samlas in och behandlas enligt ovan.



Underskrift

Namnfortydligande

Ort och datum

Information om behandlingen av personuppgifter

Din personliga integritet ér viktig for oss pd Hogskolan i Borés. Dérfor dr vi angeldgna om att all behandling
av personuppgifter sker pa ett korrekt och sikert sitt i 6verensstimmelse med gillande lagar och
forordningar. Hogskolan foljer bland annat dataskyddsforordningen, mer kéind som GDPR.

Hogskolan i Boras dr personuppgiftsansvarig for all behandling av personuppgifter inom hogskolans
verksamhet. Om du har nagra fragor kring hur dina personuppgifter behandlas kan du ldsa mer om hur
hégskolan behandlar personuppgifter pa var webbplats, http://www.hb.se/dataskydd. Du &r ocksa
vialkommen att kontakta ansvarig for den aktuella kursen med fragor.

Dina rittigheter

e Hogskolan ér Oppen med hur vi behandlar dina personuppgifter. Om du vill veta vilka
personuppgifter som vi behandlar om dig kan du kostnadsfritt en gang per ar begéra ett utdrag med
information om detta (ett s kallat registerutdrag). For att bestilla ett registerutdrag kan du anvénda
blanketten for begiran om registerutdrag pa hogskolans webbplats, http://www.hb.se/dataskydd.

e  Om du ldamnar samtycke (godkénnande) till behandling av dina personuppgifter kan du nédr som helst
ta tillbaka samtycket. Vi kommer dé inte att fortsétta att behandla dina personuppgifter. Uppgifter
som har offentliggjorts paverkas ddremot i regel inte av ett aterkallat samtycke. Pa grund av lagkrav
kan vi dven vara forhindrade att omedelbart radera uppgifterna.

e Du har ritt att inte bli foremal for automatiserat beslutsfattande, inklusive profilering, dvs. beslut
som fattas pa teknisk vdg utan ménsklig inblandning. Hogskolan fattar inte sadana beslut.

e Du har ratt att fa behandlingen av dina personuppgifter begransad.

e Du har ritt att fa dina personuppgifter &ndrade eller kompletterade om de skulle visa sig vara
felaktiga eller ofullstdndiga.

e Du har ratt att i vissa fall fa dina personuppgifter raderade.



e Du har ratt att fa dina personuppgifter i ett allmént anvant format for att 6verfora dessa till en annan
personuppgiftsansvarig.

e Du har ritt att klaga pa hogskolans behandling av dina personuppgifter till
Integritetsskyddsmyndigheten, som ér tillsynsmyndighet.

Kontakta oss

Personuppgiftsansvarig Dataskyddsombud
Hogskolan i Boras Asa Dryselius
501 90 BORAS E-post: dataskydd@hb.se

Tel. 033-435 40 00
E-post: registrator@hb.se

Org.nr: 202100-3138



