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Sammanfattning

Denna kvalitativa studie undersoker kvinnliga ledare tillika modrars upplevelse av balans
mellan arbete och privatliv. Med teoretisk utgangspunkt i Hirdmans (1988) genussystem, Clarks
gransteori (2000) samt Greenhaus och Beutells (1985) arbetslivskonfliktteori analyseras vilka
sarskilda krav och forvantningar som kan paverka kvinnornas balans. Vidare utforskas vilka
strategier kvinnorna tillimpar for att skapa och hantera denna balans.

Empirin har samlats in via sju semistrukturerade intervjuer med kvinnliga ledare med smé barn.
Centralt framkommer att det &r mdjligheten till mental frdnkoppling som péaverkar balansen 1
hogst utstrdckning. Resultatet visar dven att denna upplevelse av balans inte &r ett statiskt
tillstdnd, utan snarare fordnderligt och situationsbundet och péverkas av krav, ansvar och
forvantningar 1 bada rollerna. Samtidigt tyder resultaten pa en relativt ensidig paverkan, dir
arbetet paverkar privatlivet i storre utstrickning &n tvartom. Resultatet tyder pa att det faktum
att kvinnorna har smé barn inte utgor ett hinder for god balans, utan snarare fungerar som en
forutséttning for att skapa tydliga grianser mellan arbete och privatliv. Vidare beskriver
kvinnorna bdde praktiska och mentala strategier som ar av vikt for att bade skapa och
upprétthdlla balans. Dessa strategier framstar som avgdrande dd avsaknad av eller svarigheter
att tillimpa dem, sammanf6ll med en sémre upplevd balans.



Abstract

This qualitative study examines the experience of work-life balance among female leaders
and mothers. Based on Hirdman's (1988) gender system, Clark's boundary theory (2000) and
Greenhaus and Beutell's (1985) work-life conflict theory, the specific demands and
expectations that can affect women's balance are analyzed. Furthermore, the strategies that
women apply to create and manage this balance are explored.

The empirical data has been collected through seven semi-structured interviews with female
leaders with small children. The central finding is that it is the possibility of mental
disconnection that affects balance to the greatest extent. The results also show that this
experience of balance is not a static state, but rather changeable and situational and is
influenced by demands, responsibilities and expectations in both roles. At the same time, the
results indicate a relatively one-sided influence, where work affects private life to a greater
extent than vice versa. The results indicate that the fact that women have small children does
not constitute an obstacle to good balance, but rather functions as a prerequisite for creating
clear boundaries between work and private life. Furthermore, the women describe both
practical and mental strategies that are important for both creating and maintaining balance.
These strategies appear to be crucial when the absence of, or difficulties in applying them,
coincided with a poorer perceived balance.



Forord

Vi vill rikta ett varmt tack till vara respondenter for att de tagit sig tid att dela med sig av sina
erfarenheter och tankar. Det &r tack vare er som det har varit mojligt for oss att genomfora detta
examensarbete.

Vi vill dven tacka véra respektive familjer och vdnner som pa ménga sétt har stottat oss under
denna period. Er pepp, forstielse och stéindiga uppmuntran har betytt otroligt mycket for oss
och gett oss extra energi nir det behdvts som mest.

Sist men inte minst vill vi tacka varandra, for ett gott och engagerat samarbete dér vi
tillsammans har tagit oss igenom en intensiv men ldrorik period, med mycket skratt, stod och
gemensamt driv langs vigen.

Erika och Jennie
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1. Inledning

”Qj, jag dr nog inte ritt person om ni vill prata med ndgon som har god balans mellan arbete
och privatliv” skrattade smabarnsmamman tillika anlaggningschefen nér vi frigade henne om
hon ville medverka i var studie. Kommentaren fingade direkt ndgot centralt for denna studie;
hur balans kan vara svar att upprétthalla, sdrskilt for kvinnor 1 ledande positioner med smé barn.

I dagens arbetsliv priglas méanga roller av hoga krav pd tillginglighet, effektivitet och
prestation. Samtidigt har digitaliseringen medfort att arbetet blivit alltmer grinslost och
mdjliggor tillgdnglighet och arbete dven utanfor ordinarie arbetstid (Falck 2026, s. 10, 17). I en
rapport utford av Falck (2026) ses att ledare och chefer upplever vidare dimensioner av detta,
dér strukturella faktorer paverkar och medfor ytterligare krav, forvéntningar och ansvar. For
chefer i aldersgruppen 30-39 ar sammanfaller dessa arbetsrelaterade krav samtidigt som ett ofta
intensivt privatliv. Darfor verkar risken for stressrelaterad ohélsa som hogst for chefer inom
denna &ldersgrupp da de behover hantera krav fran flera hall parallellt. Hoga krav genererar till
att granser mellan arbete och privatliv blir allt otydligare vilket medfor att gransdragning blir
sarskilt viktig att uppritthélla for chefer och ledare (Falck 2026, s. 10-11,15).

Samtidigt som ledare mitt i livet behdver hantera ett kravfyllt arbetsliv (Falck 2026, s. 10-11),
tar kvinnor fortfarande ett storre ansvar for det obetalda arbetet i hemmet och familjelivet
(Jamstilldsmyndigheten 2023, s. 6). I detta sammanhang ir det dérfor inte Gverraskande att
kvinnliga chefer i aldern 3039 &r &r den grupp som rapporterar allra hogst stressnivder (Falck
2026, s. 7). For mammor med barn i forskole- och ldgstadiedlder kan denna redan utmanande
ekvation bli sérskilt pafrestande, vilket bekrdftas i en rapport utférd av Forsakringskassan
(2024, s. 6).

Enligt Forsakringskassan (2024, s. 11) beskrivs en god balans mellan arbete och privatliv som
en viktig forutséttning for att motverka risken for ohélsa. Konceptet obalans mellan arbete och
privatliv grundar sig i den konflikt som beskrivs av Greenhaus & Beutell (1985) och som kan
uppstd nir de bagge dominerna flyter samman. For kvinnor verkar mdjligheterna till att hélla
dessa olika doméner separerade, alltmer utmanande &n for mén. Kvinnor behdver pa grund av
strukturella forvéntningar hantera krav frdn dessa bégge roller samtidigt (Greenhaus & Beutell
1985, s. 84). I en sadan situation kan konflikter mellan de bada rollerna ses alltmer vilket i sin
tur tycks paverka balansen mellan arbete och privatliv (Brue 2018, s. 221).

Mot denna bakgrund, framstr balans mellan arbete och privatliv sdrskilt betydelsefull att kunna
hantera for kvinnliga ledare med sma barn.



1.1 Syfte och frigestillningar

Studien syftar till att nd en djupare forstaelse for hur balans mellan arbete och privatliv upplevs
och hanteras av kvinnliga ledare med sma barn. Studiens fokus riktas mot de férvéntningar och
krav som préglar deras arbetsliv och privatliv samt hur dessa samspelar i vardagen. Vidare
utforskas de strategier de anvdnder sig av for att hantera och skapa balans mellan doménerna.

1.2 Fragestillningar

e Hur upplever kvinnliga ledare med smé barn sin balans mellan arbete och privatliv?
e Vilka krav och forviantningar kan paverka deras balans mellan arbete och privatliv?
e Vilka strategier anvénder de for att hantera denna balans mellan arbete och privatliv?

1.3 Avgransning

I denna studie har undersokningsomradet avgrinsats till kvinnliga ledare med minst ett barn
under atta dr. Avgriansningen i barnens alder har tagits med stod av Forsdkringskassans rapport
(2024, s. 6). Vi bendmner dessa barn som “smd barn” genomgdende 1 studien.
I denna studie innefattar ledarrollen personal eller arbetsledningsansvar, samt andra krav och
beslutsansvar.



2. Tidigare forskning

1 foljande avsnitt presenteras tidigare forskning inom dmnet. Forskningen har delats in i olika
teman; balans mellan arbete och privatliv hos kvinnor, kvinnor och mammors sdrskilda
forvintningar, fordldrar till sma barn samt ledarskap. Avslutningsvis innehaller avsnittet en
sammanfattning samt motivering till valda artiklar.

2.1 Balans mellan arbete och privatliv hos kvinnor

Kvinnors balans mellan arbete och privatliv dr sérskilt relevant att undersoka, d& kvinnor i
synnerhet har svart att balansera krav mellan arbetet och privatlivet, vilket bekriftas i flertalet
studier. I en studie av Pace och Sciotto (2022) undersoks huruvida balans mellan arbete och
privatliv relaterar till karridrmdjligheter och hélsouppfattning hos badde mén och kvinnor.
Resultatet visar att kvinnor upplever sig ha simre balans mellan arbete och privatliv och vidare
att denna balans paverkar kvinnornas vélbefinnande i hogre utstrickning &n ménnens (Pace &
Sciotto 2022, s. 1, 8). Aven Lakshmi och Prasanth (2018, s. 80) finner liknande resultat i sin
studie didr syftet var att undersoka forekomsten av balans mellan arbete och privatliv bland 180
gifta yrkesverksamma kvinnor. I resultatet framkommer att 61 procent av deltagarna anser att
en balanserad relation mellan arbete och privatliv har ett starkt samband med livskvalitet.
Vidare framgar att 6ver 70 procent av de deltagande kvinnorna upplevde att deras storsta
utmaning var att balansera arbetet och privatlivet och hela 82 procent anség att de inte klarade
att upprétthalla denna balans (Lakshmi & Prasanth 2018, s. 84).

En teoretisk forklaring till denna typ av obalans gors av Brue (2018, s. 221) via begreppet work-

family conflict. I en studie av Brue (2018) undersoks work-family conflict specifikt hos kvinnor
i ledande positioner och huruvida olika former av stdd pdverkar deras balans. Studien
undersokte dven vilka strategier som kvinnorna anvinde sig av for att hantera balansen mellan
arbetet och roller utanfor arbetet (Brue 2018, s. 219). Det framkommer att kvinnorna i olika
utstrackning héller isdr arbetet fran familjelivet, dér ungefér hélften av deltagarna svarar att de
inte har tydliga grinser mellan dessa domédner (Brue 2018, s. 233). Vidare anvédndes olika
former av konflikter mellan de bdda doménerna for att analysera resultatet; de tidsbaserade, de
belastningsbaserade och de beteendebaserade (Brue 2018, s. 227). Resultatet pavisade att de
deltagande kvinnliga ledarna tenderade att uppleva flera tidsbaserade konflikter &n
belastningsbaserade. Dessutom visade sig arbetet stora familjelivet mer &n vad familjelivet
storde arbetet (Brue 2018, s. 234), vilket séledes pavisar att konflikter mellan arbete och
privatliv dven kan paverka balansen mellan de bigge doménerna.

Utover dessa konflikter kan dven konflikter mellan arbete och familjeliv relateras till graden av
kognitivt hushéllsarbete de utfor. Detta framkommer i en europeisk studie av kvantitativ
karaktdr utford av Haupt och Gelbgiser (2024) dér bland annat respondenter fran Sverige ingér.
Resultaten visar att &ven dd manga uppgifter delades lika, tog kvinnor mer ansvar och tenderade
att utfora fler komplexa kognitiva hushéllsuppgifter vilket i sin tur kunde kopplas till en 6kad
konflikt mellan arbete och familjeliv. Det kognitiva arbetet innefattade dels uppgifter kring
planering och organisering vid specifika familjeaktiviteter. Dels ett mer omfattande ansvar
kring det stindigt pagaende familjelivet, som exempelvis inkdp och budgetering. Resultatet
tyder pd att dven i de fall ndr kvinnor och mén delar lika pd denna typ av uppgifter, sé paverkas
kvinnors stressnivder i hogre grad &n midnnens. Detta tyder séledes pa att det finns en
konsskillnad i hur kognitivt hushallsarbete paverkar respektive kon, dir kvinnor 16per mer én
dubbelt sd stor risk att pavisa hog work-family conflict i jimforelse mot mén i likvérdig
situation (Haupt och Gelbgiser 2024, s. 841-846).



2.2 Kvinnor och mammors sirskilda forvantningar

Att avgriansningen har gjorts till kvinnor och mammor grundar sig dven i de skilda forvéntningar
som respektive kon innehar. Ahrne och Roman (1997, s. 43) beskriver att kvinnor och mén
forhaller sig till arbetslivet pa olika sdtt, ddr mén prioriterar yrkeslivet och kvinnor i motsittning
forvintas prioritera familjelivet. Forviantningarna pé kvinnor kopplar till fordldrarollen, dér
mammor dr de som forvéntas ta storre ansvar for de sma barnens omvérdnad. Mén kan i stéllet
mer obehindrat fokusera pa karridren (Ahrne & Roman 1997, s. 64, 178).

De sérskilda forvintningar som kvinnor upplever styrks dven i en svensk studie av Ericsson,
Pettersson, Rydstedt och Ekelund (2019). Genom gruppintervjuer och dagboksanteckningar har
det undersokts hur kvinnor och méin upplever sin mojlighet till terhdmtning, bortom arbetet
och familjelivet. Detta bendmns som det tredje skiftet (Ericsson et al. 2019, s. 99). I resultatet
framkommer att kvinnorna och ménnen upplever att de delar pé ansvaret for familjelivet i form
av tid och utforande. Det som didremot utmaérkte kvinnornas upplevelser var beskrivningen av
deras “’projektledarroll” for familjen, vilken inte beskrevs av minnen pa samma vis. Denna typ
av planering och organisering visade sig forbruka mycket av kvinnornas energi och resurser, pa
bekostnad av deras dterhdmtning. Bristen pd aterhdmtning medforde dven en kvardrdjande
effekt som paverkade kvinnorna mentalt dven pa arbetet. Samtliga av dessa kvinnor var i
aldersspannet 30—45 ar, med hemmavarande barn (Ericsson et al. 2019, s. 94, 104).

I en nationell kontext undersoker Rudolfsdottir och Audardéttir (2024) hur mammor respektive
pappor upplevde skuld och skam kopplat till sin fordldraroll. Resultatet indikerar pd att bade
mammor och pappor upplever viss skam nér de arbetar fér mycket, men att papporna i hogre
utstrdckning var obesvérade. Kvinnorna & andra sidan, upplevde betydligt starkare skuld
forknippat till sin mammaroll (Rudolfsdottir & Audardottir 2024, s. 2739). I studien
framkommer samtidigt att papporna upplever vissa forvéntningar pd att bade arbeta och vara
ndrvarande i familjelivet. Dessa forvantningar skiljde sig dock fran kvinnornas. Méannens
forvantningar handlade frémst om deras plikt i forhallandet till mamman och hushallet, och inte
1 forsta hand i1 papparollen. Detta forstarker saldes mammornas roll som de priméra virdarna
for barnen (Rudolfsdottir & Audardottir 2024, s. 2742) i enlighet med vad Ahrne och Roman
(1997, s. 64) beskriver kring att mammor forvéntas ta mer ansvar for barnens omvérdnad.

2.3 Forildrar till sma barn

Sambandet mellan forédldrar till sma barn och deras balans mellan arbete och familjeliv har
studerats i flertalet studier. I en studie av Bhamania, Allanab, Syedc, Razad och Sheikhe (2023)
undersoktes huruvida arbetande fordldrar med smé barn hade svarigheter att balansera bade
hushall och en yrkeskarridr (Bhamania et al. 2023, s. 79). Resultatet pavisade att en stor
majoritet av deltagarna hade uppfattningen om att tiden efter arbetet inte rickte till for familjen.
Omvint visade daremot resultatet att tid med familjen inte orsakade sémre arbetsprestation. Tid
med familjen genererade i stillet en kinsla av storre mening. Studien pdvisar att obalans mellan
arbete och privatliv kan orsaka bade kortsiktiga och ldngsiktiga konsekvenser, dér bland annat
utbrindhet och minskad arbetstillfredsstéllelse lyfts fram (Bhamania et al. 2023, s. 83). En
annan studie av Matei, Ghenta & Mladen-Macovei (2024, s. 9), beskriver 4ven den hur foraldrar
till smé barn 0—6 ar star infor stora utmaningar kopplat till att uppnd balans mellan arbetsliv och
privatliv.

Craig & Sawrikar (2009) beskriver i sin studie huruvida balans mellan arbetet och familjelivet
fordndras i takt med att barnen blir dldre, samt om kvinnors och méns upplevelser skiljer sig at.
Resultatet pavisar att kvinnor som arbetar heltid har totalt storre arbetsbelastning dn mén,



oavsett barnets alder (Craig & Sawrikar 2009, s. 684). Samtidigt visar studien att balansen &r
ndgot lattare att hantera ju dldre barnen blir (Craig & Sawrikar 2009, s. 705). For modrar med
ett yngsta barn i aldern 0-5 ar, dr arbetsbelastningen som storst, tétt darefter foljer modrar till
barn i aldern 5-10 ar. Légst total arbetsbelastning har de mddrar med ett yngsta barn i1 &ldern
11-14 &r (Craig & Sawrikar 2009, s. 692). Resultatet talar saledes for att det dr svérare att
balansera arbete och familjeliv for modrar med yngre barn (Craig & Sawrikar 2009, s. 705).
Liknande resultat ses i en svensk kontext via studien av Ericsson, Pettersson, Rydstedt och
Ekelund (2019, s. 97-98), dér det framkommer att minniskor med yngre barn har ett mer
komplext forhéllande till balansen mellan arbete och privatliv.

2.4 Ledarskap

Chefer och ledare utgor en sérskilt relevant grupp att studera i relation till balans mellan arbete
och privatliv dd omrédet r relativt outforskat trots att rollen praglas av en hog grad komplexitet
och ansvar. Detta bekréftas i en studie, utférd av Ford & Collinson (2011), dir man undersokte
hur seniora- och mellanchefer beskrev sina arbetsupplevelser i relation till deras liv utanfor
arbetet. Studien bygger pd intervjuer med 25 chefer pd olika nivder och resultatet visar hur
chefsrollen priglas av ldnga arbetsdagar, motstridiga krav och hoga forvantningar pd bade
tillgdnglighet och engagemang (Ford & Collinson 2011, s. 258-260). Vidare visar resultatet att
chefer ofta upplever att "livet pagar pa jobbet” och “arbetet pdgar hemma” (Ford & Cullinson
2011, s. 270), vilket innebdr att traditionella grinser mellan arbete och privatliv kan vara
otydliga. Ford och Collinson (2011, s. 269-270) framhdver ocksa att chefer ofta kdnner skuld
over att inte kunna uppfylla sdvdl arbetsrelaterade som privata krav och forvintningar.

Den 6kade komplexiteten i ledarrollen uppmérksammas dven av Mellner och Aronsson (2018).
De beskriver hur digitalisering och grinslosa arbetsformer bidrar till 6kade forvéntningar pa
tillginglighet utanfor ordinarie arbetstid, s kallade “always-on” eller “anytime-anywhere”-
normer (Mellner & Aronsson 2018, s. 167). Den hér typen av normer har visat sig ha ett direkt
samband med upplevelsen av att arbetet invaderar privatlivet och svérigheter att mentalt kunna
koppla bort arbetet. I kontrast till detta beskrivs arbetsnormer som stodjer segmentering, det vill
sdga att halla arbete och privatliv isdr, som ndgot som underléttar grinsséttning och skapar
bittre forutséttningar for aterhdmtning och mental frankoppling (Mellner & Aronsson 2018, s.
168)

Liknande monster framtridder dven i en studie utférd av Mikotajczyk, Molek-Winiarska och
Kleszewski (2024). Studien dr baserad pa intervjuer med chefer som arbetar i en hybrid- eller
distanskontext och visar att chefsrollen priglas av hoga krav pé tillgidnglighet samt otydliga
granser mellan arbetsliv och privatliv. Resultatet pavisar att chefernas arbete inte enbart
begrénsas till ordinarie arbetstid utan stricker sig over deras lediga tid, bade genom faktiska
arbetsuppgifter och mental nirvaro (Mikolajczyk, Molek-Winiarska & Kleszewski 2024, s.
207). Aven om majoriteten av de intervjuade cheferna beskriver en uttalad 6nskan om att
sérskilja arbete och privatliv framkommer det att arbetskraven som kommer med rollen ofta gor
det svért. Kraven tar sig till uttryck genom sténdig tillgéinglighet, hantering av akuta situationer
och ett kontinuerligt ansvar for bade verksamheten och medarbetarna (Mikotajczyk, Molek-
Winiarska & Kleszewski 2024, s. 207-208).



2.5 Sammanfattning av tidigare forskning

Tidigare forskning har pavisat svérigheter for kvinnor att hantera balansen mellan arbete och
privatliv, dér skillnader mellan konen framkommer, vilket sdledes motiverar avgriansningen till
kvinnor. Denna balans har dessutom visat sig extra utmanande for fordldrar till smé barn. I
studien av Craig och Sawrikar (2009, s. 705) presenteras vardefulla insikter, om hur balansen
mellan arbete och privatliv relaterar till barnets dlder, ddr balansen upplevs enklare att hantera
ju édldre barnen blir. Samtidigt, pavisar tidigare forskning att kvinnor upplever fler strukturella
forvantningar kopplat till sin foréldraroll, vilket gér dem till de priméra virdarna for barnen,
ddr mén 1 motséttning kan fokusera mer obehindrat pa sitt arbete. Dessa insikter motiverar
saledes vér avgransning till mammor med sma barn under é&tta ar.

Samtidigt pavisas ledarskapets komplexitet med hoga krav och forvéntningar pa tillgénglighet
utanfor ordinarie arbetstid. Sammantaget, bildar dessa skilda faktorer en kombination av krav
och forvantningar frén flera héll. Huruvida kvinnor i dessa positioner, diar de samtidigt ar
mamma till smé barn och chefer, kan komma att uppleva och hantera deras balans mellan arbete
och privatliv blir siledes av relevans att undersoka. Att denna studie dessutom utfors i en svensk
kontext via kvalitativ metod bidrar dértill med nyanserade svar i en annars ofta kvantitativ
internationell kontext.

Mot bakgrund av tidigare forskning kommer uttrycket “balans mellan arbete och privatliv”
anvindas synonymt med uttrycket “balans mellan arbete och familjeliv”, detta eftersom
forskare bendmner fenomenet olika. D4 samtliga av denna studies respondenter innehar familj,
blir darfor uttrycket familjeliv relevant att vixla med.



3. Teoretiska utgingspunkter

1 foljande avsnitt presenteras studiens teoretiska utgangspunkter; genussystemet, grdnsteorin
och arbetslivskonfliktteorin. Avslutningsvis sammanfattas och motiveras valda teorier.

3.1 Genussystemet

Yvonne Hirdmans (1988, s. 52) teori om genussystemet utgar frén att individer inte fods till
mén eller kvinnor utan att kon skapas och upprétthalls genom sociala och kulturella monster.
Hirdman (1988) menar vidare att samhéillet organiseras utifran kon genom tva centrala logiker,
isdrhallandet av konen och hierarkin mellan dem. Isdrhallandets logik innebér att det som
definieras som manligt respektive kvinnligt halls isér och ddrmed konstrueras kategorierna som
varandras motsatser och bor sdledes inte blandas. Hierarkins logik innebdr i stéllet att mannen
ar norm och kvinnan definieras i relation till denna norm som avvikande och underordnad.
Genom mannen som norm, vérderas sdledes dven hans ansvarsomraden hogre (Hirdman 1988,
s. 51).

Vidare beskriver Hirdman (1988, s. 52) att det 4r genom isdrhallandet som den manliga normen
bade legitimeras och uppréatthélls. Nar mén och kvinnor tillskrivs olika egenskaper, platser och
sysslor framstdr dessa skillnader som naturliga, vilket pd s& vis bidrar till att upprétthdlla en
struktur dédr det manliga ges foretrdde. Detta innebér att konsskillnader inte bara beskriver hur
det dr, utan ocksa dr med och skapar och stabiliserar sjdlva ordningen. Dessa forestéllningar
kommer till uttryck i det som Hirdman (1988, s. 54) bendmner som genuskontrakt. I teorin
beskrivs genuskontrakt som konkreta forestéllningar pa olika nivéer, om hur mén och kvinnor
ska vara och agera i relation till varandra, exempelvis i1 arbete, familjeliv och i sociala
sammanhang. Det handlar sdledes inte om ett uttalat avtal, utan om outtalade forvéntningar som
strukturerar vem som gor vad och vem som fOrvéntas ta ansvar for olika omraden (Hirdman
1988, s. 54). Genom begreppet genuskontrakt synliggérs dirmed hur normer kring kon paverkar
hur ansvar och roller formas 1 praktiken.

3.2 Arbetslivskonfliktteorin

Work-family conflict (av oss Oversatt till arbetslivskonfliktteorin) ar en teori framtagen av
Greenhaus och Beutell (1985). I teorin gors avgridnsningen till familjelivet, och fokuseringen
riktas séledes till huruvida individer med barn och familj hamnar i konflikt med sin arbetsroll,
eller vice versa (Greenhaus & Beutell 1985, s. 76-77). Greenhaus och Beutell (1985, s. 84)
diskuterar dven hur konflikter mellan arbete och familjeliv kan komma att bli sdrskilt
framtradande for kvinnor, dd de utsitts {for fler strukturella forvantningar inom familjerollen.

Greenhaus och Beutell (1985, s. 77-78) identifierar tre orsaker till konflikt mellan arbetet och
familjelivet. Den fOrsta innefattar den tidsbaserade konflikten, vilket innebdr att flera roller kan
konkurrera om en persons tid. Denna konflikt kan ta sig tva uttryck; den forsta innebér att en
individ med tidspress i den ena rollen, samtidigt inte kan uppfylla férvintningar fran den andra
rollen. Darfor ses att individer som arbetar ménga timmar per vecka, ocksa upplever fler



konflikter. Den andra inriktningen inom den tidsbaserade konflikten innebdr att dven nir en
individ forsoker att uppfylla forvéntningar fran en roll, s kan pressen frdn den andra rollen
skapa en upptagenhet. Inom den tidsbaserade konflikten ses dven att en person som spenderar
mycket tid pa familjen har hogre bendgenhet att uppleva konflikt mellan arbete och familjeliv.
Dirav upplever individer med yngre barn fler konflikter, &n de med dldre barn, vilket forklaras
av graden av omvardnadsbehov.

Den andra konflikten dr den belastningsbaserade. Inom denna konflikt beskrivs
belastningsgraden i en roll som orsak till konflikt med den andra rollen. Inom arbetslivet kan
detta innefatta arbetets fysiska och psykiska krav eller stress. Inom familjelivet kan 1 stéllet
faktorer som stdd fran partnern pdverka huruvida konflikt med arbetet uppstér eller inte
(Greenhaus & Beutell 1985, s. 80-81).

Den sista konflikten dr den beteendebaserade. Hér beskrivs skilda forvantningar pa olika roller
som en mojlig orsak till konflikt mellan arbete och familjeliv. Exempelvis kan den stereotypa
synen pa chefskap pdverka en individ att agera i linje med dessa forvéntningar. Samtidigt, kan
dessa forvintningar krocka med forvédntningarna fran den andra rollen, som den ndrvarande
fordldern. Huruvida individer kan vixla mellan dessa roller, kan saledes paverka deras konflikt
mellan arbete och familjeliv (Greenhaus & Beutell 1985, s. 81-82).

3.3 Clarks grénsteori

Grénsteorin (work/family border) dr en teori utvecklad av Sue Campbell Clark (2000). Teorin
syftar till att forklara hur individer hanterar relationen mellan arbetsliv och familjeliv samt hur
balansen mellan dessa tvd doméner kan forstis och hanteras (Clark 2000, s. 750). Teorin utgér
fran att betrakta arbete och familj som tva separata doméner som préglas av olika vérderingar,
forvantningar och normer. Doménen arbete priglas enligt Clark av krav pd prestation,
effektivitet och struktur medan familjedomdnen kénnetecknas av sina emotionella behov,
relationer och omsorg (Clark 2000, s. 753). For att fungera i bdda doménerna s behdver man
kontinuerligt réra sig mellan dem och hantera de granser som finns daremellan (Clark 2000, s.
748). Dessa granser kan enligt Clark (2000, s. 756) vara fysiska, tidsmissiga och psykologiska
och markerar var ett doméanspecifikt beteende bdrjar och slutar.

Den fysiska gransen handlar om den fysiska plats dir det doméanspecifika beteendet dger rum,
exempelvis om arbetet utfors pd en arbetsplats eller i hemmet. Den tidsméssiga grinsen avser
ndr arbete respektive familjerelaterade uppgifter utfors, det vill sédga hur tid fordelas mellan
arbete och privatliv och om de eventuellt dverlappar varandra. Den psykologiska grénsen
beskrivs som de regler som individer skapar kring vilka tankemdnster, beteendemdnster och
kinslor som anses hora till respektive domén, det vill sdga vad som uppfattas som acceptabelt
i en viss kontext men inte i en annan (Clark 2000, s. 756).

Vidare beskriver Clark (2000, s. 756—757) begreppen permeabilitet och flexibilitet och menar
att grinserna mellan arbete och familj kan forstds utifrdn hur genomsldppliga och
anpassningsbara de dr. Permeabilitet avser i1 vilken utstrickning inslag fran en domén kan
forekomma i den andra, exempelvis nidr man tar med sig tankar eller delar av arbetet hem eller



nir familjerelaterade fragor péverkar arbetet. Dessa inslag kan upplevas bade negativt,
exempelvis genom stress eller avbrott, och positivt, da erfarenheter och kunskap kan overforas
mellan doméinerna. Flexibilitet avser i vilken grad grianserna kan anpassas efter situationens
krav, exempelvis vad giller tid, plats eller mentalt fokus. Nér bade permeabiliteten och
flexibiliteten dr hog blir grinsen mellan doménerna mindre tydlig. Clark (2000, s. 757)
beskriver detta som blending, av oss Oversatt till integration, vilket innebér att arbete och
familjeliv 1 storre utstrackning integreras med varandra. Clark (2000, s. 758) beskriver att
permeabilitet, flexibilitet och integration tillsammans avgdr hur stark grainsen mellan arbete och
familjeliv &r. Starka grinser definieras av att arbete och familj hélls mer atskilda medan svagare
granser innebdr att de tvd doménerna i hogre grad flyter samman.

I teorin lyfter man &ven fram betydelsen av sa kallade grdnsvakter, vilket avser de personer i
respektive domén som har mojlighet att paverka, uppritthélla eller forma grinserna mellan
arbetsliv och privatliv genom sina férvintningar eller krav. Inom doménen arbete utgdrs dessa
gransvakter ofta av en chef eller annan dverordnad med tillrickligt inflytande att paverka
individens tillgénglighet, arbetstider eller grad av flexibilitet. Inom familjedoméinen utgors
vanligen denna position av partnern, vars forvintningar eller krav pa individen som forélder
eller partner kan péverka hur grinsen mellan doménerna formas och fungerar (Clark 2000, s.
761-762).

For att hantera de krav och forvéntningar som finns i respektive domédn, behdver man
kontinuerligt rora sig mellan dem. Dessa forflyttningar mellan doménerna handlar inte enbart
om fysiska eller tidsmissiga forflyttningar, utan ocksd om hur individen anpassar sina
beteenden, tankar och roller beroende pd sammanhang. Hur vél individen lyckas med att hantera

dessa Overgangar kan i sin tur paverka hur de upplever sin balans mellan arbete och familjeliv
(Clark 2000, s. 759-760).

3.4 Sammanfattning av teoretiska utgingspunkter

Ovanstéende teorier kan komma att bidra med forstaelse for hur kvinnliga ledare upplever och
hanterar sin balans mellan arbete och privatliv. Genussystemet (Hirdman 1988) synliggor de
strukturella forvantningar som kvinnor behdver hantera och som dértill kan komma att paverka
deras villkor och saledes deras balans. Darfor kan det faktum att respondenterna i denna studie
ar just kvinnor behova analyseras via genussystemet och hur kvinnors sérskilda forvantningar
kan péverka deras vardag.

Vidare bidrar Clarks gransteori (2000) med fordjupad forstaelse for hur individens hantering av
granser mellan arbete och privatlivet péverkar balansen. Teorin synliggér &dven hur
granssittning paverkas av andra faktorer, s& som individens egna strategier och av omgivande
aktorer i respektive doméin. Genom att komplettera Clarks (2000) gransteori med Greenhaus
och Beutells (1985) teori om konflikt mellan arbete och familjeliv kan fordjupad forstaelse for
bakomliggande orsaker till upplevd balans nds. Greenhaus och Beutells (1985) teori undersoker
hur konflikter mellan dominerna uppstar, medan Clark (2000) i stéllet fokuserar pd hur
individerna hanterar spanningarna och gridnserna mellan doménerna. Teorierna kompletterar



saledes varandra genom att den ena kan forklara orsaker till obalans, och den andra skapar
forstaelse for hur individen sjélv kan péverka denna balans.

Tillsammans kan teorierna belysa olika nivder av vad som péaverkar balans. Gréinsteorin (Clark
2000) forklarar individens hantering av grinser, arbetslivskonfliktteorin (Greenhaus & Beutell
1985) forklarar bade individuella och bakomliggande orsaker till konflikt mellan doménerna,
medan genussystemet (Hirdman 1988) kan belysa hur kvinnornas balans kan paverkas genom
samhilleliga strukturer.
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4. Metod

[ foljande avsnitt presenteras studiens metodologiska tillvigagangssdtt. Avsnittet dr indelat i
underrubriker vilka beskriver studiens metodval, vetenskapsteoretisk ansats, urval,
tillvigagangssdtt, analys, vdr egen forforstaelse, etiska 6verviganden samt kvalitetskriterier.
For en diskussion kring vald metod, se avsnitt 6.3.

4.1 Metodval

For att besvara studiens syfte och fragestéllningar, anségs den kvalitativa metoden bést 1ampad.
Detta eftersom metoden syftar till att undersoka, tolka och né fordjupad kunskap om ménniskors
upplevelser (Bryman 2018, s. 61-62). Empirin har samlats in via sju semistrukturerade
intervjuer. Intervjuerna utférdes med hjilp av en intervjuguide, vilken dr uppbygg med specifika
teman och underfragor. Vi som intervjuare har tillatits viss flexibilitet genom att ha mojlighet
att dndra frigornas ordning eller stélla f6ljdfragor vid behov (Bryman 2018, s. 563). Majoriteten
av frigorna har varit 6ppna i sin formulering for att ge respondenterna mojlighet att sjdlva
utforma sina svar (Bryman 2018, s. 315).

4.2 Vetenskapsteoretisk ansats

Den vetenskapsteori som tilldmpas i studien dr kritisk realism. Kritisk realism bygger pd att det
finns en verklighet som existerar oberoende av om vi observerar den eller inte samt att det finns
bakomliggande mekanismer och faktorer som péverkar det som hiander (Gillberg 2017, s. 95).
I denna studie innebér det att fokus inte enbart ligger pd hur kvinnor i ledande positioner
beskriver sin balans mellan arbete och privatliv och vilka strategier de anvénder for att hantera
denna, utan dven hur dessa erfarenheter kan forstds i relation till bland annat genus,
forvantningar och krav fran olika hall.

Vidare utgér studien frdn en abduktiv ansats, vilket innebér en kontinuerlig véxling mellan teori
och empiri under hela processen. Den abduktiva ansatsen lampar sig sdrskilt inom ett kritiskt
realistiskt forhédllningssatt. Detta d& den mdjliggor en analytisk rorelse mellan respondenternas
erfarenheter och tidigare forskning och teorier i syfte att identifiera mojliga bakomliggande
mekanismer (Gillberg 2017, s. 99). I studien har dérfor tidigare forskning och etablerade
begrepp som balans, genus, ledarskap och gransdragning anvénts som analytiska verktyg for
att forsta och tolka respondenternas berittelser, samtidigt som empirin i sig har bidragit till att
nyansera och vidareutveckla dessa begrepp.

4.3 Urval

I denna studie har totalt sju respondenter intervjuats. Respondenterna ér utvalda via ett mélstyrt
urval, da de lever upp till studiens uppsatta kriterier (Bryman 2018, s. 498). Kriterierna
innefattade att respondenterna skulle vara kvinnor i chefs- eller ledarposition samt mamma till
minst ett barn under § ar. Vidare skulle kvinnorna leva i heterosexuella relationer eftersom vi
genom vara teoretiska utgdngspunkter ville belysa de sirskilda strukturer som kvinnor i relation

11



till mén stills infor. Vi har inte medvetet valt att avgrinsa oss till ett specifikt dldersspann pa
kvinnorna, men trots detta s& befinner sig respondenterna i dldern 30—40 ar. Detta tros beror pa
studiens avgriansning till sma barn.

I studiens uppstartsprocess diskuterade vi huruvida ledarrollen var tvungen att innefatta
personalansvar eller ¢j. I takt med att vi fick kontakt med respondenter s behovde inte vidare
stdllning tas till detta, d4 samtliga respondenter har understdlld personal om &n i varierande
omfattning. Urvalet har inte specificerats till en viss chefstitel, vilket medfort en variation av
roller och ansvar. Sex av respondenterna har chefstitlar, och en har en mer arbetsledande roll
men med beslutsmandat, varpd hennes medverkan inte ansdgs utgora nagot hinder. For att inte
riskera att rdja respondenternas identiteter, har deras titlar bytts ut till likvérdiga vilka
presenteras i resultatet (Bryman 2018, s. 180).

Hiansyn har inte tagits till respondenternas geografiska stéllning, eftersom vi erbjudit digitala
intervjuer som alternativ. Inte heller har det specificerats kring vilken typ av verksamhet som
respondenterna arbetar i. Detta har resulterat i att tre av respondenterna representerar den
offentliga sektorn, och resterande fyra kommer fran den privata sektorn. Den jdmna
fordelningen av offentlig respektive privat sektor har séledes inte aktivt efterstravats.

Tre av de medverkande respondenterna finns i vért kontaktnit. Dessa kontaktades pa vart
initiativ dér de fick fragan om att medverka. Via en av de dessa respondenter knéts vidare
kontakter med ytterligare en respondent, vilket kan liknas via ett sndbollsurval (Bryman 2018,
s. 504). Vi kontaktade sedan ytterligare tre personer i vart kontaktnit, men tvd utav dem
uppfyllde inte véra uppsatta kriterier och fick darfor avstd. Den tredje personen valde att sjilv
att tacka nej. Via en av dessa personer skedde ddremot ytterligare ett snobollsurval och vi fick
pa sa vis kontakt med en respondent till (Bryman 2018, s. 504). Slutligen valde vi att skriva ut
forfragningar via vara sociala medier, vilket medforde att vi fann en ytterligare respondent. Med
sex bokade respondenter valde vi dé att ga vidare i processen och paborja intervjuandet. Vi var
dock under denna period 6ppna for att eventuellt behdva ta in ytterligare respondenter for att
besvara studiens forskningsfragor, eftersom exakt antal kan vara svart att bedoma i1 borjan av
en studie (Bryman 2018, s. 506). Efter ett par genomforda intervjuer fick vi kontakt med
ytterligare en respondent, dér vi tog beslutet att genomfora en intervju till. Nir samtliga sju
intervjuer var genomforda, ansag vi att vi hade samlat in tillrdcklig mangd empiri for att besvara
studiens forskningsfragor.

4.4 Tillvigagangssiitt

4.4.1 Pilotstudie

I anslutning till var studie genomfordes en pilotstudie. Syftet med pilotstudien var att testa och
utveckla studiens metodologiska upplidgg, utforma intervjufrdgor utifrdn relevant teori och
tidigare forskning samt prova hur dessa fungerade i relation till forskningsproblemet.
Pilotintervjun, som genomfordes med en respondent, utgjorde en mojlighet att prova bade
fragornas formulering och struktur. I pilotstudien gjordes en avgrdnsning som i Ovrigt
motsvarade den huvudsakliga studien, med undantaget for urvalskriteriet chefs- eller
ledarposition. Detta val gjordes for att undvika att pilotstudien skulle dverlappa med den
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huvudsakliga studien samtidigt som den mdjliggjorde test av andra centrala begrepp som balans
mellan arbete och privatliv, moderskap, gransdragningar och strategier (Bryman 2018, s. 332).
Intervjun, som tog cirka 35 minuter, gav dven indikation pa att intervjuguiden fungerade inom
vér sagda tidsram. Detta innebar att det fanns utrymme for oss att behélla strukturen i den
huvudsakliga studien samtidigt som en ytterligare avgrinsning kunde goras utan att piverka
intervjuns genomforbarhet.

4.4.2 Utformning av intervjuguide

Vi utformade en intervjuguide som anvéndes i vér inledande pilotstudie. Pilotstudien gav oss
mdjlighet att prova fragornas utformning och ordningsfoljd (Bryman 2018, s. 332). Efter
genomforandet av pilotintervjun och handledning reviderades intervjuguiden, déribland genom
att ligga till frdgor om ledarrollen samt genom att &dndra ordningsfoljden pd fragorna.
Inledningsvis valde vi att stélla fragor kopplade till respondentens familjeliv fore frdgor om
arbetslivet. Efter pilotstudien uppméarksammades dock att denna ordning kunde ha péverkat hur
respondenten besvarade efterfoljande fragor kopplade till arbetsroll och arbetsliv. Vi valde
dérfor att omstrukturera var intervjuguide sa att frdgor om arbetsliv och ledarrollen stilldes
forst, foljt av fragor om familjeliv. Denna omstrukturering upplevdes bidra till att vi fick mer
nyanserade och opaverkade svar. Efter den forsta intervjun kompletterades intervjuguiden med
ytterligare fyra fragor i syfte att bidra till att studiens fragestéllningar besvarades pa ett mer
fullstéandigt sétt.

Var reviderade intervjuguide (se bilaga 1) bestar av 25 frgor, uppdelade i 5 teman: ledarroll,
familjeliv, balans, grinser och strategier. Intervjun inleds med frdgor om respondentens
arbetsliv och arbetsroll dar fokus ligger pa arbetsuppgifter, upplevda krav och forvantningar
samt mdjlighet till flexibilitet 1 arbetstid och arbetsplats. Dérefter berdrs frdgor om
respondentens familjeliv, ansvarsfordelning och upplevda forvintningar kopplade till
moderskapet. Under nésta tema behandlas fragor kring respondentens upplevda balans mellan
arbetsliv och privatliv, dir bade respondentens egen definition av balans samt erfarenheter kring
balans och obalans undersoks. Dérefter stélls fraigor om granser mellan arbetsliv och privatliv,
dér respondenten ges mojlighet att beskriva hur dessa grinser hanteras och upplevs i vardagen.
Som sista tema i intervjuguiden behandlas strategier, dir fokus ligger pa hur respondenten
hanterar eller motverkar krdvande situationer i bade arbetsliv och familjeliv.

Intervjuguiden bestér huvudsakligen av 6ppna frigor, vilket mdjliggor for respondenterna att
svara fritt utifrdn egna erfarenheter och reflektioner (Bryman 2018, s. 315). Dartill har dven
vissa mer slutna fragor anvénts i syfte att fortydliga vissa aspekter. Under intervjuns gdng har
dven relevanta foljdfragor stillts for att fordjupa och klargdra respondenternas svar.

4.4.3 Undersokningens genomforande

I den inledande kontakten med respondenterna gavs de mojligheten att sjdlva avgéra om
intervjun skulle genomforas fysiskt eller digitalt. Detta resulterade i att tre utav intervjuerna
utfordes genom ett fysiskt mote, tre genom ett digitalt mote via programmet Teams och en via
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telefon. Beslutet att erbjuda digitala intervjuer togs med hénsyn till flera aspekter. Dels finns en
viss geografisk spridning av respondenterna, dels var vi ména om att vara sa flexibla som
mdjligt med hansyn till respondenternas tid. Bryman (2018, s. 571,582, 584) beskriver att det
finns fordelar med bade fysiska och digitala intervjuer, diar den forstndmnda kan skapa ett mer
personligt méte med respondenten, och den sistndmnda i stéllet blir mer tidseffektiv. Med dven
detta i beaktning ansdgs inte intervjuvariationerna utgdra nagra hinder. Fyra av intervjuerna
genomfordes gemensamt av oss bada, dir en av oss ansvarade for att leda intervjun och den
andra intog en mer stddjande roll samt forde vissa anteckningar. Dessa roller fordelades jamnt
mellan oss.

Samtliga intervjuer har haft en tidsatgédng pa ca 30—40 minuter. Under intervjuerna har samtalen
spelats in med hjélp av ett ljudupptagningsprogram pad vara mobiltelefoner och direfter
transkriberats med hjélp av transkriberingsverktyget i Word. Att spela in intervjuerna medforde
att vi kunde analysera, inte bara vad som sades, utan ocksé hur det sades (Bryman 2018, s. 577).
Att vi bdda ndrvarat pa majoriteten av intervjuerna gav oss en fordel i att vi bada redan innan
var vl bekanta med materialet. I de fall dér intervjuerna utfoérdes enskilt s& lyssnade den andra
som inte ndrvarade igenom materialet for en okad forstaelse.

Innan intervjuerna fick respondenterna ge sitt samtycke till medverkan via en
samtyckesblankett (se bilaga 2). I denna har respondenterna fatt ta del av studiens syfte, samt
hur deras information behandlas.

4.5 Dataanalys

Efter transkriberingen korrekturldstes materialitet for att sdkerstdlla att transkriberingen
overensstimde med det som respondenterna faktiskt uttryckte. Darefter bearbetades materialet
genom en tematisk analys i syfte att finna centrala teman i empirin (Bryman 2018, s. 34, 707).
Analysen inleddes med att digitalt koda dterkommande begrepp, uttryck och monster med hjélp
av fargmarkeringar, dir olika farger representerade olika koder (Kvale & Brinkmann 2014, s.
241-242). Fargmarkeringarna placerades ut dér respondenterna gjorde ett uttalande eller gav
en beskrivning som beddomdes relevanta att involvera 1 studiens resultat. Direfter
sammanstélldes dessa kodningar till dvergripande teman som sedan lag till grund for
resultatredovisningen (Bryman 2018, s. 707). Kodning- och analysarbetet har genomforts
gemensamt av oss bdda. Initialt ansvarade vi for halva intervjumaterialet var. Dérefter skiftade
vi material med varandra fOr att jamfora skillnader och likheter mellan vért kodade material
samt for att tillfora ytterligare analytiska perspektiv (Kvale & Brinkmann 2014, s. 225). Bade
transkriberingen och analysen av materialet utfordes kontinuerligt efter varje avslutad intervju,
1 syfte att upptécka nya teman samt for att underlétta analysarbetet (Bryman 2018, s. 579).

4.6 Forforstaelse

I denna studie har det varit viktigt att synliggora vér forforstaelse, da vara tidigare erfarenheter
och kunskaper kan paverka hur vi tolkar vart empiriska material (Becker 2008, s. 21). Denna
forforstaelse innebdr att vi inte moter materialet neutralt, utan med vissa perspektiv eller
erfarenheter som kan paverka vilka monster och betydelser vi uppmérksammar i analysen.
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Var utbildning inom organisation- och personalutveckling har bidragit till en forstaelse for
bland annat genusfragor, ledarskap och organisatoriska krav. Detta kan i sin tur paverka vilka
aspekter vi uppmérksammar nér vi analyserar det empiriska materialet, dar balans mellan arbete
och privatliv, genusforvintningar och krav i arbetslivet utgor centrala utgangspunkter.

Utover detta sd har var forforstdelse ocksd formats av vara egna livssituationer. Vi dr bdda
kvinnor som lever i heterosexuella relationer och har sma barn, precis som studiens
respondenter. Vi befinner oss sjélva i en vardag dér arbete, studier, hushéll och familjeliv pagar
parallellt, vilket innebédr ett dterkommande behov av att hantera grinser, prioritera tid och
balansera olika forvéntningar och krav. Denna nérhet till studiens forskningsomrade kan
underldtta forstdelsen for respondenternas situation men innebér samtidigt en risk for att var
erfarenhet och igenkénning paverkar hur vi tolkar empirin (Becker 2008, s. 21).

Dirtill har vi bdda erfarenhet av heltidsarbete under smabarnsdren. Detta kan bidra till 6kad
forstaelse for de krav och forvantningar som priglar arbetslivet, men kan ocksa bidra till att
vissa aspekter framstir som sjdlvklara eller normaliserade 1 var tolkning av materialet. Véra
tidigare yrkeserfarenheter kan d@ven ha betydelse for hur vi tolkar empirin, dé en av oss tidigare
innehaft en chefsroll medan den andra har arbetat i en administrativ funktion med nira
samarbete och stdd till chef som del av arbetsuppgifterna.

For att minska risken att vir forforstaelse paverkar analysen i ndgon hogre utstrackning har vi
genom hela processen problematiserat och reflekterat éver hur véra egna erfarenheter och
perspektiv kan forma tolkningen av empirin. I analysarbetet har vi dérfor striavat efter att vara
Oppna for vara respondenters egna beskrivningar och upplevelser, snarare én att utga eller soka
stod for vara egna erfarenheter eller antaganden.

4.7 Forskningsetiska principer

Studien har genomgaende utgétt ifrdn de principer av god forskningssed som Vetenskapsradet
(2024) tagit fram. Bland dessa framhévs hur forskare bor hantera material och information med
forsiktighet samt att de medverkande ska informeras och ge sitt samtycke till deltagandet
(Vetenskapsradet 2024, s. 53, 62). De etiska principerna som tagits hénsyn till under studiens
géng dr; informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet.
Informationskravet innebér att respondenterna ska informeras om syftet med studien samt att
deras deltagande ar frivilligt. Samtyckeskravet innefattar att respondenterna sjdlva har rétt att
bestdmma dver sin medverkan (Bryman 2018, s. 170). Informationskravet och samtyckeskravet
har i denna studie uppfyllts genom att samtliga respondenter fatt tillgdng till en
samtyckesblankett innan intervjuns genomforande (se bilaga 2). I denna har framgétt studiens
syfte och information om respondentens deltagande. Innan genomforandet har samtliga
respondenter fatt signera denna blankett. Vidare innebdr konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet att uppgifter om respondenterna hanteras med storsta konfidentialitet samt att
materialet enbart fir anvindas till rdtt andamal (Bryman 2018, s. 170-171). For att folja
konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet har alla namn och andra uppgifter som kan
hérledas till specifika personer bytts ut eller anonymiserats. Materialet har enbart anvénts till
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studiens syfte och de enda som har fitt tillgang till materialet ar vi som forfattare, var handledare
samt examinator. Efter studiens fardigstéllande har alla ljudfiler och transkriberingar raderats.

4.8 Kvalitetskriterier

For att stirka studiens tillforlitlighet och giltighet har studiens utformats med utgangspunkt i
Brymans (2018, s. 467-468) kvalitetskriterier for kvalitativ forskning, déir trovirdighet,
overforbarhet, palitlighet samt mdjlighet att styrka och konfirmera studiens resultat varit
centrala aspekter.

Studiens kvalitet har stirkts genom bland annat anvindning av semistrukturerade intervjuer
med Oppna fragor och foljdfragor kopplade till studiens frigestdllningar och syfte (se avsnitt
4.4.2) samt genom att intervjuguiden testades och reviderades via en pilotstudie (se avsnitt
4.4.1). Pilotstudien bidrog till att tydliggdra fragornas relevans och utformning. Vidare har
empiriska citat, direkt tagna fran respondenterna, anvénts i sammanstdllningen av resultatet for
att sdkerstilla att deras upplevelser och erfarenheter dterges sa korrekt som mojligt. Studien
aterger ddrmed en kontextnira beskrivning av kvinnliga ledares upplevelser av balans mellan
arbete och privatliv, vilket mdjliggdér en bedomning av hur resultaten kan fOrstds i andra
liknande sammanhang. I syfte att skapa 6ppenhet gentemot studiens respondenter, har samtliga
erbjudits mojlighet att fi ta del av studien nér den &r fardig och examinerad.

For att skapa transparens i studiens genomforande har metodavsnittets olika delar beskrivits
och motiverats utforligt, dir urval, tillvigagéngssitt, dataanalys och etiska Overvdganden
redogjorts for. Vidare har analysprocessen préglats av ett kontinuerligt samarbete dir vi
gemensamt har diskuterat kodning, teman och tolkningar av empirin. D4 vi delar flera liknande
erfarenheter med studiens respondenter har vi dven kontinuerligt genom hela processen
reflekterat och problematiserat dver hur vér forforstaelse kan paverka tolkningen av empirin (se
avsnitt 4.6). Dértill har studien ocksa 16pande granskats av och diskuterats tillsammans med
handledare. Vissa metodologiska overviganden och begrdnsningar diskuteras mer utforligt i
metoddiskussionen (se avsnitt 6.3).
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5. Resultat

I foljande avsnitt gors inledningsvis en presentation av studiens respondenter. Ddrtill
presenteras det resultat som framkommit genom var insamlade empiri, indelat i féljande teman,
Krav ansvar och forvdntningar i bade arbete och privatliv, balans mellan arbete och privatliv
samt strategier for att hantera balans. Vidare tillkommer ett antal underteman inom respektive
tema.

5.1 Presentation av respondenter

Nedan presenteras studiens respondenter.

Samtliga respondenter uppfyller studiens uppsatta kriterier; kvinna i ledande position och
mamma till minst ett barn under dtta &r samt lever i heterosexuella relationer. Vidare befinner
sig respondenterna i aldersspannet 30—40 ar. Dértill har samtliga respondenter understilld
personal i varierande omfattning. I dvrigt har de varierande ansvar och beslutsmandat, dar
budget och verksamhetsutveckling dr de frimsta. For att inte riskera att rdja ndgons identitet,
har deras namn bytts ut till fiktiva samt deras yrkestitlar bytts ut till likvardiga.

Fiktivt namn Yrkestitel

Stina Butikschef
Amanda Verksamhetschef
Emmy Anldggningschef
Matilda Arbetsledare
Vera Marknadschef
Kajsa Personalchef
Louise Konsultchef
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5.2 Krav, ansvar och forvintningar i bade arbete och privatliv

5.2.1 En mangfacetterad kravbild i ledarrollen

Respondenterna beskriver sina ledarroller som ansvarstunga och préaglade av hoga krav pa
tillginglighet, flexibilitet samt ansvar for verksamhetens utveckling, resultat och personal.
Vidare beskriver respondenterna att kraven kan komma fran flera olika hall men ar 6verens om
att kraven som stdlls uppifrin dr de mest framtrédande.

Louise uttrycker att de framsta kraven &r kopplade till resultatansvar och mal men menar
samtidigt att det finns ett visst krav pa att vara stindigt tillgdnglig for medarbetarna i olika
fragor, bade i1 arbetsrelaterade och privata drenden. Emmy beskriver hur extrema krav pé
budget, snabba beslut och hantering av svéra personaldrenden kombineras med hoga krav pa
att vara tillgdnglig for hennes medarbetare och for verksamheten. Vidare beskriver
respondenterna hur rollen préglas av ett personbundet ansvar, ddr deras arbetsuppgifter i
begrinsad utstrickning dr mdjliga att Gverlata till ndgon annan. Frinvaro som exempelvis vard
av barn eller sjukdom beskrivs som problematiskt d4 ansvaret och arbetsuppgifterna i stor
utstrackning kvarstér d&ven om de sjdlva inte dr pa plats. Emmy beskriver hur hon, vid frdnvaro,
kopplar sin telefon for sjukanmaélningar till en chefskollega men att det i Ovrigt inte gér att
overlata ndgra arbetsuppgifter till ndgon annan.

Krav pa tillgénglighet framtrdder som en central del av ledarrollen, inte minst for de utav
respondenterna som har personal som arbetar dygnet runt. Kajsa uttrycker att chefsrollen i
praktiken innebdr att vara chef dygnet runt och att konstant vara pa stand-by. Stina beskriver
hur tillgénglighet dr en del av hennes arbetsmiljoansvar och menar att hon méste vara ndbar om
hennes personal av nagon anledning behdver hennes omedelbara stod eller nédrvaro.

[...] Det finns ju ocksd situationer ddr det faktiskt krdvs, det kan ju vara extrema saker
som hdnder, att de kdnner sig otrygga pd arbetsplatsen och verkligen behover fa tag
pd mig. - Stina

Vidare lyfts krav och forvantningar fram som hérleds till att vara en ndrvarande chef, dar
respondenterna beskriver att deras medarbetare har denna forvantan. Dértill framhaller bade
Kajsa, Emmy och Amanda hur deras chefer i sin tur forvéntar sig att de arbetar mycket pé plats
for att kunna vara nérvarande for sina medarbetare. Krav och forvintningar beskrivs dock inte
som ndgot som enbart kommer uppifran eller nedifrdn i organisationen utan som nagot mer
komplext som dven kan hérledas till externa aktorer som exempelvis kunder.

Utover dessa krav beskriver flera av respondenterna dven krav som kommer inifrén, i form av
egna krav och forvintningar pé prestation och pad hur rollen bor utforas. Emmy beréttar att hon
stéller hoga krav pa sig sjilv och hur hon vill vara som chef och att det i sin tur paverkar hur
hon forhéller sig till sina arbetsuppgifter. Louise beskriver en upplevelse av vilja vara en
forebild for andra, att vara med hela tiden och att visa framfGtterna, dér egna drivkrafter och
krav blir en del av hur hon utfor sitt arbete. Kajsa beréttar om de forvantningar och krav hon
har satt pa sig sjilv, vilka innefattar att vara bade en stéttande och pushande chef. Aven Amanda
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beskriver hur hon upplever att hdga krav inte bara kommer uppifrén eller nedifran utan uttrycker
att hon kénner inre och yttre krav pa sin egen kompetens och att vara en kunskapsbank. Matilda
vittnar om liknande forvéintningar kring hennes kompetens, ddr hon forvéntas vara stindigt
paldst och uppdaterad.

5.2.2 Den perfekta mamman

Krav och forvédntningar innehas dven pa respondenterna i deras andra roll, rollen som mamma.
Respondenterna framhaéller att de upplever forvéantningar pa hur de bor vara som mammor och
vad de forvéntas hinna med i vardagen. Stina ger exempel pa hur hon kénner en forvéntan pa
att hon ska laga bra mat, komma hem tidigt och hinna delta i olika aktiviteter.

[...] Ibland kdnner man att man vinder ut och in pa sig sjdlv for att hinna allt
[-] -Stina

For Vera blev forvintningarna sirskilt patagna nir hon var nybliven mamma. Hon beskriver att
kraven som stélldes pd henne som mamma i kontrast till vad som kravdes av hennes partner i
hans roll som pappa, kom som en chock for henne. Forvintningar pd hur de ska vara som
mamma kan ocksd komma med skuldkédnslor. Amanda beskriver kénslan som en typisk
mammagrej.

[...] nu har inte jag varit med barnen pa hela dagen, for jag dr inte ddr eller ja,
sa dalig jag dr eller stackars barn som liksom inte har en mamma som fixar [...]
-Amanda

Respondenterna betonar att dessa fOrvdntningar inte kommer fran partnern, utan i stillet
upplevs komma fran de sjélva, eller frdn mer djupt rotade samhéilleliga normer. Samtidigt som
respondenterna behdver hantera sina egna fOrvintningar kopplat till sitt fordldraskap,
forkommer ocksa vissa forvantningar och forestédllningar frdn omgivningen. Emmy och Matilda
vittnar om hur forskolan alltid tar en forsta kontakt med dem nér det &r frdga om vérd av barn.
Till deras partner ringer de endast om de sjélva inte haft mojlighet att svara. Vidare framkommer
forvintningar pd hur arbetet bor fordelas nar man har sma barn. Amanda beskriver hur hon kan
fa kommentarer som att hon bor arbeta deltid, medan Matilda har fatt hora att barnen ar for sma
for att borja pa forskola.

Pa frdgan om hur de tror att deras partner upplever krav pa sig i deras papparoll &r svaren
entydiga. Respondenterna tror inte att deras partner upplever samma forvéntningar kopplat till
sin fordldraroll som de sjdlva gor.

5.2.3 Nistan jamnt fordelat

Samtidigt som respondenterna behdver hantera forvantningar kopplade till deras mammaroll,
beskriver de hur fordelning av uppgifter relaterade till hem och familj i stort sett delas lika
mellan de sjdlva och deras partner. Louise och Stina berittar att de delar upp hdmtning och
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ldamning av barnen beroende pa hur det passar med deras jobb. Kajsa beskriver hur férdelningen
mellan henne och hennes man &r ’toppenbra” och att hon inte att kunnat arbeta sa mycket som
hon gor, om det inte vore for hennes partner. De andra respondenterna berdttar om liknande
situationer, dér fordelningen av ansvar for barn och hem maste delas upp for att respondenterna
ska kunna hantera sin arbetsroll samtidigt. Emmy beskriver att hon tar det storsta ansvaret for
barnen, men att hennes partner tar mer ansvar i perioder dé arbetet krdver mycket av henne. For
Matilda har uppdelningen av ansvaret for barn och hem gétt fran en férdelning dér hon tidigare
hade 80 procent av ansvaret till att hon numera har 60 procent.

[...] sen ndr jag bérjade jobba som chef sd har jag...da har jag fdtt sldppa lite pa
min kontroll [...] om man ska jobba som chef eller om man ska ha den rollen jag
har sa kdnner jag att sa skulle jag [...] nog sdga att jag har 60 procent. — Matilda

For Vera och hennes man ér denna uppdelning mer markant. Vera beskriver att hennes partner
1 storre utstrdckning ansvarar for hemmet medan hon i praktiken tar det storsta ansvaret for
barn. Hon beskriver samtidigt att denna fordelning har blivit mer balanserad i takt med att barnet
blivit dldre.

[...] Man dr en fordlder forst och sen blir man tva [...] - Vera

Aven d4 respondenterna beskriver hur sysslor delas relativt lika i deras relationer, framkommer
andra typer av uppgifter som sker bortom de praktiska. Samtliga respondenter framhéver hur
de ensidigt ansvarar for planeringen kring familj och hem och beskriver det likt en
projektledarroll.

[...] Jag styr vil upp lite fler saker for att jag gillar att vara projektledare och
sd/..] - Amanda

Respondenterna lyfter fram planering kring inkdp av nya kléder och presenter, anméilning till
aktiviteter samt planering av vilka ytterkldder som behdver finnas pd forskolan, som deras
ansvar. Matilda beskriver hur hon alltid forsoker planera sé att barnens schema pé forskolan blir
s bra som mojligt. Kajsa berdttar hur hon dr den som styr upp och planerar, dér hennes partner
sedan far utféra uppgifterna. Stina vittnar om hur hon planerar genom att storhandla och tvitta
for att underlétta for hennes partner nir hon ska vara borta pd jobbresor. I Veras fall, dir
uppdelningen mellan hem och barn dr tydlig mellan henne och hennes partner, ligger allt ansvar
kring planering for barn pa henne.

[...]Det funkar inte annars. [...]. Jag har verkligen tagit det till 100% och det
kan jag vdl tycka dr lite fel egentligen, men ja, nu dr det ju sd. - Vera

Flera av respondenterna beskriver denna projektering som ett sitt for de sjdlva att inneha
kontroll, vilket de forklarar via ett kontrollbehov. Louise beskriver det som att hon alltid tinker
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ett steg fore. Hon tar upp situationer dér hennes man lamnar pa forskolan och dér hon d& kdnner
ett behov av att paminna och sédkerstélla att allt blir gjort. Hon menar att hon i dessa situationer
egentligen bor kunna sldppa kontrollen men att den stidndiga planeringen finns kvar.

[...] Jag tror att dterigen att vi tjejer dr ganska bra pd att ta pd oss _for mycket
och forséka ha nagon form av kontroll. — Louise

5.3 Balans mellan arbete och privatliv

5.3.1 En varierande balans

Respondenternas beskrivningar av balans mellan arbete och privatliv priglas i hog grad av
mdjligheten att kunna sérskilja arbete och privatliv fran varandra och ddrmed vara nirvarande
i respektive domén.

[...] Balans dr att ndr jag ldmnar mitt arbete sd har jag ldmnat det. - Amanda

Hur balans upplevs varierar dock mellan respondenterna. Vera framhaller att hennes balans 1
hog grad handlar om en mental hantering dir formégan att koppla bort arbetet nér arbetsdagen
ar slut blir central. Hon betonar att denna forméga delvis paverkas av arbetsgivarens krav och
de forutsittningar som finns i arbetet men ocksa av hennes livssituation. Hon beskriver sig sjilv
som bra pa att fokusera pa det hon ska i stunden och darmed skilja pa arbete och privatliv, vilket
bidrar till att hon upplever sin balans som god.

Aven Stina beskriver sin balans som god och forklarar det genom att hon har vildigt enkelt for
att sldppa saker. Hon beskriver hur hennes krav pa tillgénglighet utdver hennes arbetstider, inte
paverkar hennes balans negativt. Kajsa beskriver att hon inte vet vad en bra balans egentligen
hade inneburit for henne. Samtidigt berdttar hon om upplevda forvéantningar pa tillganglighet
utover hennes arbetstider, vilket hon menar dr ndgot som péverkar hennes balans.

[...] Jag har ju egentligen liksom stimplat ut, sa behover jag ju gd in i den
jobbrollen och skota det for att annars far det ju konsekvenser [...] - Kajsa

For Amanda och Matilda har upplevelsen av balansen varierat, men de bada beskriver den som
bra for tillféllet. Matilda beskriver att i perioder dir hennes arbete blir kéinsloméssigt tungt eller
dér arbetsbelastningen dr hog, upplever hon sin balans som simre. Hon kan d& behdva arbeta
pa kvillarna ndr barnen lagt sig. Amanda beréttar om tidigare situationer dér hennes balans varit
samre. Hon beskriver hur arbete under sena kvéllar samt aterkommande samtal och mejl utanfoér
ordinarie arbetstid paverkade hennes balans negativt.

For bdde Emmy och Louise dr balansen mellan arbete och privatliv ndgot mer utmanande.
Emmy beréttar att hon kontinuerligt tar jobbsamtal i bilen ndr hon hamtar barnen och att hon
tar med sig datorn hem och arbetar hem ifran pa kvéllarna flera ganger i veckan. Vid denna typ
overtidsarbete, s& beskriver hon att hon borde ta ut det i kompensationsledighet senare, men att

21



hon inte dr bra pé att nyttja det och att det paverkar hennes balans negativt. Hon beskriver vidare
hur arbetet inte enbart f6ljer med hem rent praktiskt utan ocksé upptar henne mentalt.

[...] Mentalt till typ manga, manga, mdnga procent men [ ...] datorn har jag
alltid med hem och oppnar den flera ganger i veckan hemma, absolut. -Emmy

Louise beskriver att balans for henne hade inneburit att kunna lamna jobbet nir arbetsdagen dr
slut och fullt ut koppla bort arbetet dven under ledighet, ndgot som hon beskriver som
utmanande. Dirtill lyfter hon fram hur hennes egen dterhdmtning och tréning ofta blir lidande
pa grund av tidsbrist och svérigheter att prioritera sig sjidlv. Hon uttrycker att detta ofta dr sddant
som uteblir eller skjuts upp 1 hennes vardag samtidigt som hon uttrycker en féorhoppning om att
balansen kan bli enklare att upprétthalla i takt med att barnen blir éldre.

5.3.2 Privatlivet paverkar arbetet i léigre grad édn tviirtom

Respondenterna menar att privatlivet paverkar arbetet i ldgre grad @n vad arbetet paverkar
privatlivet. Den paverkan som framtrdder handlar frimst om att privata drenden och planering
infor kommande aktiviteter ibland behdver hanteras under arbetstid. Matilda berdttar
exempelvis att hon i perioder nér det 4r mycket hemma, kan behdva handla mat pa lunchen och
planera infor kvillens aktiviteter med barnen. Amanda framhaller hur hennes barn ibland kan
ringa henne pé arbetet for att fraga ndgot, men att hon varit tydlig med att de bara fér ringa om
det dr ndgot viktigt. Amanda forklarar detta genom den professionella roll som hon behdver
axla pa arbetet och menar att detta medfor att hon inte har mojlighet att 1ta hennes privatliv
paverka henne ndmnvirt pa arbetet. Vera framhaller att kidnslor dver privatlivet ibland hénger
kvar men menar att hennes schema generellt dr for uppbokat for att hon ska ha mojlighet att
lata privatlivet ta sédrskilt stor del av arbetsdagen.

[...] ndr jag kliver in pd jobbet sd dr jag liksom chef. Sa da stannar liksom
mamman utanfor dorren. Sen dr det klart om det dr lite om det dr allvarliga
grejer sa ligger det ju kvar i bakhuvudet sd ddr. Men det pdverkar ju inte mitt
jobb. Nej, jag dr vildigt duktig pd att gd in i den professionella rollen.  -Kajsa

Arbetsrelaterade fragor verkar didremot paverka privatlivet i hogre utstrickning hos
respondenterna. Bade Louise, Emmy och Matilda beskriver hur de mentalt kan ha svart att
koppla bort tankarna pa arbetet nér de &r hemma.

[...] det ska vi vara drliga med liksom, ibland...det dr ju sd att man
grubblar pa natten ocksa, sdaklart [ ...]
- Louise
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Emmy forklarar hur hennes bada roller ibland kan krocka, frdmst dé privatlivet kommer i kldm
pa grund av jobbet. Detta sker dels genom den faktiska arbetstiden hon behdver ldgga ner, dels
genom en upplevelse av att hon bor ldgga tid pa arbetet &ven nir hon egentligen inte behdver
det. I situationer dér bade arbetet och privatlivet krdver mycket utav henne, kan det bli svart.

Det blir vildigt, vdldigt svart att fokusera [...] talamodet tryter ju och det dr nog
ldttare att det tryter hemma dn vad det tryter pd jobbet for ndgonstans
sd ska du vara professionell och steppar upp pd nagot, ja pd ndgot annat sdtt
pd jobbet. Hem kommer man ju till en trygghet och ddr dr det ldttare att sldppa
padet][...] -Emmy

Kajsa beskriver hur hennes roller ibland integreras vilket medfor att balansen blir svar att
upprétthdlla. Hon forklarar att dd hon har mojlighet att arbeta hemifran, mojliggor detta att hon
kan arbeta samtidigt som hon tar hand om barnen nér de &r sjuka. Hon beskriver hur hon kan
véxla mellan att ta hand om barnen, ta ett jobbsamtal, laga lunch, for att sedan atergd till ett
jobbmdte.

[...] Jag mdrker att jag dr lite franvarande, [...] och da blir jag ju franvarande
dt bdda parterna liksom. Dels som chef om det dr nagon som ringer och sd hdller
man samtidigt pd att fixa mat till barnen eller ja, tvittar stidar [...] Det dr svdrt
att ndr det dr bada, ndr jag dr bdda rollerna samtidigt, da blir jag lite splittrad
eller det blir jag, splittrad definitivt. - Kajsa

Vera beskriver att hennes ledarroll medfor svarigheter att franvara fran arbetet vid exempelvis
vérd av barn. Hon berittar att hon vanligtvis tar forsta dagen hemma men att hennes partner
dérefter maste ta over. Hon beskriver att detta mdjliggdrs genom att hennes partners arbete
skiljer sig fran hennes eget, dir hans arbete i storre utstrackning kan overlatas till ndgon annan.

[...] jag tror att det hade varit virre for mig, eller for oss, om vi hade haft samma
jobb, faktiskt. Ndgon kan alltid ta efter hans jobb. Det kan inte man gora med mig
da eller sa. - Vera

Aven om respondenterna i varierande grad uttrycker att deras respektive roll paverkar deras
andra roll, framtrdder en gemensam uppfattning om att arbetet paverkar privatlivet i storre
utstrdckning dn vad privatlivet pdverkar arbetet.
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5.4 Strategier for att hantera balans

5.4.1 Grinssittning som strategi

Flera av respondenterna beskriver grinsséttning mellan arbete och privatliv som avgdrande for
att uppritthédlla en god balans. Amanda uttrycker att for henne handlar granssittning om
vilmaende. Genom att sitta tydliga grinser gentemot respektive del, s mér hon bittre. Aven
Vera beréttar att griansséttning ar jitteviktigt for henne och menar att nédr hon dr pa jobbet, sa
arbetar hon och nér hon dr hemma, sa arbetar hon inte.

Flera respondenter aterkommer till att granssittning inte enbart handlar om att halla isér arbete
och privatliv, utan ocksa om att skapa forutsittningar for att hantera vardagen. Vera framhaller
att granser behover etableras tidigt, som 1 hennes fall i samband med fordldraledighet, genom
att medvetet ta avstdnd fran arbetet for att kunna fokusera pa fordldrarollen.

[...] Dd sa jag att jag kommer att vara hemma i ett och ett halvt dr. [...] Jag
madste liksom trdna pd att bli mamma nu och [...] slippa jobbet helt.
— Vera

Griénssdttning beskrivs dven i termer av konkreta handlingar i1 vardagen. Louise beskriver att
hon aktivt skapar en uppdelning genom att anvénda separata telefoner. Genom denna strategi
mojliggdrs en tydligare distans till arbetet niir hon inte arbetar. Aven separata kalendrar anvinds
1 syfte att inte blanda arbetsrelaterade uppgifter med privata drenden, ndgot som bade Kajsa och
Louise beskriver som viktigt. Amanda och Matilda beskriver liknande strategier och berittar att
de numera ibland ldmnar jobbtelefonen och datorn kvar pé arbetsplatsen under ledig tid for att
undvika att bli pdminda om arbetet hemma.

Samtidigt framkommer att griansséttning inte enbart handlar om sidana strukturer, utan dven
om hur tillgdngligheten hanteras i stunden. Kajsa berittar att tillgingligheten utanfor arbetstiden
kan forsvara gransdragningen men att hon med tiden har blivit battre pd att avgdra vad som
behover hanteras direkt och vad som kan vénta. Emmy beskriver att hon &r nog ar alltfor
tillgédnglig men menar att det dr ldttare sagt &n gjort att inte vara det ndr man har personal i en
verksamhet som pdgar dygnet runt.

[...] Jag loser akuta grejer, men jag behover inte losa allting [...] Om det rings
bara for att fraga saker da dr det sd hdr [...] Nej vet du vad, det hdr kan vi ta
imorgon, jag har stamplat ut. — Kajsa

5.4.2 Praktiska strategier

Respondenterna beskriver dven praktiska strategier som inte direkt syftar till att skapa granser,
utan snarare att upprétthalla dessa genom struktur och planering i vardagen. De beréttar att de
anvénder listor eller anteckningar i syfte att underlétta sin vardag. Bdde Matilda och Kajsa
beréttar att de skriver ned, och darefter checkar av saker som de behdver gora. Matilda beskriver
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att listor hjdlper henne att strukturera och prioritera uppgifter bade hemma och pa jobbet, medan
Kajsa framhaller att det underlittar genom att hon inte behdver béra arbetsuppgifter mentalt.

[...] Ndr det dr mycket att géra sd dr jag ocksd rddd att jag ska missa massa saker
och gor jag dd listor sd har jag koll pa vad jag ska gora. Det blir ocksa ldttare att
sortera i vad som dr viktigt att gora och vad man kan stryka. — Matilda

Liknande monster framkommer i Vera och Stinas beskrivningar, dér planering och vardagliga
rutiner anvinds for att skapa en dverblick. Vera berdttar att hon avslutar sin dag med att ga
igenom vad som ska goras pa jobbet dagen efter samt att hon anvédnder olika former av
anteckningar for att sékerstélla att hon inte missar ndgot. For Stina handlar det om att ligga i fas
och hon beskriver att skriva listor skapar en kdnsla av kontroll for henne. I kontrast till detta
beskriver Emmy att det finns saker hon vet att hon bor utfora kopplat till planering och struktur
for att underlitta sin vardag, men att hon inte utfor dessa i praktiken.

5.4.3 Mentala strategier och évergingar

Utover de praktiska handlingarna framtrader dven tydliga mentala strategier for att hantera
overgangen mellan arbete och privatliv. Matilda, Stina och Amanda beskriver hur tiden i bilen,
till och fran arbetet, mojliggor en form av mentalt skifte dér arbetsdagen ldmnas bakom innan
de kommer hem. Amanda beréttar att hon medvetet valde en arbetsplats ldngre ifran sitt hem
for att skapa utrymme for denna dvergéng. Aven Matilda beskriver bilresan som ett tillfzlle for
henne att “koppla om” och koppla av och hon beréttar att hon tar den stunden till att lyssna pa
en ljudbok, musik eller ringa samtal till familj eller vénner.

Aven Louise beskriver strategier som syftar till att skapa utrymme for reflektion, nagot hon
beskriver &r centralt for att underlétta sin balans. Genom att inféra en moétesfri dag i veckan
samt blockera tid for lingre luncher vissa dagar skapar hon mojlighet till promenader eller
traning under arbetsdagen. Detta beskriver hon som viktigt for henne for att for en stund kunna
tanka pd annat &n arbetet. For Vera framstir miljdombyte som viktigt och hon berittar att ndr
bade arbete och familjeliv krdver mycket av henne sa tar hon sig igenom det, men dérefter
behover hon komma ifran en stund for att reflektera och fokusera pa annat.

5.4.4 Socialt och organisatoriskt stod

Samtidigt framkommer det att det inte bara &dr individuella strategier som kan underlitta 1
vardagen, utan dven personer i respondenternas nirhet. Gemensamt for samtliga respondenter
ar att deras chefer framstar som viktiga faktorer i granssittningen mellan arbete och privatliv.
Emmy och Amanda beskriver ett starkt stod fran sina respektive chefer medan Stina och Vera
lyfter fram att relationen préglas av trygghet samt forstaelse dver deras livssituation.

[...] Om jag skulle sdga till min chef att jag stannar 6ver en timme varje dag, da
skulle han sdga att "sd ska vi inte jobba, dd jobbar du fel”. — Stina
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Aven partnerns stdd beskrivs som viktigt for respondenterna. Matilda och Vera beskriver hur
deras partner fungerar som ett bollplank och bidrar till att de kan hantera olika situationer i sin
vardag. Liknande erfarenheter framkommer hos Amanda, som framhaller att hennes partner
bade motiverar och uppmuntrar henne i stunder av tvivel. Forutom partner nimns vénner,
syskon och andra familjemedlemmar som viktiga stddpersoner.

Sérskilt framtrddande &r barnen som en central del for hur de forhaller sig till och organiserar
arbete och privatliv. Stina beskriver hur fordldraskapet har fordndrat hennes syn pa
tillgénglighet, dar hon tidigare upplevt en forvintan pd att alltid vara ndbar men déir hon, sedan
hon fick barn, blivit mer restriktiv med sin tillgdnglighet och kan lata telefonen vara i flera
timmar utan att svara. Hon menar att fokus i stéllet ligger pd barnen och arbetet far vinta om
hon dr 1 en upptagen situation. Vera berittar att hon inte dppnat datorn en enda gang utanfor
arbetstid sedan hon fick barn. Hon beskriver att livet med smébarn i praktiken inte heller
mdjliggor att hon kan arbeta utanfor arbetstid, vilket gor att hon i storre utstrackning slédpper
jobbet. Matilda vittnar om liknande situationer.

[...] Ibland kdnner jag ocksd att det kan vara positivt att ha sma barn for att
man ndr man kommer hem ndr man har det jobbet jag har. Man tvingas ju
ldmna tankarna pd jobbet. For att det dr sa mycket annat hemma som
behéver roddas i sd att da mdste man ha fokuset ddr. Man kan ju liksom inte
vara ndgon annanstans [ ...] - Matilda

Aven om Emmy framhéller att hon upplever svarigheter med balans, s berittar hon att barnens
aktiviteter flera dagar i veckan i hog grad strukturerar hennes vardag och paverkar hur hon
prioriterar sin tid.

- Jag rubbar inte pd en aktivitet for barnen. [...] Det kommer
aldrig att hdnda. - Emmy
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6. Diskussion

[ foljande avsnitt diskuteras inledningsvis var insamlade empiri i forhdllande till studiens
teoretiska utgangspunkter samt tidigare forskning. Vidare presenteras studiens slutsatser,
metoddiskussion och forslag pd framtida studier.

6.1 Resultatdiskussion
6.1.1 Balans som mental frankoppling och ensidig paverkan

Studiens resultat tyder pa att respondenternas upplevelse av balans mellan arbete och privatliv
1 mindre utstrickning handlar om fysisk eller tidsméssig separation mellan de tvd doménerna
och 1 storre utstrickning om huruvida arbetet fortsitter att vara mentalt ndrvarande nér
arbetsdagen tagit slut eller inte. I relation till Clarks (2000) gransteori sa kan detta forstas som
att psykologiska grinser mellan arbete och privatliv & mer avgdérande dn de fysiska och
tidsméssiga grinserna i sig. Balans framstdr dirmed inte som ett statiskt tillstdnd dér arbete och
privatliv halls helt dtskilda, utan snarare en pagaende process dir graden av mental frankoppling
far en central betydelse. Aven nir respondenterna beskriver att doménerna ir tydligt atskilda i
tid och rum, visar resultatet att denna &tskillnad inte nddvéndigtvis leder till en mental
frankoppling av arbetet, ndgot som uttrycks genom bade grubblande pa nitterna och kénslan av
att behova vara stindigt tillgdngliga.

Samtidigt framkommer det i resultatet att problematiken kring mental frankoppling inte &r
konstant, utan att den paverkas av faktorer som Okad arbetsbelastning eller okat krav pa
tillgénglighet. I perioder dir dessa krav intensifieras, beskriver respondenterna att deras arbete
1 hogre grad tenderar att f6lja med hem, bdde i form av fysiska uppgifter och en kvarstdende
mental belastning. I dessa sammanhang framtrider inslag av konflikt mellan arbetsliv och
privatliv och en temporir forsvagning av grinserna uppstar, vilket innebdr att doménerna i
hogre grad dverlappar varandra. I relation till Greenhaus & Beutell (1985), kan detta forstas
som uttryck for bade tidsbaserad och belastningsbaserad konflikt, diar konkurrens om tid
respektive hoga krav och belastning gor det svart att fullt ut uppfylla forvantningar i den andra
domédnen. Detta innebdr att den mentala frankoppling som framstar som central f6r upplevd
balans tillfdlligt forsvagas i dessa situationer, vilket leder till en mer situationsbunden
upplevelse av obalans.

Samtidigt framstér denna obalans i huvudsak som ensidig da respondenterna beskriver att det
ar arbetets krav och belastning som i hogre grad péverkar privatlivet snarare dn tvartom. I
relation till Clark (2000, s. 756) kan detta forstds som att arbetslivsdoménen uppvisar en hogre
grad av permeabilitet gentemot privatlivet &n omvint. I resultatet synliggors detta genom att
arbetsrelaterade krav och tankar i storre utstrickning foljer med hem medan respondenterna
entydigt uttrycker att de sdllan upplever att privatlivet paverkar arbetet i lika hog grad. Det
faktum att respondenternas arbetsuppgifter dr svéra, ibland till och med omdjliga, att overldta
till ndgon annan medfor en viss typ av oerséttlighet i deras roll. Denna oerséttlighet kan i sin
tur utgora en omdjlighet till att inneha lag permeabilitet mellan arbete och privatliv.
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Detta framtrader dven i respondenternas beskrivningar av balans, dér tva olika upplevelser av
balans leder till liknande utfall. En respondent beskriver en upplevd god balans men bekréftar
dnda att hennes arbetsroll medfor en begransad mojlighet till exempelvis véard av barn. En annan
respondent beskriver en simre upplevd balans, men redogdr samtidigt for att hon vid vard av
barn fortsdtter att arbeta parallellt med omsorgsansvaret. Trots dessa skilda upplevelser av
balans, framtrider ett gemensamt monster dér krav fran arbetet 1 praktiken styr privatlivet.
Dessa gar sdledes att relatera till vad Brue (2018, s. 234) funnit i sin studie, dir det beskrivs att
arbetet paverkar privatlivet 1 hogre utstrickning an tvartom.

6.1.2 Ledarskapet och moderskapets oforenliga forvintningar

Att permeabiliteten paverkas av ledarrollens villkor kan vidare forstads genom de forvéntningar
som kommer med rollen. Respondenterna uttrycker en strdvan efter att vara bade stédjande och
nirvarande chefer, vilket i sin tur kan bidra till att grinserna forsvagas. Aven om flera
respondenter tydliggjort grinserna for sina medarbetare, framkommer situationer dér arbetet
kraver dess omedelbara fokus dven utanfor deras arbetstid. Hog permeabilitet kan saledes vara
en nddvindighet for att leva upp till de krav och forvantningar som respondenterna upplever i
sina ledarroller.

Samtidigt kan dessa krav och forvantningar ocksd forstds som nagot som stricker sig bortom
individuella uppfattningar av ledarskapet och 1 stéllet hirledas till normer kring ledarrollen.
Respondenterna beskriver utebliven kompensationsledighet, arbete under kvillstid och
svarigheter att koppla bort under ledighet och vard av barn. Dessa situationer framstar inte som
ndgonting onskvért, utan snarare som nagot som kvinnorna vet att de inte borde gora men dnda
gor. Detta kan kopplas till det som Ford och Collinson (2011, s. 269-270) belyser kring hur
ledare tenderar att finna skuld ndr de inte kan uppfylla arbetsrelaterade krav och férvintningar.
Aven om dessa krav inte uttrycks som explicita krav frdn organisationen, framtrider det nda i
respondenternas beskrivningar en upplevelse av att detta dr ndgot som &r forvéntas i deras
ledarroll. I detta sammanhang beskriver Mellner och Aronsson (2018, s. 167) hur normer kring
standig tillganglighet, sa kallade “always on” eller “anytime-anywhere”-normer, kan pragla
ledarskapet och skapa forvintningar péd att ledare ska vara ndrvarande dven utanfor deras
arbetstid. Detta tyder pé att deras handlande kan forstds som forestdllningar om hur en ledare
bor agera i praktiken.

Vidare beskriver respondenterna hur den stundtals hoga arbetsbelastningen éven paverkar deras
kénsla av otillracklighet pa andra plan. Flera framhaller hur de upplever bdde skuld och skam i
relation till familjen nér arbetet krdver mycket utav dem, i enlighet med Rudolfsdottir och
Audardéttirs (2024, s. 2739) forskning. Respondenterna forklarar dessa kénslor genom en
striavan efter att vara en bra och niarvarande forélder. I relation till vad Ahrne och Roman (1997,
s. 43) beskriver, kan detta forsts via de olika forhéllningssatt till arbetslivet som respektive kon
innehar, dér kvinnan forvintas prioritera familjen framfor arbetet. Samtidigt kan strévan efter
att vara en bra och nérvarande fordlder dven grunda sig i férvintningar som kommer fran andra
héll. Flera av respondenterna beskriver hur personer i deras ndrhet pétalat att de bor prioritera
att vara hemma lédngre med barnen, eller att arbeta deltid, vilket dven det kan hirledas till hur
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kvinnor forvéntas vara de priméra vardarna for barnen (Ahrne & Roman 1997, s. 64, 178). Detta
kan ocksa forstds som ett uttryck for hur omgivningens forvéntningar pd moderskap
reproducerar och forstirker en uppdelning av ansvar mellan kvinnor och mén, dér kvinnor i
huvudsak forvéintas att ta ansvar for omsorg av barnen. I linje med Hirdmans (1988)
genuskontrakt innebér detta att sddana forvintningar inte bara kan tolkas som individuella
asikter, utan en del av en mer G&vergripande struktur som definierar vad som anses vara
moderligt ansvar.

6.1.3 Den stindiga projektledaren

Resultatet tyder samtidigt pa att dessa forvintningar dven tar sig till uttryck genom det ansvar
respondenterna beskriver for att planera och organisera familjelivet. Trots att uppdelningen av
hushallsuppgifter inom respondenternas relationer dr relativt jimstéllt, framkommer en tydlig
uppdelning mellan vem som utfor flest kognitiva uppgifter, i likhet med studier av Ericsson et
al. (2019) samt Haupt och Gelbgiser (2024). Detta ansvar tar sig uttryck i vad respondenterna
beskriver som en projektledarroll och som pavisar att kvinnorna inte bara utfor uppgifter utan
ocksé ansvarar for att identifiera, organisera och fordela dem, ett mentalt ansvar som ddarmed
foljer med kvinnorna i bdda doménerna. Flera av kvinnorna i denna studie forklarar denna typ
av projektering som ett sitt for dem att inneha kontroll och forklarar i detta ssmmanhang hur
detta hianfor sig till deras personlighet. Genom att studera dessa uttalanden via Hirdmans (1988)
teori om genussystemet skulle detta snarare forklaras genom att kvinnor forvéntas ansvara for
dessa typer av uppgifter. Detta kan darfor forstas som en del av en mer strukturell princip skapad
av samhiélleliga normer, som dédrav paverkar kvinnors handlingar och sjilvbild, snarare 4n att
hénforas till respondenternas personligheter.

Huruvida detta paverkar respondenternas balans, dr mer tvetydigt. Enligt Haupt och Gelbgiser
(2024) kan denna typ av ansvar paverka kvinnornas konflikt mellan arbete och privatliv. I vart
resultat pdvisas dock att 4ven da respondenterna ibland planerar och hanterar en del privata
drenden under arbetstid, upplever de inte att detta leder till ndgon obalans mellan doménerna.
Detta kan fOrstds utifran att respondenterna upprétthaller starka psykiska grénser i
arbetsdoménen, vilka enligt Clark (2000, s. 753) handlar om de tankar, kénslor och beteenden
som uppfattas som acceptabla i en viss kontext men inte i en annan. [ vart resultat framtrader
att familjedoménsrelaterade tankar, beteenden eller kdnslor ges begridnsat utrymme inom
arbetsdoménen, vilket kan tiankas bero p4 att de inte ses som forenliga med den professionella
rollen som ledare.

Att familjedoménrelaterade adtaganden paverkar arbetsdoménen i ldgre utstrickning, kan dven
forstas via Hirdmans (1988, s. 54) genuskontrakt. Enligt genuskontraktet dr kvinnan den som
ska ta mer ansvar for familjen, vilket kan bidra till att dessa dtagande blir normaliserade och
nigot som kvinnan forviintas hantera utan vidare paverkan pa andra ataganden. A andra sidan,
aterfinns motsvarande normer pa ledarrollen, dér tillgédnglighet och ansvar blir framtrddande.
Dessa normer kan bidra till att hdgre arbetsbelastning och arbetsrelaterade krav legitimeras.
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6.1.4 Nir grinser suddas ut

Niér dessa krav pa ledarrollen legitimeras tillats de dirmed dverskrida grénsen till familjelivet i
hogre utstrickning dn tvirtom. Samtidigt utgdér den flexibilitet inom arbetslivet som
respondenterna beskriver en mdojlighet att 14ta arbetet pdverka privatlivet, medan omvind
flexibilitet inte aterfinns. Att respondenterna har mojlighet till att arbeta hemifrdn kan darmed
forstdas som en faktor som Okar arbetsdomédnens permeabilitet och dérigenom innebédr en
potentiell risk for 6kad gransoverskridning in 1 privatlivet.

Clark (2000, s. 757) beskriver hur integration mellan roller skapas via bade hog permeabilitet
och flexibilitet, vilket bidrar till att grdnserna mellan doménerna blir otydliga och kan bidra till
hogre obalans. Respondenterna beskriver att i de fall ndr bade arbetet och privatlivet kraver
mycket utav dem kan dessa grinser suddas ut och de bida rollerna sammanflitas, vilket de
menar bidrar till svirigheter att uppratthdlla en god balans. Enligt Greenhaus och Beutells
(1985, s. 81-82) teori om beteendebaserade konflikter kan skilda forvéntningar inom respektive
roll skapa en konflikt mellan de bada doménerna vilket siledes dr vad som sker nér
respondenterna forsoker att uppfylla forvintningarna frén bagge rollerna samtidigt. Att de
forvintas vara bdde nérvarande chefer och mammor beskrivs som problematiskt.
Respondenterna berittar hur de ibland méste balansera jobbsamtal med matlagning samt hur de
ibland behover arbeta samtidigt som de tar hand om sina barn. Detta kan vidare analyseras
genom Hirdmans (1988) genussystem och kan dirmed forstds som att kvinnorna i hogre
utstrdckning forvintas béra ansvaret for barn och hem nér de befinner sig i hemmet. I konstrast
till detta kan de ansvarsomraden som partnern innehar i stéllet virderas hogre. Detta kan i sin
tur bidra till att kvinnans ansvarsomraden bagatelliseras i relation till mannens, vilket innebdr
att hon obehindrat forvéntas hantera dessa ansvarsomraden parallellt med sina yrkesataganden.
Detta kan sdledes tdnkas bidra till att obalans mellan arbete och privatliv skapas nir
forvantningar fran bagge rollerna forsoks uppfyllas samtidigt (Greenhaus & Beutell 1985).
Samtidigt beskriver ndgra av respondenterna sin balans som god och forklarar det genom att de
sdllan, eller aldrig, hanterar arbetsrelaterade uppgifter hemifrdn. De beréttar ocksé att de har
enkelt for att slédppa sin arbetsroll nér de ldmnar arbetet, ndgot som Clark (2000, s. 759-760)
beskriver dr en central forutsittning for balans.

6.1.5 Praktiska och mentala strategier

Mojlighet att slédppa sin arbetsroll kan ddrmed forstds som ett uttryck for gransséttning, dér
mojligheten att mentalt koppla bort arbetet blir avgorande for upplevelsen av balans. Flera av
respondenterna beskriver grinssittning mellan arbetsliv och privatliv som en medveten och
prioriterad process dir de héller isdr arbete och privatliv genom olika konkreta handlingar. Hér
framhivs strategier sdsom anvéndning av separata telefoner och kalendrar samt tydliga regler
for nér arbete far forekomma i hemmet. Nigra av respondenterna menar att de helt undviker
arbete i hemmet, medan nagra beskriver att de endast tillater sig sjdlva att arbeta under sérskilda
villkor, exempelvis nir barnen inte dr narvarande eller har somnat. Dessa medvetna strategier
visar att den mentala grinssdttning som varit central 1 vért resultat, inte alltid sker automatiskt
utan understdds genom respondenternas medvetna val och rutiner. Daremot, pavisar resultatet
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hur ledarrollens hoga krav kan medfora svarigheter for respondenterna att upprétthdlla dessa
tydliga granser, i enlighet med vad Mikotajczyk, Molek-Winiarska och Kleszewski (2024, s.
207-208 dven funnit i sitt resultat.

Samtidigt framkommer det att denna grinsséttning inte enbart handlar om att separera
domédnerna, utan ocksa om att forebygga och hantera situationer dir de riskerar att flyta
samman. Flera av respondenterna beskriver att de planerar och organiserar sina uppgifter genom
listor och anteckningar for att minimera risken att arbetsrelaterade uppgifter tar upp for mycket
av deras lediga tid eller vice versa. Detta visar att granser inte enbart dr nagonting som
respondenterna skapar genom handlingar eller regler, utan ndgot som de aktivt arbetar for att
upprétthélla i sin vardag, vilket 4r 1 linje med vad Clark (2000, s. 748) beskriver som en central
forutséttning for att fungera i bdda doménerna.

Vidare visar resultatet att strategier inte enbart handlar om separata hjdlpmedel eller planering,
utan ocksa om kognitiva processer dir respondenterna aktivt skiftar sitt fokus mellan ledarrollen
och mammarollen. Respondenterna beskriver detta som en mental véxling och berittar att de
behover egentid for reflektion for att géra denna dvergang. I resultatet framkommer det att de
respondenter som upplever sig ha en hog forméiga att mentalt stilla om ocksa tenderar att
uppleva sin balans som god. Detta dr nagot som Overensstimmer med Greenhaus & Beutell
(1985, s. 81-82) som beskriver att individers formaga att véxla mellan roller direkt paverkar
huruvida de upplever konflikt mellan doménerna. I kontrast till detta framtrader det ett monster
dér de respondenter som beskriver en avsaknad av eller svérigheter att tillimpa strategier 1
vardagen ocksa tenderar att uppleva sin balans som sidmre.

6.1.6 Betydelse av stod i omgivningen

Centralt 1 vart resultat dr stodets betydelse for upplevelsen av balans mellan arbete och privatliv.
Respondenterna framhaller att de kénner stort fortroende for sina chefer och beskriver att
trygghet i kombination med forstielse for deras livssituation har stor betydelse for hur vil de
upprétthdller tydliga granser mellan doménerna. Detta forstirks ytterligare ndr en respondent
beskriver hur hennes chef, inte bara forstar, utan ocksd skapar strukturer som underldttar
mdjligheten att stéinga av arbetet. I relation till Clark (2000, s. 761) kan detta forstds genom det
som beskrivs som gransvakter, det vill sdga personer inom respektive domén som har tillrdckligt
mycket inflytande for att kunna paverka granserna. Detta innebér att griansséttning inte bara kan
forstas som ett individuellt ansvar eller en preferens, utan nadgonting som ocksa paverkas av
andra aktorer, genom savél forstaelse som beslut. Resultatet visar att dessa gransvakter inte
enbart dterfinns i arbetslivet, utan dven i privatlivet genom bland annat partners. Medan chefers
forstaelse och delegering framstar som viktiga for respondenternas mdjligheter att koppla bort
arbetet, beskrivs partnerns stod och ansvarstagande i hemmet som avgorande for att vardagen
ska fungera i praktiken. Detta tyder pé att respondenternas upplevelse av balans inte enbart dr
beroende av individuella strategier utan ocksa av vilket stdd och vilka forutsdttningar som
skapas i deras omgivning.

Enligt tidigare forskning kan det faktum att respondenterna har smé barn, innebédra hogre risk
for obalans mellan arbete och privatliv (Craig & Sawrikar 2009, Matei, Ghenta & Mladen-
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Macovei 2024, Bhamania et al. 2023, Ericsson et al. 2019). I vart resultat framtrdder dock en
annan bild av smébarnslivet, dir barnen i flera fall i stéllet fungerar som en forutsittning for
balans. Flera respondenter beskriver hur barnens behov och nédrvaro skapar tydliga
begriansningar for arbetets utrymme i privatlivet. De beskriver hur hdmtning pé forskolan,
deltagande i1 barnens aktiviteter och det kontinuerliga omsorgsansvaret innebér att det for flera
av respondenter blir svart, i vissa fall omojligt, att utfora arbetsrelaterade uppgifter utanfor
arbetstid. Detta tyder pa att livet med smébarn inte bara kan medfora hoga krav, som Craig &
Sawrikar (2009, s. 705) framhaller, utan dven bidrar till att uppratthélla tydliga granser mellan
doménerna. Detta gor dven att barnen kan forstds som griansvakter inom familjedoménen, men
pa ett mer direkt och praktiskt sétt an de som beskrivs av Clark (2000, s. 762).

Samtidigt visar detta att barnen framst bidrar till att upprétthalla fysiska och tidsméssiga granser
genom att begridnsa arbetets mojlighet att ta plats rent praktiskt i familjedoménen. I
respondenternas beskrivningar framhélls det dock hur arbetet ofta kvarstdr mentalt genom
grubblande kring arbetsrelaterade fragor och kénslan av att behdva vara tillgidnglig, d&ven nir
arbetet upphdrt. Detta tyder pé att barnen i stor utstrickning reglerar arbetets nirvaro i praktiken
men att den mentala kopplingen till arbetet 1 hog grad kvarstar.
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6.2 Slutsats

Studien syftade till att nd en djupare forstielse for hur kvinnliga ledare med smé barn upplever
sin balans mellan arbete och privatliv och vidare vilka férvintningar och krav bade kopplat till
rollen som ledare och mamma som paverkade denna balans. Studien syftade édven till att
utforska vilka strategier kvinnorna anvinde for att hantera balansen mellan arbete och privatliv.

Studiens sammantagna resultat visar att upplevelsen av balans i forsta hand inte handlar om att
hélla arbete och privatliv dtskilda i tid och rum, utan om mdjligheten att mentalt koppla bort
arbetet nir arbetsdagen ir slut. Aven nir respondenterna beskriver hur deras arbete och privatliv
hélls atskilda i1 praktiken sd kvarstir ofta arbetet i form av tankar, ansvar och forvintad
tillgénglighet. Detta i sin tur gor att den mentala frankopplingen, trots att den &r mest central,
ocksa dr den mest sarbara forutséttningen for balans. Att respondenterna pavisar svarigheter att
uppritthélla psykologiska grinser dr i sig inte Overraskande och kan forstés i relation till tidigare
forskning som visar att grinser ar svarare att balansera i roller som medfor hoga krav pé
tillgidnglighet och ansvar (Ford & Collinson 2011, Mikotajczyk, Molek-Winiarska &
Kleszewski 2024).

Vidare pévisar studiens resultat att balans &r situationsbundet snarare én ett statiskt tillstand.
Respondenterna beskriver over lag en god balans men lyfter samtidigt fram perioder eller
situationer dir den fungerar simre. Ett viktigt fynd i resultatet &r att dock att denna obalans 1
storre utstrickning framtrdder inom privatlivet. Detta kan i1 sin tur kan hérledas till de
forvantningar, normer och ansvar som praglar ledarskapet.

Samtidigt framtrader liknande normer och forvintningar inom moderskapet. Att dessa paverkar
respondenterna i ldgre grad @n de arbetsrelaterade, kan forklaras genom de normer som medfor
att kvinnor forvédntas axla familje- och omsorgsrelaterade uppgifter parallellt med andra
ataganden. Daremot utmanar studiens resultat antaganden om att smabarnslivet i sig innebér en
okad risk for obalans mellan arbete och privatliv (Craig & Sawrikar 2009, Matei, Ghenta &
Mladen-Macovei 2024, Bhamania et al. 2023, Ericsson et al. 2019), di respondenterna pé flera
olika sétt beskriver hur barnen begransar arbetets utrymme i privatlivet genom krav pa bade
nérvaro och fokus.

Graden av upplevd balans paverkas dock inte enbart av dessa fOrutsittningar utan dven av
tillgdng till sdvil organisatoriskt som socialt stod samt hur respondenterna sjélva skapar
separation mellan doménerna. Respondenterna beskriver hur de anvénder olika hjdlpmedel for
struktur och planering i vardagen och menar att framforhéllning dr en forutséttning for deras
balans. Vidare beskrivs andra mer mentala strategier, som att ge utrymme for egentid och
reflektion, vilket mojliggdr ett mentalt skifte och distansering. Gemensamt for dessa strategier
ar inte bara att de organiserar respondenternas vardag rent praktiskt, utan att de dven bidrar till
att upprétthalla den mentala frdnkoppling som framtrdder som centralt for upplevelsen av
balans. I de fall nir respondenterna beskriver en avsaknad av, eller svarigheter att tillimpa
strategier, si framtrader ocksé en sdmre upplevd balans.

Sammantaget synliggor studien ddrmed hur balans mellan arbete och privatliv for kvinnliga
ledare med sma barn inte enbart handlar om individuella val, preferenser eller strategier. Balans
kan forstés i relation till krav, normer och foérvintningar som priglar badde ledarskapet och
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moderskapet. Kvinnorna i studien forvintas och forvéntar sig sjdlva att navigera tva parallella
roller dir forvintningar och krav kommer frin flera hall samtidigt. Aven om dessa roller i
praktiken beskrivs som separata, innebdr de bdda ett omfattande organisatoriskt och mentalt
ansvar som pagér hela tiden. Samtidigt visar studien att smébarnslivet i sig inte utgdr ett hinder
for god balans utan snarare begrinsar arbetets utrymme i privatlivet. De smd barnen bidrar
darmed till en tydligare avgrinsning frén arbetet vilket har visat sig vara en viktig faktor for att
uppritthélla god balans. Trots detta beskriver respondenterna att arbetet ofta kvarstdr mentalt,
vilket innebdr att grinsdragningen inte nddvéndigtvis minskar den mentala belastningen. Detta
speglar en vardag som préglas av att vara standigt behovd, men séllan riktigt klar.

6.3 Metoddiskussion

For att besvara studiens syfte och fragestdllningar anvéndes en kvalitativ metod genom
semistrukturerade intervjuer. Inledningsvis genomfordes en pilotstudie dir en semistrukturerad
intervju genomfordes. Detta gav oss mojlighet att testa intervjuguiden innan den slutgiltiga
studien, och gav oss indikationer pé att vissa frdgor behdvde laggas till samt att ordningsféljden
behovde revideras. Efter den forsta riktiga intervjun inom ramen for denna studie, togs beslutet
att lagga till ytterligare fyra fragor for att fa fram mer detaljrika svar kring vissa fenomen. Vid
analysering av empirin noterade vi sedan vissa tendenser till att respondenterna kan ha varit
fargade av tidigare stéllda fragor under intervjun. Detta blev sérskilt ndmnbart i slutet av
intervjuerna, dir fragor om grénser behandlades. Innan dessa frdgor, hade respondenterna fétt
besvara fragor kring deras balans mellan arbete och fritid. I vissa svar mérktes att
respondenterna kan ha haft svart att sérskilja dessa teman och att svaren kopplade till grinser
pa sé vis kan ha varit fargade av frdgorna om balans. Da dessa teman &r relaterade till varandra,
anses inte detta utgdra ndgon begrinsning for studiens resultat.

Det gar att tinka sig att det faktum att vi utfort vissa intervjuer digitalt och vissa fysiskt, kan ha
paverkat studiens resultat. Samtidigt framkommer inga mirkbara skillnader i de fall dar
intervjuerna gjordes pd det ena eller andra viset. Det finns samtidigt en risk att vissa
ansiktsuttryck och kroppssprdk har uteblivit eller forminskats i de fall dir vi genomforde
digitala intervjuer, och att dessa enklare hade fangats om dessa intervjuer genomforts fysiskt.

Den kvalitativa metoden ansags 1dmplig da vi ville f& djupa och nyanserade svar fran enskilda
respondenter. Speciellt relevant ansdgs metoden da mnet kan anses berora kinsliga teman, som
moderskapet och dess forvintningar, eller hur man ska ricka till som bade ledare och mamma.
Samtidigt gar det inte att gdra nigra generaliseringar om att alla kvinnliga ledare med sméa barn
har samma uppfattning som studiens respondenter, da antalet intervjuer &r for 14gt for ett sddant
uttalande. Syftet med kvalitativa intervjuer dr dock inte att dra generella slutsatser. Hade
fenomenet ddremot velat undersokas hos en storre population, hade studien kunnat goras via en
kvantitativ metod. En sddan undersdkning hade kunnat genomforas via en enkét, dér en storre
bredd i empirin hade natts. Via en enkdtundersokning hade inte samma nyanserade och
detaljrika svar erhallits, men hade 1 stdllet kunnat generera i1 resultat som pévisar
korrelationsamband dér ytterligare variabler tas med 1 beaktning. Exempel pé variabel hade da
kunnat vara alder, eller antal &r i ledande position for att se om samband mellan upplevd balans
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relaterar till yrkeserfarenhet. Det gar ocksé att tinka sig ett scenario dédr de bigge metoderna
kombineras, for att finna badde djup och bredd. Inom var tidsram, anségs detta dock allt for
omfattande.

Gillande urvalet, aterfinns tva av respondenterna i véar bekantskapskrets, vilket skulle kunna ha
paverkat hur de framhéver sina svar till oss. Da djupa och rika svar &nda framkom fran samtliga
interjuver, antas inte denna bekantskap ha pdverkat deras svar.

P& grund av respondenternas hektiska scheman, utférdes ndgra av intervjuerna med viss
tidspress. Vi upplevde samtidigt att samtliga intervjuer gav oss det material vi efterfrdgade. Det
gér dock inte att utesluta att mer tidsatgéng for respektive intervju, hade kunnat generera i annu
mer detaljrika svar. Samtidigt beskriver Kvale och Brinkman (2014, s. 204) att en intervjus
kvalité inte hinger samman med dess ldngd, varpa vara intervjuers ibland korta genomférande
inte antas paverkat negativt.

Hinsyn har inte tagits till vilken typ av ledarroll respondenterna innehar, bortsett fran att de
samtliga har understélld personal i varierande omfattning, samt andra beslutsmandat och
ansvarsomraden. Det dr mojligt att studien hade fatt andra resultat om kvinnliga ledare pa en
hogre nivd valdes ut, eller om de hade haft mer jimn fordelning av antal understéllda
medarbetare. Vart syfte var dock inte att undersoka en specifik typ av kvinnliga ledare, utan att
finna djupare forstdelse for hur olika kvinnor i ledarposition upplever och hanterar sin situation,
varpd badde metod och urval kénns logiska.

6.4 Framtida studier

Da ett par av studiens respondenter vittnat om hur de blivit béttre pa att hantera balansen mellan
arbete och privatlivet ju mer erfarna de blivit i sin ledarroll, hade det varit intressant att
undersoka det vidare. Som ovan ndmnt hade detta kunnat goras via en kvantitativ metod dar
samband mellan upplevd balans och antal &r i yrket studeras. Det hade dven varit intressant att
genomfora en studie som jamfor nya och erfarna ledare, for att se vilka likheter och skillnader
1 strategier for balans som framkommer. Framtida studier hade dven kunnat inkludera mén, for
att se om kvinnor och mén i jamforbara situationer upplever sin balans pé olika vis, samt om
strategierna for att hantera balansen skiljer sig at mellan konen.

Vidare hade en storre fokusering till ledarskapet kunnat riktas. Vid denna studies inledning
genomfordes en omfattande litteratursokning for att se vad som tidigare fanns undersokt. Det
visade sig vara svarare dn vi forutspétt, dd mycket tidigare studier kring ledarskap framst
handlade om ledarens paverkan pa dess medarbetare. Det vore ddrav vérdefullt att i framtida
forskning undersoka ledarskapets komplexitet djupare och relatera detta till balans mellan
arbete och privatliv. En sddan studie hade d& kunnat fokusera mer ingdende péd vilka
organisatoriska villkor och vilken organisationskultur som kan paverka ledares arbetsbelastning
och dartill balans mellan arbete och privatliv.
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Bilagor

Bilaga 1 - Intervjuguide
Inledning — presentation

Kopierat: Innan vi startar vill vi paminna om varfor vi dr hdr. Det dr jag, X som kommer
halla i intervjun och Y sitter med och kan eventuellt komma att flika in fragor vid behov. Syftet
med den hdr studien dr att nd djupare forstdaelse for hur kvinnliga ledare med smd barn
(under 8 ar) upplever sin balans mellan arbete och privatliv. Vi kommer i intervjun ga igenom
olika teman med frdagor som ror studiens syfte. Kdnn dig fri att besvara fragorna sa som du
kdnner, det finns inga rdtt eller fel, utan berdtta om dina upplevelser. Vi kan komma att
fortydliga eller upprepa frdagor om vi vill ha ytterligare information eller vill bekrdfta det du
sagt. Intervjiun kommer spelas in, dr det okej? Inga namn, uppgifter eller resultat som kan
hdrledas till dig som person kommer att redovisas i examensarbetet. De enda som kan komma
att ta del av inspelningen dr vi, var handledare och examinator. Materialet kommer att
behandlas sd att inte obehoriga kan ta del av det och kommer att forstoras ndr
examensarbetet dr examinerat och godkdnt. Ditt deltagande dr frivilligt och du kan ndr som
helst vilja att avbryta deltagandet.

Ledarrollen

1. Beritta om ditt arbete och din roll som chef/ledare
2. Vad ér huvudsakliga arbetsuppgifter?

3. Vilka krav upplever du i din roll som chef/ledare? Kan du ge ett exempel?

Vilka forvintningar upplever du att det finns pa dig i din roll?

Varifran upplever du att dessa krav och forvantningar kommer?

Upplever du att du far stdd i din roll som chef/ledare? Frdn vem och pd vilket sdtt?
Hur ménga timmar i veckan arbetar du, i genomsnitt?

Hur upplever du din arbetsbelastning?

Hur ser dina mgjligheter till att pdverka din arbetstid ut? Flexibla arbetstider?

10 Hur ser dina mgjligheter att arbeta hemifran ut?

© 0N A

Familjeliv

11. Berdtta om din familj - Antal barn och alder?

12. Hur upplever du foérdelningen av ansvaret for barn och hem mellan dig och din partner?
- Ex: Barnens aktiviteter, packning till skolan, kontakt med forskola/skola, VAB,
planering, inkop av kldder.

13. Upplever du négra sérskilda forvéntningar pa dig som mamma, skulle du kunna ge ett
exempel?

- Ex: SMS fran forskola, planering av utvecklingssamtal

14. Upplever du att du far stdd i din roll som forédlder? Frdan vem och pa vilket scitt?
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Balans

15. Vad innebér balans mellan arbetsliv och privatliv for dig?
16. Hur upplever du din balans mellan arbetsliv och privatliv?
- Omde upplevs ha ddlig balans; Tolkar jag dig ritt om du ibland upplever en konflikt
mellan ditt arbetsliv och ditt privatliv? Kan du berétta om en saddan situation?

17. Hur péverkar ditt arbete och/eller arbetstider din vardag utanfor arbetet?
18. Upplever du att det finns forvintningar fran arbetsplatsen som péverkar din balans
mellan arbete och fritid? — Tillgdnglighet mejl, telefon, overtid.
19. Hur upplever du att dina olika roller (ledare respektive mamma) géar ihop? Krockar de
ibland? I sa fall hur?
Grinser

20. Vad innebér det for dig att sdtta granser mellan arbete och privatliv? Foredrar du att
halla isdr eller att de flyter samman?

21. Tar du ibland med dig arbetet hem, fysiskt eller mentalt?

22. Upplever du att familjerelaterade fragor paverkar dig under arbetstid?

Strategier

23. Har du négra sérskilda strategier eller rutiner som hjdlper dig att uppritthélla balansen
mellan arbetsliv och privatliv?

24. I situationer dér bade arbetet och familjen kraver mycket av dig, hur brukar du hantera
situationen?

Avslutning

25. Ar det ndgot annat du vill ta upp, eller nigot som du funderar p4?
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Bilaga 2 — Samtyckesblankett
Information angdende deltagande i examensarbete

Vi vill frdga dig om du vill delta i vart examensarbete. Vi dr studenter som studerar pa OPUS-
programmet vid Akademin for vard, arbetsliv och vilfard, Hogskolan i Bords. Som en del 1
utbildningen gor vi ett examensarbete pa kandidatniva.

Vad ir det for projekt och varfor vill ni att jag ska delta?

Syftet med detta examensarbete &r att fa en djupare forstaelse for hur kvinnliga chefer med
sma barn upplever sin balans mellan arbete och fritid. Vidare kommer att fokuseras pa vilka
eventuella strategier som anvénds for att hantera denna balans.

Du ér tillfragad om att delta eftersom du uppfyller vara kriterier:
- Kvinna

- Chef

- Mamma till minst ett barn under 8 ar

- Lever i en heterosexuell relation

Huvudman for examensarbetet 4r Hogskolan i Boras, som &r en statlig myndighet. Med
huvudman menas den organisation som &r ansvarig for studien.

Hur gir examensarbetet till?

Datainsamlingen kommer att ske genom kvalitativa intervjuer. Du som medverkande har sjilv
mdjlighet att avgora om du vill att intervjun ska ske fysiskt eller digitalt. Intervjun kommer att
paga i ca 45 minuter. Totalt kommer sex personer att intervjuas och svaren sammanstélls och
jamfors sedan for att kunna besvara studiens forskningsfragor.

Hur far jag information om resultatet av studien?

Nér examensarbetet dr examinerat kommer det att publiceras enligt sedvanliga rutiner for
examensarbete vid Hogskolan i Borés och finnas tillgéingligt i databasen DIVA. Vi kan dven
skicka ett exemplar av uppsatsen till dig om sd Onskas.

Deltagandet ar frivilligt

Ditt deltagande &r frivilligt och du kan nér som helst vilja att avbryta deltagandet. Om du
véljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behdver du inte uppge varfor, och det
kommer inte heller att paverka ditt arbete. Om du vill avbryta ditt deltagande ska du kontakta
handledaren eller studenter (se kontaktuppgifter nedan). For att delta behdver du lamna ditt
samtycke.

Vad hinder med mina uppgifter?

I examensarbetet kommer vi att samla in information fran dig. Inga namn, uppgifter eller
resultat som kan hérledas till dig som person kommer att redovisas i examensarbetet. Allt
material kommer att behandlas si att inte obehoriga kan ta del av det, i enlighet med géllande
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lagstiftning. Det datamaterial som samlats in, kommer att forstoras nér examensarbetet &r
examinerat och godként varvid personuppgiftsbehandlingen upphdér.

Behandlingen av uppgifter om dig sker med stod av artikel 6.1 (a) 1 dataskyddsforordningen
(samtycke). Hogskolan i Boras dr personuppgiftsansvarig. Som deltagare har du ett antal
rittigheter enligt dataskyddsforordningens artikel 1518, 20 och 22, som bland annat innebér
att du har rétt att ta del av de uppgifter om dig som behandlas i studien samt fa dessa réttade
eller raderade. Du har ocksa ritt att fa behandlingen av uppgifter om dig begransad. Kontakta
ansvarig handledare (kontaktuppgifter nedan) i dessa fall.

Om du har fragor kring behandlingen av dina personuppgifter dr du vilkommen att i forsta
hand kontakta ansvariga for examensarbetet eller handledaren. Du &r ocksa vilkommen att
kontakta hogskolans dataskyddsombud via e-post, dataskydd@hb.se, med synpunkter. Du har
dartill ratt att klaga pa hogskolans behandling av personuppgifter till Datainspektionen, som

ar tillsynsmyndighet.

Ansvariga for examensarbetet

Program: Organisations- och personalutvecklare i samhaéllet
Kurs: Kandidatuppsats 110A68 A06V6, V12026
Forfattare:

Jennie Friis S2306128@student.hb.se , 07XXXXXXXX

Erika Lindau, S2305991@student.hb.se , 07XxxXXXXxX
Handledare: Jimmy Lanéngen, jimmy.lanangen@hb.se

Samtycke om deltagande

Fylls i av handledaren

Hirmed intygas att ansvariga studenter har uppvisat skriftligt samtycke av informanten till
deltagande i examensarbetet och behandling av informantens personuppgifter enligt ovan.

Datum och handledares namnteckning

o<
Fylls i av deltagaren

Jag har fatt muntlig och skriftlig information om examensarbetet och har haft mdjlighet att
stdlla fragor. Jag far behélla en kopia av den skriftliga informationen. Jag samtycker till att
delta i examensarbetet och att uppgifter om mig samlas in och behandlas pa det sitt som
beskrivs i informationen ovan.

Namnteckning

Ort och datum
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