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Sammanfattning 
Denna kvalitativa studie undersöker kvinnliga ledare tillika mödrars upplevelse av balans 
mellan arbete och privatliv. Med teoretisk utgångspunkt i Hirdmans (1988) genussystem, Clarks 
gränsteori (2000) samt Greenhaus och Beutells (1985) arbetslivskonfliktteori analyseras vilka 
särskilda krav och förväntningar som kan påverka kvinnornas balans. Vidare utforskas vilka 
strategier kvinnorna tillämpar för att skapa och hantera denna balans.  

Empirin har samlats in via sju semistrukturerade intervjuer med kvinnliga ledare med små barn. 
Centralt framkommer att det är möjligheten till mental frånkoppling som påverkar balansen i 
högst utsträckning. Resultatet visar även att denna upplevelse av balans inte är ett statiskt 
tillstånd, utan snarare föränderligt och situationsbundet och påverkas av krav, ansvar och 
förväntningar i båda rollerna. Samtidigt tyder resultaten på en relativt ensidig påverkan, där 
arbetet påverkar privatlivet i större utsträckning än tvärtom. Resultatet tyder på att det faktum 
att kvinnorna har små barn inte utgör ett hinder för god balans, utan snarare fungerar som en 
förutsättning för att skapa tydliga gränser mellan arbete och privatliv. Vidare beskriver 
kvinnorna både praktiska och mentala strategier som är av vikt för att både skapa och 
upprätthålla balans. Dessa strategier framstår som avgörande då avsaknad av eller svårigheter 
att tillämpa dem, sammanföll med en sämre upplevd balans.   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 
This qualitative study examines the experience of work-life balance among female leaders 
and mothers. Based on Hirdman's (1988) gender system, Clark's boundary theory (2000) and 
Greenhaus and Beutell's (1985) work-life conflict theory, the specific demands and 
expectations that can affect women's balance are analyzed. Furthermore, the strategies that 
women apply to create and manage this balance are explored. 

The empirical data has been collected through seven semi-structured interviews with female 
leaders with small children. The central finding is that it is the possibility of mental 
disconnection that affects balance to the greatest extent. The results also show that this 
experience of balance is not a static state, but rather changeable and situational and is 
influenced by demands, responsibilities and expectations in both roles. At the same time, the 
results indicate a relatively one-sided influence, where work affects private life to a greater 
extent than vice versa. The results indicate that the fact that women have small children does 
not constitute an obstacle to good balance, but rather functions as a prerequisite for creating 
clear boundaries between work and private life. Furthermore, the women describe both 
practical and mental strategies that are important for both creating and maintaining balance. 
These strategies appear to be crucial when the absence of, or difficulties in applying them, 
coincided with a poorer perceived balance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Förord 
Vi vill rikta ett varmt tack till våra respondenter för att de tagit sig tid att dela med sig av sina 
erfarenheter och tankar. Det är tack vare er som det har varit möjligt för oss att genomföra detta 
examensarbete.  
 
Vi vill även tacka våra respektive familjer och vänner som på många sätt har stöttat oss under 
denna period. Er pepp, förståelse och ständiga uppmuntran har betytt otroligt mycket för oss 
och gett oss extra energi när det behövts som mest.  

Sist men inte minst vill vi tacka varandra, för ett gott och engagerat samarbete där vi 
tillsammans har tagit oss igenom en intensiv men lärorik period, med mycket skratt, stöd och 
gemensamt driv längs vägen.  

 

Erika och Jennie  
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1. Inledning 

”Oj, jag är nog inte rätt person om ni vill prata med någon som har god balans mellan arbete 
och privatliv” skrattade småbarnsmamman tillika anläggningschefen när vi frågade henne om 
hon ville medverka i vår studie. Kommentaren fångade direkt något centralt för denna studie; 
hur balans kan vara svår att upprätthålla, särskilt för kvinnor i ledande positioner med små barn.  

I dagens arbetsliv präglas många roller av höga krav på tillgänglighet, effektivitet och 
prestation. Samtidigt har digitaliseringen medfört att arbetet blivit alltmer gränslöst och 
möjliggör tillgänglighet och arbete även utanför ordinarie arbetstid (Falck 2026, s. 10, 17). I en 
rapport utförd av Falck (2026) ses att ledare och chefer upplever vidare dimensioner av detta, 
där strukturella faktorer påverkar och medför ytterligare krav, förväntningar och ansvar. För 
chefer i åldersgruppen 30–39 år sammanfaller dessa arbetsrelaterade krav samtidigt som ett ofta 
intensivt privatliv. Därför verkar risken för stressrelaterad ohälsa som högst för chefer inom 
denna åldersgrupp då de behöver hantera krav från flera håll parallellt. Höga krav genererar till 
att gränser mellan arbete och privatliv blir allt otydligare vilket medför att gränsdragning blir 
särskilt viktig att upprätthålla för chefer och ledare (Falck 2026, s. 10–11,15). 

Samtidigt som ledare mitt i livet behöver hantera ett kravfyllt arbetsliv (Falck 2026, s. 10–11), 
tar kvinnor fortfarande ett större ansvar för det obetalda arbetet i hemmet och familjelivet 
(Jämställdsmyndigheten 2023, s. 6). I detta sammanhang är det därför inte överraskande att 
kvinnliga chefer i åldern 30–39 år är den grupp som rapporterar allra högst stressnivåer (Falck 
2026, s. 7).  För mammor med barn i förskole- och lågstadieålder kan denna redan utmanande 
ekvation bli särskilt påfrestande, vilket bekräftas i en rapport utförd av Försäkringskassan 
(2024, s. 6).  

Enligt Försäkringskassan (2024, s. 11) beskrivs en god balans mellan arbete och privatliv som 
en viktig förutsättning för att motverka risken för ohälsa. Konceptet obalans mellan arbete och 
privatliv grundar sig i den konflikt som beskrivs av Greenhaus & Beutell (1985) och som kan 
uppstå när de bägge domänerna flyter samman. För kvinnor verkar möjligheterna till att hålla 
dessa olika domäner separerade, alltmer utmanande än för män. Kvinnor behöver på grund av 
strukturella förväntningar hantera krav från dessa bägge roller samtidigt (Greenhaus & Beutell 
1985, s. 84). I en sådan situation kan konflikter mellan de båda rollerna ses alltmer vilket i sin 
tur tycks påverka balansen mellan arbete och privatliv (Brue 2018, s. 221). 

Mot denna bakgrund, framstår balans mellan arbete och privatliv särskilt betydelsefull att kunna 
hantera för kvinnliga ledare med små barn. 
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1.1 Syfte och frågeställningar  
Studien syftar till att nå en djupare förståelse för hur balans mellan arbete och privatliv upplevs 
och hanteras av kvinnliga ledare med små barn. Studiens fokus riktas mot de förväntningar och 
krav som präglar deras arbetsliv och privatliv samt hur dessa samspelar i vardagen. Vidare 
utforskas de strategier de använder sig av för att hantera och skapa balans mellan domänerna.   

 

1.2 Frågeställningar 
• Hur upplever kvinnliga ledare med små barn sin balans mellan arbete och privatliv?  
• Vilka krav och förväntningar kan påverka deras balans mellan arbete och privatliv?  
• Vilka strategier använder de för att hantera denna balans mellan arbete och privatliv? 

 

1.3 Avgränsning 

I denna studie har undersökningsområdet avgränsats till kvinnliga ledare med minst ett barn 
under åtta år. Avgränsningen i barnens ålder har tagits med stöd av Försäkringskassans rapport 
(2024, s. 6). Vi benämner dessa barn som ”små barn” genomgående i studien.  
I denna studie innefattar ledarrollen personal eller arbetsledningsansvar, samt andra krav och 
beslutsansvar.  
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2. Tidigare forskning 
I följande avsnitt presenteras tidigare forskning inom ämnet. Forskningen har delats in i olika 
teman; balans mellan arbete och privatliv hos kvinnor, kvinnor och mammors särskilda 
förväntningar, föräldrar till små barn samt ledarskap. Avslutningsvis innehåller avsnittet en 
sammanfattning samt motivering till valda artiklar. 

 

2.1 Balans mellan arbete och privatliv hos kvinnor  
Kvinnors balans mellan arbete och privatliv är särskilt relevant att undersöka, då kvinnor i 
synnerhet har svårt att balansera krav mellan arbetet och privatlivet, vilket bekräftas i flertalet 
studier. I en studie av Pace och Sciotto (2022) undersöks huruvida balans mellan arbete och 
privatliv relaterar till karriärmöjligheter och hälsouppfattning hos både män och kvinnor. 
Resultatet visar att kvinnor upplever sig ha sämre balans mellan arbete och privatliv och vidare 
att denna balans påverkar kvinnornas välbefinnande i högre utsträckning än männens (Pace & 
Sciotto 2022, s. 1, 8). Även Lakshmi och Prasanth (2018, s. 80) finner liknande resultat i sin 
studie där syftet var att undersöka förekomsten av balans mellan arbete och privatliv bland 180 
gifta yrkesverksamma kvinnor. I resultatet framkommer att 61 procent av deltagarna anser att 
en balanserad relation mellan arbete och privatliv har ett starkt samband med livskvalitet. 
Vidare framgår att över 70 procent av de deltagande kvinnorna upplevde att deras största 
utmaning var att balansera arbetet och privatlivet och hela 82 procent ansåg att de inte klarade 
att upprätthålla denna balans (Lakshmi & Prasanth 2018, s. 84). 

En teoretisk förklaring till denna typ av obalans görs av Brue (2018, s. 221) via begreppet work-
family conflict. I en studie av Brue (2018) undersöks work-family conflict specifikt hos kvinnor 
i ledande positioner och huruvida olika former av stöd påverkar deras balans. Studien 
undersökte även vilka strategier som kvinnorna använde sig av för att hantera balansen mellan 
arbetet och roller utanför arbetet (Brue 2018, s. 219). Det framkommer att kvinnorna i olika 
utsträckning håller isär arbetet från familjelivet, där ungefär hälften av deltagarna svarar att de 
inte har tydliga gränser mellan dessa domäner (Brue 2018, s. 233). Vidare användes olika 
former av konflikter mellan de båda domänerna för att analysera resultatet; de tidsbaserade, de 
belastningsbaserade och de beteendebaserade (Brue 2018, s. 227). Resultatet påvisade att de 
deltagande kvinnliga ledarna tenderade att uppleva flera tidsbaserade konflikter än 
belastningsbaserade. Dessutom visade sig arbetet störa familjelivet mer än vad familjelivet 
störde arbetet (Brue 2018, s. 234), vilket således påvisar att konflikter mellan arbete och 
privatliv även kan påverka balansen mellan de bägge domänerna.  

Utöver dessa konflikter kan även konflikter mellan arbete och familjeliv relateras till graden av 
kognitivt hushållsarbete de utför. Detta framkommer i en europeisk studie av kvantitativ 
karaktär utförd av Haupt och Gelbgiser (2024) där bland annat respondenter från Sverige ingår. 
Resultaten visar att även då många uppgifter delades lika, tog kvinnor mer ansvar och tenderade 
att utföra fler komplexa kognitiva hushållsuppgifter vilket i sin tur kunde kopplas till en ökad 
konflikt mellan arbete och familjeliv. Det kognitiva arbetet innefattade dels uppgifter kring 
planering och organisering vid specifika familjeaktiviteter. Dels ett mer omfattande ansvar 
kring det ständigt pågående familjelivet, som exempelvis inköp och budgetering. Resultatet 
tyder på att även i de fall när kvinnor och män delar lika på denna typ av uppgifter, så påverkas 
kvinnors stressnivåer i högre grad än männens. Detta tyder således på att det finns en 
könsskillnad i hur kognitivt hushållsarbete påverkar respektive kön, där kvinnor löper mer än 
dubbelt så stor risk att påvisa hög work-family conflict i jämförelse mot män i likvärdig 
situation (Haupt och Gelbgiser 2024, s. 841–846).  
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2.2 Kvinnor och mammors särskilda förväntningar  
Att avgränsningen har gjorts till kvinnor och mammor grundar sig även i de skilda förväntningar 
som respektive kön innehar. Ahrne och Roman (1997, s. 43) beskriver att kvinnor och män 
förhåller sig till arbetslivet på olika sätt, där män prioriterar yrkeslivet och kvinnor i motsättning 
förväntas prioritera familjelivet. Förväntningarna på kvinnor kopplar till föräldrarollen, där 
mammor är de som förväntas ta större ansvar för de små barnens omvårdnad. Män kan i stället 
mer obehindrat fokusera på karriären (Ahrne & Roman 1997, s. 64, 178). 

De särskilda förväntningar som kvinnor upplever styrks även i en svensk studie av Ericsson, 
Pettersson, Rydstedt och Ekelund (2019). Genom gruppintervjuer och dagboksanteckningar har 
det undersökts hur kvinnor och män upplever sin möjlighet till återhämtning, bortom arbetet 
och familjelivet. Detta benämns som det tredje skiftet (Ericsson et al. 2019, s. 99). I resultatet 
framkommer att kvinnorna och männen upplever att de delar på ansvaret för familjelivet i form 
av tid och utförande. Det som däremot utmärkte kvinnornas upplevelser var beskrivningen av 
deras ”projektledarroll” för familjen, vilken inte beskrevs av männen på samma vis. Denna typ 
av planering och organisering visade sig förbruka mycket av kvinnornas energi och resurser, på 
bekostnad av deras återhämtning. Bristen på återhämtning medförde även en kvardröjande 
effekt som påverkade kvinnorna mentalt även på arbetet. Samtliga av dessa kvinnor var i 
åldersspannet 30–45 år, med hemmavarande barn (Ericsson et al. 2019, s. 94, 104).  

I en nationell kontext undersöker Rúdólfsdóttir och Auðardóttir (2024) hur mammor respektive 
pappor upplevde skuld och skam kopplat till sin föräldraroll. Resultatet indikerar på att både 
mammor och pappor upplever viss skam när de arbetar för mycket, men att papporna i högre 
utsträckning var obesvärade. Kvinnorna å andra sidan, upplevde betydligt starkare skuld 
förknippat till sin mammaroll (Rúdólfsdóttir & Auðardóttir 2024, s. 2739). I studien 
framkommer samtidigt att papporna upplever vissa förväntningar på att både arbeta och vara 
närvarande i familjelivet. Dessa förväntningar skiljde sig dock från kvinnornas. Männens 
förväntningar handlade främst om deras plikt i förhållandet till mamman och hushållet, och inte 
i första hand i papparollen. Detta förstärker såldes mammornas roll som de primära vårdarna 
för barnen (Rúdólfsdóttir & Auðardóttir 2024, s. 2742) i enlighet med vad Ahrne och Roman 
(1997, s. 64) beskriver kring att mammor förväntas ta mer ansvar för barnens omvårdnad.  

 

2.3 Föräldrar till små barn 
Sambandet mellan föräldrar till små barn och deras balans mellan arbete och familjeliv har 
studerats i flertalet studier. I en studie av Bhamania, Allanab, Syedc, Razad och Sheikhe (2023) 
undersöktes huruvida arbetande föräldrar med små barn hade svårigheter att balansera både 
hushåll och en yrkeskarriär (Bhamania et al. 2023, s. 79). Resultatet påvisade att en stor 
majoritet av deltagarna hade uppfattningen om att tiden efter arbetet inte räckte till för familjen. 
Omvänt visade däremot resultatet att tid med familjen inte orsakade sämre arbetsprestation. Tid 
med familjen genererade i stället en känsla av större mening. Studien påvisar att obalans mellan 
arbete och privatliv kan orsaka både kortsiktiga och långsiktiga konsekvenser, där bland annat 
utbrändhet och minskad arbetstillfredsställelse lyfts fram (Bhamania et al. 2023, s. 83). En 
annan studie av Matei, Ghenta & Mladen-Macovei (2024, s. 9), beskriver även den hur föräldrar 
till små barn 0–6 år står inför stora utmaningar kopplat till att uppnå balans mellan arbetsliv och 
privatliv.  

Craig & Sawrikar (2009) beskriver i sin studie huruvida balans mellan arbetet och familjelivet 
förändras i takt med att barnen blir äldre, samt om kvinnors och mäns upplevelser skiljer sig åt. 
Resultatet påvisar att kvinnor som arbetar heltid har totalt större arbetsbelastning än män, 
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oavsett barnets ålder (Craig & Sawrikar 2009, s. 684). Samtidigt visar studien att balansen är 
något lättare att hantera ju äldre barnen blir (Craig & Sawrikar 2009, s. 705). För mödrar med 
ett yngsta barn i åldern 0–5 år, är arbetsbelastningen som störst, tätt därefter följer mödrar till 
barn i åldern 5–10 år. Lägst total arbetsbelastning har de mödrar med ett yngsta barn i åldern 
11–14 år (Craig & Sawrikar 2009, s. 692). Resultatet talar således för att det är svårare att 
balansera arbete och familjeliv för mödrar med yngre barn (Craig & Sawrikar 2009, s. 705). 
Liknande resultat ses i en svensk kontext via studien av Ericsson, Pettersson, Rydstedt och 
Ekelund (2019, s. 97–98), där det framkommer att människor med yngre barn har ett mer 
komplext förhållande till balansen mellan arbete och privatliv. 

 

2.4 Ledarskap  
Chefer och ledare utgör en särskilt relevant grupp att studera i relation till balans mellan arbete 
och privatliv då området är relativt outforskat trots att rollen präglas av en hög grad komplexitet 
och ansvar. Detta bekräftas i en studie, utförd av Ford & Collinson (2011), där man undersökte 
hur seniora- och mellanchefer beskrev sina arbetsupplevelser i relation till deras liv utanför 
arbetet. Studien bygger på intervjuer med 25 chefer på olika nivåer och resultatet visar hur 
chefsrollen präglas av långa arbetsdagar, motstridiga krav och höga förväntningar på både 
tillgänglighet och engagemang (Ford & Collinson 2011, s. 258–260). Vidare visar resultatet att 
chefer ofta upplever att ”livet pågår på jobbet” och ”arbetet pågår hemma” (Ford & Cullinson 
2011, s. 270), vilket innebär att traditionella gränser mellan arbete och privatliv kan vara 
otydliga. Ford och Collinson (2011, s. 269–270) framhäver också att chefer ofta känner skuld 
över att inte kunna uppfylla såväl arbetsrelaterade som privata krav och förväntningar.  
 
Den ökade komplexiteten i ledarrollen uppmärksammas även av Mellner och Aronsson (2018). 
De beskriver hur digitalisering och gränslösa arbetsformer bidrar till ökade förväntningar på 
tillgänglighet utanför ordinarie arbetstid, så kallade ”always-on” eller ”anytime-anywhere”-
normer (Mellner & Aronsson 2018, s. 167). Den här typen av normer har visat sig ha ett direkt 
samband med upplevelsen av att arbetet invaderar privatlivet och svårigheter att mentalt kunna 
koppla bort arbetet. I kontrast till detta beskrivs arbetsnormer som stödjer segmentering, det vill 
säga att hålla arbete och privatliv isär, som något som underlättar gränssättning och skapar 
bättre förutsättningar för återhämtning och mental frånkoppling (Mellner & Aronsson 2018, s.  
168) 
Liknande mönster framträder även i en studie utförd av Mikołajczyk, Molek-Winiarska och 
Kleszewski (2024). Studien är baserad på intervjuer med chefer som arbetar i en hybrid- eller 
distanskontext och visar att chefsrollen präglas av höga krav på tillgänglighet samt otydliga 
gränser mellan arbetsliv och privatliv. Resultatet påvisar att chefernas arbete inte enbart 
begränsas till ordinarie arbetstid utan sträcker sig över deras lediga tid, både genom faktiska 
arbetsuppgifter och mental närvaro (Mikołajczyk, Molek-Winiarska & Kleszewski 2024, s. 
207). Även om majoriteten av de intervjuade cheferna beskriver en uttalad önskan om att 
särskilja arbete och privatliv framkommer det att arbetskraven som kommer med rollen ofta gör 
det svårt. Kraven tar sig till uttryck genom ständig tillgänglighet, hantering av akuta situationer 
och ett kontinuerligt ansvar för både verksamheten och medarbetarna (Mikołajczyk, Molek-
Winiarska & Kleszewski 2024, s. 207–208). 
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2.5 Sammanfattning av tidigare forskning 
Tidigare forskning har påvisat svårigheter för kvinnor att hantera balansen mellan arbete och 
privatliv, där skillnader mellan könen framkommer, vilket således motiverar avgränsningen till 
kvinnor. Denna balans har dessutom visat sig extra utmanande för föräldrar till små barn. I 
studien av Craig och Sawrikar (2009, s. 705) presenteras värdefulla insikter, om hur balansen 
mellan arbete och privatliv relaterar till barnets ålder, där balansen upplevs enklare att hantera 
ju äldre barnen blir. Samtidigt, påvisar tidigare forskning att kvinnor upplever fler strukturella 
förväntningar kopplat till sin föräldraroll, vilket gör dem till de primära vårdarna för barnen, 
där män i motsättning kan fokusera mer obehindrat på sitt arbete. Dessa insikter motiverar 
således vår avgränsning till mammor med små barn under åtta år.  

Samtidigt påvisas ledarskapets komplexitet med höga krav och förväntningar på tillgänglighet 
utanför ordinarie arbetstid. Sammantaget, bildar dessa skilda faktorer en kombination av krav 
och förväntningar från flera håll. Huruvida kvinnor i dessa positioner, där de samtidigt är 
mamma till små barn och chefer, kan komma att uppleva och hantera deras balans mellan arbete 
och privatliv blir således av relevans att undersöka. Att denna studie dessutom utförs i en svensk 
kontext via kvalitativ metod bidrar därtill med nyanserade svar i en annars ofta kvantitativ 
internationell kontext.  

Mot bakgrund av tidigare forskning kommer uttrycket ”balans mellan arbete och privatliv” 
användas synonymt med uttrycket ”balans mellan arbete och familjeliv”, detta eftersom 
forskare benämner fenomenet olika. Då samtliga av denna studies respondenter innehar familj, 
blir därför uttrycket familjeliv relevant att växla med.  
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3. Teoretiska utgångspunkter 
I följande avsnitt presenteras studiens teoretiska utgångspunkter; genussystemet, gränsteorin 
och arbetslivskonfliktteorin. Avslutningsvis sammanfattas och motiveras valda teorier. 

 

3.1 Genussystemet 
Yvonne Hirdmans (1988, s. 52) teori om genussystemet utgår från att individer inte föds till 
män eller kvinnor utan att kön skapas och upprätthålls genom sociala och kulturella mönster. 
Hirdman (1988) menar vidare att samhället organiseras utifrån kön genom två centrala logiker, 
isärhållandet av könen och hierarkin mellan dem. Isärhållandets logik innebär att det som 
definieras som manligt respektive kvinnligt hålls isär och därmed konstrueras kategorierna som 
varandras motsatser och bör således inte blandas. Hierarkins logik innebär i stället att mannen 
är norm och kvinnan definieras i relation till denna norm som avvikande och underordnad. 
Genom mannen som norm, värderas således även hans ansvarsområden högre (Hirdman 1988, 
s. 51).  

Vidare beskriver Hirdman (1988, s. 52) att det är genom isärhållandet som den manliga normen 
både legitimeras och upprätthålls. När män och kvinnor tillskrivs olika egenskaper, platser och 
sysslor framstår dessa skillnader som naturliga, vilket på så vis bidrar till att upprätthålla en 
struktur där det manliga ges företräde. Detta innebär att könsskillnader inte bara beskriver hur 
det är, utan också är med och skapar och stabiliserar själva ordningen. Dessa föreställningar 
kommer till uttryck i det som Hirdman (1988, s. 54) benämner som genuskontrakt. I teorin 
beskrivs genuskontrakt som konkreta föreställningar på olika nivåer, om hur män och kvinnor 
ska vara och agera i relation till varandra, exempelvis i arbete, familjeliv och i sociala 
sammanhang. Det handlar således inte om ett uttalat avtal, utan om outtalade förväntningar som 
strukturerar vem som gör vad och vem som förväntas ta ansvar för olika områden (Hirdman 
1988, s. 54). Genom begreppet genuskontrakt synliggörs därmed hur normer kring kön påverkar 
hur ansvar och roller formas i praktiken.   

 

3.2 Arbetslivskonfliktteorin 
Work-family conflict (av oss översatt till arbetslivskonfliktteorin) är en teori framtagen av 
Greenhaus och Beutell (1985). I teorin görs avgränsningen till familjelivet, och fokuseringen 
riktas således till huruvida individer med barn och familj hamnar i konflikt med sin arbetsroll, 
eller vice versa (Greenhaus & Beutell 1985, s. 76–77). Greenhaus och Beutell (1985, s. 84) 
diskuterar även hur konflikter mellan arbete och familjeliv kan komma att bli särskilt 
framträdande för kvinnor, då de utsätts för fler strukturella förväntningar inom familjerollen. 

Greenhaus och Beutell (1985, s. 77–78) identifierar tre orsaker till konflikt mellan arbetet och 
familjelivet. Den första innefattar den tidsbaserade konflikten, vilket innebär att flera roller kan 
konkurrera om en persons tid. Denna konflikt kan ta sig två uttryck; den första innebär att en 
individ med tidspress i den ena rollen, samtidigt inte kan uppfylla förväntningar från den andra 
rollen. Därför ses att individer som arbetar många timmar per vecka, också upplever fler 
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konflikter. Den andra inriktningen inom den tidsbaserade konflikten innebär att även när en 
individ försöker att uppfylla förväntningar från en roll, så kan pressen från den andra rollen 
skapa en upptagenhet. Inom den tidsbaserade konflikten ses även att en person som spenderar 
mycket tid på familjen har högre benägenhet att uppleva konflikt mellan arbete och familjeliv. 
Därav upplever individer med yngre barn fler konflikter, än de med äldre barn, vilket förklaras 
av graden av omvårdnadsbehov.  

Den andra konflikten är den belastningsbaserade. Inom denna konflikt beskrivs 
belastningsgraden i en roll som orsak till konflikt med den andra rollen. Inom arbetslivet kan 
detta innefatta arbetets fysiska och psykiska krav eller stress. Inom familjelivet kan i stället 
faktorer som stöd från partnern påverka huruvida konflikt med arbetet uppstår eller inte 
(Greenhaus & Beutell 1985, s. 80–81).  

Den sista konflikten är den beteendebaserade. Här beskrivs skilda förväntningar på olika roller 
som en möjlig orsak till konflikt mellan arbete och familjeliv. Exempelvis kan den stereotypa 
synen på chefskap påverka en individ att agera i linje med dessa förväntningar. Samtidigt, kan 
dessa förväntningar krocka med förväntningarna från den andra rollen, som den närvarande 
föräldern. Huruvida individer kan växla mellan dessa roller, kan således påverka deras konflikt 
mellan arbete och familjeliv (Greenhaus & Beutell 1985, s. 81–82).  

 

3.3 Clarks gränsteori 
Gränsteorin (work/family border) är en teori utvecklad av Sue Campbell Clark (2000). Teorin 
syftar till att förklara hur individer hanterar relationen mellan arbetsliv och familjeliv samt hur 
balansen mellan dessa två domäner kan förstås och hanteras (Clark 2000, s. 750).  Teorin utgår 
från att betrakta arbete och familj som två separata domäner som präglas av olika värderingar, 
förväntningar och normer. Domänen arbete präglas enligt Clark av krav på prestation, 
effektivitet och struktur medan familjedomänen kännetecknas av sina emotionella behov, 
relationer och omsorg (Clark 2000, s. 753).  För att fungera i båda domänerna så behöver man 
kontinuerligt röra sig mellan dem och hantera de gränser som finns däremellan (Clark 2000, s. 
748). Dessa gränser kan enligt Clark (2000, s. 756) vara fysiska, tidsmässiga och psykologiska 
och markerar var ett domänspecifikt beteende börjar och slutar.  

Den fysiska gränsen handlar om den fysiska plats där det domänspecifika beteendet äger rum, 
exempelvis om arbetet utförs på en arbetsplats eller i hemmet. Den tidsmässiga gränsen avser 
när arbete respektive familjerelaterade uppgifter utförs, det vill säga hur tid fördelas mellan 
arbete och privatliv och om de eventuellt överlappar varandra. Den psykologiska gränsen 
beskrivs som de regler som individer skapar kring vilka tankemönster, beteendemönster och 
känslor som anses höra till respektive domän, det vill säga vad som uppfattas som acceptabelt 
i en viss kontext men inte i en annan (Clark 2000, s. 756).  

Vidare beskriver Clark (2000, s. 756–757) begreppen permeabilitet och flexibilitet och menar 
att gränserna mellan arbete och familj kan förstås utifrån hur genomsläppliga och 
anpassningsbara de är. Permeabilitet avser i vilken utsträckning inslag från en domän kan 
förekomma i den andra, exempelvis när man tar med sig tankar eller delar av arbetet hem eller 
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när familjerelaterade frågor påverkar arbetet. Dessa inslag kan upplevas både negativt, 
exempelvis genom stress eller avbrott, och positivt, då erfarenheter och kunskap kan överföras 
mellan domänerna. Flexibilitet avser i vilken grad gränserna kan anpassas efter situationens 
krav, exempelvis vad gäller tid, plats eller mentalt fokus.  När både permeabiliteten och 
flexibiliteten är hög blir gränsen mellan domänerna mindre tydlig. Clark (2000, s. 757) 
beskriver detta som blending, av oss översatt till integration, vilket innebär att arbete och 
familjeliv i större utsträckning integreras med varandra. Clark (2000, s. 758) beskriver att 
permeabilitet, flexibilitet och integration tillsammans avgör hur stark gränsen mellan arbete och 
familjeliv är. Starka gränser definieras av att arbete och familj hålls mer åtskilda medan svagare 
gränser innebär att de två domänerna i högre grad flyter samman.  

I teorin lyfter man även fram betydelsen av så kallade gränsvakter, vilket avser de personer i 
respektive domän som har möjlighet att påverka, upprätthålla eller forma gränserna mellan 
arbetsliv och privatliv genom sina förväntningar eller krav. Inom domänen arbete utgörs dessa 
gränsvakter ofta av en chef eller annan överordnad med tillräckligt inflytande att påverka 
individens tillgänglighet, arbetstider eller grad av flexibilitet. Inom familjedomänen utgörs 
vanligen denna position av partnern, vars förväntningar eller krav på individen som förälder 
eller partner kan påverka hur gränsen mellan domänerna formas och fungerar (Clark 2000, s. 
761–762).  

För att hantera de krav och förväntningar som finns i respektive domän, behöver man 
kontinuerligt röra sig mellan dem. Dessa förflyttningar mellan domänerna handlar inte enbart 
om fysiska eller tidsmässiga förflyttningar, utan också om hur individen anpassar sina 
beteenden, tankar och roller beroende på sammanhang. Hur väl individen lyckas med att hantera 
dessa övergångar kan i sin tur påverka hur de upplever sin balans mellan arbete och familjeliv 
(Clark 2000, s. 759–760).  

 

3.4 Sammanfattning av teoretiska utgångspunkter 
Ovanstående teorier kan komma att bidra med förståelse för hur kvinnliga ledare upplever och 
hanterar sin balans mellan arbete och privatliv. Genussystemet (Hirdman 1988) synliggör de 
strukturella förväntningar som kvinnor behöver hantera och som därtill kan komma att påverka 
deras villkor och således deras balans. Därför kan det faktum att respondenterna i denna studie 
är just kvinnor behöva analyseras via genussystemet och hur kvinnors särskilda förväntningar 
kan påverka deras vardag.   

Vidare bidrar Clarks gränsteori (2000) med fördjupad förståelse för hur individens hantering av 
gränser mellan arbete och privatlivet påverkar balansen. Teorin synliggör även hur 
gränssättning påverkas av andra faktorer, så som individens egna strategier och av omgivande 
aktörer i respektive domän. Genom att komplettera Clarks (2000) gränsteori med Greenhaus 
och Beutells (1985) teori om konflikt mellan arbete och familjeliv kan fördjupad förståelse för 
bakomliggande orsaker till upplevd balans nås. Greenhaus och Beutells (1985) teori undersöker 
hur konflikter mellan domänerna uppstår, medan Clark (2000) i stället fokuserar på hur 
individerna hanterar spänningarna och gränserna mellan domänerna. Teorierna kompletterar 
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således varandra genom att den ena kan förklara orsaker till obalans, och den andra skapar 
förståelse för hur individen själv kan påverka denna balans.  

Tillsammans kan teorierna belysa olika nivåer av vad som påverkar balans. Gränsteorin (Clark 
2000) förklarar individens hantering av gränser, arbetslivskonfliktteorin (Greenhaus & Beutell 
1985) förklarar både individuella och bakomliggande orsaker till konflikt mellan domänerna, 
medan genussystemet (Hirdman 1988) kan belysa hur kvinnornas balans kan påverkas genom 
samhälleliga strukturer.  
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4. Metod 
I följande avsnitt presenteras studiens metodologiska tillvägagångssätt. Avsnittet är indelat i 
underrubriker vilka beskriver studiens metodval, vetenskapsteoretisk ansats, urval, 
tillvägagångssätt, analys, vår egen förförståelse, etiska överväganden samt kvalitetskriterier. 
För en diskussion kring vald metod, se avsnitt 6.3. 

 

4.1 Metodval 
För att besvara studiens syfte och frågeställningar, ansågs den kvalitativa metoden bäst lämpad. 
Detta eftersom metoden syftar till att undersöka, tolka och nå fördjupad kunskap om människors 
upplevelser (Bryman 2018, s. 61–62). Empirin har samlats in via sju semistrukturerade 
intervjuer. Intervjuerna utfördes med hjälp av en intervjuguide, vilken är uppbygg med specifika 
teman och underfrågor. Vi som intervjuare har tillåtits viss flexibilitet genom att ha möjlighet 
att ändra frågornas ordning eller ställa följdfrågor vid behov (Bryman 2018, s. 563). Majoriteten 
av frågorna har varit öppna i sin formulering för att ge respondenterna möjlighet att själva 
utforma sina svar (Bryman 2018, s. 315). 

 
4.2 Vetenskapsteoretisk ansats 
Den vetenskapsteori som tillämpas i studien är kritisk realism. Kritisk realism bygger på att det 
finns en verklighet som existerar oberoende av om vi observerar den eller inte samt att det finns 
bakomliggande mekanismer och faktorer som påverkar det som händer (Gillberg 2017, s. 95). 
I denna studie innebär det att fokus inte enbart ligger på hur kvinnor i ledande positioner 
beskriver sin balans mellan arbete och privatliv och vilka strategier de använder för att hantera 
denna, utan även hur dessa erfarenheter kan förstås i relation till bland annat genus, 
förväntningar och krav från olika håll.  

Vidare utgår studien från en abduktiv ansats, vilket innebär en kontinuerlig växling mellan teori 
och empiri under hela processen. Den abduktiva ansatsen lämpar sig särskilt inom ett kritiskt 
realistiskt förhållningssätt. Detta då den möjliggör en analytisk rörelse mellan respondenternas 
erfarenheter och tidigare forskning och teorier i syfte att identifiera möjliga bakomliggande 
mekanismer (Gillberg 2017, s. 99). I studien har därför tidigare forskning och etablerade 
begrepp som balans, genus, ledarskap och gränsdragning använts som analytiska verktyg för 
att förstå och tolka respondenternas berättelser, samtidigt som empirin i sig har bidragit till att 
nyansera och vidareutveckla dessa begrepp.  

 
4.3 Urval   
I denna studie har totalt sju respondenter intervjuats. Respondenterna är utvalda via ett målstyrt 
urval, då de lever upp till studiens uppsatta kriterier (Bryman 2018, s. 498). Kriterierna 
innefattade att respondenterna skulle vara kvinnor i chefs- eller ledarposition samt mamma till 
minst ett barn under 8 år. Vidare skulle kvinnorna leva i heterosexuella relationer eftersom vi 
genom våra teoretiska utgångspunkter ville belysa de särskilda strukturer som kvinnor i relation 
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till män ställs inför. Vi har inte medvetet valt att avgränsa oss till ett specifikt åldersspann på 
kvinnorna, men trots detta så befinner sig respondenterna i åldern 30–40 år. Detta tros beror på 
studiens avgränsning till små barn.   

I studiens uppstartsprocess diskuterade vi huruvida ledarrollen var tvungen att innefatta 
personalansvar eller ej. I takt med att vi fick kontakt med respondenter så behövde inte vidare 
ställning tas till detta, då samtliga respondenter har underställd personal om än i varierande 
omfattning. Urvalet har inte specificerats till en viss chefstitel, vilket medfört en variation av 
roller och ansvar. Sex av respondenterna har chefstitlar, och en har en mer arbetsledande roll 
men med beslutsmandat, varpå hennes medverkan inte ansågs utgöra något hinder. För att inte 
riskera att röja respondenternas identiteter, har deras titlar bytts ut till likvärdiga vilka 
presenteras i resultatet (Bryman 2018, s. 180).  

Hänsyn har inte tagits till respondenternas geografiska ställning, eftersom vi erbjudit digitala 
intervjuer som alternativ. Inte heller har det specificerats kring vilken typ av verksamhet som 
respondenterna arbetar i. Detta har resulterat i att tre av respondenterna representerar den 
offentliga sektorn, och resterande fyra kommer från den privata sektorn. Den jämna 
fördelningen av offentlig respektive privat sektor har således inte aktivt eftersträvats.   

Tre av de medverkande respondenterna finns i vårt kontaktnät. Dessa kontaktades på vårt 
initiativ där de fick frågan om att medverka. Via en av de dessa respondenter knöts vidare 
kontakter med ytterligare en respondent, vilket kan liknas via ett snöbollsurval (Bryman 2018, 
s. 504). Vi kontaktade sedan ytterligare tre personer i vårt kontaktnät, men två utav dem 
uppfyllde inte våra uppsatta kriterier och fick därför avstå. Den tredje personen valde att själv 
att tacka nej. Via en av dessa personer skedde däremot ytterligare ett snöbollsurval och vi fick 
på så vis kontakt med en respondent till (Bryman 2018, s. 504). Slutligen valde vi att skriva ut 
förfrågningar via våra sociala medier, vilket medförde att vi fann en ytterligare respondent. Med 
sex bokade respondenter valde vi då att gå vidare i processen och påbörja intervjuandet. Vi var 
dock under denna period öppna för att eventuellt behöva ta in ytterligare respondenter för att 
besvara studiens forskningsfrågor, eftersom exakt antal kan vara svårt att bedöma i början av 
en studie (Bryman 2018, s. 506). Efter ett par genomförda intervjuer fick vi kontakt med 
ytterligare en respondent, där vi tog beslutet att genomföra en intervju till. När samtliga sju 
intervjuer var genomförda, ansåg vi att vi hade samlat in tillräcklig mängd empiri för att besvara 
studiens forskningsfrågor.  

 
4.4 Tillvägagångssätt 

4.4.1 Pilotstudie 

I anslutning till vår studie genomfördes en pilotstudie. Syftet med pilotstudien var att testa och 
utveckla studiens metodologiska upplägg, utforma intervjufrågor utifrån relevant teori och 
tidigare forskning samt pröva hur dessa fungerade i relation till forskningsproblemet. 
Pilotintervjun, som genomfördes med en respondent, utgjorde en möjlighet att pröva både 
frågornas formulering och struktur. I pilotstudien gjordes en avgränsning som i övrigt 
motsvarade den huvudsakliga studien, med undantaget för urvalskriteriet chefs- eller 
ledarposition. Detta val gjordes för att undvika att pilotstudien skulle överlappa med den 
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huvudsakliga studien samtidigt som den möjliggjorde test av andra centrala begrepp som balans 
mellan arbete och privatliv, moderskap, gränsdragningar och strategier (Bryman 2018, s. 332). 
Intervjun, som tog cirka 35 minuter, gav även indikation på att intervjuguiden fungerade inom 
vår sagda tidsram. Detta innebar att det fanns utrymme för oss att behålla strukturen i den 
huvudsakliga studien samtidigt som en ytterligare avgränsning kunde göras utan att påverka 
intervjuns genomförbarhet.  

 

4.4.2 Utformning av intervjuguide 
Vi utformade en intervjuguide som användes i vår inledande pilotstudie. Pilotstudien gav oss 
möjlighet att pröva frågornas utformning och ordningsföljd (Bryman 2018, s. 332). Efter 
genomförandet av pilotintervjun och handledning reviderades intervjuguiden, däribland genom 
att lägga till frågor om ledarrollen samt genom att ändra ordningsföljden på frågorna. 
Inledningsvis valde vi att ställa frågor kopplade till respondentens familjeliv före frågor om 
arbetslivet. Efter pilotstudien uppmärksammades dock att denna ordning kunde ha påverkat hur 
respondenten besvarade efterföljande frågor kopplade till arbetsroll och arbetsliv. Vi valde 
därför att omstrukturera vår intervjuguide så att frågor om arbetsliv och ledarrollen ställdes 
först, följt av frågor om familjeliv. Denna omstrukturering upplevdes bidra till att vi fick mer 
nyanserade och opåverkade svar. Efter den första intervjun kompletterades intervjuguiden med 
ytterligare fyra frågor i syfte att bidra till att studiens frågeställningar besvarades på ett mer 
fullständigt sätt.  

Vår reviderade intervjuguide (se bilaga 1) består av 25 frågor, uppdelade i 5 teman: ledarroll, 
familjeliv, balans, gränser och strategier. Intervjun inleds med frågor om respondentens 
arbetsliv och arbetsroll där fokus ligger på arbetsuppgifter, upplevda krav och förväntningar 
samt möjlighet till flexibilitet i arbetstid och arbetsplats. Därefter berörs frågor om 
respondentens familjeliv, ansvarsfördelning och upplevda förväntningar kopplade till 
moderskapet. Under nästa tema behandlas frågor kring respondentens upplevda balans mellan 
arbetsliv och privatliv, där både respondentens egen definition av balans samt erfarenheter kring 
balans och obalans undersöks. Därefter ställs frågor om gränser mellan arbetsliv och privatliv, 
där respondenten ges möjlighet att beskriva hur dessa gränser hanteras och upplevs i vardagen. 
Som sista tema i intervjuguiden behandlas strategier, där fokus ligger på hur respondenten 
hanterar eller motverkar krävande situationer i både arbetsliv och familjeliv. 

Intervjuguiden består huvudsakligen av öppna frågor, vilket möjliggör för respondenterna att 
svara fritt utifrån egna erfarenheter och reflektioner (Bryman 2018, s. 315). Därtill har även 
vissa mer slutna frågor använts i syfte att förtydliga vissa aspekter. Under intervjuns gång har 
även relevanta följdfrågor ställts för att fördjupa och klargöra respondenternas svar.  

 

4.4.3 Undersökningens genomförande 

I den inledande kontakten med respondenterna gavs de möjligheten att själva avgöra om 
intervjun skulle genomföras fysiskt eller digitalt. Detta resulterade i att tre utav intervjuerna 
utfördes genom ett fysiskt möte, tre genom ett digitalt möte via programmet Teams och en via 
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telefon. Beslutet att erbjuda digitala intervjuer togs med hänsyn till flera aspekter. Dels finns en 
viss geografisk spridning av respondenterna, dels var vi måna om att vara så flexibla som 
möjligt med hänsyn till respondenternas tid. Bryman (2018, s. 571,582, 584) beskriver att det 
finns fördelar med både fysiska och digitala intervjuer, där den förstnämnda kan skapa ett mer 
personligt möte med respondenten, och den sistnämnda i stället blir mer tidseffektiv. Med även 
detta i beaktning ansågs inte intervjuvariationerna utgöra några hinder. Fyra av intervjuerna 
genomfördes gemensamt av oss båda, där en av oss ansvarade för att leda intervjun och den 
andra intog en mer stödjande roll samt förde vissa anteckningar. Dessa roller fördelades jämnt 
mellan oss.  

Samtliga intervjuer har haft en tidsåtgång på ca 30–40 minuter. Under intervjuerna har samtalen 
spelats in med hjälp av ett ljudupptagningsprogram på våra mobiltelefoner och därefter 
transkriberats med hjälp av transkriberingsverktyget i Word. Att spela in intervjuerna medförde 
att vi kunde analysera, inte bara vad som sades, utan också hur det sades (Bryman 2018, s. 577). 
Att vi båda närvarat på majoriteten av intervjuerna gav oss en fördel i att vi båda redan innan 
var väl bekanta med materialet. I de fall där intervjuerna utfördes enskilt så lyssnade den andra 
som inte närvarade igenom materialet för en ökad förståelse. 

Innan intervjuerna fick respondenterna ge sitt samtycke till medverkan via en 
samtyckesblankett (se bilaga 2). I denna har respondenterna fått ta del av studiens syfte, samt 
hur deras information behandlas.  

 
4.5 Dataanalys 
Efter transkriberingen korrekturlästes materialitet för att säkerställa att transkriberingen 
överensstämde med det som respondenterna faktiskt uttryckte. Därefter bearbetades materialet 
genom en tematisk analys i syfte att finna centrala teman i empirin (Bryman 2018, s. 34, 707). 
Analysen inleddes med att digitalt koda återkommande begrepp, uttryck och mönster med hjälp 
av färgmarkeringar, där olika färger representerade olika koder (Kvale & Brinkmann 2014, s. 
241–242). Färgmarkeringarna placerades ut där respondenterna gjorde ett uttalande eller gav 
en beskrivning som bedömdes relevanta att involvera i studiens resultat. Därefter 
sammanställdes dessa kodningar till övergripande teman som sedan låg till grund för 
resultatredovisningen (Bryman 2018, s. 707). Kodning- och analysarbetet har genomförts 
gemensamt av oss båda. Initialt ansvarade vi för halva intervjumaterialet var. Därefter skiftade 
vi material med varandra för att jämföra skillnader och likheter mellan vårt kodade material 
samt för att tillföra ytterligare analytiska perspektiv (Kvale & Brinkmann 2014, s. 225). Både 
transkriberingen och analysen av materialet utfördes kontinuerligt efter varje avslutad intervju, 
i syfte att upptäcka nya teman samt för att underlätta analysarbetet (Bryman 2018, s. 579). 

 
4.6 Förförståelse 
I denna studie har det varit viktigt att synliggöra vår förförståelse, då våra tidigare erfarenheter 
och kunskaper kan påverka hur vi tolkar vårt empiriska material (Becker 2008, s. 21). Denna 
förförståelse innebär att vi inte möter materialet neutralt, utan med vissa perspektiv eller 
erfarenheter som kan påverka vilka mönster och betydelser vi uppmärksammar i analysen.  
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Vår utbildning inom organisation- och personalutveckling har bidragit till en förståelse för 
bland annat genusfrågor, ledarskap och organisatoriska krav. Detta kan i sin tur påverka vilka 
aspekter vi uppmärksammar när vi analyserar det empiriska materialet, där balans mellan arbete 
och privatliv, genusförväntningar och krav i arbetslivet utgör centrala utgångspunkter.  

Utöver detta så har vår förförståelse också formats av våra egna livssituationer. Vi är båda 
kvinnor som lever i heterosexuella relationer och har små barn, precis som studiens 
respondenter. Vi befinner oss själva i en vardag där arbete, studier, hushåll och familjeliv pågår 
parallellt, vilket innebär ett återkommande behov av att hantera gränser, prioritera tid och 
balansera olika förväntningar och krav. Denna närhet till studiens forskningsområde kan 
underlätta förståelsen för respondenternas situation men innebär samtidigt en risk för att vår 
erfarenhet och igenkänning påverkar hur vi tolkar empirin (Becker 2008, s. 21).  

Därtill har vi båda erfarenhet av heltidsarbete under småbarnsåren. Detta kan bidra till ökad 
förståelse för de krav och förväntningar som präglar arbetslivet, men kan också bidra till att 
vissa aspekter framstår som självklara eller normaliserade i vår tolkning av materialet. Våra 
tidigare yrkeserfarenheter kan även ha betydelse för hur vi tolkar empirin, då en av oss tidigare 
innehaft en chefsroll medan den andra har arbetat i en administrativ funktion med nära 
samarbete och stöd till chef som del av arbetsuppgifterna.  

För att minska risken att vår förförståelse påverkar analysen i någon högre utsträckning har vi 
genom hela processen problematiserat och reflekterat över hur våra egna erfarenheter och 
perspektiv kan forma tolkningen av empirin. I analysarbetet har vi därför strävat efter att vara 
öppna för våra respondenters egna beskrivningar och upplevelser, snarare än att utgå eller söka 
stöd för våra egna erfarenheter eller antaganden.  

 
4.7 Forskningsetiska principer 
Studien har genomgående utgått ifrån de principer av god forskningssed som Vetenskapsrådet 
(2024) tagit fram. Bland dessa framhävs hur forskare bör hantera material och information med 
försiktighet samt att de medverkande ska informeras och ge sitt samtycke till deltagandet 
(Vetenskapsrådet 2024, s. 53, 62). De etiska principerna som tagits hänsyn till under studiens 
gång är; informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. 
Informationskravet innebär att respondenterna ska informeras om syftet med studien samt att 
deras deltagande är frivilligt. Samtyckeskravet innefattar att respondenterna själva har rätt att 
bestämma över sin medverkan (Bryman 2018, s. 170). Informationskravet och samtyckeskravet 
har i denna studie uppfyllts genom att samtliga respondenter fått tillgång till en 
samtyckesblankett innan intervjuns genomförande (se bilaga 2). I denna har framgått studiens 
syfte och information om respondentens deltagande. Innan genomförandet har samtliga 
respondenter fått signera denna blankett. Vidare innebär konfidentialitetskravet och 
nyttjandekravet att uppgifter om respondenterna hanteras med största konfidentialitet samt att 
materialet enbart får användas till rätt ändamål (Bryman 2018, s. 170–171). För att följa 
konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet har alla namn och andra uppgifter som kan 
härledas till specifika personer bytts ut eller anonymiserats. Materialet har enbart använts till 
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studiens syfte och de enda som har fått tillgång till materialet är vi som författare, vår handledare 
samt examinator. Efter studiens färdigställande har alla ljudfiler och transkriberingar raderats. 

4.8 Kvalitetskriterier 
För att stärka studiens tillförlitlighet och giltighet har studiens utformats med utgångspunkt i 
Brymans (2018, s. 467–468) kvalitetskriterier för kvalitativ forskning, där trovärdighet, 
överförbarhet, pålitlighet samt möjlighet att styrka och konfirmera studiens resultat varit 
centrala aspekter.  

Studiens kvalitet har stärkts genom bland annat användning av semistrukturerade intervjuer 
med öppna frågor och följdfrågor kopplade till studiens frågeställningar och syfte (se avsnitt 
4.4.2) samt genom att intervjuguiden testades och reviderades via en pilotstudie (se avsnitt 
4.4.1). Pilotstudien bidrog till att tydliggöra frågornas relevans och utformning. Vidare har 
empiriska citat, direkt tagna från respondenterna, använts i sammanställningen av resultatet för 
att säkerställa att deras upplevelser och erfarenheter återges så korrekt som möjligt. Studien 
återger därmed en kontextnära beskrivning av kvinnliga ledares upplevelser av balans mellan 
arbete och privatliv, vilket möjliggör en bedömning av hur resultaten kan förstås i andra 
liknande sammanhang. I syfte att skapa öppenhet gentemot studiens respondenter, har samtliga 
erbjudits möjlighet att få ta del av studien när den är färdig och examinerad. 

För att skapa transparens i studiens genomförande har metodavsnittets olika delar beskrivits 
och motiverats utförligt, där urval, tillvägagångssätt, dataanalys och etiska överväganden 
redogjorts för. Vidare har analysprocessen präglats av ett kontinuerligt samarbete där vi 
gemensamt har diskuterat kodning, teman och tolkningar av empirin. Då vi delar flera liknande 
erfarenheter med studiens respondenter har vi även kontinuerligt genom hela processen 
reflekterat och problematiserat över hur vår förförståelse kan påverka tolkningen av empirin (se 
avsnitt 4.6). Därtill har studien också löpande granskats av och diskuterats tillsammans med 
handledare. Vissa metodologiska överväganden och begränsningar diskuteras mer utförligt i 
metoddiskussionen (se avsnitt 6.3).  
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5. Resultat 
I följande avsnitt görs inledningsvis en presentation av studiens respondenter. Därtill 
presenteras det resultat som framkommit genom vår insamlade empiri, indelat i följande teman; 
Krav ansvar och förväntningar i både arbete och privatliv, balans mellan arbete och privatliv 
samt strategier för att hantera balans. Vidare tillkommer ett antal underteman inom respektive 
tema.  

 
5.1 Presentation av respondenter 
Nedan presenteras studiens respondenter.  

Samtliga respondenter uppfyller studiens uppsatta kriterier; kvinna i ledande position och 
mamma till minst ett barn under åtta år samt lever i heterosexuella relationer. Vidare befinner 
sig respondenterna i åldersspannet 30–40 år. Därtill har samtliga respondenter underställd 
personal i varierande omfattning. I övrigt har de varierande ansvar och beslutsmandat, där 
budget och verksamhetsutveckling är de främsta. För att inte riskera att röja någons identitet, 
har deras namn bytts ut till fiktiva samt deras yrkestitlar bytts ut till likvärdiga. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fiktivt namn 

 
Yrkestitel 

 
Stina 

 
Butikschef 

 
Amanda 

 
Verksamhetschef 

 
Emmy 

 
Anläggningschef 

 
Matilda 

 
Arbetsledare 

 
Vera 

 
Marknadschef 

 
Kajsa 

 
Personalchef 

 
Louise 

 
Konsultchef 
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5.2 Krav, ansvar och förväntningar i både arbete och privatliv 
 
5.2.1 En mångfacetterad kravbild i ledarrollen  
Respondenterna beskriver sina ledarroller som ansvarstunga och präglade av höga krav på 
tillgänglighet, flexibilitet samt ansvar för verksamhetens utveckling, resultat och personal. 
Vidare beskriver respondenterna att kraven kan komma från flera olika håll men är överens om 
att kraven som ställs uppifrån är de mest framträdande.  

Louise uttrycker att de främsta kraven är kopplade till resultatansvar och mål men menar 
samtidigt att det finns ett visst krav på att vara ständigt tillgänglig för medarbetarna i olika 
frågor, både i arbetsrelaterade och privata ärenden. Emmy beskriver hur extrema krav på 
budget, snabba beslut och hantering av svåra personalärenden kombineras med höga krav på 
att vara tillgänglig för hennes medarbetare och för verksamheten. Vidare beskriver 
respondenterna hur rollen präglas av ett personbundet ansvar, där deras arbetsuppgifter i 
begränsad utsträckning är möjliga att överlåta till någon annan. Frånvaro som exempelvis vård 
av barn eller sjukdom beskrivs som problematiskt då ansvaret och arbetsuppgifterna i stor 
utsträckning kvarstår även om de själva inte är på plats. Emmy beskriver hur hon, vid frånvaro, 
kopplar sin telefon för sjukanmälningar till en chefskollega men att det i övrigt inte går att 
överlåta några arbetsuppgifter till någon annan.  

Krav på tillgänglighet framträder som en central del av ledarrollen, inte minst för de utav 
respondenterna som har personal som arbetar dygnet runt. Kajsa uttrycker att chefsrollen i 
praktiken innebär att vara chef dygnet runt och att konstant vara på stand-by. Stina beskriver 
hur tillgänglighet är en del av hennes arbetsmiljöansvar och menar att hon måste vara nåbar om 
hennes personal av någon anledning behöver hennes omedelbara stöd eller närvaro. 

[…] Det finns ju också situationer där det faktiskt krävs, det kan ju vara extrema saker 
som händer, att de känner sig otrygga på arbetsplatsen och verkligen behöver få tag 

på mig.     - Stina 

 
Vidare lyfts krav och förväntningar fram som härleds till att vara en närvarande chef, där 
respondenterna beskriver att deras medarbetare har denna förväntan. Därtill framhåller både 
Kajsa, Emmy och Amanda hur deras chefer i sin tur förväntar sig att de arbetar mycket på plats 
för att kunna vara närvarande för sina medarbetare. Krav och förväntningar beskrivs dock inte 
som något som enbart kommer uppifrån eller nedifrån i organisationen utan som något mer 
komplext som även kan härledas till externa aktörer som exempelvis kunder.  

Utöver dessa krav beskriver flera av respondenterna även krav som kommer inifrån, i form av 
egna krav och förväntningar på prestation och på hur rollen bör utföras. Emmy berättar att hon 
ställer höga krav på sig själv och hur hon vill vara som chef och att det i sin tur påverkar hur 
hon förhåller sig till sina arbetsuppgifter. Louise beskriver en upplevelse av vilja vara en 
förebild för andra, att vara med hela tiden och att visa framfötterna, där egna drivkrafter och 
krav blir en del av hur hon utför sitt arbete. Kajsa berättar om de förväntningar och krav hon 
har satt på sig själv, vilka innefattar att vara både en stöttande och pushande chef. Även Amanda 
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beskriver hur hon upplever att höga krav inte bara kommer uppifrån eller nedifrån utan uttrycker 
att hon känner inre och yttre krav på sin egen kompetens och att vara en kunskapsbank. Matilda 
vittnar om liknande förväntningar kring hennes kompetens, där hon förväntas vara ständigt 
påläst och uppdaterad.  

 

5.2.2 Den perfekta mamman 

Krav och förväntningar innehas även på respondenterna i deras andra roll, rollen som mamma. 
Respondenterna framhåller att de upplever förväntningar på hur de bör vara som mammor och 
vad de förväntas hinna med i vardagen. Stina ger exempel på hur hon känner en förväntan på 
att hon ska laga bra mat, komma hem tidigt och hinna delta i olika aktiviteter. 

[...] Ibland känner man att man vänder ut och in på sig själv för att hinna allt 
[...]      -Stina 

För Vera blev förväntningarna särskilt påtagna när hon var nybliven mamma. Hon beskriver att 
kraven som ställdes på henne som mamma i kontrast till vad som krävdes av hennes partner i 
hans roll som pappa, kom som en chock för henne. Förväntningar på hur de ska vara som 
mamma kan också komma med skuldkänslor. Amanda beskriver känslan som en typisk 
mammagrej. 

[...] nu har inte jag varit med barnen på hela dagen, för jag är inte där eller ja, 
så dålig jag är eller stackars barn som liksom inte har en mamma som fixar [...]

     -Amanda 

 
Respondenterna betonar att dessa förväntningar inte kommer från partnern, utan i stället 
upplevs komma från de själva, eller från mer djupt rotade samhälleliga normer. Samtidigt som 
respondenterna behöver hantera sina egna förväntningar kopplat till sitt föräldraskap, 
förkommer också vissa förväntningar och föreställningar från omgivningen. Emmy och Matilda 
vittnar om hur förskolan alltid tar en första kontakt med dem när det är fråga om vård av barn. 
Till deras partner ringer de endast om de själva inte haft möjlighet att svara. Vidare framkommer 
förväntningar på hur arbetet bör fördelas när man har små barn. Amanda beskriver hur hon kan 
få kommentarer som att hon bör arbeta deltid, medan Matilda har fått höra att barnen är för små 
för att börja på förskola.  

På frågan om hur de tror att deras partner upplever krav på sig i deras papparoll är svaren 
entydiga. Respondenterna tror inte att deras partner upplever samma förväntningar kopplat till 
sin föräldraroll som de själva gör.  

 

5.2.3 Nästan jämnt fördelat 

Samtidigt som respondenterna behöver hantera förväntningar kopplade till deras mammaroll, 
beskriver de hur fördelning av uppgifter relaterade till hem och familj i stort sett delas lika 
mellan de själva och deras partner. Louise och Stina berättar att de delar upp hämtning och 
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lämning av barnen beroende på hur det passar med deras jobb. Kajsa beskriver hur fördelningen 
mellan henne och hennes man är ”toppenbra” och att hon inte att kunnat arbeta så mycket som 
hon gör, om det inte vore för hennes partner. De andra respondenterna berättar om liknande 
situationer, där fördelningen av ansvar för barn och hem måste delas upp för att respondenterna 
ska kunna hantera sin arbetsroll samtidigt. Emmy beskriver att hon tar det största ansvaret för 
barnen, men att hennes partner tar mer ansvar i perioder då arbetet kräver mycket av henne. För 
Matilda har uppdelningen av ansvaret för barn och hem gått från en fördelning där hon tidigare 
hade 80 procent av ansvaret till att hon numera har 60 procent. 

 

[...] sen när jag började jobba som chef så har jag...då har jag fått släppa lite på 
min kontroll [...] om man ska jobba som chef eller om man ska ha den rollen jag 
har så känner jag att så skulle jag [...] nog säga att jag har 60 procent. – Matilda 

 

För Vera och hennes man är denna uppdelning mer markant. Vera beskriver att hennes partner 
i större utsträckning ansvarar för hemmet medan hon i praktiken tar det största ansvaret för 
barn. Hon beskriver samtidigt att denna fördelning har blivit mer balanserad i takt med att barnet 
blivit äldre.  

[...] Man är en förälder först och sen blir man två [...]  - Vera 

 
Även då respondenterna beskriver hur sysslor delas relativt lika i deras relationer, framkommer 
andra typer av uppgifter som sker bortom de praktiska. Samtliga respondenter framhäver hur 
de ensidigt ansvarar för planeringen kring familj och hem och beskriver det likt en 
projektledarroll. 

[...] Jag styr väl upp lite fler saker för att jag gillar att vara projektledare och 
 så [...]     - Amanda  

Respondenterna lyfter fram planering kring inköp av nya kläder och presenter, anmälning till 
aktiviteter samt planering av vilka ytterkläder som behöver finnas på förskolan, som deras 
ansvar. Matilda beskriver hur hon alltid försöker planera så att barnens schema på förskolan blir 
så bra som möjligt. Kajsa berättar hur hon är den som styr upp och planerar, där hennes partner 
sedan får utföra uppgifterna. Stina vittnar om hur hon planerar genom att storhandla och tvätta 
för att underlätta för hennes partner när hon ska vara borta på jobbresor. I Veras fall, där 
uppdelningen mellan hem och barn är tydlig mellan henne och hennes partner, ligger allt ansvar 
kring planering för barn på henne.  

[...]Det funkar inte annars. [...].  Jag har verkligen tagit det till 100% och det 
kan jag väl tycka är lite fel egentligen, men ja, nu är det ju så.  - Vera 

 

Flera av respondenterna beskriver denna projektering som ett sätt för de själva att inneha 
kontroll, vilket de förklarar via ett kontrollbehov. Louise beskriver det som att hon alltid tänker 
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ett steg före. Hon tar upp situationer där hennes man lämnar på förskolan och där hon då känner 
ett behov av att påminna och säkerställa att allt blir gjort.  Hon menar att hon i dessa situationer 
egentligen bör kunna släppa kontrollen men att den ständiga planeringen finns kvar.  

[...] Jag tror att återigen att vi tjejer är ganska bra på att ta på oss för mycket
  och försöka ha någon form av kontroll.    – Louise 

 

5.3 Balans mellan arbete och privatliv 

5.3.1 En varierande balans 
Respondenternas beskrivningar av balans mellan arbete och privatliv präglas i hög grad av 
möjligheten att kunna särskilja arbete och privatliv från varandra och därmed vara närvarande 
i respektive domän.  

 
[…] Balans är att när jag lämnar mitt arbete så har jag lämnat det.  - Amanda 

 

Hur balans upplevs varierar dock mellan respondenterna. Vera framhåller att hennes balans i 
hög grad handlar om en mental hantering där förmågan att koppla bort arbetet när arbetsdagen 
är slut blir central. Hon betonar att denna förmåga delvis påverkas av arbetsgivarens krav och 
de förutsättningar som finns i arbetet men också av hennes livssituation. Hon beskriver sig själv 
som bra på att fokusera på det hon ska i stunden och därmed skilja på arbete och privatliv, vilket 
bidrar till att hon upplever sin balans som god.  

Även Stina beskriver sin balans som god och förklarar det genom att hon har väldigt enkelt för 
att släppa saker. Hon beskriver hur hennes krav på tillgänglighet utöver hennes arbetstider, inte 
påverkar hennes balans negativt. Kajsa beskriver att hon inte vet vad en bra balans egentligen 
hade inneburit för henne. Samtidigt berättar hon om upplevda förväntningar på tillgänglighet 
utöver hennes arbetstider, vilket hon menar är något som påverkar hennes balans.  

[…] Jag har ju egentligen liksom stämplat ut, så behöver jag ju gå in i den 
jobbrollen och sköta det för att annars får det ju konsekvenser […]  - Kajsa 

 

För Amanda och Matilda har upplevelsen av balansen varierat, men de båda beskriver den som 
bra för tillfället. Matilda beskriver att i perioder där hennes arbete blir känslomässigt tungt eller 
där arbetsbelastningen är hög, upplever hon sin balans som sämre. Hon kan då behöva arbeta 
på kvällarna när barnen lagt sig. Amanda berättar om tidigare situationer där hennes balans varit 
sämre. Hon beskriver hur arbete under sena kvällar samt återkommande samtal och mejl utanför 
ordinarie arbetstid påverkade hennes balans negativt. 

För både Emmy och Louise är balansen mellan arbete och privatliv något mer utmanande. 
Emmy berättar att hon kontinuerligt tar jobbsamtal i bilen när hon hämtar barnen och att hon 
tar med sig datorn hem och arbetar hem ifrån på kvällarna flera gånger i veckan. Vid denna typ 
övertidsarbete, så beskriver hon att hon borde ta ut det i kompensationsledighet senare, men att 
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hon inte är bra på att nyttja det och att det påverkar hennes balans negativt. Hon beskriver vidare 
hur arbetet inte enbart följer med hem rent praktiskt utan också upptar henne mentalt.  

 

[…] Mentalt till typ många, många, många procent men […] datorn har jag 
 alltid med hem och öppnar den flera gånger i veckan hemma, absolut.  -Emmy 

 

Louise beskriver att balans för henne hade inneburit att kunna lämna jobbet när arbetsdagen är 
slut och fullt ut koppla bort arbetet även under ledighet, något som hon beskriver som 
utmanande. Därtill lyfter hon fram hur hennes egen återhämtning och träning ofta blir lidande 
på grund av tidsbrist och svårigheter att prioritera sig själv. Hon uttrycker att detta ofta är sådant 
som uteblir eller skjuts upp i hennes vardag samtidigt som hon uttrycker en förhoppning om att 
balansen kan bli enklare att upprätthålla i takt med att barnen blir äldre. 

 

5.3.2 Privatlivet påverkar arbetet i lägre grad än tvärtom 

Respondenterna menar att privatlivet påverkar arbetet i lägre grad än vad arbetet påverkar 
privatlivet. Den påverkan som framträder handlar främst om att privata ärenden och planering 
inför kommande aktiviteter ibland behöver hanteras under arbetstid. Matilda berättar 
exempelvis att hon i perioder när det är mycket hemma, kan behöva handla mat på lunchen och 
planera inför kvällens aktiviteter med barnen. Amanda framhåller hur hennes barn ibland kan 
ringa henne på arbetet för att fråga något, men att hon varit tydlig med att de bara får ringa om 
det är något viktigt. Amanda förklarar detta genom den professionella roll som hon behöver 
axla på arbetet och menar att detta medför att hon inte har möjlighet att låta hennes privatliv 
påverka henne nämnvärt på arbetet. Vera framhåller att känslor över privatlivet ibland hänger 
kvar men menar att hennes schema generellt är för uppbokat för att hon ska ha möjlighet att 
låta privatlivet ta särskilt stor del av arbetsdagen.  

[…] när jag kliver in på jobbet så är jag liksom chef. Så då stannar liksom                
mamman utanför dörren. Sen är det klart om det är lite om det är allvarliga            
grejer så ligger det ju kvar i bakhuvudet så där. Men det påverkar ju inte mitt 
jobb. Nej, jag är väldigt duktig på att gå in i den professionella rollen.     -Kajsa  

 

Arbetsrelaterade frågor verkar däremot påverka privatlivet i högre utsträckning hos 
respondenterna. Både Louise, Emmy och Matilda beskriver hur de mentalt kan ha svårt att 
koppla bort tankarna på arbetet när de är hemma.  

[…] det ska vi vara ärliga med liksom, ibland...det är ju så att man 
grubblar på  natten också, såklart […]                                                                  

- Louise 
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Emmy förklarar hur hennes båda roller ibland kan krocka, främst då privatlivet kommer i kläm 
på grund av jobbet. Detta sker dels genom den faktiska arbetstiden hon behöver lägga ner, dels 
genom en upplevelse av att hon bör lägga tid på arbetet även när hon egentligen inte behöver 
det. I situationer där både arbetet och privatlivet kräver mycket utav henne, kan det bli svårt.  

 

Det blir väldigt, väldigt svårt att fokusera […] tålamodet tryter ju och det är nog 
 lättare att det tryter hemma än vad det tryter på jobbet för någonstans 
 så ska du vara professionell och steppar upp på något, ja på något annat sätt            
på jobbet. Hem kommer man ju till en trygghet och där är det lättare att släppa 
 på det […]             -Emmy 

 

Kajsa beskriver hur hennes roller ibland integreras vilket medför att balansen blir svår att 
upprätthålla. Hon förklarar att då hon har möjlighet att arbeta hemifrån, möjliggör detta att hon 
kan arbeta samtidigt som hon tar hand om barnen när de är sjuka. Hon beskriver hur hon kan 
växla mellan att ta hand om barnen, ta ett jobbsamtal, laga lunch, för att sedan återgå till ett 
jobbmöte.  

[…] Jag märker att jag är lite frånvarande, […] och då blir jag ju frånvarande 
åt båda parterna liksom. Dels som chef om det är någon som ringer och så håller 
man samtidigt på att fixa mat till barnen eller ja, tvättar städar […] Det är svårt 
att när det är båda, när jag är båda rollerna samtidigt, då blir jag lite splittrad 
eller det blir jag, splittrad definitivt.           - Kajsa 

 
Vera beskriver att hennes ledarroll medför svårigheter att frånvara från arbetet vid exempelvis 
vård av barn. Hon berättar att hon vanligtvis tar första dagen hemma men att hennes partner 
därefter måste ta över. Hon beskriver att detta möjliggörs genom att hennes partners arbete 
skiljer sig från hennes eget, där hans arbete i större utsträckning kan överlåtas till någon annan.  

[…] jag tror att det hade varit värre för mig, eller för oss, om vi hade haft samma 
jobb, faktiskt. Någon kan alltid ta efter hans jobb. Det kan inte man göra med mig 
då eller så.               - Vera 
  

Även om respondenterna i varierande grad uttrycker att deras respektive roll påverkar deras 
andra roll, framträder en gemensam uppfattning om att arbetet påverkar privatlivet i större 
utsträckning än vad privatlivet påverkar arbetet. 
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5.4 Strategier för att hantera balans 

5.4.1 Gränssättning som strategi  
Flera av respondenterna beskriver gränssättning mellan arbete och privatliv som avgörande för 
att upprätthålla en god balans. Amanda uttrycker att för henne handlar gränssättning om 
välmående. Genom att sätta tydliga gränser gentemot respektive del, så mår hon bättre. Även 
Vera berättar att gränssättning är jätteviktigt för henne och menar att när hon är på jobbet, så 
arbetar hon och när hon är hemma, så arbetar hon inte.  

Flera respondenter återkommer till att gränssättning inte enbart handlar om att hålla isär arbete 
och privatliv, utan också om att skapa förutsättningar för att hantera vardagen. Vera framhåller 
att gränser behöver etableras tidigt, som i hennes fall i samband med föräldraledighet, genom 
att medvetet ta avstånd från arbetet för att kunna fokusera på föräldrarollen.  

[...] Då sa jag att jag kommer att vara hemma i ett och ett halvt år. [...] Jag 
måste liksom träna på att bli mamma nu och [...] släppa jobbet helt.    

   – Vera 

Gränssättning beskrivs även i termer av konkreta handlingar i vardagen. Louise beskriver att 
hon aktivt skapar en uppdelning genom att använda separata telefoner. Genom denna strategi 
möjliggörs en tydligare distans till arbetet när hon inte arbetar. Även separata kalendrar används 
i syfte att inte blanda arbetsrelaterade uppgifter med privata ärenden, något som både Kajsa och 
Louise beskriver som viktigt. Amanda och Matilda beskriver liknande strategier och berättar att 
de numera ibland lämnar jobbtelefonen och datorn kvar på arbetsplatsen under ledig tid för att 
undvika att bli påminda om arbetet hemma.  

Samtidigt framkommer att gränssättning inte enbart handlar om sådana strukturer, utan även 
om hur tillgängligheten hanteras i stunden. Kajsa berättar att tillgängligheten utanför arbetstiden 
kan försvåra gränsdragningen men att hon med tiden har blivit bättre på att avgöra vad som 
behöver hanteras direkt och vad som kan vänta. Emmy beskriver att hon är nog är alltför 
tillgänglig men menar att det är lättare sagt än gjort att inte vara det när man har personal i en 
verksamhet som pågår dygnet runt.   

 

[...] Jag löser akuta grejer, men jag behöver inte lösa allting [...] Om det rings 
bara för att fråga saker då är det så här [...] Nej vet du vad, det här kan vi ta 
imorgon, jag har stämplat ut.            – Kajsa 

 

5.4.2 Praktiska strategier  

Respondenterna beskriver även praktiska strategier som inte direkt syftar till att skapa gränser, 
utan snarare att upprätthålla dessa genom struktur och planering i vardagen. De berättar att de 
använder listor eller anteckningar i syfte att underlätta sin vardag. Både Matilda och Kajsa 
berättar att de skriver ned, och därefter checkar av saker som de behöver göra. Matilda beskriver 
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att listor hjälper henne att strukturera och prioritera uppgifter både hemma och på jobbet, medan 
Kajsa framhåller att det underlättar genom att hon inte behöver bära arbetsuppgifter mentalt.  

[...] När det är mycket att göra så är jag också rädd att jag ska missa massa saker 
och gör jag då listor så har jag koll på vad jag ska göra. Det blir också lättare att 
sortera i vad som är viktigt att göra och vad man kan stryka.      – Matilda 

 

Liknande mönster framkommer i Vera och Stinas beskrivningar, där planering och vardagliga 
rutiner används för att skapa en överblick. Vera berättar att hon avslutar sin dag med att gå 
igenom vad som ska göras på jobbet dagen efter samt att hon använder olika former av 
anteckningar för att säkerställa att hon inte missar något. För Stina handlar det om att ligga i fas 
och hon beskriver att skriva listor skapar en känsla av kontroll för henne. I kontrast till detta 
beskriver Emmy att det finns saker hon vet att hon bör utföra kopplat till planering och struktur 
för att underlätta sin vardag, men att hon inte utför dessa i praktiken.  

 

5.4.3 Mentala strategier och övergångar  
Utöver de praktiska handlingarna framträder även tydliga mentala strategier för att hantera 
övergången mellan arbete och privatliv.  Matilda, Stina och Amanda beskriver hur tiden i bilen, 
till och från arbetet, möjliggör en form av mentalt skifte där arbetsdagen lämnas bakom innan 
de kommer hem. Amanda berättar att hon medvetet valde en arbetsplats längre ifrån sitt hem 
för att skapa utrymme för denna övergång. Även Matilda beskriver bilresan som ett tillfälle för 
henne att ”koppla om” och koppla av och hon berättar att hon tar den stunden till att lyssna på 
en ljudbok, musik eller ringa samtal till familj eller vänner.  

Även Louise beskriver strategier som syftar till att skapa utrymme för reflektion, något hon 
beskriver är centralt för att underlätta sin balans. Genom att införa en mötesfri dag i veckan 
samt blockera tid för längre luncher vissa dagar skapar hon möjlighet till promenader eller 
träning under arbetsdagen. Detta beskriver hon som viktigt för henne för att för en stund kunna 
tänka på annat än arbetet. För Vera framstår miljöombyte som viktigt och hon berättar att när 
både arbete och familjeliv kräver mycket av henne så tar hon sig igenom det, men därefter 
behöver hon komma ifrån en stund för att reflektera och fokusera på annat.  

 

5.4.4 Socialt och organisatoriskt stöd  

Samtidigt framkommer det att det inte bara är individuella strategier som kan underlätta i 
vardagen, utan även personer i respondenternas närhet. Gemensamt för samtliga respondenter 
är att deras chefer framstår som viktiga faktorer i gränssättningen mellan arbete och privatliv. 
Emmy och Amanda beskriver ett starkt stöd från sina respektive chefer medan Stina och Vera 
lyfter fram att relationen präglas av trygghet samt förståelse över deras livssituation. 
 

[...] Om jag skulle säga till min chef att jag stannar över en timme varje dag, då 
skulle han säga att ”så ska vi inte jobba, då jobbar du fel”.           – Stina 
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Även partnerns stöd beskrivs som viktigt för respondenterna. Matilda och Vera beskriver hur 
deras partner fungerar som ett bollplank och bidrar till att de kan hantera olika situationer i sin 
vardag. Liknande erfarenheter framkommer hos Amanda, som framhåller att hennes partner 
både motiverar och uppmuntrar henne i stunder av tvivel. Förutom partner nämns vänner, 
syskon och andra familjemedlemmar som viktiga stödpersoner.  

Särskilt framträdande är barnen som en central del för hur de förhåller sig till och organiserar 
arbete och privatliv. Stina beskriver hur föräldraskapet har förändrat hennes syn på 
tillgänglighet, där hon tidigare upplevt en förväntan på att alltid vara nåbar men där hon, sedan 
hon fick barn, blivit mer restriktiv med sin tillgänglighet och kan låta telefonen vara i flera 
timmar utan att svara. Hon menar att fokus i stället ligger på barnen och arbetet får vänta om 
hon är i en upptagen situation. Vera berättar att hon inte öppnat datorn en enda gång utanför 
arbetstid sedan hon fick barn. Hon beskriver att livet med småbarn i praktiken inte heller 
möjliggör att hon kan arbeta utanför arbetstid, vilket gör att hon i större utsträckning släpper 
jobbet. Matilda vittnar om liknande situationer. 
 

[…] Ibland känner jag också att det kan vara positivt att ha små barn för att 
 man när man kommer hem när man har det jobbet jag har. Man tvingas ju 
 lämna tankarna på jobbet. För att det är så mycket annat hemma som 
 behöver roddas i så att då måste man ha fokuset där. Man kan ju liksom inte 
 vara någon annanstans […]         - Matilda 

 

Även om Emmy framhåller att hon upplever svårigheter med balans, så berättar hon att barnens 
aktiviteter flera dagar i veckan i hög grad strukturerar hennes vardag och påverkar hur hon 
prioriterar sin tid.  

- Jag rubbar inte på en aktivitet för barnen. [...] Det kommer 
aldrig att hända. - Emmy 
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6. Diskussion 
I följande avsnitt diskuteras inledningsvis vår insamlade empiri i förhållande till studiens 
teoretiska utgångspunkter samt tidigare forskning. Vidare presenteras studiens slutsatser, 
metoddiskussion och förslag på framtida studier. 

 

6.1 Resultatdiskussion  
6.1.1 Balans som mental frånkoppling och ensidig påverkan 

Studiens resultat tyder på att respondenternas upplevelse av balans mellan arbete och privatliv 
i mindre utsträckning handlar om fysisk eller tidsmässig separation mellan de två domänerna 
och i större utsträckning om huruvida arbetet fortsätter att vara mentalt närvarande när 
arbetsdagen tagit slut eller inte. I relation till Clarks (2000) gränsteori så kan detta förstås som 
att psykologiska gränser mellan arbete och privatliv är mer avgörande än de fysiska och 
tidsmässiga gränserna i sig. Balans framstår därmed inte som ett statiskt tillstånd där arbete och 
privatliv hålls helt åtskilda, utan snarare en pågående process där graden av mental frånkoppling 
får en central betydelse. Även när respondenterna beskriver att domänerna är tydligt åtskilda i 
tid och rum, visar resultatet att denna åtskillnad inte nödvändigtvis leder till en mental 
frånkoppling av arbetet, något som uttrycks genom både grubblande på nätterna och känslan av 
att behöva vara ständigt tillgängliga.  

Samtidigt framkommer det i resultatet att problematiken kring mental frånkoppling inte är 
konstant, utan att den påverkas av faktorer som ökad arbetsbelastning eller ökat krav på 
tillgänglighet. I perioder där dessa krav intensifieras, beskriver respondenterna att deras arbete 
i högre grad tenderar att följa med hem, både i form av fysiska uppgifter och en kvarstående 
mental belastning. I dessa sammanhang framträder inslag av konflikt mellan arbetsliv och 
privatliv och en temporär försvagning av gränserna uppstår, vilket innebär att domänerna i 
högre grad överlappar varandra. I relation till Greenhaus & Beutell (1985), kan detta förstås 
som uttryck för både tidsbaserad och belastningsbaserad konflikt, där konkurrens om tid 
respektive höga krav och belastning gör det svårt att fullt ut uppfylla förväntningar i den andra 
domänen. Detta innebär att den mentala frånkoppling som framstår som central för upplevd 
balans tillfälligt försvagas i dessa situationer, vilket leder till en mer situationsbunden 
upplevelse av obalans. 

Samtidigt framstår denna obalans i huvudsak som ensidig då respondenterna beskriver att det 
är arbetets krav och belastning som i högre grad påverkar privatlivet snarare än tvärtom. I 
relation till Clark (2000, s. 756) kan detta förstås som att arbetslivsdomänen uppvisar en högre 
grad av permeabilitet gentemot privatlivet än omvänt. I resultatet synliggörs detta genom att 
arbetsrelaterade krav och tankar i större utsträckning följer med hem medan respondenterna 
entydigt uttrycker att de sällan upplever att privatlivet påverkar arbetet i lika hög grad. Det 
faktum att respondenternas arbetsuppgifter är svåra, ibland till och med omöjliga, att överlåta 
till någon annan medför en viss typ av oersättlighet i deras roll. Denna oersättlighet kan i sin 
tur utgöra en omöjlighet till att inneha låg permeabilitet mellan arbete och privatliv.  
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Detta framträder även i respondenternas beskrivningar av balans, där två olika upplevelser av 
balans leder till liknande utfall. En respondent beskriver en upplevd god balans men bekräftar 
ändå att hennes arbetsroll medför en begränsad möjlighet till exempelvis vård av barn. En annan 
respondent beskriver en sämre upplevd balans, men redogör samtidigt för att hon vid vård av 
barn fortsätter att arbeta parallellt med omsorgsansvaret. Trots dessa skilda upplevelser av 
balans, framträder ett gemensamt mönster där krav från arbetet i praktiken styr privatlivet. 
Dessa går således att relatera till vad Brue (2018, s. 234) funnit i sin studie, där det beskrivs att 
arbetet påverkar privatlivet i högre utsträckning än tvärtom.  

 
6.1.2 Ledarskapet och moderskapets oförenliga förväntningar 
Att permeabiliteten påverkas av ledarrollens villkor kan vidare förstås genom de förväntningar 
som kommer med rollen. Respondenterna uttrycker en strävan efter att vara både stödjande och 
närvarande chefer, vilket i sin tur kan bidra till att gränserna försvagas. Även om flera 
respondenter tydliggjort gränserna för sina medarbetare, framkommer situationer där arbetet 
kräver dess omedelbara fokus även utanför deras arbetstid. Hög permeabilitet kan således vara 
en nödvändighet för att leva upp till de krav och förväntningar som respondenterna upplever i 
sina ledarroller.  
 
Samtidigt kan dessa krav och förväntningar också förstås som något som sträcker sig bortom 
individuella uppfattningar av ledarskapet och i stället härledas till normer kring ledarrollen. 
Respondenterna beskriver utebliven kompensationsledighet, arbete under kvällstid och 
svårigheter att koppla bort under ledighet och vård av barn. Dessa situationer framstår inte som 
någonting önskvärt, utan snarare som något som kvinnorna vet att de inte borde göra men ändå 
gör. Detta kan kopplas till det som Ford och Collinson (2011, s. 269–270) belyser kring hur 
ledare tenderar att finna skuld när de inte kan uppfylla arbetsrelaterade krav och förväntningar. 
Även om dessa krav inte uttrycks som explicita krav från organisationen, framträder det ändå i 
respondenternas beskrivningar en upplevelse av att detta är något som är förväntas i deras 
ledarroll. I detta sammanhang beskriver Mellner och Aronsson (2018, s. 167) hur normer kring 
ständig tillgänglighet, så kallade ”always on” eller ”anytime-anywhere”-normer, kan prägla 
ledarskapet och skapa förväntningar på att ledare ska vara närvarande även utanför deras 
arbetstid. Detta tyder på att deras handlande kan förstås som föreställningar om hur en ledare 
bör agera i praktiken. 

Vidare beskriver respondenterna hur den stundtals höga arbetsbelastningen även påverkar deras 
känsla av otillräcklighet på andra plan. Flera framhåller hur de upplever både skuld och skam i 
relation till familjen när arbetet kräver mycket utav dem, i enlighet med Rúdólfsdóttir och 
Auðardóttirs (2024, s. 2739) forskning. Respondenterna förklarar dessa känslor genom en 
strävan efter att vara en bra och närvarande förälder. I relation till vad Ahrne och Roman (1997, 
s. 43) beskriver, kan detta förstås via de olika förhållningssätt till arbetslivet som respektive kön 
innehar, där kvinnan förväntas prioritera familjen framför arbetet. Samtidigt kan strävan efter 
att vara en bra och närvarande förälder även grunda sig i förväntningar som kommer från andra 
håll. Flera av respondenterna beskriver hur personer i deras närhet påtalat att de bör prioritera 
att vara hemma längre med barnen, eller att arbeta deltid, vilket även det kan härledas till hur 
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kvinnor förväntas vara de primära vårdarna för barnen (Ahrne & Roman 1997, s. 64, 178). Detta 
kan också förstås som ett uttryck för hur omgivningens förväntningar på moderskap 
reproducerar och förstärker en uppdelning av ansvar mellan kvinnor och män, där kvinnor i 
huvudsak förväntas att ta ansvar för omsorg av barnen. I linje med Hirdmans (1988) 
genuskontrakt innebär detta att sådana förväntningar inte bara kan tolkas som individuella 
åsikter, utan en del av en mer övergripande struktur som definierar vad som anses vara 
moderligt ansvar.  

 

6.1.3 Den ständiga projektledaren 

Resultatet tyder samtidigt på att dessa förväntningar även tar sig till uttryck genom det ansvar 
respondenterna beskriver för att planera och organisera familjelivet. Trots att uppdelningen av 
hushållsuppgifter inom respondenternas relationer är relativt jämställt, framkommer en tydlig 
uppdelning mellan vem som utför flest kognitiva uppgifter, i likhet med studier av Ericsson et 
al. (2019) samt Haupt och Gelbgiser (2024). Detta ansvar tar sig uttryck i vad respondenterna 
beskriver som en projektledarroll och som påvisar att kvinnorna inte bara utför uppgifter utan 
också ansvarar för att identifiera, organisera och fördela dem, ett mentalt ansvar som därmed 
följer med kvinnorna i båda domänerna. Flera av kvinnorna i denna studie förklarar denna typ 
av projektering som ett sätt för dem att inneha kontroll och förklarar i detta sammanhang hur 
detta hänför sig till deras personlighet. Genom att studera dessa uttalanden via Hirdmans (1988) 
teori om genussystemet skulle detta snarare förklaras genom att kvinnor förväntas ansvara för 
dessa typer av uppgifter. Detta kan därför förstås som en del av en mer strukturell princip skapad 
av samhälleliga normer, som därav påverkar kvinnors handlingar och självbild, snarare än att 
hänföras till respondenternas personligheter.  

Huruvida detta påverkar respondenternas balans, är mer tvetydigt. Enligt Haupt och Gelbgiser 
(2024) kan denna typ av ansvar påverka kvinnornas konflikt mellan arbete och privatliv. I vårt 
resultat påvisas dock att även då respondenterna ibland planerar och hanterar en del privata 
ärenden under arbetstid, upplever de inte att detta leder till någon obalans mellan domänerna. 
Detta kan förstås utifrån att respondenterna upprätthåller starka psykiska gränser i 
arbetsdomänen, vilka enligt Clark (2000, s. 753) handlar om de tankar, känslor och beteenden 
som uppfattas som acceptabla i en viss kontext men inte i en annan. I vårt resultat framträder 
att familjedomänsrelaterade tankar, beteenden eller känslor ges begränsat utrymme inom 
arbetsdomänen, vilket kan tänkas bero på att de inte ses som förenliga med den professionella 
rollen som ledare.  

Att familjedomänrelaterade åtaganden påverkar arbetsdomänen i lägre utsträckning, kan även 
förstås via Hirdmans (1988, s. 54) genuskontrakt. Enligt genuskontraktet är kvinnan den som 
ska ta mer ansvar för familjen, vilket kan bidra till att dessa åtagande blir normaliserade och 
något som kvinnan förväntas hantera utan vidare påverkan på andra åtaganden. Å andra sidan, 
återfinns motsvarande normer på ledarrollen, där tillgänglighet och ansvar blir framträdande. 
Dessa normer kan bidra till att högre arbetsbelastning och arbetsrelaterade krav legitimeras. 
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6.1.4 När gränser suddas ut 

När dessa krav på ledarrollen legitimeras tillåts de därmed överskrida gränsen till familjelivet i 
högre utsträckning än tvärtom. Samtidigt utgör den flexibilitet inom arbetslivet som 
respondenterna beskriver en möjlighet att låta arbetet påverka privatlivet, medan omvänd 
flexibilitet inte återfinns. Att respondenterna har möjlighet till att arbeta hemifrån kan därmed 
förstås som en faktor som ökar arbetsdomänens permeabilitet och därigenom innebär en 
potentiell risk för ökad gränsöverskridning in i privatlivet.   

Clark (2000, s. 757) beskriver hur integration mellan roller skapas via både hög permeabilitet 
och flexibilitet, vilket bidrar till att gränserna mellan domänerna blir otydliga och kan bidra till 
högre obalans. Respondenterna beskriver att i de fall när både arbetet och privatlivet kräver 
mycket utav dem kan dessa gränser suddas ut och de båda rollerna sammanflätas, vilket de 
menar bidrar till svårigheter att upprätthålla en god balans. Enligt Greenhaus och Beutells 
(1985, s. 81–82) teori om beteendebaserade konflikter kan skilda förväntningar inom respektive 
roll skapa en konflikt mellan de båda domänerna vilket således är vad som sker när 
respondenterna försöker att uppfylla förväntningarna från bägge rollerna samtidigt. Att de 
förväntas vara både närvarande chefer och mammor beskrivs som problematiskt. 
Respondenterna berättar hur de ibland måste balansera jobbsamtal med matlagning samt hur de 
ibland behöver arbeta samtidigt som de tar hand om sina barn. Detta kan vidare analyseras 
genom Hirdmans (1988) genussystem och kan därmed förstås som att kvinnorna i högre 
utsträckning förväntas bära ansvaret för barn och hem när de befinner sig i hemmet. I konstrast 
till detta kan de ansvarsområden som partnern innehar i stället värderas högre. Detta kan i sin 
tur bidra till att kvinnans ansvarsområden bagatelliseras i relation till mannens, vilket innebär 
att hon obehindrat förväntas hantera dessa ansvarsområden parallellt med sina yrkesåtaganden. 
Detta kan således tänkas bidra till att obalans mellan arbete och privatliv skapas när 
förväntningar från bägge rollerna försöks uppfyllas samtidigt (Greenhaus & Beutell 1985). 
Samtidigt beskriver några av respondenterna sin balans som god och förklarar det genom att de 
sällan, eller aldrig, hanterar arbetsrelaterade uppgifter hemifrån. De berättar också att de har 
enkelt för att släppa sin arbetsroll när de lämnar arbetet, något som Clark (2000, s. 759–760) 
beskriver är en central förutsättning för balans.  

 
6.1.5 Praktiska och mentala strategier   

Möjlighet att släppa sin arbetsroll kan därmed förstås som ett uttryck för gränssättning, där 
möjligheten att mentalt koppla bort arbetet blir avgörande för upplevelsen av balans. Flera av 
respondenterna beskriver gränssättning mellan arbetsliv och privatliv som en medveten och 
prioriterad process där de håller isär arbete och privatliv genom olika konkreta handlingar. Här 
framhävs strategier såsom användning av separata telefoner och kalendrar samt tydliga regler 
för när arbete får förekomma i hemmet. Några av respondenterna menar att de helt undviker 
arbete i hemmet, medan några beskriver att de endast tillåter sig själva att arbeta under särskilda 
villkor, exempelvis när barnen inte är närvarande eller har somnat. Dessa medvetna strategier 
visar att den mentala gränssättning som varit central i vårt resultat, inte alltid sker automatiskt 
utan understöds genom respondenternas medvetna val och rutiner. Däremot, påvisar resultatet 
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hur ledarrollens höga krav kan medföra svårigheter för respondenterna att upprätthålla dessa 
tydliga gränser, i enlighet med vad Mikołajczyk, Molek-Winiarska och Kleszewski (2024, s. 
207–208 även funnit i sitt resultat. 

Samtidigt framkommer det att denna gränssättning inte enbart handlar om att separera 
domänerna, utan också om att förebygga och hantera situationer där de riskerar att flyta 
samman. Flera av respondenterna beskriver att de planerar och organiserar sina uppgifter genom 
listor och anteckningar för att minimera risken att arbetsrelaterade uppgifter tar upp för mycket 
av deras lediga tid eller vice versa. Detta visar att gränser inte enbart är någonting som 
respondenterna skapar genom handlingar eller regler, utan något som de aktivt arbetar för att 
upprätthålla i sin vardag, vilket är i linje med vad Clark (2000, s. 748) beskriver som en central 
förutsättning för att fungera i båda domänerna.  

Vidare visar resultatet att strategier inte enbart handlar om separata hjälpmedel eller planering, 
utan också om kognitiva processer där respondenterna aktivt skiftar sitt fokus mellan ledarrollen 
och mammarollen. Respondenterna beskriver detta som en mental växling och berättar att de 
behöver egentid för reflektion för att göra denna övergång. I resultatet framkommer det att de 
respondenter som upplever sig ha en hög förmåga att mentalt ställa om också tenderar att 
uppleva sin balans som god. Detta är något som överensstämmer med Greenhaus & Beutell 
(1985, s. 81–82) som beskriver att individers förmåga att växla mellan roller direkt påverkar 
huruvida de upplever konflikt mellan domänerna. I kontrast till detta framträder det ett mönster 
där de respondenter som beskriver en avsaknad av eller svårigheter att tillämpa strategier i 
vardagen också tenderar att uppleva sin balans som sämre. 

 

6.1.6 Betydelse av stöd i omgivningen  
Centralt i vårt resultat är stödets betydelse för upplevelsen av balans mellan arbete och privatliv. 
Respondenterna framhåller att de känner stort förtroende för sina chefer och beskriver att 
trygghet i kombination med förståelse för deras livssituation har stor betydelse för hur väl de 
upprätthåller tydliga gränser mellan domänerna. Detta förstärks ytterligare när en respondent 
beskriver hur hennes chef, inte bara förstår, utan också skapar strukturer som underlättar 
möjligheten att stänga av arbetet. I relation till Clark (2000, s. 761) kan detta förstås genom det 
som beskrivs som gränsvakter, det vill säga personer inom respektive domän som har tillräckligt 
mycket inflytande för att kunna påverka gränserna. Detta innebär att gränssättning inte bara kan 
förstås som ett individuellt ansvar eller en preferens, utan någonting som också påverkas av 
andra aktörer, genom såväl förståelse som beslut. Resultatet visar att dessa gränsvakter inte 
enbart återfinns i arbetslivet, utan även i privatlivet genom bland annat partners.  Medan chefers 
förståelse och delegering framstår som viktiga för respondenternas möjligheter att koppla bort 
arbetet, beskrivs partnerns stöd och ansvarstagande i hemmet som avgörande för att vardagen 
ska fungera i praktiken. Detta tyder på att respondenternas upplevelse av balans inte enbart är 
beroende av individuella strategier utan också av vilket stöd och vilka förutsättningar som 
skapas i deras omgivning.  

Enligt tidigare forskning kan det faktum att respondenterna har små barn, innebära högre risk 
för obalans mellan arbete och privatliv (Craig & Sawrikar 2009, Matei, Ghenta & Mladen-
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Macovei 2024, Bhamania et al. 2023, Ericsson et al. 2019). I vårt resultat framträder dock en 
annan bild av småbarnslivet, där barnen i flera fall i stället fungerar som en förutsättning för 
balans. Flera respondenter beskriver hur barnens behov och närvaro skapar tydliga 
begränsningar för arbetets utrymme i privatlivet. De beskriver hur hämtning på förskolan, 
deltagande i barnens aktiviteter och det kontinuerliga omsorgsansvaret innebär att det för flera 
av respondenter blir svårt, i vissa fall omöjligt, att utföra arbetsrelaterade uppgifter utanför 
arbetstid. Detta tyder på att livet med småbarn inte bara kan medföra höga krav, som Craig & 
Sawrikar (2009, s. 705) framhåller, utan även bidrar till att upprätthålla tydliga gränser mellan 
domänerna. Detta gör även att barnen kan förstås som gränsvakter inom familjedomänen, men 
på ett mer direkt och praktiskt sätt än de som beskrivs av Clark (2000, s. 762).  

Samtidigt visar detta att barnen främst bidrar till att upprätthålla fysiska och tidsmässiga gränser 
genom att begränsa arbetets möjlighet att ta plats rent praktiskt i familjedomänen. I 
respondenternas beskrivningar framhålls det dock hur arbetet ofta kvarstår mentalt genom 
grubblande kring arbetsrelaterade frågor och känslan av att behöva vara tillgänglig, även när 
arbetet upphört. Detta tyder på att barnen i stor utsträckning reglerar arbetets närvaro i praktiken 
men att den mentala kopplingen till arbetet i hög grad kvarstår.  
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6.2 Slutsats 
Studien syftade till att nå en djupare förståelse för hur kvinnliga ledare med små barn upplever 
sin balans mellan arbete och privatliv och vidare vilka förväntningar och krav både kopplat till 
rollen som ledare och mamma som påverkade denna balans. Studien syftade även till att 
utforska vilka strategier kvinnorna använde för att hantera balansen mellan arbete och privatliv.  

Studiens sammantagna resultat visar att upplevelsen av balans i första hand inte handlar om att 
hålla arbete och privatliv åtskilda i tid och rum, utan om möjligheten att mentalt koppla bort 
arbetet när arbetsdagen är slut. Även när respondenterna beskriver hur deras arbete och privatliv 
hålls åtskilda i praktiken så kvarstår ofta arbetet i form av tankar, ansvar och förväntad 
tillgänglighet. Detta i sin tur gör att den mentala frånkopplingen, trots att den är mest central, 
också är den mest sårbara förutsättningen för balans. Att respondenterna påvisar svårigheter att 
upprätthålla psykologiska gränser är i sig inte överraskande och kan förstås i relation till tidigare 
forskning som visar att gränser är svårare att balansera i roller som medför höga krav på 
tillgänglighet och ansvar (Ford & Collinson 2011, Mikołajczyk, Molek-Winiarska & 
Kleszewski 2024).  

Vidare påvisar studiens resultat att balans är situationsbundet snarare än ett statiskt tillstånd. 
Respondenterna beskriver över lag en god balans men lyfter samtidigt fram perioder eller 
situationer där den fungerar sämre. Ett viktigt fynd i resultatet är att dock att denna obalans i 
större utsträckning framträder inom privatlivet. Detta kan i sin tur kan härledas till de 
förväntningar, normer och ansvar som präglar ledarskapet.  

Samtidigt framträder liknande normer och förväntningar inom moderskapet. Att dessa påverkar 
respondenterna i lägre grad än de arbetsrelaterade, kan förklaras genom de normer som medför 
att kvinnor förväntas axla familje- och omsorgsrelaterade uppgifter parallellt med andra 
åtaganden. Däremot utmanar studiens resultat antaganden om att småbarnslivet i sig innebär en 
ökad risk för obalans mellan arbete och privatliv (Craig & Sawrikar 2009, Matei, Ghenta & 
Mladen-Macovei 2024, Bhamania et al. 2023, Ericsson et al. 2019), då respondenterna på flera 
olika sätt beskriver hur barnen begränsar arbetets utrymme i privatlivet genom krav på både 
närvaro och fokus.  

Graden av upplevd balans påverkas dock inte enbart av dessa förutsättningar utan även av 
tillgång till såväl organisatoriskt som socialt stöd samt hur respondenterna själva skapar 
separation mellan domänerna. Respondenterna beskriver hur de använder olika hjälpmedel för 
struktur och planering i vardagen och menar att framförhållning är en förutsättning för deras 
balans. Vidare beskrivs andra mer mentala strategier, som att ge utrymme för egentid och 
reflektion, vilket möjliggör ett mentalt skifte och distansering. Gemensamt för dessa strategier 
är inte bara att de organiserar respondenternas vardag rent praktiskt, utan att de även bidrar till 
att upprätthålla den mentala frånkoppling som framträder som centralt för upplevelsen av 
balans. I de fall när respondenterna beskriver en avsaknad av, eller svårigheter att tillämpa 
strategier, så framträder också en sämre upplevd balans.  

Sammantaget synliggör studien därmed hur balans mellan arbete och privatliv för kvinnliga 
ledare med små barn inte enbart handlar om individuella val, preferenser eller strategier. Balans 
kan förstås i relation till krav, normer och förväntningar som präglar både ledarskapet och 
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moderskapet. Kvinnorna i studien förväntas och förväntar sig själva att navigera två parallella 
roller där förväntningar och krav kommer från flera håll samtidigt. Även om dessa roller i 
praktiken beskrivs som separata, innebär de båda ett omfattande organisatoriskt och mentalt 
ansvar som pågår hela tiden. Samtidigt visar studien att småbarnslivet i sig inte utgör ett hinder 
för god balans utan snarare begränsar arbetets utrymme i privatlivet. De små barnen bidrar 
därmed till en tydligare avgränsning från arbetet vilket har visat sig vara en viktig faktor för att 
upprätthålla god balans. Trots detta beskriver respondenterna att arbetet ofta kvarstår mentalt, 
vilket innebär att gränsdragningen inte nödvändigtvis minskar den mentala belastningen. Detta 
speglar en vardag som präglas av att vara ständigt behövd, men sällan riktigt klar. 

  

6.3 Metoddiskussion 
För att besvara studiens syfte och frågeställningar användes en kvalitativ metod genom 
semistrukturerade intervjuer. Inledningsvis genomfördes en pilotstudie där en semistrukturerad 
intervju genomfördes. Detta gav oss möjlighet att testa intervjuguiden innan den slutgiltiga 
studien, och gav oss indikationer på att vissa frågor behövde läggas till samt att ordningsföljden 
behövde revideras. Efter den första riktiga intervjun inom ramen för denna studie, togs beslutet 
att lägga till ytterligare fyra frågor för att få fram mer detaljrika svar kring vissa fenomen. Vid 
analysering av empirin noterade vi sedan vissa tendenser till att respondenterna kan ha varit 
färgade av tidigare ställda frågor under intervjun. Detta blev särskilt nämnbart i slutet av 
intervjuerna, där frågor om gränser behandlades. Innan dessa frågor, hade respondenterna fått 
besvara frågor kring deras balans mellan arbete och fritid. I vissa svar märktes att 
respondenterna kan ha haft svårt att särskilja dessa teman och att svaren kopplade till gränser 
på så vis kan ha varit färgade av frågorna om balans. Då dessa teman är relaterade till varandra, 
anses inte detta utgöra någon begränsning för studiens resultat.  

Det går att tänka sig att det faktum att vi utfört vissa intervjuer digitalt och vissa fysiskt, kan ha 
påverkat studiens resultat. Samtidigt framkommer inga märkbara skillnader i de fall där 
intervjuerna gjordes på det ena eller andra viset. Det finns samtidigt en risk att vissa 
ansiktsuttryck och kroppsspråk har uteblivit eller förminskats i de fall där vi genomförde 
digitala intervjuer, och att dessa enklare hade fångats om dessa intervjuer genomförts fysiskt.  

Den kvalitativa metoden ansågs lämplig då vi ville få djupa och nyanserade svar från enskilda 
respondenter. Speciellt relevant ansågs metoden då ämnet kan anses beröra känsliga teman, som 
moderskapet och dess förväntningar, eller hur man ska räcka till som både ledare och mamma. 
Samtidigt går det inte att göra några generaliseringar om att alla kvinnliga ledare med små barn 
har samma uppfattning som studiens respondenter, då antalet intervjuer är för lågt för ett sådant 
uttalande. Syftet med kvalitativa intervjuer är dock inte att dra generella slutsatser. Hade 
fenomenet däremot velat undersökas hos en större population, hade studien kunnat göras via en 
kvantitativ metod. En sådan undersökning hade kunnat genomföras via en enkät, där en större 
bredd i empirin hade nåtts. Via en enkätundersökning hade inte samma nyanserade och 
detaljrika svar erhållits, men hade i stället kunnat generera i resultat som påvisar 
korrelationsamband där ytterligare variabler tas med i beaktning. Exempel på variabel hade då 
kunnat vara ålder, eller antal år i ledande position för att se om samband mellan upplevd balans 
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relaterar till yrkeserfarenhet. Det går också att tänka sig ett scenario där de bägge metoderna 
kombineras, för att finna både djup och bredd. Inom vår tidsram, ansågs detta dock allt för 
omfattande.  

Gällande urvalet, återfinns två av respondenterna i vår bekantskapskrets, vilket skulle kunna ha 
påverkat hur de framhäver sina svar till oss. Då djupa och rika svar ändå framkom från samtliga 
interjuver, antas inte denna bekantskap ha påverkat deras svar.  

På grund av respondenternas hektiska scheman, utfördes några av intervjuerna med viss 
tidspress. Vi upplevde samtidigt att samtliga intervjuer gav oss det material vi efterfrågade. Det 
går dock inte att utesluta att mer tidsåtgång för respektive intervju, hade kunnat generera i ännu 
mer detaljrika svar. Samtidigt beskriver Kvale och Brinkman (2014, s. 204) att en intervjus 
kvalité inte hänger samman med dess längd, varpå våra intervjuers ibland korta genomförande 
inte antas påverkat negativt.  

Hänsyn har inte tagits till vilken typ av ledarroll respondenterna innehar, bortsett från att de 
samtliga har underställd personal i varierande omfattning, samt andra beslutsmandat och 
ansvarsområden. Det är möjligt att studien hade fått andra resultat om kvinnliga ledare på en 
högre nivå valdes ut, eller om de hade haft mer jämn fördelning av antal underställda 
medarbetare. Vårt syfte var dock inte att undersöka en specifik typ av kvinnliga ledare, utan att 
finna djupare förståelse för hur olika kvinnor i ledarposition upplever och hanterar sin situation, 
varpå både metod och urval känns logiska.  

 

6.4 Framtida studier  
Då ett par av studiens respondenter vittnat om hur de blivit bättre på att hantera balansen mellan 
arbete och privatlivet ju mer erfarna de blivit i sin ledarroll, hade det varit intressant att 
undersöka det vidare. Som ovan nämnt hade detta kunnat göras via en kvantitativ metod där 
samband mellan upplevd balans och antal år i yrket studeras. Det hade även varit intressant att 
genomföra en studie som jämför nya och erfarna ledare, för att se vilka likheter och skillnader 
i strategier för balans som framkommer. Framtida studier hade även kunnat inkludera män, för 
att se om kvinnor och män i jämförbara situationer upplever sin balans på olika vis, samt om 
strategierna för att hantera balansen skiljer sig åt mellan könen.  

Vidare hade en större fokusering till ledarskapet kunnat riktas. Vid denna studies inledning 
genomfördes en omfattande litteratursökning för att se vad som tidigare fanns undersökt. Det 
visade sig vara svårare än vi förutspått, då mycket tidigare studier kring ledarskap främst 
handlade om ledarens påverkan på dess medarbetare. Det vore därav värdefullt att i framtida 
forskning undersöka ledarskapets komplexitet djupare och relatera detta till balans mellan 
arbete och privatliv. En sådan studie hade då kunnat fokusera mer ingående på vilka 
organisatoriska villkor och vilken organisationskultur som kan påverka ledares arbetsbelastning 
och därtill balans mellan arbete och privatliv. 
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Bilagor 

Bilaga 1 - Intervjuguide 
Inledning – presentation 

Kopierat: Innan vi startar vill vi påminna om varför vi är här. Det är jag, X som kommer 
hålla i intervjun och Y sitter med och kan eventuellt komma att flika in frågor vid behov. Syftet 
med den här studien är att nå djupare förståelse för hur kvinnliga ledare med små barn 
(under 8 år) upplever sin balans mellan arbete och privatliv. Vi kommer i intervjun gå igenom 
olika teman med frågor som rör studiens syfte. Känn dig fri att besvara frågorna så som du 
känner, det finns inga rätt eller fel, utan berätta om dina upplevelser. Vi kan komma att 
förtydliga eller upprepa frågor om vi vill ha ytterligare information eller vill bekräfta det du 
sagt. Intervjun kommer spelas in, är det okej? Inga namn, uppgifter eller resultat som kan 
härledas till dig som person kommer att redovisas i examensarbetet. De enda som kan komma 
att ta del av inspelningen är vi, vår handledare och examinator. Materialet kommer att 
behandlas så att inte obehöriga kan ta del av det och kommer att förstöras när 
examensarbetet är examinerat och godkänt. Ditt deltagande är frivilligt och du kan när som 
helst välja att avbryta deltagandet.  

Ledarrollen 

1. Berätta om ditt arbete och din roll som chef/ledare 
2. Vad är huvudsakliga arbetsuppgifter? 

3. Vilka krav upplever du i din roll som chef/ledare? Kan du ge ett exempel? 

4. Vilka förväntningar upplever du att det finns på dig i din roll?  
5. Varifrån upplever du att dessa krav och förväntningar kommer?  
6. Upplever du att du får stöd i din roll som chef/ledare? Från vem och på vilket sätt? 
7. Hur många timmar i veckan arbetar du, i genomsnitt? 
8. Hur upplever du din arbetsbelastning?  
9. Hur ser dina möjligheter till att påverka din arbetstid ut? Flexibla arbetstider?  
10. Hur ser dina möjligheter att arbeta hemifrån ut?   

 
Familjeliv 

11. Berätta om din familj - Antal barn och ålder? 
12. Hur upplever du fördelningen av ansvaret för barn och hem mellan dig och din partner? 

- Ex: Barnens aktiviteter, packning till skolan, kontakt med förskola/skola, VAB, 
planering, inköp av kläder. 

13. Upplever du några särskilda förväntningar på dig som mamma, skulle du kunna ge ett 
exempel?  
- Ex: SMS från förskola, planering av utvecklingssamtal 

14. Upplever du att du får stöd i din roll som förälder? Från vem och på vilket sätt? 
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Balans 

15. Vad innebär balans mellan arbetsliv och privatliv för dig?  
16. Hur upplever du din balans mellan arbetsliv och privatliv?  

- Om de upplevs ha dålig balans; Tolkar jag dig rätt om du ibland upplever en konflikt 
mellan ditt arbetsliv och ditt privatliv? Kan du berätta om en sådan situation?  

17. Hur påverkar ditt arbete och/eller arbetstider din vardag utanför arbetet?  
18. Upplever du att det finns förväntningar från arbetsplatsen som påverkar din balans 

mellan arbete och fritid? – Tillgänglighet mejl, telefon, övertid.  
19. Hur upplever du att dina olika roller (ledare respektive mamma) går ihop? Krockar de 

ibland? I så fall hur? 
Gränser 

20. Vad innebär det för dig att sätta gränser mellan arbete och privatliv? Föredrar du att 
hålla isär eller att de flyter samman? 

21. Tar du ibland med dig arbetet hem, fysiskt eller mentalt?  
22. Upplever du att familjerelaterade frågor påverkar dig under arbetstid?  

 
Strategier 

23. Har du några särskilda strategier eller rutiner som hjälper dig att upprätthålla balansen 
mellan arbetsliv och privatliv?  

24. I situationer där både arbetet och familjen kräver mycket av dig, hur brukar du hantera 
situationen?   

Avslutning  

25. Är det något annat du vill ta upp, eller något som du funderar på?  
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Bilaga 2 – Samtyckesblankett 
Information angående deltagande i examensarbete  
Vi vill fråga dig om du vill delta i vårt examensarbete. Vi är studenter som studerar på OPUS-
programmet vid Akademin för vård, arbetsliv och välfärd, Högskolan i Borås. Som en del i 
utbildningen gör vi ett examensarbete på kandidatnivå.  

Vad är det för projekt och varför vill ni att jag ska delta? 

Syftet med detta examensarbete är att få en djupare förståelse för hur kvinnliga chefer med 
små barn upplever sin balans mellan arbete och fritid. Vidare kommer att fokuseras på vilka 
eventuella strategier som används för att hantera denna balans.  

Du är tillfrågad om att delta eftersom du uppfyller våra kriterier: 
- Kvinna 
- Chef 
- Mamma till minst ett barn under 8 år 
- Lever i en heterosexuell relation 

Huvudman för examensarbetet är Högskolan i Borås, som är en statlig myndighet. Med 
huvudman menas den organisation som är ansvarig för studien. 

Hur går examensarbetet till? 
Datainsamlingen kommer att ske genom kvalitativa intervjuer. Du som medverkande har själv 
möjlighet att avgöra om du vill att intervjun ska ske fysiskt eller digitalt. Intervjun kommer att 
pågå i ca 45 minuter. Totalt kommer sex personer att intervjuas och svaren sammanställs och 
jämförs sedan för att kunna besvara studiens forskningsfrågor.  

Hur får jag information om resultatet av studien? 
När examensarbetet är examinerat kommer det att publiceras enligt sedvanliga rutiner för 
examensarbete vid Högskolan i Borås och finnas tillgängligt i databasen DIVA. Vi kan även 
skicka ett exemplar av uppsatsen till dig om så önskas. 

Deltagandet är frivilligt  

Ditt deltagande är frivilligt och du kan när som helst välja att avbryta deltagandet. Om du 
väljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behöver du inte uppge varför, och det 
kommer inte heller att påverka ditt arbete. Om du vill avbryta ditt deltagande ska du kontakta 
handledaren eller studenter (se kontaktuppgifter nedan). För att delta behöver du lämna ditt 
samtycke. 
Vad händer med mina uppgifter? 

I examensarbetet kommer vi att samla in information från dig. Inga namn, uppgifter eller 
resultat som kan härledas till dig som person kommer att redovisas i examensarbetet. Allt 
material kommer att behandlas så att inte obehöriga kan ta del av det, i enlighet med gällande 
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lagstiftning. Det datamaterial som samlats in, kommer att förstöras när examensarbetet är 
examinerat och godkänt varvid personuppgiftsbehandlingen upphör. 

Behandlingen av uppgifter om dig sker med stöd av artikel 6.1 (a) i dataskyddsförordningen 
(samtycke). Högskolan i Borås är personuppgiftsansvarig. Som deltagare har du ett antal 
rättigheter enligt dataskyddsförordningens artikel 15–18, 20 och 22, som bland annat innebär 
att du har rätt att ta del av de uppgifter om dig som behandlas i studien samt få dessa rättade 
eller raderade. Du har också rätt att få behandlingen av uppgifter om dig begränsad. Kontakta 
ansvarig handledare (kontaktuppgifter nedan) i dessa fall. 

Om du har frågor kring behandlingen av dina personuppgifter är du välkommen att i första 
hand kontakta ansvariga för examensarbetet eller handledaren. Du är också välkommen att 
kontakta högskolans dataskyddsombud via e-post, dataskydd@hb.se, med synpunkter. Du har 
därtill rätt att klaga på högskolans behandling av personuppgifter till Datainspektionen, som 
är tillsynsmyndighet. 

Ansvariga för examensarbetet  
Program: Organisations- och personalutvecklare i samhället  
Kurs: Kandidatuppsats 11OA68 A06V6, VT2026 
Författare: 
Jennie Friis S2306128@student.hb.se , 07xxxxxxxx 
Erika Lindau, S2305991@student.hb.se , 07xxxxxxx 
Handledare: Jimmy Lanängen, jimmy.lanangen@hb.se  
Samtycke om deltagande 

Fylls i av handledaren 

Härmed intygas att ansvariga studenter har uppvisat skriftligt samtycke av informanten till 
deltagande i examensarbetet och behandling av informantens personuppgifter enligt ovan. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Datum och handledares namnteckning  

"--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Fylls i av deltagaren 
Jag har fått muntlig och skriftlig information om examensarbetet och har haft möjlighet att 
ställa frågor. Jag får behålla en kopia av den skriftliga informationen. Jag samtycker till att 
delta i examensarbetet och att uppgifter om mig samlas in och behandlas på det sätt som 
beskrivs i informationen ovan. 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Namnteckning 
 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Ort och datum 

mailto:dataskydd@hb.se
https://hb.instructure.com/courses/11458
mailto:S2306128@student.hb.se
mailto:S2305991@student.hb.se
mailto:jimmy.lanangen@hb.se
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