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Arts and culture are considered vital parts of our
wellbeing, contributing to our identity-making and
to the social spaces where people meet and connect.
However, statistical reports have shown that cultural
participation largely depends on where the cultural
institutions are situated. Swedish municipalities are
required by law to have at least one cultural
institution: the library. This study investigates how
two libraries in a rural Swedish municipality arrange
culture programs and what kind of social
infrastructures emerge between the library and its
community when art and culture activities are
conducted. Through a qualitative phenomenological
study, reports from these places were collected using
observational elements and semi-structured
interviews with the librarians and their collaboration
partners. The libraries and their culture programs
serve as important cultural hubs, as well as caring
social infrastructures, the proximity in the
communities making it natural to meet and connect
with people and local organizations. The libraries in
the study consider their cultural activities as parts of
maintaining local hope, and their collaboration
partners consider the activities at the local libraries
as valuable places for hope, connection and
meaningfulness.
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1 Inledning

Att ta del av konst och kultur har kommit att kopplas till folkhdlsa genom
kulturens identitetsutvecklande egenskaper och mdjligheter for social samvaro
(Folkhédlsomyndigheten, 2024). Det &r ocksa ett kulturpolitiskt mal att alla i hela
landet ska kunna ta del av konst och kultur i alla former (Rskr. 2009/10:145).
Trots detta visar undersdkningar att det kulturella utbudet ar ojdmlikt distribuerat
over landet och deltagandet i kulturaktiviteter paverkas av vilka
kulturinstitutioner och valméjligheter manniskor har pé platserna déir de bor
(Myndigheten for kulturanalys, 2023). En kulturinstitution som varje kommun
enligt lag (SFS 2013:801) ska ha minst en av dr biblioteket.

Men trots att varje kommun ska ha ett bibliotek finns begransade mojligheter for
hur mycket kultur de kan erbjuda (Hansson, 2019). Kommuner dr dessutom stora,
med 14nga avstind till centralorten och gles eller obefintlig kollektivtrafik. I
Sverige ser vi dven en minskad nationell kulturbudget, vilket drabbar biblioteken
som kulturinstitution (Gordan & Claesson, 2025) — vad innebér en reducerad
budget framét {for biblioteken pd de mindre orterna och deras mojligheter att
erbjuda kulturprogram? Och vad ér det egentligen som dras ned pa?

Under slutstéllandet av denna studie slépps rapporten Vid vigs dnde? Hur
nedskdrningar for folkbibliotek och studieférbund paverkar kulturens
infrastruktur (Arriaza Hult et al., 2025) och rapporten speglar erfarenheterna fran
denna studie. Rapporten undersoker hur biblioteken och studieférbunden
upprétthéller den kulturella infrastrukturen pa mindre orter och hur ekonomiska
nedskérningar paverkar dessa infrastrukturer. Rapporten visar att biblioteken
fungerar som mojliggorare (s. 57) for civilsamhillets kulturliv och som lokalt
nav (s. 60) for kulturarbetare och personalen oroar sig for att den
kulturverksamhet de bedriver inte syns och prioriteras.

Klinenberg (2019) skriver om sociala infrastrukturer — offentliga platser dér
méinniskor méts och interagerar med varandra, exempelvis parker och bibliotek —
som det sociala kitt som binder mé@nniskor samman pa och till en plats och bidrar
till att I16sa ensamhet och isolation i var samtid, dar méanniskor blivit mer
separerade frdn varandra. Han visar genom sin studie av viarmebdljan i USA 1995
hur dessa sociala platser bidrar till att géra samhillen mer motstandskraftiga i
krissituationer. Klinenberg oroar sig for de politiska beslut som nedmonterar
dessa platser, da beslutsfattare inte fullt forstir vilken betydelse de har for
samhiillets vilfird. Aven Mattern (2014, 2018) lyfter bibliotekens betydande roll
som vilféardsinstitution och social infrastruktur genom att koppla bibliotekens
verksamheter till omsorg [eng. care] och belysa deras behov av underhdll [eng.
maintenance] och politiskt omhéndertagande.

Pa mindre platser upplever ménniskor att de inte blir horda och som att besluten
som paverkar dem kommer frén centrum, dar landsbygdsperspektivet skildras av
de som saknar relation till den (Sjostrom & Sorbring, 2026; Syssner, 2024). Ett
av de mindre orternas stora problem &r minskande befolkningsunderlag nér unga
flyttar pa grund av studier, arbete, eller individuell meningsfullhet (Svensson,
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2006, 2017). Syssner (2024) lyfter de existentiella problem som uppstér nir
nedldggningar och avbefolkning gor att ett samhélle krymper, som desillusion,
uppgivenhet och social isolation.

Det finns séledes en samhéllelig relevans att undersdka vilken roll biblioteket
som kulturinstitution spelar pa en mindre ort med fa eller inga ytterligare
kulturinstitutioner, samt vilken betydelse biblioteket och dess kulturverksamhet
har for social ssmmanhéllning och individuell meningsfullhet. Detta genom att
lyssna pa och ge utrymme till flera olika rdster och erfarenheter fran
verksamheter pa platser i periferin.



2 Bakgrund och problem

I f6ljande kapitel kommer jag att teckna bakgrunden till min studie for att
etablera de problem och fenomen som fragestéllningarna bygger pé.
Inledningsvis forklarar jag de nagot problematiska begreppen mindre
orter/platser ' och periferi for att ge en bakgrund till varfor de anvinds som de
gor, 1 akademiska samtal och i uppsatsen, och vad det sa kallade problemet &r.
Direfter kommer jag att se pa kulturens situation pa mindre orter och deras
bibliotek, samt de kulturpolitiska vélfards- och delaktighetsmélen och hur de ar
forbundna med studiens relevans.

2.1 Mindre orter

Niér jag inledde denna studie var tanken att studera landsbygdsfilialer som
erbjuder kulturprogram. De orter som jag slutligen valde blev tva titortsbibliotek
i en kommun med stor landsbygd, av anledningen att dar sker kultursamverkan pa
ett sitt som skulle erbjuda relevanta perspektiv till studien. Mitt anvéindande av
de laddade begreppen mindre orter/platser och periferi dr avsiktligt — Syssner
(2024) beskriver hur bendmnandet av nagot kan bidra till férenklande och
problematiska beskrivningar, men ocksa att det kan bidra till en viktig politisk
diskussion och synliggérandet av strukturer, som exempelvis var och hur resurser
ar lokaliserade. Termer som effersatta platser har anvénts for att beskriva
ekonomiskt utsatt landsbygd och det kan vara nddvindigt att bendmna saker rétt
for att kunna diskutera dem, da exempelvis bendmnandet av en plats som eftersatt
eller perifer synliggdr hur resurser som arbetskraft och ekonomi dras till centrum
dér institutioner kan vixa (Syssner, 2024). Verbformen “eftersitta” innebér i sin
tur att nagonting har blivit aktivt eftersatt, vilket dven innebér att ndgon ocksa
kan agera och ta ansvar for att dessa platser inte ldngre ska vara eftersatta
(Syssner, 2024). Att en plats bendmns som perifer innebér inte att den dr mindre
central eller viardefull for de som bor déir (Syssner, 2024).

Aven Svensson (2017) anvinder begreppet mindre kommuner nir hon diskuterar
ungas livsvillkor pa platser bortom de storre stiderna. Mindre orter dr ocksa ett
begrepp som intervjudeltagarna sjdlva anvénder for att beskriva sin ort i paritet
till de storre dér det finns mer resurser till verksamheter och fler
kulturinstitutioner. De medverkandes orter kan ses som interna periferier
(Sjostrom et al., 2025, s. 25) i relation till centralorten, i en mindre kommun i
periferin gentemot de stérre kommunerna. Deltagarna lyfter ocksé sina mindre
platser som fordelaktiga nir det kommer till ndrhetsaspekten. I studien
framkommer att de virdeladdade begreppen mindre, stérre, liten och stor ér

!'I denna studie anviinder jag 6verviigande platsbegreppet — detta for att jag inte vill 1asa
diskussionen till de geografiska granser som ortsbegreppet innebar: ibland kan flera orter uppleva
sig som en plats, en kommun kan uppleva sig som en plats, en plats kan vara ett kvartersomrade,
och sé vidare. I de fall ortsbegreppet anvédnds har hdnvisningen geografisk relevans.



skiftande, och att det mindre kan vara det stora néir det kommer till exempelvis
proximitet, relationsbyggen och sociala nétverk.

Det finns heller inte en landsbygd, det finns flera, och det gar inte att generalisera
kring platsers identiteter och lokala behov (Sjostrom & Sorbring, 2025).
Begreppsanviandningen mindre orter/platser dr sdledes mojligen ett sitt bryta med
singuléra diskussioner till forman for det pluralistiska som landsbygd/er innebr.

2.2 Biblioteket som rum for kultur

Undersokningar (Kulturanalys Norden, 2022, 2023) visar att det kan vara svart att
finna sociala och konstnérliga ssmmanhang pa en mindre plats, medan platser
med hogt kulturkapital, som storstdderna med sina statligt stodda
kulturinstitutioner erbjuder bade kvalitetsproduktioner och satsningar pa barn och
ungaverksambhet, pa fritiden och genom skolverksamhet. Kulturanalys Norden
(2022) lyfter faktorer som pdverkar deltagandet i kultur:

For det forsta kan skillnaderna forstdas som framfor allt en konsekvens av
bakgrundsfaktorerna, alltsd sadant som mdnniskors sociala bakgrund,
utbildningsniva och yrkestillhorighet. Dessa faktorer skapar tillsammans
olika forutsdttningar, fallenhet och intresse for att ta del av de
kulturaktiviteter som mdts i kulturvaneundersékningarna. For det andra kan
skillnaderna snarare forklaras med att kulturens infrastruktur dr ojimnt
fordelad och koncentrerad till vissa platser.

(Kulturanalys Norden, 2022, s. 7)

Kulturintresset paverkas alltsa av kulturvanan — vilket utbud en vixt upp med
eller har i sitt niromrade. Kortfattat och ndgot forenklat gir det att sammanfatta
som att det inte gar att utveckla ett intresse for och delta i kultur som inte finns.

I Bibliotekslagen (SFS 2013:801) star att varje kommun ska ha ett bibliotek. I § 2
star ocksé att biblioteken "... ska framja litteraturens stdllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i ovrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for alla”. Kommunerna ska enligt
Bibliotekslagen ta fram en individuell biblioteksplan dér det specificeras vilken
typ av biblioteksverksamhet kommunen ska bedriva.

I begreppet kulturell verksamhet finns utrymme for tolkning. I brist pa tydligare
specifikation kan kulturell verksamhet i en sparsam definition innebéra att endast
erbjuda kultur i form av en litteratursamling som biblioteket distribuerar till
ortsborna. I den bredare bemérkelsen omfattar den kulturprogramverksamhet.
Tre begrepp i relation till Bibliotekslagen har hittills ndmnts: kulturell
verksamhet, kulturprogramverksamhet och kulturverksamhet och hér reder vi ut
de tre begreppen.

Bibliotekens verksamhet d4r mangfacetterad och kantad av &sikter om vad den dr
och bor vara. Bibliotekens historia dr kantad av olika definitioner och
biblioteksrummet och bibliotekets funktioner har forédndrats med é&ren for att fylla
samhillets behov (Mattern, 2014). Mattern (2014) beskriver biblioteket som en



plats for idéer och social mening: “In short, the library has always been a place
where informational and social infrastructures intersect within a physical
infrastructure that (ideally) supports that program.” (Mattern, 2014, stycke 6) och
kallar biblioteken “opportunity institutions” (Mattern, 2014, stycke 11), men
undrar samtidigt hur mycket ett bibliotek klarar av att vara, med ett redan stort
lasfraimjandeuppdrag.

Sa racker det med att distribuera bocker som “’kulturell verksamhet”, eller
forutsatts det verksamhet i form av kulturprogram att delta i? Hér skulle vi
kanske kunna vara tydliga och fortsatt hinvisa till kulturprogramverksambhet,
men den hér studien gor pastadendet att “kulturell verksamhet” dr
kulturprogramverksambhet, inte endast kulturdistribution, och dérfor anvénder
studien fortsdttningsvis begreppet kulturverksamhet.

Men klarar alla bibliotek av att erbjuda kulturverksamhet, sirskilt de sma
filialerna? Som en del av satsningen Stérkta bibliotek gav Kulturradet
Linnéuniversitetet och Joacim Hansson (2019) i uppdrag att sétta fokus pé
folkbiblioteken pa glesbygden for att 6ka kunskapsldget om deras strukturella
mdjligheter att leva upp till Bibliotekslagen. Rapporten visade att biblioteken och
deras personal hade svért att utféra ndgot annat @n ordinarie biblioteksverksamhet
i form av samhillsservice, till stor del for att det hamnat pa dem att ta Gver de
samhillstjanster som forsvunnit nir andra vélfardsverksamheter lagts ned.

Liknande problem sker dven pa nationell niva, nir servicecenter ldgger ned och
forflyttas och spér pd den lokala oron hos manniskor (Claesson, 2025). I en tid
nér den sociala oron redan ar hog, blir biblioteket den sista platsen dit den orolige
kan komma, vilket adderar ytterligare arbetsuppgifter till biblioteksprofessionen
(Claesson, 2025). Dessa faktorer gor det alltsd svart, eller omojligt, for
biblioteken att planera och genomfoéra kulturverksamhet.

Stirkta bibliotek var ett uppdrag fran regeringen till Kulturraddet (2024b), som
innebar att distribuera statligt stod till folkbiblioteken under &ren 2018-2023, for
verksamhetsutveckling och utveckling av olika former av programverksambhet.
Syftet med stodet var att;

stdrka folkbibliotekens arbete med att friamja ldsning och

bidra till att tillgdngen pa litteratur pd folk- och skolbiblioteken forbdttras i
syfte att framja intresset for ldsning och litteratur.

(Kulturradet, 2024b, s.3)

Att tolka detta uppdrag var upp till kommunerna sjdlva utifrdn de lokala behoven
och projektet genererade en mangfald av kulturella och konstnérliga uttryck, och
utvdrderingarna visade att biblioteken ség sina insatser som framgéngsrika och att
de genom insatserna exempelvis nddde delar av den prioriterade malgruppen
unga som de inte tidigare natt (Kulturradet, 2024b). Stédet var en del av
regeringens satsning pd Kultur i hela landet (SKR 2017/18:264).



Utvérderingarna av Stérkta bibliotek och de genomf6rda insatserna visade att
projektet hade sénkt trosklar och fatt 6kad effekt pa biblioteksanvéindandet och
projektet hade stérkt personalens forutsittningar genom metodutveckling,
personalresurser, expertis, fortbildning och samverkan med lokala aktorer
(Kulturradet, 2024b). Det bidrog dven med delade verksamhetsberéttelser och
metoder mellan biblioteksverksamheter (Kulturradet, 2024a, 2024b). Vilka
effekter satsningen bidragit med till bibliotekens orter dterstar att kartlagga.

Men utvérderingarna visade ocksa att biblioteken inte ser tillfdlliga bidrag som en
16sning — sdrskilt pd grund av den invecklade och tidskrdavande
ansokningsprocessen och rekrytering av projektpersonal, och verksamheterna
upplever det som svart att fortsitta utveckla kulturaktiviteter utan statliga stod
(Kulturradet, 2024b). Utvirderingen av Stirkta bibliotek visar saledes hur
bibliotek p& mindre orter genom en riktad satsning och finansiellt stod
framgangsrikt klarat av att planera och verkstilla sina projekt, men rapporten
visade ocksa att majoriteten av verksamheterna dr beroende av statligt stod,
séarskilt i mindre kommuner, for att kunna arbeta med bade biblioteksservice och
kulturverksamhet (Kulturrddet, 2024a).

2.3 Kulturpolitiska aspekter

Biblioteken som informations- och kulturinstitution regleras genom
Bibliotekslagen och de nationella kulturpolitiska mélen (Rskr. 2009/10:145), som
faststilldes 2009. For att uppna de kulturpolitiska méalen ska kulturen:

Sframja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmdgor,

framja kvalitet och konstndrlig fornyelse,

[frdamja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas,
[frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,
sdarskilt uppmdrksamma barns och ungas rdtt till kultur.

(Rskr. 2009/10:145)

Kultur har kommit att kopplas till samhéllets vilfdrd och fragor om medborgares
delaktighet och tillgang (Lindstrdm Sol & Ekholm, 2024; Lindstrém Sol, 2019).
Flisbéck et al. (2024) skriver att vélfard kan definieras som ”...ett lige av
vélbefinnande som &r forbundet med medborgares materiella, sociala, fysiska och
psykiska trygghet. Malet for den ’fard’ — rorelse eller resa — som avses ar sdledes
ett gynnsamt tillstdnd — ett *val’” (s. 9). Sveriges vilfard har syftat till att genom
sociala tjanster, som kultur, ”... sdkerstdilla medborgares lika
utvecklingsmaojligheter, livschanser eller i alla fall drigliga levnadsvillkor”
(Flisbéck et al., 2024, s. 9).

Folkhédlsomyndighetens sammanfattande litteraturdversikt Kulturens betydelse
for hdlsa och vilbefinnande (2024) genomfordes inom ramen for EU-projektet



”Culture for Health” — ett projekt med @ndamalet att lyfta kunskap om kulturens
betydelse for hélsa och vilméende. Litteraturdversikten sammanfattar en mer
omfattande kartliggning av hur deltagande i eller att sjilv praktisera konst och
kultur minskar psykisk ohélsa och bidrar till 6kad livskvalitet. Personlig
utveckling, social samvaro, starkt kommunikation och samarbete samt férmagan
att hantera olika kénslor dr exempel pa positiva effekter av kultur som rapporten
tar upp. Oversikten visar pa kulturaktiviteters betydelse i att stirka ménniskors
identitet och sociala gemenskap. Kulturverksamhet ér alltsd ndgonting som
kommuner och regioner bade bor och ska gora utifran ett vélfards- och
kulturpolitiskt perspektiv.

Biblioteken skulle séledes kunna betraktas som en vdlfdrdsinstitution
(Biblioteksbladet, 2018), genom sitt sociala och kulturella uppdrag. DIK —
fackforbundet for kultur, kommunikation och kreativ sektor (Gordan, 2024) vill
lyfta begreppet kulturell vdilfird. Anna Troberg, forbundsordforande for DIK,
sdger att det dr en grundlaggande del i ménniskors vilmaende att ta del av kultur,
samt att eftersom kulturell vilfard finns som begrepp 1 Regeringsformen kapitel 1
§ 2 (SFS 1974:152) méste regeringen fundera pa vad det innebér och hur de ska
arbeta med det pé alla nivéer: tillgangen till kultur och kultur for alla,
kulturskapande och héllbara kulturprofessioner. Hon tilldgger att kulturarbetarnas
situation och kulturen i helhet inte gér ihop med en krympande kulturbudget
(Gordan, 2024).

Ett av Sveriges kulturpolitiska mal bendmns som delaktighetsmdalet — vilket
Lindstrom Sol (2019) forklarar utifran Carpentiers tre begrepp: tillgdang,
interaktion och delaktighet, dér tillgdng handlar om deltagarnas mdjlighet att
nédrvara genom fysisk tillgéng till plats, rum och material, interaktion sker
exempelvis i en bokcirkel, dédr deltagarna sjdlva interagerar, och delaktighet ér en
maktprocess; att exempelvis fa ta del av och kunna péverka olika samhilleliga
beslutsprocesser. Deltagande har med aren har blivit ett kulturpolitiskt verktyg
for demokrati och ambitioner om ett breddat deltagande ett motiv till att
finansiera kultur (Lindstrém Sol, 2019). Det har ocksé élagts kulturen att 16sa
stora demokratiska problem,; istéllet for att vara en del av 16sningen laggs det pa
kulturen att vara 16sningen pé storre sociala problem som andra
forvaltningsomraden egentligen ska béra ansvaret for (Lindstrom Sol & Ekholm,
2024).

P& mindre orter blir delaktighetsmalet sérskilt relevant, d4 undersékningar och
kartlaggningar av utbud och tillgdng har slagit fast att mélet inte uppnas, eftersom
utbudet och ddrmed mojligheter till deltagande i kulturevenemang dr ojamnt
fordelat 6ver landet (Lindstrom Sol, 2019; Myndigheten for kulturanalys, 2023).
Aven for bibliotekens verksamhet ir delaktighetsmalet centralt, enligt § 2 som
statuerar att ”Biblioteksverksamhet ska finnas tillgénglig {for alla”.

Men det finns flera utmaningar i uppdraget att erbjuda jaimlik kultur 6ver landet.
Lindstrdm Sol och Ekholm (2024) har intervjuat tjanstemén inom kultursektorn
som vittnar om att verksamheterna vet sitt uppdrag, men upplever att det ér
otydligt vad de ska gora, med oklara formuleringar om hur delaktighet ska
uppnas. De intervjuade upplever ocksa att det saknas verktyg for uppfoljning som
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skulle kunna vara vigledande i fragan om vilka férvéntningar som finns pé
institutionerna. Aven om det alltsa finns kulturpolitiska mal, s& upplever
kulturverksamheterna det som svart att hitta arbetssatt for att uppnd dem, samt att
tillfalliga insatser inte bidrar till 1ingre verksamhetsstrukturer (Lindstrom Sol &
Ekholm, 2024).

2.3.1 Kulturpolitiska paradoxer

Att driva en végledande kulturpolitik for kulturens skull har séledes visat sig vara
en utmaning. Kulturinstitutioner ser budgeten minska i oroliga ekonomiska tider;
DIK:s ordforande forklarar hur nuvarande kulturbudget lagger satsningarna pa
skolbibliotek, digitalisering och Al, medan institutionerna sedan lange ligger efter
ekonomiskt och forsoker 16sa de arbetsmiljoproblem som de ekonomiska
neddragningarna har orsakat (Gordan & Claesson, 2025). Om kulturen ar ett
vélfardsuppdrag och om det ligger pé biblioteken att finnas till for alla och om
det forvéntas av dem att 16sa sociala problem blir det ologiskt att tinka sig att
detta kan uppnas genom ett konstant minskande budgetunderlag (Lindstrom Sol
& Ekholm, 2024), sérskilt for de mindre biblioteken.

Att medlen minskar resulterar dock inte alltid i att verksamheternas service
minskar. For personal pa vilfardsinstitutioner dr det svéart att slappa det upplevda
ansvaret de kianner i méten med ménniskor; Flisbéack et al. (2024) skriver om
professionellt kompensationsarbete (s. 15); nér anstillda drabbas av
nedskérningar och behdver géra mer dn vad arbetstiden récker till, for att de vill
det bista for valfirdsklienten (s. 15) och inte kan sétta granser for vad de orkar
genomfora under en arbetsdag. Personal ger mer service dn vad de far betalt for
eller méktar med, pd grund av det forskjutna ansvaret som innebér service som
inte ingar i exempelvis bibliotekariers arbetsuppgifter, men dnda hamnar pa dem
pa grund av medkénsla (Flisbéck et al., 2024).

Ytterligare en paradox uppstér ur de férvintningar som finns pé kulturen och det
upplevda ointresset fran regeringen for strategier och resultat. Den styrningslogik
som tidigare format vélfardsstaten och offentlig verksamhet har skiftat till en
styrningslogik frén det privata niringslivet — New Public Management — en
marknadsorienterad styrning som medfor effektivisering av offentliga
verksamheter (Lindstrdm Sol, 2019). Denna styrning kommer med en logik dér
nedskdrningar blir en naturlig konsekvens, och med styrningsformen foljer krav
pa kvantitativa resultatredovisningar — ett redovisningsforfarande som inte alltid
passar den relationellt och kvalitativt orienterade kulturen (Lindstrém Sol, 2019).
Kultur ska uppnd ménga olika saker for vdlfardssamhéillet, men hur dr det ingen
som riktigt vet, och kvantitativa matningar siger inte tillrackligt, om nédgonting
alls, om de relationsbyggande fenomen som sker nér kultur hénder i ett rum
(Lindstrém Sol & Ekholm, 2024).

2.4 Problemet

Det finns en koppling mellan folkhédlsa och kultur, samt ett kulturpolitiskt mal att
ménniskor pa mindre orter ska ha mdjlighet att delta i kultur, men frén kulturens
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héll rapporteras det om brist pé langsiktiga strategier och bristande intresse for
uppfoljning av kulturinsatsers effekter. De politiska beslut som fattas kring
kulturen urholkar mer dn stirker mdjligheterna att uppfylla dessa mal.

Som konsekvens av bristen pa uppfoljning finns risken som Klinenberg (2019)
ser; att sociala infrastrukturer kopplade till biblioteken som kulturinstitution bryts
ned utan att beslutsfattare forstir vad det dr de drar ned pa och vad kultur pé
biblioteken bidrar med till mindre orter.

I tider av fordndrade styrningsparadigm for kulturen och vélfardssamhillet i stort,
mot en marknadsorientering med foljande métningslogiker (Lindstrém Sol &
Ekholm, 2024), finns dven en risk att vi forlorar siktet pa vad det ar vi ska méta
och hur. Séledes finns ett behov av studier som lédgger fokus pa bibliotekariers
erfarenheter om deras kulturverksambhet 1 relation till bibliotekens orter; hur den
paverkar méinniskor och platsen i sig.

2.5 Fragestallningar, syfte och relevans

Det finns flera perspektiv ur vilka en kan undersoka kulturens roll pad mindre
orters bibliotek; politiska, ekonomiska, sociala. Denna studie har undersokt de
praktiska, sociala och existentiella forhallandena for kulturverksamhet pd mindre
orters bibliotek genom f6ljande fragestéllningar:

Vilken roll har kulturverksamhet pa mindre orters bibliotek?
Hur ser forutsdttningarna ut for biblioteken att arrangera kulturverksamhet?

Vilka sociala infrastrukturer mellan plats och bibliotek uppstdr ndr
biblioteken erbjuder kulturverksamhet?

Syftet med studien har varit att bortom politikens malbilder forsdka forstd och
forklara de sociala infrastrukturer som uppstér mellan en ort och dess bibliotek
nér kulturverksamhet bedrivs genom att lyssna pa och samla in erfarenheter frén
platsen. Den d&mnar dven bidra till att flytta samtalet om de mindre platserna och
biblioteken frén periferi till centrum. Kulturanalys Norden (2022) ger en bild av
kulturpolitikens top-down-modell, dir kulturen styrs fran centrum istillet for att
politikerna ger fortroende, makt och ekonomi till platserna utanfor. Har &r tanken
att ge de mindre orterna ordet och for en stund skifta de spatiala forhéllandena.
Min forhoppning ér att resultaten blir relevanta for alla som upplever sig
situerade 1 periferin.

Det ér inte mojligt att inom ramen for denna masterstudie ge ett heltickande svar
pa forskningsfrdgorna. Studien har forsokt beskriva hur en utvald kommuns
bibliotek och kulturaktorer tinker och arbetar och till vilken effekt, utan &ndamal
att generalisera. Men en studie behover inte vara obetydlig for att den inte ar
generellt giltig och det gér att bedoma hur generellt radande vissa resultat kan
vara (Repstad, 1993). Pietkiewicz och Smith (2014) argumenterar for att en
sarskild fallstudie kan generera generaliserbara resultat dver tid genom att fler
liknande undersokningar gors pa fler platser. Denna studie vill lyfta singulédra
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upplevelser och ge dem utrymme for att de kan ha betydelse for verksamhet som
sker pa andra filialer pd mindre orter i landet, och mdjligen kan studien generera
fler undersdkningar som kan bidra till en storre bild.

En bieffekt jag hoppas pa ér att visa att en vég att gd for att tala om kulturens
védrden i ménniskors och platsers liv dr att lyssna pé roster fran platser, det vill
sdga inte endast médta kvantitativa virden om vem som var dér eller inte — snarare
bidra med kvalitativa studier av vem som upplevde nagonting som hénde. Det
ligger inte pa bibliotekens bord som kulturinstitutioner att ensamma l6sa
avflyttning och minskad social infrastruktur, men studien undersdker om
kulturverksamhet pé biblioteken kan vara en del av 16sningarna, som en trygg och
omsorgsfull plats (Mattern, 2014) dér sociala relationer utvecklas nir manniskor
aterkommer och tar del av aktiviteter som de tycker om (Klinenberg, 2019).
Forhoppningsvis bidrar studien dven med kunskap om betydelsen av bibliotekens
kulturverksambhet till forskningsfiltet biblioteks- och informationsvetenskap.
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3 Tidigare forskning

Att vara ett bibliotek som erbjuder kultur for alla &r ett brett uppdrag som bland
annat paverkas av platsens befolkning, spatiala och geografiska férhillanden och
andra verksamheter. I f6ljande kapitel redogor jag for de teman jag placerar
studien inom, genom att presentera forskning kring social infrastruktur,
rumsbegreppet i relation till mindre platser samt kultur p& mindre platser.

For denna studie har forskning om social infrastruktur och omsorg i
biblioteksrummet bidragit med viktiga analysverktyg for att synliggdra hur
studiens medverkande arbetar pad samma sétt, och for denna studie hur
kulturinfrastrukturerna verkar mellan bibliotek och plats och bidrar till rummens
expansion och lokal meningsfullhet. Den forskning jag funnit som bedrivits om
bibliotek och social infrastruktur har ett urbant perspektiv; Klinenberg (2019) och
Mattern (2014, 2018) utgér fran storstadsomriden eller platser i anslutning till
storre stidder, och den forskning om social infrastruktur pa svenska bibliotek som
bedrivits av Rivano Eckerdal et al. (2024) har likasa fokus pa storre orters
bibliotek. I och med att omradet kultur och landsbygd inte dr omfattande
utforskat ur ett akademiskt perspektiv och eftersom landsbygdsforskningen ofta
sker fran centraliserade forskningsinstitutioner (Sjostrom et al., 2025) har jag
utgétt fran andra texter med relevant innehéll for undersdkningen, icke-
vetenskapliga texter sésom myndighetsrapporter och esséder. Jag har dven utgatt
fran erfarenheter ur texter skrivna av yrkesverksamma utan akademisk kontext,
men med praktisk erfarenhet, som bidrar med berittelser och erfarande — som
bibliotekarien Shamichael Hallman (2024) som beskriver sitt arbete med att
utveckla verksamheten pa ett folkbibliotek i Memphis, kint for sitt ndra arbete
med civilsamhillets behov. Hallman har skrivit om erfarenheterna av att bygga
upp en samhéllsnéra biblioteksverksamhet med kulturverksamhet, samt om
bibliotekets funktion som social infrastruktur i boken Meet Me At the Library
(2024).

3.1 Social infrastruktur

Efter virmeboljan i USA 1995, dir ett stort antal ménniskor avled som f6ljd, ville
Klinenberg (2019) undersoka hur det kom sig att vissa platser hade varit mer
motstandskraftiga under vaderkatastrofen. Han fann att socioekonomiskt utsatta
samhillen dér manniskor holl ihop och hade rikligt med sociala ytor och
sammanhang klarade sig bittre an socioekonomiskt starkare platser som saknade
liknande métesplatser. Klinenberg (2019) sag vilken betydelse dessa platser har
for lokalsamhéllen och madnniskorna som bor dér och noterade att det saknades
koncept att beskriva de samhillsstrukturer som mdjliggor sociala interaktioner
mellan méinniskor pa en plats. Begreppet socialt kapital anser Klinenberg (2019)
vara missvisande eftersom det hanvisar till ndgot som en redan besitter, inte de
strukturer som mdjliggor att en minniska kan utveckla en rik social tillvaro.
Social infrastrukturbegreppet, vilket han utvecklade i boken Palaces for the
People (2019), bendmner han som ”...the physical spaces and organizations that
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share the way people interact” (Klinenberg, 2019, s. 5) och forklarar det som
hénder pa dessa platser:

People forge bonds in places that have healthy social infrastructures — not
because they set out to build community, but because when people engage in
sustained recurrent interaction, particularly while doing things they enjoy,
relationships inevitably grow.

(Klinenberg, 2019, s. 5)

Klinenberg (2019) ser ett behov av robusta [eng: robust] verksamheter som
bestar under 1dng tid och inte bara tillfdlliga hindelser och interaktioner.
Biblioteken blir i ssmmanhanget betydelsefulla platser genom sina 6ppna rum,
platser med potential att bryta social isolation och som genom sina program
erbjuder mdten mellan ménniskor som kanske aldrig skulle mdtas om det inte
vore for en sdrskild programpunkt (Klinenberg, 2019). Dir blir
bibliotekspersonalen minniskor med stor kunskap om inkludering och &ppenhet,
som hittar program som mdjliggor betydelsefull interaktion nér olika
grupperingar av ménniskor fir mojlighet att umgas (Klinenberg, 2019).
Klinenberg (2019) uttrycker en oro dver att sociala infrastrukturer &r beroende av
investeringar och dérfor bryts ned nér politiken inte prioriterar dem, for att
beslutsfattare inte ser deras koppling till psykisk och social hélsa.

Klinenberg (2019) och Mattern (2014) studerar framst storre stdders sociala
infrastrukturer, men begreppet far en sérskild relevans nér en diskuterar mindre
platser som trots nérheten dven hanterar storre geografiska avstand, gles
bebyggelse och nedmontering av verksamheter som har erbjudit sociala nédtverk.

3.2 Rum och utrymme pa mindre platser

I f6ljande del redogor jag for tidigare forskning kring rumsbegreppet och mindre
orters sociala infrastrukturer; rum som fysiskt rum samt det forestéllda rummet —
vilket ocksé skulle kunna forklara distinktionen mellan begreppen ort och plats.

Rumsbegreppen ar betydelsefulla i diskussioner om landsbygden fréan ett
kulturgeografiskt hall; geografiskt, socialt och genom de normer som existerar pa
platserna eller om platserna (Sjostrom & Sorbring, 2025). Rumsbegreppen har
dven varit betydande for studien; biblioteksrummet i relation till det geografiska
rummet, hur rummen péverkas genom kulturverksamhet och vilka sociala
effekter det kan medfora. Sjostrom et al. (2025, s. 25-26) diskuterar rum i
relation till landsbygd och identitet: sense of place/platskdinsia, de subjektiva och
emotionella band som ménniskor bygger till platsen, rotade i1 personliga
upplevelser, place-attachment/platstillhorighet, place-identity/platsidentitet, vilka
egenskaper ménniskor beskriver platsen med, och placemaking/platsskapande;
hur ménniskor och aktorer pd en plats skapar och formar platsen pa olika nivder —
politiskt och individuellt. Ett sétt att diskutera rum ar séledes utrymme — de
existentiellt forhandlade grinserna — som de seder, kulturer och normer som
definierar en plats (Massey, 2005). Det hir ar alltsa faktorer som spelar in i hur
individer skapar mening pa en plats, eller limnar den bakom sig for andra rum.
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En plats bér pA méinga definitioner. Ar den regional, utmirkt av griinser, och i s&
fall vilka? Massey (2005) bygger pa Lefebvres (1991) idéer om det socialt
producerade utrymmet [eng: the production of space] nér hon forklarar hur places
och spaces @r relationella — de skapas och uppritthalls av ménniskor genom
ménskliga relationer. De &r alltsa aldrig fixerade, de foréndras dver tid och bar
inte pd en inre mening, de definieras genom yttre grinsdragningar (Massey,
2005). Andra filosofer har kopplat ménsklig interaktion till frigan om vad ett rum
ar; “Simmel visade hur all ménsklig aktivitet har en rumslig inramning och hur
sociala relationer forvandlar ett tomt rum till ett rum med mening" (Sjostrom et
al., 2025, s. 23).

Normer och utrymmen sétts alltsd upp genom ménskliga relationer och
produktionen av rummet (Lefebvre, 1991), men vem fér definiera rummet?
Foucault diskuterar diskursens makt (1993, 2010) — hierarkier inom dessa
diskurser och vilket samtal som blir det rddande. Han belyser institutionella
normer och den makt en institution har att vidmakthalla, men ocksa att
dekonstruera dessa normer (2010). Rummets definitioner kan vara svara att se —
Foucaults (1993) diskursbegrepp belyser hur den som ingar i diskursen kan ha
svért att se att det existerar ett rum med grinser som inkluderar och exkluderar,
medan ens underordning blir tydligare nér en inte tillhor en diskurs, genom de
olika utestdngningsprocedurer som tar plats inom en diskurs. Férhéllandet
mellan stad och landsbygd ir ett sddant diskursforhallande. Massey (1994) tar
dven upp de historiska patriarkala utformningar av rummen som samhallen
behover synliggdra och gora upp med. Institutioner, och samhéllen, har siledes
makt att dekonstruera normer — under forutséttningen att de observerar och gor
ndgot at dem.

Landsbygden star infor stora utmaningar; brist pa service som vérd, skola och
omsorg, och 6kande avstdnd mellan ménniskor nér verksamheter ldggs ned och
de fysiska moétesplatserna blir farre (Sjostrom & Sorbring, 2025). Syssner (2024,
s.13) tar upp de problem som uppstar nér en ort avbefolkas och krymper;
praktiska, som skola, skatteintikter, myndigheter, kollektivtrafik samt andra
samhilleliga infrastrukturer, och existentiella i form av avbefolkning,
nedldggningar, social osdkerhet. Utrymmet paverkar saledes individers
mdjligheter att stanna kvar genom ekonomiska, sociala och existentiella aspekter.

3.2.1 Left-behind places eller att lamna platser bakom sig

Normer existerar alltsd om platser och pa platser, de padverkar méanniskors
existensvillkor och huruvida nédgon stannar kvar pa hemorten. Sjostrom et al.
(2025) diskuterar den urbana normen: att det ses som ett ideal att unga manniskor
pa landsbygden flyttar till storstaden for utbildning och utveckling. Urbanisering
betraktas sdledes som en positiv process (Sjostrom et al., 2025; Svensson, 2017).
Teoretiker har ofta urbana perspektiv, staden har tolkningsforetrdde genom
mediernas gestaltning av landsbygden som rum, och det rummet utmaélas ofta
som utsatt, inskrankt och bortglomt (Sjostrom et al., 2025; Svensson, 2017). Inte

1 samma omfattning fir landsbygderna sjélva beskriva sina livsvillkor och behov
(Sjostrom et al., 2025). Staden dr norm, mindre orter perifera.
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Svensson (2006, 2017) lyfter de faktorer som pdverkar ungas utflytt fran mindre
orter; utrymmet borjar kénnas for “litet”, normerna tranga, det rader brist pa
mojligheter till kulturupplevelser och andra aktiviteter, eller mojligheter att lasa
vidare och utbilda sig. Den urbana normen kommer med férvintningar pa unga
ménniskor; postmoderna idéstromningar om att lamna mindre platser for storre
rum nér barnen via sociala medier, och de som blir kvar ses som férlorare
(Svensson, 2006, 2017). Ungdomen beskrivs som ett tillstdnd av utveckling dér
staden blir ett erbjudande om meningsfullhet och progressivitet, till skillnad fran
landsbygden, som ofta betraktas som stillastdende och gammeldags (Svensson,
2017). Svensson ser i sin undersdkning att de som stannar upplever att det lokala
samtalet handlar om de unga som ldmnar platsen for att utbilda sig och hur
kommunen ska locka tillbaka dem, och inte i samma grad de unga som faktiskt
finns kvar pa orten. Unga som stannar pa en mindre plats upplever sig séledes
inte delaktiga i samhéllsgemenskapen eller meningsfulla i forvaltandet och
utvecklingen av platsen (Svensson, 2017). Svensson forklarar hur unga
ménniskor finner meningsfullhet genom delaktighet och genom att gora skillnad
for sin ort, och hur de som blir kvar men saknar sociala sammanhang for att agera
for sin plats kan uppleva skam och utanforskap for att de valt att stanna. Istéllet
for att se det som ett strukturellt problem ser de sig sjdlva som misslyckade
(Svensson, 2017). Varfor ménniskor ldmnar eller stannar pé en plats dr utover
ndmnda anledningar en 1dng, komplex och pa manga sitt individuell frdga som vi
inte kommer att ga djupare in i hér.

Gallagher och Ehlman (2020) skriver i sin artikel om landsbygden i USA, dér en
aldrande befolkning blir kvar och unga migrerar till stiderna for béttre
ekonomiska och kulturella mojligheter. Det finns ett intresse for glesbygden fran
akademiskt hall, men att manga av dessa studier dr utvecklade i stdiderna och
kanske inte fungerar pd landsbygden, samt att det saknas en forstielse fran
akademierna for landsbygdsproblematiken genom ett inifrénperspektiv
(Gallagher & Ehlman, 2020). En annan viktig politisk aspekt som Gallagher och
Ehlman (2020) diskuterar ar storstddernas intresse for och behov av att nyttja
landsbygdens resurser - matproduktion, naturresurser och vistelser pd vackra
platser —vilket forutsétter produktion och underhall genom att ndgon bor pa
orten. Gallagher och Ehlman (2020) belyser vikten av politiskt intresse i att
stoppa avbefolkningen genom att platserna upplevs som attraktiva och
meningsfulla platser att stanna kvar pd. Gallagher och Ehlman (2020) tar upp
kreativ placemaking och belyser hur biblioteken genom sitt uppdrag ar en god
knytpunkt for lokala konst- och kulturinitiativ och samarbeten. Placemaking, eller
det svenska begreppet platsskapande, r enligt Boverket (2022, stycke 1) “en
metod for platsutveckling som kombinerar fysiskt platsbyggande och skapande
av platsrelationer. Metoden tar sikte pé relationer mellan ménniskor, samt
relationer mellan ménniskor och platser.”.

Tomaney et al. (2024) tar upp ett exempel pa en eftersatt plats [eng. left behind
place] — en tidigare gruvby i norra England — dér social infrastruktur byggdes
upp, nedmonterades och direfter ateruppbyggdes. Genom en etnografisk studie
undersoker Tomaney et al. (2024) vilka faktorer som péverkade nedmonteringen
och uppbyggnaden av de sociala infrastrukturerna genom en flermetodsstudie
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med observationer, intervjuer och dokumentanalys. Resultaten visade att
infrastrukturerna brots ned nér gruvan lades ned och ansvaret for platsen
centraliserades. Denna “destruction of belonging” (s. 1238) blir traumatisk for
ménniskor, ndr naturliga motesplatser plotsligt laggs ned. Tomaney et al. (2024)
hénvisar till Rodrigues-Pose (2018) gillande de demokratiska problem som
uppstér pé eftersatta platser:

Residents feel ‘left behind’ and express this feeling in terms of abandonment
or neglect, fuelling discontent and dissatisfaction with the unfairness of the
prevailing economic, social and political situation, expressed at the ballot
box in many countries.

(Tomaney et al., 2024, s. 1237).

Andra konsekvenser av dessa nedldggningar dr forlust av fortroende for andra,
destabilisering av sociala relationer och @ven fysiska reaktioner frén kénslor av
stress och dngest (Tomaney et al., 2024). Uppbyggnaden av den sociala
infrastrukturen skedde genom lokalt engagemang — méanniskor med stark
platsanknytning [eng. place attachment’] som sdg behoven och tog ansvar for att
ateruppbygga verksamheter, som exempelvis ortens stolthet och samlingspunkt;
en kooperativ plats for socialt svaga unga som inte gatt i skolan dér de lér sig
hantverk genom ekologiskt byggande och nérproducerad verksamhet. Tomaney
et al. (2024) forklarar det radikala hoppet [eng. radical hope] och dess betydelse
for platsens ateruppbyggnad:

... practical responses to the end of a way of life — that are the product of a
sense of belonging and deep attachments, that both draw upon and produce
commitments to place but are founded on flexibility and openness. Radical
hope is ‘directed toward a future goodness that transcends the current ability
to understand what it is’ and ‘anticipates a good for which those who have
hope as yet lack the appropriate concepts with which to understand it’. It is a
weapon against despair, a means to survive the end of your world.

(Tomaney et al., 2024, s. 1239)

Undersokningen visade ocksa att delaktigheten i uppbyggnaden av platsens
vélfard bidrog med viktig mening i ménniskors liv (Tomaney et al., 2024).

3.3 Kulturens utrymme pa mindre platser

I inledningen av denna uppsats ndmndes rapporten Vid vdigs dnde? (Arriaza Hult
et al., 2025), som visar hur biblioteken och studieférbunden pa mindre orter
héller kulturen pa platserna vid liv. Rapporten speglar ocksa den tidigare nimnda
ansvarsforskjutningen (Flisback et al., 2024), dir biblioteksverksamheterna i
rapporten fatt ansvar for saker som ligger utanfor deras uppdrag. De intervjuade
upplever dven ett politiskt ointresse for bibliotekens verksamheter och resultat. |

2 Se dven Sjostrom et al., 2025, s. 25-26.
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rapporten beskrivs hur dessa kulturinfrastrukturer har tagit tid att bygga och
darfor kréaver tid for att ateruppbyggas efter nedskérningar, samt att
kulturintresserade och kulturarbetare genom den nedmonterade kulturen forlorar
sina mdjligheter att stanna kvar och verka pé orterna (Arriaza Hult et al., 2025).
Liksom Hanssons (2019) rapport om glesbygdens biblioteksverksamhet och
Kulturradets (2024a) kartlaggning av folkbibliotekens behov speglar
undersokningen svérigheterna i att bibehalla verksamhet och uppfylla
bibliotekslagen utan statligt stod. Verksamheterna i rapporten fran Ariazza Hult
et al. (2025) ser att kulturverksamheter skapar viktiga platser for méten och
gemenskap, och gynnsamma effekter for kommunerna som helheter, och de hittar
16sningar, men upplever det som svart, sérskilt i det stora uppdraget att nd ut brett
nér befolkningen 6kar nationellt, vilket kréver storre resurser (Ariazza Hult et al.,
2025).

Solnit (2021) diskuterar det politiska uttrycket bread and roses, som vixte fram
ut suffragettrorelsen och darefter har anvints i olika politiska sammanhang,
exempelvis arbetarrorelsen. Kortfattat innebér begreppet att vi behover fylla véra
basala behov och trygga allas kroppsliga rittigheter, men vi behdver ocksa rosor,
som star for det vackra som hor livet till och ger véra liv lust och mening; som
konst, musik, bildning, bocker, kultur och kontakt med naturen (Solnit, 2021).

Men é&r kultur entydigt bra? Vilken sorts kultur och i vilket sammanhang, eller for
vilket &andamal? Bourdieus (1984) klassiska text om kultur och det kulturella
kapitalet handlar om hur kulturen vixt fram ur en borgerlig tradition, ur de hogre
klasserna, en finkultur som skulle spridas till och civilisera de ldgre klasserna.
Detta tillhor en lang tradition av att separera hogintellektuella frdn massan
(Bourdieu, 1984). Denna tradition lever fortfarande kvar i kulturvérlden i form av
exempelvis idéer kring den goda kulturen och instrumentella kulturpolitiska mal,
dér kulturen behdver visa pad demokratiserande syften for sitt
existensberittigande, istéllet for att vara en fri kultur (Lindstrdm Sol, 2019).
Gillande media och populdrkultur har undersokningar funnit att tidigare asikter
om populérkultur som ytlig och fordummande snarare visat pa motsatsen
(Belfiore & Bennett, 2008). Kulturens funktion och estetiska kvalitet dr siledes
alltid under férhandling, men fragan kvarstar vilken typ av férhandling den ska
“utséttas” for. Kulturanalys Norden (2023) ldgger fokus pa deltagandeaspekten:

Overviganden pad detta omrdde bor sittas i tydlig relation till de ideal som
star i centrum for kulturpolitiken och som i huvudsak handlar om allas
mojlighet att delta i kulturlivet och om konstens och kulturens obundenhet
och frihet.

(Kulturanalys Norden, 2023, s. 9)

Svensson (2017) tar upp vikten av att befinna sig i sammanhang som é&r socialt
vérdesatta, och hur den delaktigheten kan minska skam och vinda den till
stolthet. Nér biblioteket programlidgger besokarnas favoritfilmer eller genrer visar
biblioteket att intresset dr vardesatt. Denna uppsats definierar kulturens positiva
viarden som mojligheter att delta i och ta del av olika konst- och kulturformer i
bred bemaérkelse, dir kunnig personal curerar kulturprogram som passar
besokarnas intressen och erbjuder platser att motas. For att aterkoppla till
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vélfardsbegreppet enligt Flisbéck et al. (2024); att ... sdkerstdlla medborgares
lika utvecklingsmdajligheter, livschanser eller i alla fall drdgliga levnadsvillkor”
(s. 9). Brod och rosor.

Hur ser det da ut med kulturen pd mindre orter? Myndigheten for Kulturanalys
(2023) visar i sin rapport om breddat deltagande 1 kulturlivet hur landsbygdens
deltagande i kulturaktiviteter dr betydligt ldgre dn stddernas pa grund av utbud,
demografiska aspekter, stora avstand till kulturen och liten eller obefintlig
kollektivtrafik. Utbudet blir dessutom smalt nér kulturpolitiken gynnar en viss
typ av kultur, vilket kan innebéra att den som foredrar en annan blir missgynnad
(Myndigheten for kulturanalys, 2023). Rapporten pekar pa beroendet av ideella
aktorer, vilket innebdr bade begriansat utbud och sérbarhet i och med
generationsskiften. Den har ocksa identifierat viktiga faktorer for kultur pa
landsbygden; samlande métesplatser och lokaler, som Folkets hus, biografer eller
bibliotek, och samverkan mellan offentliga och privata aktdrer. Samarbeten
mellan aktorer, samlande motesplatser och stdd till kulturaktorer blir alltsd viktigt
for att hélla liv 1 kulturen pé landsbygden (Myndigheten for kulturanalys, 2023).

Kultur kan gora skillnad! (Lundstrom, 2009) — en egeninitierad rapport fran
dévarande Glesbygdsverket —handlar om kultur och tillgénglighet,
landsbygdsutveckling och entreprendrskap pa gles- och landsbygd. I rapporten
intervjuas tjinstemadn med kdnnedom om den lokala kulturen, som kultur- och
fritidschefer och handlidggare inom kultur- och fritidsférvaltningarna, 1 47 av 50
tillfrigade kommuner. Rapporten visar att kulturen dé stod stark i
glesbygdskommunerna, trots ekonomiska och organisatoriska utmaningar. Den
visar ocksa att i kommuner med kulturentreprendrer och kulturarbetare och
ideella aktorer/civilsamhallet hinder mycket och unika lokala kulturinitiativ
uppstar ur platsens mojligheter. Dér uppstér ocksé kreativa 16sningar pa
geografiska avstand och andra lokala utmaningar, och den digitala tekniken har
gett nya mojligheter (Lundstrom, 2009). Rapporten visar dock ocksa att smé
kommuner &r beroende av ideella krafter, vilket ar sérbart i lingden nér
befolkningen fordndras. De intervjuade ser att det behdvs ekonomiskt och mentalt
stod till bade ideella och entreprendriella krafter och att satsningar pa
kulturevenemangen pd mindre orter har skapat ett stort virde och platsutveckling
genom ... identitet, stolthet, framtidstro och arbetstillfdllen.” (Lundstrom, s.
103).

2015 kom den uppfoljande rapporten Kultur gor skillnad! fran Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser, Tillvdxtanalys, som en uppfoljande
diskussion dér de pé nytt undersoker kulturens stillning i
landsbygdskommunerna. Rapporten finner att kulturen fortfarande star stark, det
vill séga initiativen finns kvar och det finns en stark relation till kultur i
lokalsamhéllet — pa samma géng som kostnaderna stiger och det finns en
projekttrotthet; manga aktorer och foreningar upplever sig trotta pa att soka
pengar pa grund av de komplicerade ansdkningsprocesserna. De intervjuade
uttrycker ocksé att de dnskat att Kultursamverkansmodellen hade genererat mer
pengar 4t institutionerna och riktade statsbidrag direkt till kommunerna i stéllet
for regionerna. Samverkan dr ett viktigt ord i rapporten — mellan kommuner och
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aktorer inom kommunen — och sammanhallningen som uppstar blir ett starkt
argument att stanna kvar pd platsen (Tillvixtanalys, 2015). Problemet i dessa
undersdkningar dr att delar av intervjuerna sker med lokala tjdnstemén, som kan
ha en annan uppfattning om utbudet dn personal och de som ska ta del av utbudet.

3.4 Social infrastruktur i biblioteksrummet

Om kultur kan betraktas som vélfard och vilfardsbegreppet i sin tur innefattar
omsorg om ménniskor och platser, sa blir det relevant att betrakta det
omsorgsarbete som Rivano Eckerdal et al. (2024) kopplar till social infrastruktur
pa biblioteken.

Rivano Eckerdal et al. (2024) undersoker social infrastruktur som verb — social/
infrastructuring — och omsorg [eng. care] samt hur och genom vilka praktiker
bibliotekarier arbetar med social infrastruktur och omsorg i sitt vardagsarbete. De
finner tre arbetssétt — maintaining, building connections och drawing boundaries
— som kortfattat innebéar hur biblioteken arbetar med underhallsarbete,
relationsbyggen samt vilka grianser de drar for vad professionen kan och ska gora
for ett hallbart arbete. De bygger vidare pé Klinenberg (2019) och Matterns
(2014, 2018) resonemang, dér den senare diskuterar uppratthillandet av sociala
infrastrukturer i biblioteket genom omsorg och underhéll. Rivano Eckerdal et al.
utgér frdn omsorg genom Trontos (2010) fyra faser;

four phases of care- caring about, i.e. recognizing a need for care; caring for,
i.e. taking responsibility to meet that need; care giving, i.e. the actual
physical work of providing care; and, finally, care receiving, i.e. the
evaluation of how well the care provided had met the caring need

(Tronto, 2010, s. 160)

Rivano Eckerdal et al. (2024, s. 209-210) sammanfattar dessa fyra faser genom
begreppen attentiveness — nér personal noterar behov, responsibility — grupper
eller individer som tar ansvar for att se till att behoven méts, competence —
anvindandet av kompetens for att mota behoven, och responsiveness — det
gensvar som den som mottar omsorgen ger. Ytterligare en femte nivd som Rivano
Eckerdal et al. lyfter fran Tronto (2013) &r att en bieffekt av omsorgsfulla
arbetssdtt dr att de bidrar till byggandet av samhéllets helhet, som en omsorgsfull
demokrati [eng: caring democracy, Tronto, 2013]. Arbetet med att bygga
relationer och expandera rummet till att omfatta fler i samhéllet dr ett pagdende
arbete (Rivano Eckerdal et al., 2024). Genom relationer med samarbetspartners
kan biblioteken erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, resurser och mdjligheter —
kédnslor av tillhorighet och kulturell identitet pé trygga fysiska platser. Dessa
aktiviteter dar meningsfulla relationsutbyten sker kan bidra till att ménniskor lar
kénna varandra och léttare organiserar sig vid en kris — som Klinenbergs (2019)
undersokning visade. Otillricklig ekonomisk finansiering skapar hinder som ar
svéra att ta sig Over for att fortsétta bygga sociala kopplingar, och att dessa
omsorgspraktiker bor hoja folkbibliotekets status, da de bidrar till samhillets
vilméende (Rivano Eckerdal et al., 2024). Likt Lindstrdém Sol och Ekholm
(2024) visar undersokningen att resultaten av omsorgsarbeten &r svara att mita
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med kvantitativa verktyg och déarfor riskerar biblioteken och deras verksamheter
att bli osynliga och f4 sin finansiering strypt (Rivano Eckerdal et al., 2024). De
foreslar att den begreppsvokabulér de bidrar med ska kunna beskriva och méta
bibliotekariernas bidrag till samhallet.

Shamichael Hallman (2024) bygger vidare pa Klinenbergs resonemang om vikten
av att investera i lokala sociala institutioner. Det krévs kompetent personal for att
bygga upp robust och meningsfull social infrastruktur, som delvis ér en
forutséttning for att bryta med social isolation och dértill ger manniskor kénslor
av att hora till (Hallman, 2024). Hallman (2024) beskriver hur bestkare kanner
tillhdrighet genom att umgds med likasinnade samt genom att praktisera saker
som de trivs med och som ger mening at livet. Detta ger ménniskor social tilltro,
genom att institutionerna bygger program dér besdkarna kan bygga tillit till
institutionerna;

Connected communities are resilient communities. Connected communities
are healthy communities. Connected communities are safe communities”

(Hallman, 2024, s. 41).

Hallman (2024) tar upp positiva exempel pa samhéllsengagerande verksambhet,
som lokala foreldsningar, lokal konst och eget skapande som ett sétt att lyfta
historiska narrativ och sétta dem i en samtida kontext — om ett forflutet som kan
vara smartsamt, men dir samtidens nya narrativ bidrar med forédndring och social
tillhorighet (Hallman, 2024).

3.4.1 En plats vid bordet

Delaktighet handlar alltsd om att det finns aktiviteter i fysiska rum att delta i, men
ocksa att uppleva sig som existentiellt delaktig (Ahmed, 2007). Att erbjuda
medborgare att kdnna sig delaktiga &r inte bara ett kulturpolitiskt mal, utan ett
existentiellt behov, vilket Svenssons (2006) undersokning visar. Delaktigheten
paverkas av normer — normer kring rum och vem som far befinna sig i dem. Sara
Ahmeds (2007) fenomenologi handlar om att se rummets normer och utrymme
genom att anta andra positioner, och att nya perspektiv uppstér beroende pa hur
en dr positionerad — vilket pAminner om Foucaults (1993) resonemang om
utestdngningsprocedurer och hur den som inte tillhor en diskurs léttare kan se hur
diskursen ar utformad, det vill sdga rummets disposition. Sjilva begreppet som
Ahmed anvinder, orienterad [eng. orient], pekar pa ett frimlingskap 1 sig, som
rasifierade kan uppleva, och hon lyfter behovet av och mdjligheterna i nya
normer:

So, yes, we can remember that some spaces are already occupied. (...) The
hope that reproduction fails is the hope for new impressions, for new lines to
emerge, new objects, or even new bodies, which gather, in gathering around
this table. The “new” would not involve the loss of the background. Indeed,
for bodies to arrive in spaces where they are not already at home, where they
are not “in place”, involves hard work; indeed, it involves painstaking labor
Jfor bodies to inhabit spaces that do not extend their shape. Having arrived,
such bodies in turn might acquire new shapes. And spaces in turn acquire
new bodies. So yes, we should celebrate such arrivals. The “new” is what is
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possible when what is behind us, our background, does not simply ground us
or keep us in place, but allows us to move and allows us to follow something
other than the lines that we have already taken.

(Ahmed, 2007, s. 63)

I Ahmeds (2007) resonemang finns hopp om de nya intrycken som kommer med
de storre rummen dir nya kroppar gar fran periferi till centrum och till en plats
vid bordet; unga som saknar delaktighet och sammanhang, barn som icke-
myndiga utan upplevd makt, minoriteter, nysvenskar och andra ménniskor som
upplever sig som perifera identiteter. Forlusten av utrymme och forestilld forlust
av historia dr nagot som kan upplevas som obehagligt, nér det som framtrétt som
sanningar visar sig vara instabilt och mgjligt att forhandla (Foucault, 1993). Men
detta nya innebdr inte att rummens historia forsvinner, enligt Ahmed (2021).
Hennes idéer om rum handlar om att storre rum ger rikare och béttre varldar. I
Ahmeds (2021) resonemang behover kroppar hjélp med att positionera sig,
eftersom arbetet med att ta plats dr krdvande och det behdvs nagon som erbjuder
utrymme. Biblioteken som kulturinstitution har en roll att spela i att dekonstruera
maktordningar och skapa utrymme for fler, i ett uppdrag att vara dppet och
tillgéngligt for alla.

3.5 Nagonting vart att hoppas for

Syssner (2024) lyfter hoppet som viktigt fenomen pé landsbygden; socialt och
individuellt hopp genom héllbara sociala strukturer och samhéllsutveckling, och
individuell utveckling genom jobb och personlig meningsfullhet. Hon bygger pa
tankar fran Véclav Havel samt Solnits (2016) resonemang i1 beskrivningen av
hoppet som en ”inre orientering, en djup och kraftfull kinsla av att det finns
nigot som ir virt att kiimpa for — for att det ir gott” (s. 44). Aven Svensson
(2017) kopplar aktivt agerande till en kénsla av hopp 1 relation till landsbygdens
unga — dir hopploshet uppstér ur brist pa delaktighet.

Syssner (2024) utgér frén Solnit (2016), som vill foresprika ett brett hopp som
inte 4r en solskenshistoria, utan snarare en motkraft till att allt blir vérre. Sorg och
hopp kan samexistera, hopp &r ingen passiv kédnsla och verkar i de utrymmen dar
vi dnnu inte vet hur utgdngen kommer att bli, dér det finns plats for att agera —
ensam eller tillsammans med andra (Solnit, 2016). Nyckeln till detta agerande
finns 1 insikten om den makt och det handlingsutrymme vi har, 4ven om det kan
kénnas dystert (Solnit, 2016). Att vara optimistisk dr ingen konstruktiv
instéllning, da optimisten alltfor ofta forlitar sig pa att allt 16ser sig av sig sjalvt,
medan pessimisten inte alls tror att allt I0ser sig sjdlvt, men & andra sidan kan
fastna 1 hopplost tinkande, och bdda positionerna avstir dirmed frén att agera av
olika anledningar, och agera kréver hoppet att vi gér (Solnit, 2016).

Aven Snyder (2000) forklarar hopp som en aktiv handling, frankopplad frén
optimism. Han presenterar tva sétt att tinka kring hopp; agency thinking och
pathway thinking: det finns en viljestyrka, motivation och tro pa den egna
formagan, och det dr mojligt att se vigar mot hopp. Det gér sdledes att se pd hopp
som en psykologisk process — men likvél som en politisk process — dér pathway
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thinking blir svart om alla végar upplevs som stingda. Arundhati Roy (2003),
som skrivit om demokrati och politiskt véld, beskriver hopp som en végran att ge
upp tanken om att en battre vérld dr mojlig.

Hittills har agens (Syssner, 2024, s. 68) dykt upp i samtliga resonemang kring
hopp tidigare i denna uppsats. Ottosson (2025) tar upp ungas agens (s. 131) —
ungas formagor och kunnande och utrymme att anvénda agensen genom
exempelvis delaktighet och inflytande; alla har agens och forméga att handla men
kan ha olika mojligheter till det — kulturella eller individuella (Ottosson, 2025).
Det hir géller bade vuxna och barn, men sérskilt barn och unga behdver tillgéng
till relationer som later dem anvinda agensen, exempelvis tillsammans med en
vuxen som erbjuder utrymme (Ottosson, 2025). Denna agens — i
Nationalencyklopedins (NE, u.d) definition ”...den eller det som har kontroll
over eller ansvar for att en viss handling dger rum eller att den inte avbryts” — blir
fortsatt av betydelse for studien.
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4 Teoretiska begrepp och analys

I f6ljande kapitel beskriver jag de teoretiska utgdngspunkter jag valt for min
studie. Eftersom det teoretiska ramverket bestar av analytiska begrepp har jag har
dven redogjort for min analysmetod, inspirerad av tematisk analys och
Interpretative Phenomenological Analysis — IPA (Pietkiewicz & Smith, 2014).
Dirtill redogér jag for de analytiska begrepp jag anvént som redskap i
besvarandet av forskningsfragorna. Rivano Eckerdal et al. (2024) bidrar inte
enbart med tidigare forskning till denna studie, de utvecklade dven en metod och
begrepp for att studera bibliotekariers arbete med omsorg i biblioteksrummet.
Dessa begrepp har jag anvént i analysen av empirin for att f4 syn pa och rama in
de omsorgspraktiker som studiens medverkande ingar i. Metoden kan uppfattas
som invecklad, da den innefattar ett stort antal begrepp, men forhoppningsvis ger
detta en bild av det komplexa, méngfacetterade och stindigt expanderande
uppdrag som biblioteks- och kulturverksamhet &r.

I resultatdelen av denna studie har urvalen och analysen redan inletts. Jag har
darfor valt att géra min analys i tvd nivaer: Analysniva ett, dér
resultatredovisningen bygger pa de teman jag noterat i det insamlade materialet
som anknyter till omsorgsbegreppet enligt Trontos (2010, 2013) fem faser av
omsorg — med begreppsanvéindning frén Rivano Eckerdal et al. (2024). Fér den
andra analytiska nivan har jag gatt djupare i diskussionen med materialet genom
att anvdnda de praktiska infrastrukturbegrepp som Rivano Eckerdal et al.
utvecklar genom sin undersdkning av sociala infrastrukturer och omsorg i
biblioteksrummet.

Jag har tidigare lyft Syssners (2024) resonemang kring mindre orter och hopp
som relaterat till agens, samt Masseys (2005) relationella rumsbegrepp. Dessa
begrepp sitts 1 relation till analysen i sin helhet och forskningsfrdgornas sociala
och lokala aspekter.

Analysmetoden har inneburit en iterativ rorelse — en rorelse fram och tillbaka
mellan forskarens tolkningar och personens upplevelse, mellan helheten och
delarna, och det teoretiska ramverket och tolkningarna (Bryman, 2018).

4.1 Tematisk analys

Jag har ovan pé ett 6verskadligt sétt redogjort for det tematiska ramverk for
analys som jag har valt. Hir gér jag djupare in pa vad det inneburit i praktiken.

Jag har genomfort en fenomenologisk kvalitativ tematisk analys — en induktiv
metod dér teori genereras genom undersdkningen, samt genom teman som
identifierats 1 intervjuer, anteckningar och transkriptioner fran studien (Bryman,
2018). Bryman (2018) problematiserar den tematiska analysens brister, dd den
saknat tydliga tillvigagdngssitt, &ven om det blivit klarare over tid. Har har IPA
bidragit med ett tydligare arbetssitt till min studie.
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IPA — Interpretative Phenomenological Analysis — har bidragit med ett passande
ramverk for analys och metod, med sitt tydliga fokus pd metoder for att arbeta
med teman — mer om det i analysdelen. Dock har jag inte genomfort den gedigna
psykologiska analys som IPA-metoden utgdr — jag vill undvika att géra
pastaenden om psykologiska processer, dd jag inte gor ansprak pd att veta
ndgonting om dessa. Jag har fokuserat pa fenomenologiska processer — hur de
medverkande tolkar sitt eget arbete och sina observationer — utsagor som personal
inom professionen biblioteks- och informationsvetenskap féorhoppningsvis kan
kénna igen sig i. Jag har inspirerats av IPA:s tematiska analys enligt Smith och
Nizza (2022) som tagit fram fyra faser for analys: i den forsta ldser forskaren
igenom anteckningar och transkriptioner pa ett fritt och utforskande sétt och
skriver dérefter ned exploratory notes, som kan vara deskriptiva, lingvistiska eller
konceptuella. Denna fas av analysen beskriver Smith och Nizza som &ppen, och
kategorierna som olika sétt att leta i materialet. I den andra fasen anvinds
noteringarna och ytterligare djupstudier av materialet till att utveckla
experimental statements, 1 den tredje fasen sitts dessa statements ihop i olika
kluster som kondenserar analysen, och i fjarde fasen anvédnds dessa kluster for att
utveckla personal experimental themes — vilka utgor den forsta nivén i min
analysdel.

4.1.1 Analysniva1

I och med de manga timmar material som studien gett, har processen inneburit
urval. For den forsta analysnivan har jag redovisat mina resultat genom
aterkommande och gemensamma teman (Pietkiewicz & Smith, 2014) i
intervjuerna och observationerna, som jag identifierat med stod i Trontos (1993,
2010) teorier * genom begreppstolkning av Rivano Eckerdal et al. (2024). Dessa
begrepp har jag Oversatt till svenska motsvarigheter; uppmdrksamhet [eng.
attentiveness| — ndr personal noterar behov, ansvar [eng. responsibility] —
grupper eller individer som tar ansvar for att se till att behoven mots, kompetens
[eng. competence] — anvdndandet av kompetens for att mdta behoven — och
respons [eng. responsiveness| — det gensvar som den som mottar omsorgen ger.

De teman som aterkommer i intervjuerna och de observationer jag gjort pa plats
har resulterat 1 foljande teman, som strukturerar resultatdelen av denna studie och
min sammanfattning av den insamlade empirin:

 Omsorg dr inget oproblematiskt begrepp, det ir ett begrepp som kan kopplas till olika
maktpositioner (Tronto, 2010; Mattern, 2014) — vem utfor omsorgen, vem bendmner ndgon som i
behov av omsorg, vilken sorts omsorg och varfor? Det finns ocksé den feministiska aspekten av
omsorg, och diskussionen om omsorg och genus (Tronto, 1993). I denna studie gar vi inte djupare
in pa ethics of care (Tronto, 1993) — studien fokuserar pa en jamlik omsorg, dar omsorg hér &r
négot som alla behdver och som handlar om att se till den enskilde, verksamheter och platsers
individuella vilfard utifran en behovspraktik.
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Nirhet (och avstind) — de medverkande beskriver ett inlyssnande sitt — de &r
uppmaérksamma.

Ansvar — de medverkande beskriver behov och kédnner ansvar for att fylla dem.

Samarbeten — de medverkande anvédnder egen och andras kompetens for att
skapa nirhet och minska avstand.

Bibliotekssubjektet — de medverkande dterkommer till det personliga biblioteket
och personalens kompetens.

Tid — hur mycket kan de genomfoéra? Vilket bibliotek orkar de vara?

Meningsfullhet — den positiva respons de far och uppdragets mojlighet att mota
behov.

Resultatredovisningen utgér i sin helhet frén de insamlade intervjuerna, samtliga
inspelade och en antecknad, samt de tva observationer som genomfordes. For
atergivningen av intervjuerna har jag velat behélla det levande och personliga
aterberdttandet av erfarenheter som intervjuerna inneburit. Darfor har jag
markerat den talande i fetstil, for att tydliggora vems utsago jag aterger.

4.1.2 Analysniva 2

I den andra analysnivan — diskussionen — har jag gétt 1 analytisk diskussion med
resultatdelen, samt undersokt det praktiska infrastrukturarbetet med
kulturverksamhet pa biblioteken. Hér har jag anvént begreppen som Rivano
Eckerdal et al. (2024) fann i bibliotekens praktiska arbete — social infrastruktur
som verb; maintaining, building connections och drawing boundaries (s. 207).
De anvinder dven ett begrepp fran Mol et al. (2010); tinkering — ett sitt att
beskriva olika problemldsningsaktiviteter. Nedan har jag gett begreppen svenska
motsvarigheter med en foljande definition av hur de tolkas och anvénds i
analysen.

Jag har tillfort hopp- och rumsbegreppet for ytterligare en dimension till analysen
for att fordjupa forskningsfragan om de sociala infrastrukturer mellan plats och
bibliotek som uppstar nir biblioteken erbjuder kulturverksamhet och vilken effekt
de fér for platsen i sig.

Analytiska begrepp:

Underhallsarbete [eng. maintaining| — likt fysiska rum behdver underhallsarbete
for att bestd over tid behdver verksamheter ett annat slags underhéllsarbete
(Mattern, 2014). Rivano Eckerdal et al. (2024) beskriver bibliotekspersonalens
arbete som att dels erbjuda basservice, men ocksa aktiviteter som besokare kan ta
del av, och detta 4r omojligt utan bibliotekspersonalens konstanta engagemang i
utformning, bibehallande och trimning av verksamhet.

Trixande [eng. tinkering] — jag uppfattar trixande som det begrepp som bist
representerar det kreativa i biblioteksarbetet, med allt fran att sitta upp moten till
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att sitta ihop program — hur personalen “’fixar och trixar” i sin verksamhet for att
bygga upp sociala infrastrukturer. Nationalencyklopedin (NE, u.4) definierar fixa
som att ”...klara av den praktiska uppgiften med (ngn angiven foreteelse; pa ett
snabbt och d&ndamélsenligt sétt)”’, medan “trixa” inrymmer ytterligare en niva av
intervention: Svenska Akademins Ordlista (SAO, 2015) beskriver det som att
“anvinda trix; gora finter; mixtra”.

Relationsbyggande [eng. building connections] — de relationer biblioteken bygger
genom sin verksamhet. Jag anvénder ocksé detta som analysbegrepp for att
komma bortom delaktighet och samverkan — som blivit kulturpolitiskt
problematiska.

Grdnsdragningar [eng. drawing boundaries] — det finns en nédvindighet att dra
granser mellan vad ett bibliotek gor och inte gor for att véirna om tiden och
kollegorna, och for att kunna praktisera omsorg pa ett bra sdtt — omsorg for andra
och for sig sjilv for en héllbar yrkesroll (Rivano Eckerdal et al., 2024).

Dartill har jag satt resultaten i relation till begreppen:

Rum (enligt Massey) — Masseys (2005) definition av rum som nigot socialt och
relationellt, som vi standigt konstruerar i interaktion med varandra.

Hopp (enligt Solnit och Syssner) — hopp enligt Solnit (2016) som en vetskap att
vi dven i dystra tider kan se vart handlingsutrymme och var mdjlighet att agera —
ensam eller tillsammans med andra. En kénsla av att kunna paverka och se vigar
framét — agency thinking och pathway thinking (Snyder, 2000) — en “’inre
orientering, en djup och kraftfull kénsla av att det finns ndgot som ar virt att
kidmpa for — for att det dr gott” (Syssner, 2024, s. 44).
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5 Metod

I denna del beskriver jag studiens urval och metodologi: en fenomenologisk
studie med etnografiska inslag; observationer och intervjuer. Jag kommer ocksé
att kort redogdra for det franvarande deltagarperspektivet i denna studie. Enligt
Bryman (2018) kan en kombination av kvalitativa metoder ofta sdga mer, och
fordelen med en flermetodsstudie dr det breda material en far in, med sdkrare
grund for tolkning (Repstad, 1993). En kan ocksa fraga sig om det verkligen
handlar om sékra grunder for tolkning, utan kanske snarare pluralistiska
perspektiv i en fenomenologisk studie.

Denna studies intention ir att samla in erfarenheter fran mindre platser. En av
fenomenologins forgrundsgestalter, Maurice Merleau-Ponty (2023), beskriver
rummen, tiden och vérlden som upplevda och fenomenologin som en
varseblivningens filosofi. Masseys (2005) resonemang kring platser och rum
landar i att det relationella far rummen, platser och granser att uppstd — meningen
som uppstér i det en erfar. Vad erfar studiens medverkande fran rummen? Hur
beskriver de rummen och hur skapar de mening i det som sker mellan ménniskor,
dem sjélva och platsen? Fenomenologin handlar om hur ménniskan skapar
mening i tillvaron och att forskaren ska striva efter att observera den sociala
verkligheten utifran betraktarens perspektiv och studera hur denne tolkar sin
verklighet (Bryman, 2018). Aven forskaren #r uttolkare av en social verklighet
och bor sitta sina egna antaganden i parentes, det vill séga reflektera ver sin
egen subjektivitet (Bryman, 2018).

Intentionen har saledes varit att genom ett fenomenologiskt forfarande finga upp
de lokala rosterna frén platserna och lata dem beskriva sina erfarenheter.
Lindstrdm Sol och Ekholm (2024) har uppmérksammat att kulturarbetare
upplever att redovisningen av deras arbete, dér relationer och meningsskapande
processer sker, dr svart att dterge 1 kvantifierbara varden. Att beskriva
kulturverksamhet skulle séledes kunna sdgas handla om fenomenologiska
ansatser, en erfarandets metodologi, som forvaltar erfarenheter genom att ge
utrymme till berdttande.

Den dubbla hermeneutiken [eng. double hermeneutics] i IPA innebér att
forskaren tolkar den intervjuade och den intervjuade tolkar sig sjdlv och sina
upplevelser under intervjuns gang (Pietkiewicz & Smith, 2014), och en bieffekt
jag hoppas att studien ger &r att medverkande upplever meningsfullhet i att se och
sdtta ord pa sitt eget arbete. Att ge utrymme till bibliotekspersonal att redogdra
for deras verksamheter &r bade ett sitt att ta del av och synliggora deras arbete,
samt att lyssna pé nér personalen reflekterar kring och sétter ord pa vad de gor
och upplever. Jag har dérfor valt att behalla citaten ldnga for att i storsta man
aterge intervjudeltagarnas egna roster. Citat ger ldsaren kontakt med
studiedeltagarens begreppsvérld och ldsaren kan saledes sjélv ta stéllning till om
forskarens tolkningar kdnns rimliga (Repstad, 1993). Kreativiteten i deltagarnas
arbete speglas i1 spraket de anvinder och jag har upplevt det som viktigt att
behalla utsagornas subjektivitet och nyanser. For att sdra pd deltagare och
deltagandeperspektivets koppling till det kulturpolitiska och de som besoker
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verksamheterna, besokarna, sd har jag valt att bendmna studiens deltagare som
medverkande.

Genom kvalitativa semistrukturerade intervjuer med arrangerande bibliotekarier,
samarbetspartners och bibliotekschefer, samt deltagande observationsstudier har
medverkande i studien beréttat om verksamheterna och jag som utfor
undersokningen fatt mdjlighet att sjélv erfara det som hander pé plats och hur
personalen arbetar. Jag har inspirerats av narrativ metodologi, &ven om
undersdkningen inte &mnar undersoka narrativ i deltagarnas erfarenheter. Bryman
(2018) sdger om narrativ analys att den mer 4n att soka efter redogorelser for vad
som hédnde undersoker fragan ”’Hur skapar médnniskor mening i det som hande?’”
(s. 709). Metoden lampar sig sarskilt for kvalitativa intervjuer dir forskaren soker
efter redogorelser av episoder och kopplingarna mellan dessa (Bryman, 2018).
Forskare kan ta med den narrativa analysen till intervjutillfillena genom att
konstruera fragor som stimulerar till dtergivning och berittande, och foljdfrdgor
som kan uppmana till fler intryck och ett flode i dterberéttandet/rekonstruktionen
av ett skeende (Bryman, 2018). Detta har varit ett stod i utformandet av
intervjuguiden.

5.1 Empirins omfattning

Under sommaren genomfor jag sju intervjuer, som lagras pa Hogskolan i Boras’
OneDrive — sex intervjuer spelas in och en intervju skriver jag ned i grova drag *
med enstaka citat och sparar anteckningarna pa samma plats som inspelningarna.
Samtliga medverkande far underteckna ett godkidnnande for deltagande i studien
dér forutsittningar for deltagandet och lagrandet av personuppgifter finns
beskrivna. De informeras ocksd om att de kommer att delges uppsatsutkast infor
opponering och slutstilld uppsats for godkédnnande. Ingen har dragit tillbaka sitt
medverkande.

Intervjuernas ldngd varierar mellan 54-90 minuter. Av tidsskél transkriberar jag
endast tva intervjuer och for de ovriga antecknar jag under genomlyssningen och
skriver tidsnoteringar. Transkriberingarna lagras pd samma plats som det ovriga
materialet.

Jag observerar kulturverksamhet vid tva tillfallen; ett boksamtal pé en pizzeria
och en digital bokcirkel som pégétt i flera &r med &terkommande besdkare. De
som dr med vid observationsstudierna tillfrdgas pa féorhand genom en
informationsblankett med kontaktuppgifter till mig som student pd Hogskolan i
Borés. De informeras om att inga persondetaljer kommer att studeras, endast
sammanhanget kommer att studeras, samt att de kan kontakta mig om det uppstar
fragor om deltagandet. Ingen har kontaktat mig.

4 Mer om skiilen till den antecknade intervjun i sektion 5.4; Etiska vervigningar.
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Efter observationstillfdllet med den digitala bokcirkeln stannar jag kvar en stund
och stéller kompletterande frigor till den arrangerande bibliotekarien. Deltagande
observation i liknande aktiviteter; ”... in wich they "naturally’ occur”
(Wildemuth, 2009m s.199), ger tillgang till och forstielse for de sociala
processerna i rummet, processer som de som stir mitt i dem — i detta fall
bibliotekarien — kanske inte ser (Wildemuth, 2009). I den dubbla hermeneutikens
anda (Pietkiewicz & Smith, 2014), skulle en kunna se det som att forskaren
skapar ett utrymme for bibliotekarien att sjdlv se och tolka aktiviteten i néra
anslutning till erfarandet av den. Fragestunden blev ocksa ett lampligt tillfélle att
ta upp fragor som jag upplevde att jag saknade empiriskt material for.

5.2 Urval

De medverkande i studien valdes ut genom ett teoretiskt urval — det urval som
bést passar fragestéllningen och for att de teoretiska idéerna ska kunna provas i
en iterativ rorelse fram och tillbaka mellan urval och reflektion (Bryman, 2018).
Bibliotekens kulturverksamhet skulle ha att goéra med kultur — och
konstbegreppet, som bokcirklar, filmcirklar, teaterbesok, workshops, och s
vidare och dar skulle finnas regelbundenhet i verksamheten — eller med
Klinenbergs (2019) begrepp; robust verksamhet.

I den utvalda kommunen finns tétorter och glesbygd med storre och mindre
avstand mellan varandra. Framfor allt finns ett rikt kulturliv fran biblioteken,
civilsamhéllet och infrastrukturer som genererat relevant data till studien som
visar hur ett bibliotek kan arbeta néra civilsamhélle och kommun med att bygga
héllbara strukturer for kultur och samhillsengagemang. Ytterligare
specifikationer kring orternas storlek har jag inte funnit relevant for studien.

Det teoretiska urvalet har kompletterats med ett snobollsurval, dér deltagare
rekommenderar relevanta intervjuobjekt for vidare forskning (Bryman, 2018).
Repstad (1993) varnar for att det finns risk att medverkande rekommenderar
personer av samma asikt som de sjdlva, men i denna studie har medverkande
rekommenderat utifran rent praktiska skdl — de parter som de samarbetar
regelbundet med. Teoretisk mittnad, nér forskaren upplever att tillrickliga data
har samlats in (Bryman, 2018), uppnéddes nir jag upplevde att jag tickt in de
perspektiv jag behdvde for analysen. En fenomenologisk IPA-analys handlar inte
om att samla in manga intervjuobjekt, snarare om att ga pa djupet med analysen
av vad de sdger och tolkningarna av utsagor och berittade erfarenheter
(Pietkiewicz & Smith, 2014). For att kunna genomfora en dynamisk
fenomenologisk analys kridvde studien att jag pusslade ihop perspektiv pa
verksamheten genom samarbetspartners som kunde fylla i med sin upplevelse av
biblioteket och personalen. For att hinvisa tillbaka till Ahmed beror perspektiv
och erfarenheter alltid pé var en &r situerad; ménniskor erfar olika saker fran olika
positioner (2010).

Det mindre biblioteket i studien — Bibliotek 1 — &r ett enplansbibliotek med
barnavdelning och tre studieplatser, beldget cirka en mil fran huvudbiblioteket.
Biblioteket dr bemannat med en personal — Bibliotekarie 1 — som beréttar att det
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an idag finns folk som inte vet att orten har ett bibliotek. Orten har ett
invanarantal pa ungefédr 1500 invanare, utspridda i tdtorten och i omgivande
landsbygd. Bibliotekarie 1 berittar att hen erbjuder klassbesok i ndra samarbete
med skolan, hen har digitala populdrkulturcirklar, ett samarbete med en
bokfilmcirkel, mangaklubb f6r unga och filmklubben pé biblioteket en ging 1
ménaden, nér hyllorna flyttas om och biblioteket blir en filmsalong med
projicering pé viggen. Dér arrangeras dven olika engingsevent varje 4r.

Det lite storre biblioteket — Bibliotek 2 — dr bemannat med tva personer —
Bibliotekarie 2 som deltagit i studien har varit dir langst. Biblioteket ligger cirka
tvd mil fran centralorten och huvudbiblioteket i en titort med cirka 2200
invanare, centralt och i glesare omraden. Bibliotekarie 2 beréttar att biblioteket &r
ett integrerat folk- och skolbibliotek. Skolan har ungefar 450 elever. De erbjuder
bland annat klassbesok, forskolebesdk och kulturprogram i form av
Onsdagsklubben for barn och unga, bokklubb for dldre och ett antal
samarbetsprojekt med skola, kulturskola och lokala foreningar.

Bibliotekschefen — tillférordnad chef for kommunens bibliotek vid studiens
utférande, for ndrvarade permanent tillsatt. Arbetade tidigare som bibliotekarie i
kommunen tillsammans med Bibliotekarie 2 pé Bibliotek 2.

Kulturen — kort for kommunens Kultur och fritidsforvaltning — dir
Kulturutvecklaren arbetar med kultur, frimst for barn och unga i forskolan och
grundskolan. De erbjuder olika arrangemang 6ver hela aret i samarbete med
foreningar eller bibliotek eller museet. De arrangerar scenkonst; dans, teater,
skolbio och musik, och framfor allt stottar de foreningar ekonomiskt. De
arrangerar inte s mycket sjélva, de ska vara en resurs for stod; ekonomiskt,
marknadsforing, med mera, och ett komplement till det som civilsamhaéllet och
foreningarna inte gor sjilva.

Lokalgruppen ér en del av den nationella foreningen Svenska Freds och drivs
som en lokalgrupp under foreningens paraply. Gruppen startade for cirka tva ar
sedan och har kring fyrtiofem medlemmar. Medlemmen (hénvisas till i
undersdkningen som Lokalgruppen) som jag har intervjuat dr dven frilansande
musiker, verksam med musik- och teaterprojekt for barn och vuxna, pa hemorten
och flera platser i Sverige. Hen initierade gruppen genom att fraga runt och
upptickte da att det fanns ett intresse. De arrangerade inledningsvis foreldsningar
pa biblioteket, utan medlemsvirvning i och med biblioteket som politiskt neutral
plats, och dérefter har interna aktiviteter som bokcirkel och vilbesokta
foreldsningar arrangerats. De har ocksa arrangerat kulturevenemang och
konserter for humanitira andamal.

Konstforeningen har ett tvadrigt samarbete med Bibliotek 2.
Styrelsemedlemmen som intervjuas (hédnvisas till i undersékningen som
Konstforeningen) borjade engagera sig for nigra ar sedan. Foreningen ar en
tjugodrig foreteelse, en utomhusutstéllning vid en hamn i kommunen. Varje
sommar invigs utstdllningen med en vernissage och dérefter star verken ute under
hela sommaren — premissen for verken ar séledes att de dr viderbestdndiga.
Manga i bygden ser det som en tradition att ta med sig fika och spendera en dag
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pa en vacker plats med konst. Verksamheten drivs ideellt, med bidrag frén
kommunen. De senaste dren har barns konst blivit en del av utstidllningen genom
ett projekt som hen &r projektledare for, i samarbete med hens partner. De
samarbetar med biblioteket och skolor i bygden.

Grundskolan ir en F-6 skola och Léraren har jobbat dir sedan hosten 2020, och
hér har hen blivit kvar och planerar att bli det till pensionen. Dar gar 210 elever
och det &r stora klasser for en liten ort, men det finns de som soker sig dit utifrdn
pa grund av skolans popularitet. Skolan har ett néra samarbete med sin
folkbibliotekarie pa Bibliotek 1, dir de erbjuds bokbesdk, ldsteater och ménga
andra initiativ. De samarbetar genom ett Biblioteksrdd dar elever fran arskurs 3—6
deltar i utvecklingsarbete kring bibliotekets rum och verksamhet.

5.3 Mikroetnografi

Det gar att argumentera for att detta inte dr en etnografisk studie eftersom det
omdjligen gér att utveckla en forstaelse for en miljé som en bara besoker vid
enstaka tillfallen, och det dr jag medveten om. Bryman (2018) ndmner mikro-
etnografi (s. 514) som en nerskalad etnografisk variant for exempelvis den som
skriver en masteruppsats och inte har tid eller erfarenhet att anta en fullskalig
etnografisk undersokning. Denna mikro-etnografiska forskningsansats har jag
valt for att sjélv erfara platsernas perspektiv — och for att i en fenomenologisk
tradition ge utrymme for upplevelser och formedlandet av dessa — i en dubbel
hermeneutisk anda (Pietkiewicz & Smith, 2014) dér informanten tolkar sina
upplevelser pd samma géng som forskaren gor sina tolkningar. Bryman (2018)
beskriver etnografin som ett sitt att studera hur ménniskor interagerar med
varandra i en social miljd, och utveckla forstaelse for den miljon genom
deltagande observation och dven, men inte alltid, genom intervjuer. Aven IPA-
metoden har besldktade drag med etnografin;

In this respect, IPA can be compared to ethnographic studies in which small
communities are closely investigated to produce detailed descriptions and
commentaries about their culture, where claims are bound to that culture or
only cautiously suggested at a broader level. Nevertheless, through a steady
accumulation of similar studies on other groups, generalizations may become
possible over time.

(Pietkiewicz & Smith, 2022, s. 10)

Pé ett sétt har den etnografiska studien redan inletts, dir jag pd forhand under en
lang tid har samtalat med bibliotekarier och deltagit i deras kulturverksamheter.
Det har heller inte varit &ndamalet 1 detta fall att gora en fullskalig etnografisk
studie — da hade det krévts tillstdnd fran samtliga medverkande, och min
bedomning var att jag mer @n att analysera det sociala samspelet mellan
ménniskor i en kulturaktivitet ville erfara det sammanhang som bibliotekarien
curerar. Jag ville ocksé undvika reaktivitetseffekter (Bryman, 2018, s. 350), dér
deltagare upplever sig observerade och iakttagna av en forskare, och ddrmed
exempelvis paverkas till att vilja gora ett gott intryck och kan ga in i en roll som
de 1 vardagen inte har, eller i vérsta fall undviker interaktion eller deltagande helt
pa grund av obehag infor situationen (Bryman, 2018). Av dessa anledningar
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informerade jag, som tidigare ndmnt, deltagarna om att endast ssmmanhanget
skulle studeras.

5.3.1 Intervjuer

Den storre delen av studien har dgnats t intervjuer. Individer forstar vérlden pa
olika sitt, och fenomenologen forsoker undersoka dessa ’sitt”, och detta innebér
att intervjun anpassas till att vara foljsam (Wildemuth, 2009). Inget bibliotek eller
verksamhet dr den andra lik och eftersom undersdkningen har &mnat lyfta
deltagarnas individuella erfarenheter behdvde deltagarna fa mojlighet att delvis
styra samtalet, pd samma gang som det behdvts en struktur for att de ska kunna
ge olika svar pa liknande fragestéllningar.

Semistrukturerade intervjuer ger en forskare ett ramverk for sina fragestillningar,
men ocksd utrymme att modifiera frdgorna under intervjuns gang for att ett
naturligt samtal ska kunna uppsté (Wildemuth, 2009). Den fenomenologiska
forskningen gar ut pa att studera en sa naturalistisk situation som mojligt
(Bryman, 2018), och dirfor behover intervjuerna ta formen av ett samtal.
Studiens intervjuer foljer sdledes en fri form, dir jag uppmuntrat de medverkande
till att beskriva och berétta, snarare dn besvara fragor, med olika omfattande
resultat.

Intervjuguiderna har anpassats efter de medverkande, for att de olika
perspektiven pd verksamheterna och platsen ska kunna framkomma. Smé
modifikationer av guiden har gjorts beroende pd vem som intervjuas. Guiderna
kan sdgas vara samma frigestillningar ur olika perspektiv. De guider som mest
skiljer sig at, de som utformats for biblioteken och bibliotekschefen — finns som
bilagor till denna uppsats. Resterande guider &r variationer av guiden for
biblioteken.

5.3.2 Observationer

Observationsstudier kan gynna en fenomenologisk forskningsprocess genom att
de erbjuder forstaelse for de sociala processer som uppstér pa en plats mellan
ménniskor (Wildemuth, 2009). Min ansats &r en typ av enklare direkt observation
— Wildemuth (2009) beskriver den som ett tillfdlle att samla information om
aktiviteter och citerar O’Leary (2005), som séger att vissa fenomen maste
upplevas pa plats for att forstd dem. For min del har det inneburit att atminstone
for en stund befinna mig i de rum jag studerar — i detta fall en lokal pizzeria och
ett digitalt rum — for att soka en kénsla av rummet, mer 4n att pa djupet studera de
sociala processerna som uppstar, eftersom den etnografiska ansatsen skulle ha
blivit for stor for denna masteruppsats. Att soka en “’kénsla i rummet” mi lata
abstrakt, men genom en fenomenologisk studie studerar forskaren hur ménniskor
1 ett rum relaterar till varandra och till vilka effekter: stimningar, familjaritet,
samt om deltagarna upplever agens, och detta kan i sig signalera vilken sorts
relation de har till bibliotekarien. Dér finns alltid risk for reaktivitetseftfekter
(Bryman, 2018) — att deltagarna inte uttrycker vad de egentligen tainker om
sammanhanget — men da bokcirkeldeltagarna regelbundet besoker verksamheten,
utgér vi fran antagandet att de dterkommer for att de uppskattar ssmmanhanget.
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Syftet med observationerna kan ocksa beskrivas som att ta del av deltagarnas
omedelbara respons — for att anvédnda ett av Trontos (2010) omsorgsbegrepp.

Jag deltog sdledes i tva aktiviteter som respektive bibliotek arrangerade inom sin
kulturverksamhet — en fysisk aktivitet och en digital — som icke-deltagande
observator, det vill sdga en som observerar i ringa utstrickning, som passiv
deltagare (Bryman, 2018). Positionen i rummet dr viktig; passiv eller aktiv, och
det finns alltid en risk for pdverkan oavsett vilken position en viljer (Wildemuth,
2009).

Rummet definieras enligt Massey (2005) genom sociala processer och Repstad
(1993) forklarar hur observationen ger forskaren tilltrdde till sociala och
relationella processer som intervjuer och textanalyser bara kan informera om
indirekt — och det kan saledes vara av betydelse att se pa vad som héinder i
biblioteksrummet under programverksamhet, &ven om det personliga inte
observeras denna gang. Jag overvéigde att vara mer deltagande, d& en observator
pa en sadan liten plats kan bli abstrakt; en tigande nirvaro, men likvil en nérvaro,
och att det kunde vara bittre att striva efter att delta som en 1 kollektivet.
Wildemuth (2009) bendmner detta att bli del av den kultur du undersoker. Dar
upplevde jag dock att min position som student pa hogskola och en ny rost i
rummet hade bidragit med de reaktivitetseffekter som Bryman (2018) tar upp.
Den naturliga stimningen i samtalet och det vardagliga talet hade sannolikt
paverkats och att det hade kunnat uppsté forvantningar hos deltagarna att svara
och agera pa ett visst sétt. For denna studie var det ocksa viktigt att deltagarna
fick sitta agendan, sé jag upplevde att det passade bittre att delta som /ldrling —
forskaren deltar som novis och stiller fragor (Repstad, 1993, s. 36) — och later
saledes deltagarna guida mig genom deras kultur.

Jag har sammanstillt observationerna dvergripligt och kortfattat for att ge en
fornimmelse av rummet till ldsaren. Min observation av den form av observation
jag valde var att den ledde till att medverkande kan ha varit mer avslappnade med
min ndrvaro. Att nidrvaron pa vissa sétt kan ha bromsat deltagande pa ett naturligt
och vardagligt sétt ser jag som sjélvskrivet.

5.4 Forskningsetiska overvagningar

En av Vetenskapsradets (Akerman, 2024) principer for god forskningssed handlar
om att motsta otillborlig paverkan. Ett etiskt dilemma é&r att jag som stir bakom
studien sedan tidigare dr involverad i &mnet och kommer frén positiva
erfarenheter, séledes skulle jag kunna ledas till att forsoka fa fram en viss typ av
resultat. Fordelen dr att fragestillningarna &r uppkomna ur direkta erfarenheter
fran samtal med personal samt observationer vid programaktivitet under en lang
tid innan studien.

Wildemuth (2009) forordar den observerande neutraliteten — da det i
observerande studier dr viktigt att bibehélla neutralitet trots att kognitiva och
emotionella kopplingar uppstar. Forskaren behdver akta sig for att forsoka bevisa
en sanning (Wildemuth, 2009). Hér géller transparens och sjdlvmedvetenhet; jag
har sjdlv inte vetat svaret pa forskningsfragan, jag har rannsakat mina antaganden
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och varit nyfiken pd att f4 veta mer och héllit mig dppen for de nya intryck och
meningar som jag stéllts infor.

Akerman (2024) lyfter ALLEA-kodexens fyra grundprinciper: tillforlitlighet,
drlighet, respekt och ansvar,

Tillforlitlighet och dirlighet (Akerman, 2024) — dir jag strivat mot en Sppen och
transparent process med drlighet gentemot deltagarna i intervjuer och
observationsstudierna om agendan. Respekt for intervjupersonerna har jag arbetat
for genom en flexibilitet 1 de semistrukturerade intervjuerna dér de i viss man fétt
sdtta agendan for berdttandet, och samma for deltagarna i observationerna.
Intervjuerna har spelats in, forutom i det fallet d& medgivande till lagring av
intervju inte kunde ges av intervjudeltagaren — dir har jag tagit anteckningar och
atergett dessa i objektiv form, utan att forvanska ord eller l14gga virderingar i
uttalandena. Jag har uppmuntrat medverkande till att tala fritt med vetskap om att
jag kommer att uteldmna alltfor personlig information. Citaten &r transkriberade i
sin helhet, utover mycket smé korrigeringar dir talspréket krockat med
skriftspraket. Deltagarna har fatt ta del av och godkénna deras del i studien, s&
kallad respondentvalidering (Bryman, 2018, s. 466). Hinsyn behdver ocksa tas
till att studien bedrivs av forskaren och att analysen dr dennes tolkning av
summan av det insamlade materialet (Bryman, 2018).

Ansvaret (Akerman, 2024) hinger ihop med det sa kallade skyddsintresset
(Akerman, s. 12); att skydda studiedeltagare frén exponering genom att undvika
direkta personbeskrivningar. Medverkande i studien har informerats om att halla
sig frin subjektiva beskrivningar av deltagare — 4ven om andras personliga
upplevelser kan vara av stor relevans for undersokningen — och jag har tillagt att
de ska kénna sig fria att beritta och att jag kommer att revidera alltfor personlig
information och skriva om det i generella formuleringar. Fragorna har dven
formulerats sa att de kan ge svar pa generell nivd. Eftersom jag intervjuar
personer pa platser dir unik programverksamhet arrangeras kan det sparas
tillbaka till specifika personer, och absolut anonymitet har inte kunnat garanteras.
Detta har deltagarna informerats om. For att upprétthdlla konfidentialitet har jag
uteldmnat kéllhidnvisning till bibliotekens styrdokument och tagit bort
information som deltagarna har upplevt for utlimnande.

Analysen och kodningsarbetet har alltsa tagit skyddsintresset i beaktande for att
se om nagot behover revideras eller utelamnas om det riskerat att d&ventyra
ndgons integritet. Dér har jag i ett fall valt att ta bort en av ljudfilerna dé det
framkom personuppgifter. Att diskutera bibliotekets forutsdttningar med
personalen riskerar ocksa att bli en kritik av arbetsgivaren och de nuvarande
forutséttningarna och att sétta dem 1 kollisionskurs med arbetsgivaren — det har
dock inte varit ett problem i denna studie da inga storre konflikter eller kanslig
information forekommer.

Studien anvénder konsneutrala pronomen med syfte att inte koppla de
medverkande till kon. Jag har dock inte &dndrat i de medverkandes egna utsagor.
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I denna studie har det inte varit mojligt att ta del av deltagarperspektiv — i
betydelsen de som deltar i kulturverksamhet — av etiska skil, darfor har
bibliotekspersonal och samarbetspartners kopplade till platsen blivit “sprakror”
for en plats och ett fenomen — med den subjektiva komplexitet detta innebir.
Alcoff (1991) beskriver fran ett fenomenologiskt perspektiv hur problemet i att
tala for andra handlar om att vi alltid talar frdn vart personliga perspektiv och i en
kontext och att vi konstruerar perspektiv nér vi tolkar en annans upplevelse. Men
den som kan tala och har ett utrymme kan behdva anvénda det utrymmet for att
fora andras talan (Alcoff, 1991) — som i denna undersékning dér
bibliotekspersonal och besokare tolkar betydelsen av deras upplevelse och
forskarens roll blir att formedla den. Dér blir det enligt Alcoff (1991) viktigt att
tala till och med deltagarna, och alltid vara medveten om sin position — i detta fall
som forskare med formedlings — och tolkningsansvar. Ett sitt att anvinda Alcoffs
etiska resonemang kring berédttarperspektiv i studien dr genom forflyttandet av
diskussionen till ett utrymme dar mindre orter far tala for sig sjdlva och sina
verksamheter.

I studien behdver arrangdrerna tala for de deltagande. De blir ocksa sprakror for
sin verksambhet, vilket dr oundvikligt d& de arbetar sjédlva pd filialerna, eller 1
fallet pd Bibliotek 2, dir Bibliotekarie 2 har arbetat flera &r i verksamheten,
medan den andra bibliotekarien &r nyligen tillsatt. Det etiska ansvaret att tala for
andra har saledes varit ndrvarande 1 studien, vilket innebér att flera olika
perspektiv har behdvts och intervjun har utformats i medvetenhet om den kontext
inom vilken den intervjuade verkar och vem den talar om/for. Det har varit
viktigt att vara noggrant példst om skyldigheter och bestimmelser, etiskt
medveten och inkdnnande i varje steg av processen — for att bidra med en sé
rittvis och ansvarsfull bild av mindre orter som mdojligt infor framtida arbeten.
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6 Resultat och analys

I f6ljande resultatredovisning har jag gett plats &t de medverkandes utsagor.
Studiens fragestéllningar ar hur bibliotekspersonalen arbetar med
kulturverksambhet, vilken roll kulturverksamheten har pa de mindre orternas
bibliotek, och vilka sociala infrastrukturer mellan plats och bibliotek som uppstar
nér biblioteken erbjuder kulturverksamhet. Dessa har jag undersokt genom att i
empiriurvalet ta stod 1 Trontos (2010) omsorgsteori, med sprakdrikt fran Rivano
Eckerdal et al (2024): uppmirksamhet, ansvar, kompetens och respons.

Inledningsvis presenterar jag de observationstillfallen som jag deltagit i. Dérefter
beréttar deltagarna sjdlva om nérhet och avstind, delaktighet, samarbeten,
ansvaret for platsen, det personliga biblioteket, tiden, meningsfullheten och deras
syn pé konst och kultur som fenomen. For att fortydliga att jag aterger den
medverkandes berittande har jag, som tidigare nimnt i 4.1.1, markerat den
medverkandes namn i fetstil.

Efter denna inledande analys kommer nésta analysniva i kapitlet Diskussion, dér
arbetet med kulturverksamhet och social infrastruktur i praktiken synliggdrs
genom analysbegreppen frdn Rivano Eckerdal et al. (2024); underhéllsarbete,
trixande, relationsbyggande och grinsdragningar. Resultaten sitts dérefter i
relation till rum och hopp.

6.1 Observation 1 - Ett rum for pizza och bocker

Vi befinner oss pa en pizzeria i ett samhélle 1 en landsbygdskommun. Samhéllet
har ungefédr 2200 invénare och pizzerian ligger lokalt beldget vid en riksvég dar
fler och fler svinger in av olika anledningar; spelmansstimman, lokala
kuriositeter eller en bit mat pd vég till ndsta plats.

Biblioteket samarbetar for dagen med pizzerian — ett projekt genom Mobila
biblioteket och kommunens bokbil, en bil de delar med ytterligare kommuner i
lanet. Det fanns pengar kvar i bokbilsprojektet och ur detta uppstod idén om
pizza och bokprat med forfattaren till en bok om en lokal pizzeria pa en mindre
ort. Pizzerians dgare bakar pizzor tillsammans med sin medarbetare och de tva
bibliotekarierna som arbetar i projektet — den ena av dessa Bibliotekarie 2 — gér
runt och kikar efter deltagare. Dar dr inte manga, men nagra fa letar sig in till
rummet. Bibliotekarierna séger att de inte vet hur ménga som kommer att komma
eftersom det alltid 4r en utmaning att nd ut med marknadsforingen.

Négra av besokarna som dyker upp kidnner varandra och personalen, medan andra
inte kénner varandra, men bekantar sig pa plats i rummet.

”Prata med byborna”, sidger den ena bibliotekarien skdmtsamt till Bibliotekarie 2.
Jag har erkdnt min ndrvaro genom att informera om var jag kommer ifran. En
deltagare kommer fram till mig och frdgar om studien, eftersom hen sjilv har en
stark relation till sitt bibliotek pa orten dir hen bor. Idag &r hen hitrest for en
familjemedlem, och nu sitter de hér pa pizzerian eftersom de sdg evenemanget i
bibliotekets kanaler och blev intresserade.
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Agaren till restaurangen — alla kallar hen vid fornamn — serverar pizzan.
Deltagare och forfattaren for dagen sitter sig till bords. Det samtalas om alla
mdjliga vardags- och livsfragor. Efter en stunds dtande bjuds vi pa hoglasning.
Det &r tyst i rummet, utdver stilla tuggande och forfattarens rost. Andra som inte
kommit for evenemanget stannar till och lyssnar.

Forfattaren berdttar om pizzerian pa den lokala orten dér hens far bor, om
ménnen pa orten och hur de sdker och far ssmmanhang, gemenskap och
vénskapsband genom pizzerian. Hen beskriver pizzerian som en kyrka, en plats
att besoka regelbundet. Dér sitter oftast samma méanniskor under dagarna och
dter, samtalar och umgas. Ménga &r arbetare som lagt sina kroppar i industrin och
nu &r trotta och slitna och har forlorat det naturliga sociala sammanhang som
arbetet har inneburit. Forfattaren kénde inte igen bilden av landsbygdens mén
fran film och bocker, dir de oftast skildras som kufiska och maskulina,
alkoholiserade och valdsamma, med gevér pé ryggen. Ménnen pa den landsbygd
hen vixt upp i och den hen som vuxen valt att lyssna pa och skildra litterdrt ar
snilla, mjuka, hjalpsamma, varma och omhéndertagande. Hen har observerat att
de har ett visst sdtt att umgas pa; de ringer inte innan besok, och om ingen 6ppnar
dorren nér de knackar pé kliver de in och sétter sig och véntar i soffan. Det finns
en intimitet mellan ménnen — de hjdlper varandra med det mesta i ordlds lojalitet,
dven ndr ménnen blivit svaga och i behov av hjélp, och hen beréttar bland annat
hur de hjilpte sin vén att duscha nir hans kropp slutat fungera.

Men det ordldsa kommer med konsekvenser, siger forfattaren. Mannen i boken
umgas i tystnad, men skulle behdva prata om vad de kénner. Karaktiren i boken
borjar lasa dorren och omgivningen anar att ndgot dr fel. Landsorten bér pa
beréttelser om mén som gar ut i skogen och inte kommer tillbaka. Boken vill lyfta
manlig tystnad och berittelser frdn landsbygden — psykisk ohélsa och gemenskap.
Boken ér skriven pa dialekt och forfattaren har dgnat tid till att lyssna, bland
annat genom att sjélv befinna sig pa ortens lokala pizzeria. Forfattaren séger att
boken &r en hyllning till att bo kvar och inte ldmna orter och till platser som star
kvar och inte lagger ned. Nar det var dags for bokrelease sa forlaget att det
kanske inte var ndgon id¢, de menade att det kanske inte fanns s& mycket
boklisande folk pa orten och forvintade sig att fi skulle dyka upp. Attiofem
personer kom till bokslédppet.

Efter hogldsningen och forfattarsamtalet uppstér olika samtal i rummet, om att
lamna platser och att bo kvar — finns det en ldngtan och rorelse tillbaka till platsen
och rummen dir? Vem fér definiera platsen; de nyinflyttade eller de som alltid
bott dér? Fragor stélls till forfattaren, det finns ett intresse for boken och temat.

Pizzaresterna stér pa bordet medan ménniskorna sitter kvar och pratar.
Stdmningen é&r stillsam och rdsterna 1agmélda, aven om samtalen fortgar.
Pizzerians dgare och medarbetaren tar hand om disken och forbereder for
kommande besokare och biblioteket forbereder sig for att rora sig vidare till nésta
pizzabesok.
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6.2 Observation 2 - Ett digitalt biblioteksrum

Jag besoker den digitala bokcirkeln i kommunen, som borjade pé Bibliotek 1 som
en fysisk tematisk bokcirkel, men bytte format till en digital nir pandemin slog
till. Nér pandemin var over atergick de flesta motesplatser till att bli fysiska, men
den digitala bokcirkeln har fortsatt vara digital, vilket mojliggjort deltagande for
en deltagare 14ngt ifrén orten.

Till detta tillfdlle har de last Tre dpplen f6ll fran himlen (2024) av Nariné
Abgarjan — som handlar om sista generationens édldre kvinnor i ett utdéende
bergsomride i Armenien dir folket dverlevt krig och naturkatastrofer, men dar
inte mycket annat langre finns kvar. Boken ér fargad av magisk realism, den ger
ett globalt perspektiv och nyfikenhet pa den armeniska historien.

Deltagarna delar beréttelser och perspektiv och ror sig mellan boken och
vardagslivets hindelser, historiska skeenden och sina egna berittelser. Vi ser en
skymt av deltagarnas vardagsliv i bakgrunderna. Det diskuteras hur det magiska
tankandet kanske dr det som gor vissa saker uthirdliga i bokens verklighet.

Efter samtalet fragar deltagarna om jag vill veta vad de tycker om cirkeln.
Deltagarna delar upplevelsen av att det digitala funkar och &r ett trivsamt format
— nagra tekniska problem, men det dr hinder de verkommer och 16ser till slut,
och Bibliotekarie 1 finns som teknisk support. En deltagare upptickte formatet
under pandemin och stannade kvar nér pandemin passerat, och en annan saknade
sammanhang lokalt i sin kommun f6r bokcirkel och fann digitala bokcirkeln pa
Bibliotek 1:s hemsida. De uttrycker positiva aspekter av att ses digitalt och de
rumsliga fordelarna; det ar skont att bokcirkla hemifran, sérskilt pa vintern nér
det dr svarare att ta sig ut pa vigarna. De berittar att de genom bokcirkeln fatt till
sig perspektiv och bocker som de aldrig hade hittat till sjdlva — bocker som ger
nya upplevelser och perspektiv som det dr givande att dela med varandra. Nésta
cirkel blir bok och film — digitalt genom bibliotekets strommande filmtjénst och
eventuellt i samarbete med en bibliotekariekollega fran en av de andra
kommunerna i ldnet som Bibliotekarie 1 samarbetat med tidigare.

Vi sédger hejda till varandra, loggar ut och atergér till vardagsrumssoffan eller en
kvéllssmorgds 1 koket, utan att behdva transportera oss. Nyss befann vi oss 1
Armeniens berg, i deltagarnas hemkvarter och i minnen fran forr.

6.3 Narhet och avstand

Aterkommande tema hos samtliga medverkande i studien ir niéirheten som
fenomen — den rumsliga nirheten mellan orter och var de fysiska rummen ar
situerade, ndrheten mellan verksamheter och ménniskor pa en liten ort, nérheten
till skolan och barn och unga, som integrerat skolbibliotek for Bibliotek 2, och for
Bibliotek 1 som nira belédget till skolan. Narheten pé platsen gor att
uppmaérksamheten och inlyssnandet av behoven sker naturligt. Men i nérheten
blir verksamheterna ocksa uppmérksamma pé avstdnden: de fysiska avstinden till
platserna i kommunen, avstdnden till de som inte nds av informationen om
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verksamheten och till de som kénner till verksamheten, men inte upplever att den
ar for dem.

6.3.1 Narhet till manniskor och verksamheter

Under intervjun med Bibliotekarie 2 knackar vaktmistare och studenter pd. Det
sitter studenter frén orten och studerar dér varje dag, séger Bibliotekarie 2. Hen
beskriver sitt bibliotek och rummet som litet och néra:

... det blir vildigt ndra, man kommer ju vdldigt ndra, om man nu pratar om
de som kommer, dterkommande, alltsa barnen vi moter, man far ju en vildigt
ndra relation, det dr ju svart att hdlla en distans som man kanske kan géra,
Jjag tdanker bara att jobba inne i [centralorten].... Det funkar kanske inte att
std och prata med ett barn i en halvtimme, jamen alltsd, det handlar ju
vildigt mycket om den tiden man... ger, men det kéinns viktigt att det far vara
sd. Oftast dr ju biblioteken den plats, det dr néstan den enda plats som finns
kvar ddr man kan komma, det finns ju inga krav, dven om vissa kanske
kdnner det, men... det ska kdnnas... oppet och... tillitande inom... det dr en
offentlig plats och for att alla ska kunna vara hér och kdnna sig trygga sd
finns det ju saklart regler, det dr inte som att allt dr tillatet, men... att ta in
den hdr platsen och ldta platsen forma biblioteket och det finns ju jéittemycket
mer att jobba pa ddr, men...

(Bibliotekarie 2)

Bibliotekarie 2 sdger att hen tror att de personliga néra relationerna &r en av
anledningarna till att ménniskor upplever att de vagar foresla saker. Bibliotekarie
2 uppskattar nirheten och att i lyssna in behoven och ser vérdet i att mdta
besokare pa detta sitt. Hen séger att en alltid &r 1 sin profession och att
biblioteksrummet stracker sig ldngre, ibland till lokala mataffaren dar besokare
tar chansen att lyfta sina tankar och idéer kring biblioteket. Bibliotekarie 2
uttrycker inga storre problem med granserna mellan fritid och arbete privat — det
ar hur de har valt att arbeta som verksamhet, sdger hen. Hen upplever det ibland
som kridvande att vara bibliotekarie pa orten dygnet runt, men ocksé att det kdnns
viktigt att vara nidrvarande i samhéllet i sin roll och att identiteten hos de smé
folkbiblioteken pa en liten ort &r viktig.

Bibliotekschefen beskriver orten som en plats dir niarheten spelar en betydande
roll;

... man bara stegar éver till biografen, man stegar éver till fritidsgdrden, de
blir ju som ens kollegor pa ndgot sdtt pd en mindre ort sd, man vet vad alla
heter och sd. [en stunds paus] Man dr bra pd att se méjligheter ocksa tycker
jag pd mindre stdllen, for att man dr van att behéva, man tar inget for givet
liksom.

(Bibliotekschefen)

Bibliotekschefen upplever att de flesta dr duktiga pa samarbete och tror att det
kan vara enklare pd mindre platser én storre, eftersom dven avstdnden &r mindre.

Lokalgruppen berittar att delar av deras grupp &r aterflyttare med anknytning till
platsen, som exempelvis studerat pd annan ort, men langtat hem och kommit
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tillbaka. Aven Lokalgruppen sjilv har gjort denna resa och bestimde sig for att
flytta hem pé grund av billigt boende pa vackra platser och starka sociala nétverk.
Hen ser pa landsbygden som en social plats med korta avstand och mdjligheter att
cykla frén kaffepaus till kaffepaus, i kontrast till staden dir hen upplevde att
avstanden gjorde det svérare att anvénda sina sociala nitverk. Gruppen lanar
biblioteket efter stingningstid; dir finns kdksdel och platsen dr létt att ta sig till
kollektivt, till skillnad fran om de skulle hélla m&ten i ndgons hem, da vissa bor
otillgingligt i de glesare delarna utan kollektivtrafik, beréttar Lokalgruppen. Hen
uppfattar biblioteket som en plats dér en alltid méter bekanta som ar knutna till
gemensamma verksamheter. Hen kommer ibland till biblioteket i egenskap av
frilansande musiker och kan passa p4 att ta upp fragor av praktiska arrangdrsslag
med bibliotekarien — tekniska fragor, transport av material mellan orter, eller for
att stimma av om aktiviteter som ska bokas in. Hen beskriver Bibliotekarie 2 som
engagerad i lokalsamhillet och med koll pd saker som hédnder, och att det ar
mojligt att ldmna information som hen forvaltar och skickar vidare. Lokalgruppen
tycker att det finns en sjdlvklarhet att gora saker ideellt pa platsen, genom
foreningar som erkénner bra idéer och program och lanar ut teknik och lokaler
eller tjénster och kunskaper, som att exempelvis kora ljud pd musikevents. Hen
sdger att orten kanske inte har gott om ekonomiska resurser, men éverlappandet,
som hen kallar det, kompenserar detta ndr engagerade ortsbor anvidnder varandras
nédtverk. Mianniskor vet var resurserna — personliga och materiella — finns, séger
hen.

Konstforeningen ndmner ocksé de korta kontaktvégar; att det finns ett byarad
och ett stort intresse lokalt for att ta hand om och varda platsen genom att
engagera sig 1 viktiga lokala fragor. Hen beréttar om den kamp som pagick for
ndgra ar sedan, mot ett gruvbygge som de tillsammans lyckades sétta stopp for.
Amnet forenade och engagerade ménga, och hen upplever att allas involvering i
olika foreningar och grupper gor det lattare att ta kontakt och organisera sig.

6.3.2 Narheten till barn och unga genom skolan

Biblioteken framhaller nérheten till barn och unga genom skolan — Bibliotek 1
som ndrbeldget med ett langt samarbete och Bibliotek 2 som integrerat
skolbibliotek. Detta dr en ndrhet som dven Kulturutvecklaren tagit hjilp av i
utvecklandet av en ung referensgrupp — Bibliotek- och kulturrddet — bestdende av
skolelever fran Bibliotek 2:s ort.

Bibliotekschefen siger att skolan ér ett viktigt sétt att nd ut brett eftersom det ar
skolplikt och personalen moter alla barn nistan varje vecka nir de kommer till
biblioteket av olika anledningar — bade under och efter skoltid.

Bibliotekarie 2 berittar att personalen pa biblioteket forsoker lyssna in vad som
hénder i skolan och i barns och ungas liv i allminhet. De jobbar strategiskt med
att fa dem att komma till deras programverksamhet, bade med muntlig och
materiell information — som genom att dela ut lappar med information om
kommande aktiviteter att stoppa i ryggsdcken. Hen séger att flera av dessa
skolelever har blivit en del av den pagédende Onsdagsklubben, dir de ldser och
tipsar om bocker, har filmvisningar och olika kreativa aktiviteter.
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6.3.3 Avstanden

Bibliotekschefen ser de geografiska avstdnden i kommunen som den storsta
utmaningen for biblioteken, en utmaning som de pratar ofta om.

... det dr avstanden och kommunikationerna. Bor man i [liten glesbygdsort i
kommunen] dd gdr det kanske bara skolbussen, eller om man bor vildigt
avsides. Sd det dr ju verkligen, hur skapar man mdjligheter for barn att ta sig
till aktiviteter, eller ska vi komma till dem? (...) Sd det dr en utmaning: att
kommunikationerna inte alltid dr bra.

(Bibliotekschefen)

Hen forklarar att det i dessa fall kravs engagerade foréldrar som skjutsar, sé ju
mindre samhillena &r, desto viktigare med insatser pa plats. Uppsokande
verksamhet dterkommer i samtalet, och att ett av kommunens medel for denna ar
Mobila biblioteket, bokbussen som kort i manga ar i kommunens tjénst, samt den
relativt nytillkomna Bokbilen, som har fokus pé just programverksambhet.
Bibliotekschefen berittar att de exempelvis har arrangerat filmvisning i bilen med
efterfoljande pyssel pd forngérden som ligger beldgen nidgon kilometer fran
centrum. Bibliotekschefen tror att orterna i kommunen inte nddvéndigtvis har
olika behov, men olika forutséttningar, som avstanden till biblioteksrummen och
bibliotekens rumsliga forutsittningar. Biblioteken lyssnar pa efterfrdgan och
forsoker tanka strategiskt kring platser och bibliotek dir det inte har hént s
mycket pé ett tag. De flyttar ut aktiviteter som kan ambulera och som passar de
rumsliga forutsittningarna — Dansa en bok som Kulturskolan har hallit i ar ett
exempel. Bibliotekschefen séger att de strivar efter att kunna erbjuda kultur i alla
kommundelar och att Kulturen har pébdrjat en undersdkning om vilka som tar del
av kultur, vilka som inte gor det och varfor, for att f4 en bild av vilka som
kommer och inte kommer och orsakerna bakom. Engagemang och samarbete
lokalt &r viktiga komponenter for hur mycket som hénder pa en ort, och fran
centralt hall forsoker de bredda utbudet till att omfatta s manga som mgjligt. Pa
en av filialerna prioriterar de ortsborna med sina evenemang och dérefter slapper
de pé andra platser — det dr ett sdtt att arbeta pa, sédger hen, och tilligger att
biblioteksverksamheten ser det som viktigt att ta bort forutsdttningarna att behdva
aka nigonstans for barnen pa platsen.

Bibliotekschefen berittar att biblioteket har inlett ett lasfrimjande projekt som
ska fungera som en pilot till ett stdrre projekt, dir unga ska fi chansen att tycka
till om biblioteksverksamheten. Vad vill de ha, vad skulle de vilja delta i och
vilka mojligheter och svarigheter finns det for dem att delta? De har precis startat
upp projektet och ser pa positiva exempel, som EPA Book Club i Stromsund,
speldagen i kommunen och andra framgéngsrika projekt. De vill erbjuda ett rikt
kulturliv oavsett var en dr bosatt, men Bibliotekschefen sdger samtidigt att det
inte dr majligt att uppna likvérdighet, bland annat for att biblioteken r olika
bemannade, rummen ser olika ut och fungerar olika och for att personalen har
den arbetstid de har.
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6.3.4 Ett rum for alla?

Bibliotekarie 2 tar upp ett annat avstdnd: avstdndet mellan biblioteket och de
som inte kédnner till verksamheten, eller som upplever att verksamheten inte dr for
dem. Hen padminner sig om bibliotekens lagstadgade uppdrag att vara till {for alla,
och att de vill och ska vara tillgdngliga, oavsett exempelvis socioekonomisk
situation och att alla tillféllen &r kostnadsfria. Men hen stéller sig samtidigt fragan
om vad besdkare och potentiella besokare vill delta i. Hen sédger att de arbetar
inlyssnande, men att det ar svart att lyssna in de som inte kommer. Bibliotekarie
2 upplever att det dr en “klick” som kommer till deras programverksamhet och att
denna klick” dr viktig och behover kulturverksamhet, men att andra ocksa
behover fa chansen att upptédcka biblioteket och om det &r for dem.

Lokalgruppen lyfter samma utmaning; att det alltid finns en risk att
kulturverksamhet stannar vid ett kompisgéng, och hen vill att deras verksamhet
ska omfatta fler &n bara bekanta.

Liraren beréttar att &ven om Bibliotek 1 dr enormt populdrt hos den stora
majoriteten av elever, sa finns det ndgon enstaka elev i varje klass som inte delar
den kénslan och inte vill gd dit — Léraren tror att troskeln handlar om att det ar
svart att ldsa, kanske har de ingen léstradition hemifran, att biblioteket kopplas
till ett tvang att ldsa och att det ar ndgot som &r jobbigt och inte kdnns bra. Det
sdger Ldraren att det dr ndgot de jobbar med i skolan och med sin bibliotekarie —
att alla ska kunna hitta ndgot som passar dem pé biblioteket.

Bibliotekarie 2 ser att det finns bilder av biblioteket som inte stimmer, och
fragar sig hur de kan kommunicera att de bilderna inte stimmer. Hen siger att det
inte gér att tvinga ndgon, men att det dr viktigt att alla kénner sig vdlkomna och
inkluderade. Just nu misslyckas de med att vara till for alla. Hen stéller sig fragan
om hur de arbetar med den vetskapen - de behdver nya arbetssétt, men det &r
svért att hinna arbeta strategiskt och det saknas verktyg for utvarderingen av
evenemangen, som deltagaranalys: varfor kom de, men inte de, exempelvis? Hur
kan biblioteket nd ut bredare?

Bibliotek 2 nar de flersprékiga barnen genom skolan och har férhoppningar om
att de vuxna néds genom barnen. Hen ser samarbeten som vigen att gé for att nd
nya besokare — de har samarbetat med hockeyforeningen, vilket var
framgangsrikt, givande och roligt, och de har haft evenemang med
flugfiskeverksamhet och képphisttillverkning. De har haft stérre evenemang som
har lockat nya besokare och genom samarbeten har de hittat till ortsbor som de
vanligtvis inte ser i biblioteket.

Bibliotekschefen tinker ofta pa att vara till for alla, sdger hen, och att
erfarenheten kring marknadsforing och kommunikation har varit att nér de vander
sig till alla, sd kdnner sig ingen tilltalad. Hen vet inte, det &r ndgot de tdnker
mycket pd, men inte har ndgot tydligt svar pd dnnu, eftersom det &r ett dilemma:
nér de marknadsfor det som ett event for alla kommer farre. Med Facebook och
hemsidan eller anslagstavlan dr det svart att nd ut, sdger hen, for det forutsitter
redan dedikerade deltagare som foljer kanalerna eller befinner sig pa platserna
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med anslagstavlor. Dérfor har de jobbat med flyers att ta hem fran skolan som ett
sdtt att jimna ut de socioekonomiska skillnaderna. Hen séger att de utbildningar 1
tillgénglighet och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar som de tagit del av
och tillgdnglighetsinventeringar som de genomfort har varit mycket larorika. Hen
ser det som vardefullt att ta till sig, &ven om den inledande kédnslan har varit att
det verkat svért. De har fatt kunskap om hur de kan informera om lokalen innan
evenemang och gora biblioteksrummet tillgangligt genom forberedelsematerial
och mojligheter att komma pa besok for att forbereda sig pa forhand.
Bibliotekschefen beréttar om integrationssamordnaren pd kommunen, som
arrangerar caféverksamhet med fokus pd integration och flersprak och har arbetat
lite som de gor med skolan: berétta och informera muntligt pé plats. Dér ar
verksamheten vilbesokt och Bibliotekschefen tror att det 4r muntligt arbete som
har varit den fungerande faktorn i att na ut.

Bibliotekschefen ldgger aterigen vikt vid det uppsdkande: att flytta sig till andra
sammanhang, som tvéttstugan i hyreshusen till exempel. De sokte upp
fritidsverksamheten genom att erbjuda bordshockey i biblioteket — da stingde
fritids och gick dver till biblioteket med alla barnen.

Bibliotekarie 2 siger att de kan bli synliga for andra genom samarbeten och
genom att befinna sig pé andra platser. Hen séger att de behdver erkénna for sig
sjdlva att biblioteket just nu inte &r ett rum for alla men skulle kunna bli genom
bredare kommunikation med platsen.

6.4 Delaktigheten

En central fraga for de flesta biblioteksverksamheter — stora, smé eller
mittemellan — dr huruvida de kommer att fa besokare till sin kulturverksamhet —
vilket sdger dem ndgot om den respons de planerade aktiviteterna far.

I denna studie deltog ett mindre antal vid de observerade aktiviteterna, men
Bibliotekarie 1 sdger att i den digitala bokcirkeln har deltagare kommit och gétt
och antalet gér lite upp och ned. Gemensamt for de bada observerade
aktiviteterna ar att de uppskattades uttryckligen av de som deltog. En reflektion
fran Bibliotekarie 1 dr att det inte alltid ar fel pa innehallet, och dven
Bibliotekarie 2 och Bibliotekschefen reflekterar kring detta, samt att det dr viktigt
att inte bli alltfor sjélvkritisk och ldgga ned verksamheter for snabbt.

6.4.1 Nar ingen kommer

Publikarbete dr svart, uttrycker bade Bibliotekarie 1 och 2 i intervjuerna. De
forsoker lyssna in lokala behov och vad folk vill ha nér de utvecklar sina
program, men trots detta ér det inte alltid deltagare dyker upp.

Bibliotekarie 1 beréttar att hen har fatt feedback fran deltagare som kommer till
bade de fysiska och digitala aktiviteterna; att det &r mysigt och trevligt, men hen
har observerat att det &r si och sd med att komma tillbaka. Det behover inte
handla om ointresse, sdger hen, utan om att fa folk att samlas samma tid pé
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samma plats. Hen har upplevt att de digitala cirklarna har eliminerat ett av
hindren for deltagande: platsen.

Bibliotekschefen tror att program behdver arbetas in genom kontinuitet for att
det ska sdtta sig. Hen anser ocksé att det inte behdver vara fullt, ibland kan en
traff med tre vara meningsfull, och att det viktigaste &r att det finns en bredd av
saker att vélja pd som passar en. Nar det géller aktiviteter for unga beskriver
Bibliotekschefen det som att unga pratar med varandra och drar in varandra, och
lamnar aktiviteten efter nagra ar nir de kénner sig fardiga med sammanhanget.
Hen sédger att det kan vara skont med kontinuerliga sammanhang istéllet for ett
engdngsevent dér det 14ggs mycket tid och resurser for ett tillfille. Med béade
engdngsevenemang och kontinuerliga ssmmanhang dr det mdjligt att erbjuda en
bredd, upplever hen, och det finns praktiska forutsattningar att fortsdtta testa, sé
de kommer att fortsétta arbeta undersdkande.

6.4.2 Nar det kommer for manga

Bibliotekarie 1 holl tidigare en filmklubb for barn som gick frén att vara ganska
liten med ett litet aterkommande géing som sdg och pratade om film pa
biblioteket, till ett stort antal barn i mellanaldern som boérjade komma.
Bibliotekarie 1 berittar att barnen inte hade nagon direkt filmvana och ingen ro
att sitta och se en hel film. De ville gora olika saker; nagra ville l4sa, ndgra ville
rita, leka, kora karate eller bara springa runt. Det var svért att halla koll pd hela
biblioteket, sdger hen, i och med att biblioteket har sjélvservice finns alltid en risk
att det kan komma in ndgon som inte har goda intentioner. Bibliotekarie 1
skapade darfor en lashorna for att forsoka ha koll. Hen forsokte fa forstiarkning
till fredagarna, men det var inte praktiskt genomforbart och hen upplevde att
filmklubben blev for stor och svar att hantera; ”Det blev ensamt, intensivt och
uttrottande”, sdger hen, och darfor lade hen ned filmklubben for barn.

Bibliotekschefen sdger att personal har ryckt ut och exempelvis f6ljt med pé bio i
centralorten ndr Bibliotekarie 1 tog med sig barnen pé biofilm. Men personalen
jobbar mycket dnda, sdger hen, tva kvillar i veckan och helger, det kan vara
kénsligt att jobba en fredagskvéll och behdver bygga pa frivillighet. Hen foresléar
att man kanske méste fa till en begriansning, max tio barn, eller fler tillfdllen med
farre barn, for att hitta former som passar forutsittningarna och slippa lagga ned
aktiviteter. For det mesta stiller personal upp, sdger hen, men lagger till att det
hénder mycket pa alla filialer och att de har den personal de har och maste vara
lediga ocksa.

Jag fragar Bibliotekarie 1 om barnen saknar verksamheten, och det tror hen att
de gor. Hen berittar att en fordlder sagt att det behdvs en plats for de som dnnu
inte har dldern inne for fritidsgarden, och att det var de barnen som sokte sig till
biblioteket. Om det fanns tillgéng till extra personalresurser skulle Bibliotekarie 1
ateruppta fredagskvéllar for barn och unga pa biblioteket — fritidsgard {or de
yngre barnen pé biblioteket med film, 14sning och spelkvillar, eftersom hen ser
att det verkar finnas ett behov.
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6.4.3 Lokal bokmassa och en speldag

De medverkande beskriver tva programverksamheter i kommunen som har dragit
folk: bibliotekens lokala bokméssa och Kulturens speldag, som detta ar holls for
andra gangen och dir biblioteket varit med pa ett horn.

Kulturutvecklaren berittar om heldagsfestivalen for spelkultur, retrospel och
bradspel: Foreningar och andra engagerade i spelkultur fyller hela kulturhuset i
centralorten med utstdllningar under en heldag och éven deltagare fran andra
delar av landet dr dér. Biblioteket deltog med ett bord déir barnen fick rita och
maéla sina favoritsuperhjéltar. Hindelsen ar vilbesokt, de nar en ny publik som
Kulturen tidigare inte riktigt nétt, och en bredd i dldrar och kon. Forsta aret kom
over tusen personer. I ar deltog ett géng cosplayungdomar i arrangdrskapet — ver
trettio stycken, cosplaykulturen stér stark pa platsen. De var kopplade till
fritidsgérden och bjod in publik och hélsade vilkomna. Vildigt roligt, tycker
Kulturutvecklaren, deras dnskemaél var att flytta Comic Con till centralorten —
Kulturutvecklaren skrattar lite. Hen tilldgger att de vill finga upp de ungas
formagor och intressen och lata dem komma fram — hen upplever att det vore kul
och viktigt att hitta forum for dem, och berittar att de &r med i planeringen infor
nésta tillfdlle. Spelkultur faller lite mellan stolarna, sédger hen, men &r ju enormt
stort hos bade unga och vuxna. Det ridknas inte riktigt som kultur, men inte som
ndgot entydigt annat heller och ir ju trots allt ett estetiskt uttryck, sdger hen. Vad
spel dr, dr en komplicerad fraga for det ekonomiska stodet ocksa, tilligger hen
och séger att ddr finns pengar, men tar tid innan byrikratsamhéllet kommer ikapp
med kategoriseringarna.

Infor nésta ar kontaktar Kulturen alla som varit med och fragar vad de vill ta med
in 1 nésta tillfalle. Det blir lattare och léttare varje ar, séger hen, det finns en lagd
struktur och de behdver inte jobba upp nya samarbetskanaler, det dr bara att
plocka upp kontakterna och sitta igang igen. Hen forklarar hur det finns en mall
for hur de ska gora, det dr forutségbart datummassigt for alla och det racker att
skruva lite pa det som ska forbattras.

Stolt och lite 6verraskad beréttar Bibliotekschefen om den framgéngsrika lokala
bokmaéssan som arrangerades for forsta gdngen detta ar — det &r ju svart att pa
forhand veta hur ndgot liknande ska ga, sdger hen. De samarrangerade med
ytterligare en av ldnets kommuner, bjod in sjuttiofem utstéllare och fick tacka nej
till flera da det blev fullt p4 utstillningsgolvet. Dagen var fylld av foreldsningar
och barnevenemang; de erbjod en bredd av véletablerade och debuterande
forfattare, med den roda trdden lokal anknytning, och kanske &r det just det lokala
som lockade, sédger hen, att folk blir extra nyfikna och stolta och vill delta, som
vaktmastaren och lokalvardaren — stolta dver att ha varit delaktiga i det hela och 1
det stora som uppstod kring deras arbetsplats. Méssdeltagare fran hela lénet och
besokare reste for att delta, frin grannkommunen, men dven fran de storre
staderna, och Bibliotekschefen ser det som en fin mdjlighet att visa upp sig som
ort och att i kéinna stolthet Gver sin plats, och att det marknadsforingsméssigt var
positivt att utstdllarna delade i sina sociala mediekanaler. Hen upplevde det som
en motesplats for bocker och kultur, dir det uppstod kedjeeffekter ndr ménniskor
med liknande intressen och professioner mottes, samtalade och sadde fron till nya
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samarbeten — samarbeten som hen hoppas kan leda till nya evenemang pé fler
platser.

6.5 Mindre till storre genom samarbeten

Bibliotekschefen framhaller samarbete som en nyckel till det som gar bra i deras
verksamheter, da verksamheter med gemensamma mal upptéicker
meningsfullheten i att arbeta tillsammans for att uppnd sina respektive
mélsittningar. Bibliotekarie 1 beskriver ett uppskattat samarbete med skolan och
Bibliotek 2 samarbetar med flera olika verksamheter pé orten.

... det dr ju delaktighet bdade bland barn och unga, att de ska kdnna sig
delaktiga, men ocksa delaktighet i foreningssammanhang, samarbete inom
kommunen och i olika forvaltningar... och... ja men just foreningar dr ju, det
dr ju jdtteviktigt med samarbeten, for att... man blir ju ldtt lite sahdr, man
sitter liksom pa sitt kontor och sd ska man verka fram ndgot bra, men det dr
Ju det hdr med input och output och liksom diskutera med andra, vad ser ni
och hur tinker ni och... sd brukar det oftast utmynna i ndgot mycket bdttre.

(Bibliotekarie 2)

Bibliotekarie 2 ndmner de samarbetspartners som bidrar till mangfalden i deras
programutbud; civilsamhéllet, féreningar som Naturskyddsféreningen pa tema
djur och natur, Lokalgruppen, kommunen, fritidsgarden och skolan. Bibliotekarie
2 séger att de forsoker att vara dppna och nappa pa mojligheter som kommer;
”De frégar, och vi séger oftast ja” sidger Bibliotekarie 2.

6.5.1 Kollegialt samarbete

Bibliotekarie 1 och Bibliotekarie 2 upplever bada att de kommunicerar och
samarbetar bra inom personalgruppen. Personalen har borjat ambulera med sina
sarskilda kompetenser, som fanzineworkshops eller mangaklubben dar
grundkonceptet reser runt i kommunen och deltagarna beréttar om sina
favoritbocker, skriver quiz, med mera. Aven samverkan 6ver kommungrinserna
har blivit vanligt i och med det regionala bibliotekssamarbetet som kommunen ér
en del av. Bibliotekskollegor har métts i gemensamma intressen och teman, bland
annat genom digitala cirklar. Fordelen i dessa ér att de kan dela pé
arbetsuppgifter och kostnader och arbeta med likasinnade i ett gemensamt
intresse utan att behova resa.

Bibliotekschefen siger att biblioteken tar ansvar for att stotta ensamfilialer i
olika saker, fran basservice till att f6lja med en grupp barn pa biofilm. Kompetens
och lust méste driva arbetet, sédger hen, och att ingen ska tvingas till att gora nagot
de inte dr bekvima med. Hen tilldgger att alla har sin grej som de kan och ér bra
pa och vill arbeta vidare med och tillsammans blir de en enhet med stor bredd.
Hen berittar att turnén med pizza och samtal dr ett lainsOvergripande samarbete
och ser en fordel 1 ett storre samarbete med samma tema, att det blir lika 6verallt.
Hen anser inte att verksamhet ska centraliseras, snarare att viss verksamhet kan
bli storre tillsammans med andra och att det 6ppnar for mojligheter att erbjuda
mer till fler.
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6.5.2 Kommunalt samarbete

Bibliotekarie 2 gar djupare in i det biblioteks- och kultursamarbete de inlett med
kulturutvecklarna de senaste aren:

... de senaste dren sd har vi haft ett vildigt bra samarbete med Kulturen och
kulturutvecklarna, ddr de uppmuntrar vara idéer, och sahdr, jdttebra, dd kor
Vi, vi dr med, vi sponsrar, eller vi hjdlper till, jittebra, for de har ju ett
ganska stort uppdrag de ocksd. Det dr inte alltid de hinner med. Sd
samarbeten dr ju, det finns ju fordelar for bada... att vi samarbetar ... for
innan sd jobbade man inte lika mycket sda, Kulturen hade sina aktiviteter. Vi
forstod inte riktigt att, men halld, vi kan ju faktiskt... vi jobbar ju med ungefir
samma saker och mot samma mdlgrupper, det dr sdaklart att vi ska samarbeta.
Sd nu har vi ocksa méten med kulturen och planerar, vad [dr pd gang], vad
har ni for uppdrag, vad har ni for teman framéver, hur kan vi haka pd, hur
kan vi samarbeta kring det? Sa nu har de ett cirkustema, eller fokus i host,
vet jag, som kanske pdagar fran héstterminen, jag vet inte om det ska pdgad
hela ldsaret. Sa det ska vi trdffas och prata mer om. Sd det kéinns vdldigt bra
att vi har liksom... polletten har trillat ner lite ddr, kdnns det som. Och det
underldttar ju verkligen. Och just med medel ocksd, for vi har ju inte
Jjdttemycket, budgeten dr ju inte jdttestor for programverksamheten, sa man
far ju trolla lite med kndina, men eftersom vi har kulturen med oss nu sd kan
vi ocksd genomfora lite storre projekt tillsammans med dem.

(Bibliotekarie 2)

Kulturutvecklaren berittar om bibliotekssamarbetet som uppstod ur Kulturens
insikt om bibliotekets néra kanaler till barn och unga genom skolan. Rédet &r
under uppbyggnad berittar hen, de testar fortfarande former, men att de i nuléget
bjuder in elever fran olika arskurser for att prata om kultur- och biblioteksutbud.
Hen berittar att initiativet vixte fram nér biblioteket konsulterade barnen i fraga
om ombyggnationerna i biblioteket. Kulturutvecklaren har en vilja att sjalv
komma ut fran kontoret for att traffa barn och unga, och hur Biblioteks- och
kulturridet blev en god méjlighet. Kulturutvecklaren beréttar om hur Kulturen
arrangerade en fotoutstéllning som senare stélldes ut pa Bibliotek 2 — ett
Skapande skola-projekt dir unga fick sina EPA-traktorer fotograferade av en
professionell fotograf. P4 museet fick de gora dekaler till sina bilar, en visning av
utstdllningen arrangerades och @ven en sittning 1 museet med polisen och
allménheten dér de pratade om EPA-kulturen; fordelar och problem.
Utstéllningen var lokalt forankrad, bilderna fotokonst av hog kvalitet och
ungdomarna blev tagna pa allvar. Kulturutvecklaren beskriver hur EPA-kulturen
ar en subkultur inom ungdomskulturen som far mycket kritik frdn samhéllet och
intentionen var att lyfta de ungas rdster och det som dr bra med EPA-kultur. Hen
berdttar om deras samverkan med programverksamhet pd alla filialerna —
exempelvis vid hogtidsdagar — dér de forldgger aktiviteter pa biblioteken och att
biblioteken kan komma med forslag och efterfrdga ekonomi och

marknadsforing. Just nu satsar de pa forfattarbesok pa alla biblioteken, framfor
allt centralbiblioteket. Hen séger att det har nitt dem att inte alla barn 1 hogstadiet
har varit pa folkbiblioteken och darfor planerar de en informationsinsats med
forfattarbesok och workshop for &rskurs sju, dér de i halvklass fér tréffa forfattare
och forhoppningsvis har list boken i skolan innan, och dérefter blir det nagon
aktivitet pa biblioteket.
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Bibliotek 2 beskriver ett annat kommunalt samarbete, diar de har anvént
kommunens avfallsavdelnings efterlysningsfunktion kring aterbruksmaterial, dér
en kan ga in via en e-tjdnst och efterlysa sddant en behdver — biblioteket
efterlyste och fick tag pa sma vévstolar och symaterial till sina vivworkshops.
Tjénsten dr mycket bra nér de arbetar med Agenda 2030, milj6- och
konsumtionstdankande, sdger Bibliotekarie 2, genom att vrida och védnda pa
definitionen av skrip och ge gamla saker nytt liv genom bibliotekens
konstprojekt.

6.5.3 Samarbeten med ortsborna

Lokalgruppen anser att individuella ménniskors drivkraft mojliggor att det
hénder saker pa platsen — i deras grupp dr det minga som stéller upp vid
evenemangen pa ideell basis och Bibliotekarie 2 berdttar om aterbruksprojektet
dér de gick ut pa Facebook och efterlyste aterbruksmaterial och fick mangder av
material levererat fran ortens boende.

Léraren beréttar om Biblioteksrddet som Bibliotekarie 1 driver — Bibliotekarie 1
kommer till skolan, samlar barnen och deras synpunkter och idéer och
Bibliotekarie 1 for protokoll frén elevradet som ldses pd plats, sé att alla far veta
vad de har bestimt. Det barnen 6nskar brukar de oftast fa, sdger Lararen; ”Vips,
sa star det diar”. Hen séger att eleverna mirker att Bibliotekarie 1 lyssnar, att de
har inflytande ver rummet och det dr betydelsefullt for dem.

Bibliotek 2 manar om att barn och unga ska kdnna sig lyssnade pé, att det &r
deras rum.

... det dr en vdldigt familjir kinsla om man kan sdga sd. De... men nu pratar
jag om de barn som kommer. Jag tror att de kinner att de fdr ta plats... de...
far ta plats kanske lite... ibland far man ju hdlla in det lite... som, “stopp”,
men de dr vildigt... de far vara lite bakom disken, det kinns viktigt att de
kdnner att det far, mdanga dr vdldigt nyfikna och att de far ta del av hur vi
jobbar och det kommer ofta vildigt mdnga frdagor om det. De vill veta hur
saker funkar pad biblioteket, vad man far géra och hur jobbar ni, och sddir...
Och jag tror att vi har arbetat in... just det ddir samtalet, att de far frdga, att
vi lyssnar och att de mdrker att vi lyssnar pd sd sdtt att vi sen "nu har
[namn] kommit med den hdr idén, och den tyckte vi var jittebra, sa nu
kommer vi ha det hér ndsta trdff. Sd att jag kdnner att vi... far bekrdftelse och
vi far lite styrning frdan dem... och det dr viktigt att de fdr kdnna att de dr
delaktiga, att det visar sig konkret, att det inte bara dr ndagot vi sdger. Vi har
jobbat vildigt mycket med det fysiska biblioteksrummet och gjort om det
ganska mycket det senaste dren, och ddr har vi jobbat jéttemycket med
barnen och tagit in deras idéer och perspektiv och haft olika processer med
workshops och samtal och mdnga mdnga tillfdllen ddr vi till slut... och
lyssnat in; de vill ha kojor, de vill ha... sd vi har genomfort mycket av det sa
att det blir konkret sd att de kinner att det inte bara dr det hir “"nu ska vi
lyssna in er” och sen ser inte de den kopplingen. Fér det kan ju vara sd att vi
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har gjort det, men det blir inte tydligt for dem vad... sd att man dnda
konkretiserar och verkligen vdgar testa... det sitter liksom inte fast hos oss
heller, det dr inte jattemycket foranalys, utan det dr sahdr ’ja, bra idé, vi
testar det, det kan vi gora det kér vi pd . Det behéver inte... det behover inte
vara sd svdrt.

(Bibliotekarie 2)

Bibliotekarie 2 vill att de ska kénna sig lyssnade p4, att det dr deras rum och att
de dr del av att gestalta det offentliga rummet; genom delaktigheten i utformandet
av biblioteksrummet och genom eget skapande dar. Unga har genom
biblioteksradet varit delaktiga i att bestdimma hur biblioteket ska se ut och nu ar
de delaktiga i att tycka till om verksamheten. Hen ldgger vikt vid att det ska g8
frén 1dé till konkreta utféranden, saker ska bli av eftersom de inte vill géra barnen
besvikna, de ska {4 kénna sig stolta, kapabla och delaktiga och som en viktig
samarbetspartner.

6.5.4 Konstforeningen

”Man vill gdrna minnas det hér”, siger Konstféreningen om det forsta arets
samarbete. Samarbetet med Bibliotek 2 borjade med att hen och hens partner ville
gora ndgot for barn inom ramen for konstféreningens arliga uppdrag. De behdvde
f4 kontakt med deltagare och kontaktade biblioteket som utan att tveka hakade pa
projektet. Eftersom bibliotekets engagemang var sa stort gick det att ga vidare
direkt med idén och biblioteket kontaktade lokala konstnérer: en keramiker och
en svetsare som garna ville vara med i planering, uppstart och genomforande,
men da behovdes ersittning. Hens partner gick ut till olika foretag i kommunen,
knackade bokstavligen dorr och skrapade ithop 25 000 kronor i bidrag till
skapande verksamhet for barn.

Konstforeningen beskriver hur de gick till viga med projektet: Nér pengarna var
pa plats arrangerades workshops pé biblioteket dir barnen tog dver rummet — det
var ett enormt intresse. Temat blev Fagel, fisk eller mittemellan och de
associerade till natur, 1dste bocker for inspiration och tillverkade lerfigurer i en
tvéfaldig branningsprocess; fargen var transparent vid mélning, men fick farg
efter branning — ett forunderligt skeende nédr figurernas farger plotsligt
framtradde. Figurerna skulle dérefter stdllas ut i ett stort konstverk utomhus och
dér kom svetsaren in, som sag mdjligheterna pa plats och satte upp tva ringar i
kattingar mellan tva bjorkar, dér figurerna sedan fastes. Konstforeningen mottog
bilder av verket mitt i natten och “baxnade” — de hade aldrig kunnat forestélla sig
att det skulle bli sé stort och sa bra. Verket fick en plats med utsikt dver bergen
och sjon och hen siger att det nistan var det vackraste av dem alla. Det blev en
vernissage for barnen innan sommarlovet med intervjuer, chips och dricka och
stolta fordldrar och slidktingar som kom dit for att se pa sina barns figurer. Verket
satt uppe hela sommaren och nér det déirefter togs ned delades det mellan tva
biblioteksfilialer.

Hen berittar att foreningen detta dr ville fortsitta och kontaktade skolor i

kommunen, men allt var osékert pé grund av omorganiseringar. Till slut stéllde
en skola upp med ett egenhidndigt skapat verk av finbetong pa tema vénskap;
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hénder som stricks upp mot himlen. Bildldraren pé skolan, en bekant med
konstnirskoppling, integrerade projektet i ett skolprojekt och gjorde det till ett
storre projekt.

Konstforeningen berittar att Bibliotek 2 trots tidsbrist ville fortsitta samarbetet,
och dir kom véven in — en ldng varp sattes upp 1 biblioteksrummet dir barnen
fick testa att vidva med olika material. ”Det kommer inte bli vackert, men det blir
vad det blir”, berdttar hen att bibliotekarien sa, verket kom med i utstéllningen
och hédnger nu pa biblioteket. ”Barnen véxer nir vuxenvirlden samarbetar med
dem”, sdger hen, och lyfter vikten av att visa att barn ocksé kan vara med pa
samma premisser som de vuxna. Att samarbeta med konstnéirer ger barnen
kunskap om konstnérliga processer och verken verkshdjd, sdger hen, och tilldgger
att statusen hojs nir konstnérer tycker att det &r roligt att jobba med dem. Hen ser
att det goda resultatet ger en bra start infor en fortsittning och att det géller att
uppmuntra vuxenvarlden att orka fortsétta. Det blir vad det blir, som med viven,
sdger hen. Hen upplever att det fortsatta arbetet kinns lattsamt eftersom
kanalerna &r 6ppna, arsplaneringen &r lang och samarbetena kan darfor fortsitta
pa ett smidigt sétt.

6.6 Ansvaret for platsen

Ansvar dterkommer som en underliggande mening i intervjuerna — en
ansvarskansla i och med uppdraget, men ocksé ansvar for platsen. Det upplevda
ansvaret kommer ur platsens behov — och i intervjuerna framkommer ett
inlyssnande arbetssiitt.

Bibliotekschefen séger att ju farre aktorer och aktiviteter det finns pé en plats, ju
mer vill en engagera sig. Det finns mycket kompetens 1 arbetsgruppen och den
ges stor frihet att forma verksamheten.

Kulturutvecklaren har observerat att det byggs upp kulturnétverk pa orten kring
Bibliotek 2; folk flyttar dit och vill driva verksamhet genom bade foreningar och
foretag. Hen sédger att kommunen sjélv ocksa arrangerar kulturverksamhet inom
en fritidskontext, men for det mesta formedlar de arrangorsbidrag till
arrangerande parter och pengarna brukar ta slut. Hen upplever att kultur har en
viktig plats i kommunen och att olika ménniskor dar konsumerar olika
kulturuttryck; folkmusiken har en stor del, men ocksd modern konst och samtida
uttryck, film och teater. Hen upplever att fordldrar vill ga pa kultur med sina barn
eftersom teaterforestillningarna som erbjuds oftast dr fullbokade. Folk vill gora
saker, sdger hen, och foreningar och méanniskor tar ansvar for att saker ska hénda.

Lokalgruppen berittar om hur det borjade for deras grupp: det fanns en ldngtan
hos folk att ses fysiskt och engagera sig och kommunicera i en tid dér
informationsflodet kan upplevas som likriktat. Hen upplevde behov fran
méinniskor att tinka brett, diskutera och mdtas av manga olika asikter. Gruppens
dndamal &r att visa fler perspektiv, diskutera fran flera héll och lyfta olika
erfarenheter och Lokalgruppen siger att de hoppas kunna gora skillnad lokalt dér
ménniskor forstar saker och upplever att de kan paverka. Hen upplever att dessa
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oppna evenemang fyller en viktig funktion i ensamma ménniskors liv: att triffas
och att 4 samtala.

Konstforeningen berittar att det dr helt ideella krafter bakom foreningen och att
alla som arbetat ideellt vet hur slitsamt det kan vara, men att arbetet ar vart det 1
den tillfredsstéllelse som kommer med goda resultat. Hen uppfattar orten kring
Bibliotek 2 som mycket kulturintresserad och att deras verksamhet har kunnat
bidra med en uppskattad arlig hindelse som blivit en tradition i ménniskors liv
och att folk reser for att ta del av lokal konst pé en vacker plats.

Bibliotekarie 2 beréttar om deras barncafé, dér nyblivna foréldrar fick komma
och hiinga pé biblioteket. De visade film, pratade bocker och fikade och folk reste
fran angrénsande orter for att delta. Bibliotekarie 2 lyssnar in platsen och later
den forma bibliotekets rum och verksambhet.

Bibliotekschefen upplever stor ansvarskinsla hos personalen och engagemang,
ett brinn”. Hen ser att filialerna fyller en viktig funktion pé de mindre platserna
och att personalen brinner for sina platser och ser vad verksamheterna kan bidra
med. Bibliotekschefen sédger att inlyssnandet &r ett viktigt arbetssitt; att strdva
efter att lyssna in och gora det som efterfragas, och att det de inte hinner med gor
de nér tillfélle ges. Hen anser att det dr viktigt att arbeta sa for att halla sig
relevant och ténka nytt och beskriver ortsbornas delaktighet som mycket
vérdefull.

Kulturutvecklaren méter barn och unga efter skolforestéllningarna i teater och
brukar forsoka hinna fraga vad de kommer ihag frén forestdllningen och ibland
bara befinna sig i rummet och lyssna in vad som hénder under forestdllningen, for
att fa en kénsla av vad som uppskattas. Det kan vara svért att samtala ordentligt
nér skolorna ska ivig pé en géng efterat, men hen tycker dnda att det gér att
snappa upp en hel del om hur en konstupplevelse mottas om en bara ar dir och
lyssnar.

Bibliotekschefen siger att det dr ett stort ansvar de har i en skattefinansierad
verksambhet, att det 6kar ansvarskénslan och att de som bibliotek vill géra det
bista for sin plats.

Bibliotekarie 2 siger att kulturprogramverksamhet ar nagot de kan och ska gora
och hinvisar till Bibliotekslagen. Jag studerar kommunens biblioteksplan: den
lagger emfas pa att producera kulturell verksamhet, formedla flera olika
konstuttryck, vidareutveckla bokcirklar i samarbete med aktorer som biograf och
teaterforeningar, erbjuda programverksamhet genom Mobila biblioteket,
varierade perspektiv i mangfaldsfragor genom programverksamhet i samarbete
med intresseorganisationer och foreningar, erbjuda workshops och utstillningar,
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och planen framhaller intentionen att ’skapa rum for mellanméanskliga mdten
genom programverksamheten” 3.

Bibliotekschefen siger att planen dr under revidering, men att den nya kommer
att likna den tidigare. Hen forklarar att tanken &r att den ska vara 16st héllen for
att rymma kreativitet och frihet i programplanering, och att det &r biblioteken
sjdlva som kan och ska ta ansvar for att erbjuda en bredd av kultur, siger hen,
bade det stora och det smala. Hen ser pa deras verksamheter som arenan som inte
ar det stora och kommersiella, de ska lyfta fram det som &r viktigt att lyfta fram,
som nationella minoriteter, till exempel, och samtidigt erbjuda en bredd av
relevanta program for s& manga som mojligt. Hen séger att de inte fitt minskade
resurser till biblioteksverksamheten, de har arbetat med bibehallen budget ett tag
nu, och hen uppfattar det som att politikerna anser att biblioteksverksamheten &r
viktig. Sen tilldgger hen att det 4nda ofta kénns som att det finns for lite pengar,
sarskilt till storre projekt och att det dr dir samarbeten kan vara en styrka genom
delad ekonomi och delat arbete. Att hjélpas at &r ju en sorts transaktion ocksa,
forklarar hen, eftersom den verksamhet som mottar hjilp vill oftast hjilpa
tillbaka, och med knappa medel blir de lite storre, tilligger hen, och att det oftast
gér vildigt bra och blir valdigt bra.

Kulturutvecklaren berittar om det dromprojekt som de fick till genom
Skapande skola — en muralmalning dar konstnérer arbetade med allménheten och
arskurs fem. Kulturutvecklaren beréttar att fyrahundra elever deltog och skapade
den frin grunden. Projektet mdjliggjordes genom skapande skola-pengar,
kommunens pengar fran stadsutveckling och d@ven banken gick in med pengar. De
hade en vilbesokt invigning av viggen och Kulturutvecklaren séger att
invigningen var vilbesokt och uppskattad. Hen ser det som ett lyckat dromprojekt
i det offentliga rummet och sammanfattar erfarenheterna fran konstprojektet: ”Vi
kan tillsammans — det finns krafter nér vi jobbar ihop och samarbetar.”

6.7 Det personliga biblioteket

I intervjuerna med de tva biblioteken framgér det att bibliotekens bemanning med
en och tva personal inte bara paverkar hur mycket biblioteket kan genomfora i
arbetstid, utan ocksé hur arbetet 14ggs upp — friheten i utférandet av uppdraget.

Bibliotekarie 2 beskriver sitt arbete i nirhetstermer och i friheten syns den
personliga verksamheten och bibliotekssubjektet:

... jag tror att som jag sa tidigare att vi ror oss i lokalsamhdllet pa olika stt,
dels sa deltar vi sjdlv i aktiviteter som andra gor... vi... man [skratt] handlar
pd affdren, jag menar, det dr vdldigt fint, det kommer ofta fram barn néir man
handlar, man dr alltid i den rollen for det dr sd de kinner till en... och det
tycker jag dr fint och sd far det jittegdrna vara for det... det bygger
relationer, det dr jdtteviktigt i en san hdr verksamhet att den inte kdnns svar

5 Uteldmnad killhéinvisning till biblioteksplan med hinsyn till det etiska skyddsintresset.

53



och liskig och stdangd och att vi dr ndgon slags... ja... det dr speciellt att
jobba pa ett folk- och skolbibliotek tror jag, det funkar sikert helt annat pa
andra bibliotek, men hdr sd dr relationerna med ldantagare, bdde dldre och
yngre jdtteviktiga, det kan ju bli vildigt personligt, manga kommer ju ocksd,
bade barn, unga och vuxna, och man ser oss som en vuxen som man kanske
inte... man har ingen annan relation, man dr inte slikt eller superndra
vdnner, men man dr en vuxen som kdnns trygg och som lyssnar och... sd vi
far ju hora vdldigt mycket och ibland dr det ju ndgon som har det
Jjdttejobbigt, sa man dr ju ocksd en medmdnniska i den hdr rollen, och dven
vuxna kommer och berdttar om svdrigheter och... det dr jobbigt for att man
dr dldre och att man dr sjuk... Det dr ett speciellt yrke pd sd vis, i alla fall pa
en liten ort, och... jag tycker ocksa att det dr viktigt att de hdr mindre
biblioteken pa de hdr orterna, att man far behdlla sin identitet, eller fir vara
vdldigt ortsspecifik, och det vi gor, det dr viktigt att det far vara... utgd frdan
den hdr platsen, sa att inte allt dr att vi ska gora pd exakt samma sdtt, vi ska
ha samma aktiviteter i hela kommunen, det ska vara exakt samma... Alltsd
bemotandet dr vil en grund, att man ska ha ett bra bemétande, men jag tror
att det oftast sd... sa kanske det blir lite mer personligt pd ett sdnt hdr
stille... och det dr ocksa det som bygger biblioteket och varan verksamhet.

(Bibliotekarie 2)

Bibliotekarie 2 vill ldgga tid pa att bygga relationer och lata det bli personligt,
och anser att personalen formar verksamheten pa ett personligt séitt paA mindre
platser. Biblioteken beskriver en organisation med hogt i tak, dar det finns en
upplevd frihet att prova sig fram och vdga misslyckas.

Bibliotekarie 1 kdnner ocksa att det finns utrymme att vara kreativ, eftersom
kommunen har haft tur och inte haft detaljstyrande chefer pa ett tag och att en da
ibland kan kénna sig som sin egen chef pa en filial med bara en personal — ”Det
mesta skoter man sjélv, och da gor man lite som man vill”, sdger hen och ler.

For Bibliotekarie 2 innebir friheten att forma biblioteksrummet mycket — hur
ska vi tolka vért uppdrag och hur ska vért bibliotek vara? Hen véarderar det
personliga, nidrhet och kommunikation mojliggor att besokare kinner sig
bekvdma med att samtala och dela saker ur sitt liv som de tédnker pd. Hen ser pa
den robusta aterkommande verksamheten som ett sétt att skapa familjaritet — barn
och ungatréffarna, vuxencirklarna och mdtena med skolbarnen. Identiteten pd ett
litet folkbibliotek &r viktig, sdger hen, och identiteten triader i tolkning fram som
ett resultat av bibliotekariens curerade verksamhet.

Bibliotekschefen resonerar kring det personliga:

Man ska ju jobba med det man dr bra pd, det man brinner for och det man
tycker dr lustfullt. Och da gér man ocksa ett bra jobb tdnker jag. Och sd
tdanker jag att man tinker kommunovergripande; att inte bara, jaha i [ort] dr
det mycket film, nej, vi erbjuder film, och dd dr det [ort]. Man tinker ju ocksd
brett liksom, att man inte bara bor i [ort] och dd tar man del av det, utan att
man erbjuder en bredd som helhet. Syftet dr att ta tillvara pd kompetenserna.
Tillsammans sa blir vi en helhet som blir jéttebra. Det dr min tanke.

(Bibliotekschefen)
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Bibliotekarie 2 virderar det estetiska uttrycket: att barnen ska f& praktisera olika
konstformer och vara delaktiga i verksamheten. Bibliotekarie 2 beskriver hur
deras verksamhet tar ménga initiativ, séger ja till andras initiativ och ldgger stor
vikt vid att vara aktiva och utatriktade, men upplever samtidigt tvivel — dr det
meningsfullt? Bibliotekarie 2 har en reflekterande instédllning kring verksamheten
och séger att de forsoker tidnka positivt och tillata sig att testa, och nir det inte gar
bra utvirdera; vad var det som inte fungerade? Hen erkdnner att det ibland
uppstér en kénsla av osédkerhet, att ”famla i morkret”, séarskilt nér {4 eller ingen
kommer.

Lokalgruppen beskriver Bibliotekarie 2 som engagerad och omtyckt: en
knytpunkt i samhallet — en ’spindeln i nétet” — hen &r dverallt, med fotterna i
olika verksamheter — men Lokalgruppen funderar ocksé dver att det blir lite skort
— tdnk om hen en dag byter jobb?

Aven Konstforeningen beskriver Bibliotekarie 2 med orden “spindeln i niitet”:
biblioteket har lokaler och barnen atervdnder alltid dit. Hade de inte ett positivt
forhallningssitt sa skulle de inte stélla upp pd den typen av samarbete som de nu
har genomfort i stort som smaétt, sdger hen och beréttar om det vilkomnande
rummet under konstprojektet, dir de erbjods bord med vaxdukar och lera och att
deras konstskapande fick ta plats och besokare fick forhalla sig till dem. Hen
beréttar att konstverken togs emot och blev en del av biblioteksrummet och sager
att inte alla rum bjuder in pd det séttet.

Bibliotekarie 2 vet vad folk sdger om deras verksamhet och upprepar vad de fatt
hora; ”... ni dr som spindeln i nétet’, ’ni dr vattenhalet i kommunen’, ’det dr hit
alla... vigar utgar ifrdn’...” Och det dr fint, sdger hen, men kan ocksé vara svért
att leva upp till nér tiden inte réacker till.

Léraren bendmner Bibliotekarie 1:s relation till elever och lokalsamhillet som
personlig: eleverna langtar efter att besoka ”[Férnamn] pa bibblan” och fragar
ofta ndr de far g dit. Lararen beskriver Bibliotekarie 1 som mycket omtyckt —
nér det kommit nya serier springer de till biblioteket och dven om de inte ldser
mycket tycker de om att bara sitta dar och spela spel, sdger hen. Om det inte finns
bocker som eleverna tycker om i skolan sdger Léraren g till [Férnamn]”
eftersom hen oftast hittar bocker som passar dem. Lararen ser att Bibliotekarie 1
ar en viktig person for bade vuxna och barn och platsen, att Bibliotek 1:s
biblioteksrum &r en trygg plats dér barn, unga, vuxna och dldre spenderar tid,
spelar spel, ldser och smépratar och hen tilldgger att det ar en plats dar rummet ar
varmt och vidlkomnande, bdde i utformning och mottagande. Vissa barn gér dven
dit pd kvallar och eftermiddagar, beréttar hen.

6.7.1 Sjalv ar baste drang eller ingen manniska en 6?

Pa Bibliotek 1 dr det i 0vervdgande del det singulédra “jag” — till skillnad fran det
kollektiva ’vi” pa Bibliotek 2. Bibliotekarie 1 upplever sig ha en stor frihet att
sjdlv arrangera och &r det enda biblioteket i kommunen som erbjuder digital
bokcirkel. Aven hir forvintas bibliotekarien finnas for alla och &r séledes bade
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barn-unga-vuxen- och skolbibliotekarie. Men det finns utmaningar med
ensamheten och dnskningar om att bryta upp med ensamarbetet for samarbeten.

Bibliotekarie 1 upplever det kollegiala samarbetet som bra: det 4r mdjligt att
diskutera saker med kollegorna och fa fysisk forstdrkning nér det behovs.
Bibliotekarie 1 berittar att hen just nu ambulerar mellan biblioteken i kommunen
med sin mangaklubb och har besokare pa samtliga platser. Den kollegiala
stottningen ar betydelsefull, sdger hen, men tilldgger att alla ocksd har mycket
med sina egna verksamheter. I fallet filmklubben for barn, som Bibliotekarie 1
inte kunde fortsétta med, upplever hen att det hade varit mdjligt om de varit fler,
for att kunna vara i fler delar av biblioteket. Tankar om volontérer fanns och
testades 1 praktiken, beréttar hen, men gick aldrig riktigt att ldsa. S& ménga
samarbeten utdver det kollegiala och skolan har inte Bibliotekarie 1, och hen vet
inte vad det beror pa, men spekulerar i att verksamheterna pé orten kanske inte
dnnu fatt idén om att de faktiskt kan samarbeta, kanske inte ser meningen med det
eller har svért att forestdlla sig biblioteket som samarbetspartner. Bibliotekarie 1
sager att biblioteket och den lokala fritidsgérden har haft dmsesidiga dnskningar
om att samarbeta, men inga konkreta idéer om hur dnnu.

Det finns flera fordelar med att arbeta ensam, sdger hen. En styr 6ver mycket
sjilv och ingen stoppar en, vilket hen ser som bade negativt och positivt. Hen
gillar att testa nya saker och har friheten att gora det, men sédger att det da behover
goras i en liten skala for att det ska vara gorbart. Det behdver ocksé finnas
utrymme for de nya uppdrag som kommer till biblioteket, tillagger hen, och plats
for forslag frn ortsborna. Men hen upplever att samarbete nér en delar intresse
med nidgon som dr med pa taget dr bast. Bibliotekarie 1 beskriver en samverkan
over kommungrinserna som hen haft de senaste aren genom ett gemensamt
intresse; i samarbete med en kollega i ldnet har hen bland annat haft en digital
bokfilmcirkel. Fordelen &r att de kan dela pa arbetsuppgifter och kostnader och
framfor allt ha ndgon att studsa idéer med, séger hen, och sdger att det ar léttare
och mer meningsfullt att arbeta nér en inte dr ensam.

6.7.2 Bibliotek 1:s samarbete med skolan

Bibliotek 1 &r inget skolbibliotek, men hade kunnat bli ersatt av ett. Att de
planerna inte gick igenom upplever bade Bibliotekarie 1 och Liraren som positivt
— Léraren sédger att de forstdr vikten av néra tillgang till bocker, men kénde att de
redan hade tillgang till litteratur och ndgon som kan mycket om den, ndgon som
de tycker om och har en stark relation till, som redan ar en viktig del av deras
skola.

Léraren pa skolan gér girna med pd en intervju for att {4 berdtta om skolans
bibliotekarie, Bibliotekarie 1. Nér Lararen borjade pa F-6-skolan upplevde hen att
det saknades elevdemokrati — déir fanns ett passivt elevrad, men sé ldste hen 1
gamla skolanteckningar om ett biblioteksrdd och horde av sig till Bibliotekarie 1
som genast satte igdng. Hen beréttar om Biblioteksradet, som startade for fyra ar
sedan med elever frin arskurs 3—6, tva elever fran varje klass och tva traffar per
termin. Lédraren fick med tiden mindre tid till detta och da tog Bibliotekarie 1
over, och nu dr de uppe i tre till fyra triaffar per termin.
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Léraren beskriver deras samarbete: Bibliotekarie 1 besoker klassen med
bokkatalogen. Bibliotekarie 1 lyssnar pd barnens intressen och bestédller hem, och
nér bockerna dr framme kommer hen som “Boktomten” till skolan varannan
vecka och levererar barnens bocker med ett kuvert med deras namn pd — om
fordldrarna av olika anledningar inte kan skjutsa barnen till biblioteket for att
hédmta boken. ”Vilken service! Det &r inte langt, men det dr tungt” sdger Léraren.
Klassen har en elev som ldser snabbt och ofta behdver nya bocker, och da ar det
bara att ringa Bibliotekarie 1 och skicka eleven till biblioteket for att hdmta ut en
ny bok. Det sitter aldrig fast och &r alltid 6ppet, sdger hen, och att forslag ar
vilkomna — barnen fick laminera sina boktips och sitta upp dem pé viggen pa
biblioteket vid boken. ”Det &r aldrig nej”, sdger Lararen, “Jag ska se vad jag kan
gora dr det vdrsta man kan hora frén henne”.

Liraren berittar att Bibliotekarie 1 kommer med spdnnande idéer — hen foreslog
lasteater, dir eleverna kommer till biblioteket och 6var in stycken fran bocker och
dérefter ldser upp for klassen, med olika hattar pa sig for de olika karaktérerna.
En dag introducerade Bibliotekarie 1 utebibblan — da eleverna far komma ut och
sitta pa sittunderlag och ldsa pa skolgarden. ”Det bara hinde”, sdger Lararen, och
tillagger att skolan dr mycket tacksamma for dessa initiativ. Bibliotekarie 1 ar
rétt person pa ritt plats”, anser Léraren, nér barnen kommer ar hen alltid
vilkomnande och alltid hjélpsam, alltid vénlig, och barnen kan frdga om vad som
helst. Samarbetet mojliggors genom att lararna pé skolan engagerar sig och
nappar pa bibliotekets forslag och utnyttjar Bibliotekarie 1:s tjénster — vilket
ocksa bidrar till att visa att biblioteket ar viktigt for bygden, tilligger hen. Vi
haller dorrarna 6ppna — h[e]n far komma nér h[e]n vill. H[e]n &r en vildigt viktig
person for oss pa skolan”. Det som Bibliotekarie 1 gjort for dem sidger Lararen att
hen inte upplevt pd ndgon annan skola, hen har det lilla extra och manga idéer.
”’Da blir man sa glad” (Lararen).

6.8 Biblioteken och kampen om tiden

En av de stora utmaningarna som framtrader under studien ar tid. Ansvaret for
verksamheter och platser innebar tid — arbetstid och ideellt engagemang.
Bibliotekarierna i studien beskriver ett biblioteksrum som genom nya arbetssatt
ska nd storre och bredare ut i samhéllet for att vara tillgéngligt for alla. De har
inlett nya sétt att géra det pd och kédnner att det ar viktigt, men hianger
(arbets)tiden med?

Bibliotekarie 2 siger att det blir stort fokus pd barn och unga i och med den néra
relationen till skolan, men de ska dven finnas till for vuxna besokare.
Bibliotekarie 2 upplever en inre konflikt i att en vill mycket, men inte hinner
med, det dr pa “detaljnivd®, sdger hen; ett analytiskt navigerande genom @nnu
okinda arbetsformer for att hitta strategier for att nd fler grupper i samhéllet.
Sadant tar tid och kriver jobb. Och Bibliotekarie 2 ser friheten att forma en
verksamhet som stundtals betungande, att det 4&r mdjligt att géra hur mycket som
helst och att ansvaret kan bli “ett ok™.

Bibliotekschefen bekriftar denna upplevelse:
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Det dr ju ocksd ett stressmoment att folk dr sa engagerade, jag upplever
generellt saddr att biblioteksmdnniskor dr otroligt engagerade, i lonesdttning
och sdnt dr det ju jdttesvart, for det dr ju ingen som ‘dh, jag river av en
arbetsdag’ utan alla dr verkligen... lantagarnas bdsta och gor sitt bésta och
brinner for verksamheterna, verkligen. Sd att ja... det kan ju verkligen vara
ett stressmoment ocksd, att man vill gora sa mycket och sda har man den tid
man har. Man vill liksom, man har ett brinn. Det dr svdrt.

(Bibliotekschefen)

Bibliotekarie 2 upplever att de inte har ndgra krav uppifrdn, snarare kdnner de att
det finns en omténksam ledning som sdger stopp nér det blir for mycket for
personalen, som pdminner dem om att de ska orka genomfora allt de tar sig an.

Lokalgruppen siger att dven civilsamhéllet sldss med tiden. Hen ser att det ér
viktigt for gruppens dverlevnad att den inte blir personbunden, da hens tid
exempelvis dr oregelbunden som frilansare. Hen séger att det kan vara svart for
medlemmar; arbetslivet och existensen krdver mycket av ménniskor, att vara
lyckad pa manga plan i livet i trettio, fyrtiodrsaldern, att barn, jobb och tréning
ska hinnas med innan det finns plats for politiskt och ideellt arbete. Men dnda
stravar ménniskor efter att hinna med, sdger hen, och just pa denna plats, med
nérheterna i det sociala livet sker 6verlappningar, sdger hen, med kulturuttryck
som existerar i samma bubbla — ska de &nda till den festen, si kan de spela med
bandet och planera innan. Hen sédger att de hjdlps at och att de ofta mots och
pratar ihop sig i ndgot sammanhang pé biblioteket.

Bibliotekarie 2 upplever att det ocksa kan vara svért att fa tid till program frin
samarbetspartners, som skolan exempelvis, som dr i stindig kamp med tiden.
Bibliotekarie 2 skulle dnska skolsamarbeten genom lédnga, djupa och
meningsfulla moten med litteratur under lang tid. Bibliotekarie 2 vill att det
lasfraimjande grunduppdraget kommer skolan till gagn genom tid till
litteraturférmedling. Hen saknar de ldnga linjerna med litteraturen, hen har
lyssnat pa de unga och tycker att det later som att de séllan hinner ldsa lingre
stunder, att de har bankbdcker, men att ldsningen préiglas av avbruten tid. Hen
tillagger att det dr spekulativt, men hen hor fran de unga att det verkar bli ytlig
lasning, sdllan pd djupet och ingen &rlig chans att upptécka litteraturen.

Léraren pratar ocksa om mer tid och en dnskan om ldnga samarbeten med sin
bibliotekarie, och pa frigan om ett dromsamarbete skulle hen vilja forldgga
undervisning till biblioteket och gé dit med smé grupper, och en fortsittning med
lasteatern. Hen skulle dnska att Bibliotekarie 1 kunde komma till dem oftare och
prata bocker med barnen i ldscirklar. Lararen vet att det kan vara svart for
Bibliotekarie 1 att fa tid till ndgot liknande, “men jag far ju dromma” séger hen.
Allt har borjat gé sa fort, sager hen, och att unga har hamnat i en
”swipegeneration” som hen bendmner det, dér allt trakigt klickas bort. Hen soker
efter de ddr stunderna nir eleverna fér landa i en beréttelse och dér de har tid till
fantasi och kreativitet. Nér hen fragar eleverna om forédldrarna ldser hogt med
dem, sa sdger médnga att nej, det har inte de vuxna tid med. Dér behdver skola och
bibliotek erbjuda det som eleverna inte fir i hemmet, sédger hen. Hen berittar att
de har sin bénkbok och listiden &r femton minuter — det ska alla klara av, séger
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hen — och det kinns glddjande ndr de femton minuterna har gatt och de vill ldsa
klart sidan, och dé far de som vill ldsa vidare gé ut till det tysta ldsrummet. D4 har
de landat i1 berittelsen, upplever hen.

Bibliotekarie 2 siger att det ibland finns en léngtan efter enklare verksambhet,
mer ramar och lugn och tid till att hinna fraga sig; Vad ar det vi gor? Vad &r vart
uppdrag?

Bibliotekschefen sdger att trots att de har manga idéer och bra och bred
programverksamhet och fina samarbeten, s& géller det att inte tappa bort sig sjélv.
Hen berittar att det finns mojligheter att erbjuda kvalitet, men ocksa att dessa
mdjligheter behover strukturer sé att arrangdrerna inte gér vilse i sina goda
intentioner.

Kulturutvecklaren séger att de lagda strukturerna for aterkommande program
underldttar — de mojliggodr fortsatt arbete och samarbete genom att
samtalskanalerna hélls 6ppna genom kontinuerlig kontakt och de har resurser i
form av bibehallen ekonomi — men ocks4 att personal behdvs. Hen sdger att de
behover folk som kan jobba och har driv och idéer och vill genomfora saker. S&
blir det bést, sdger hen, att fortsétta utveckla samarbeten de redan har, som i fallet
speldagen — hen beskriver det som att de har startat igdng ett tungt tdg som nu
rullar av sig sjélv.

Bibliotekarie 1 haller till viss del med om att de dterkommande aktiviteterna kan
vara léttare att mandvrera én de nya, men tilldgger att det alltid tillkommer nytt
till varje tillfdlle och nya forberedelser som behdver goras, men att konceptet har
gjorts tidigare och att det oftast &r samma personer som kommer, sa hen kan
uppleva den delen som littare. Aven Bibliotekarie 1 ger en tigmetafor for att
beskriva verksamhet som flyter pa latt, men hens tag ar det tdg en reser med nér
en arrangerar tillsammans med kollegor med samma intresse.

Aven Konstforeningen anviinder tigmetaforen for att beskriva vad de satt igdng
med genom konstprojektet. Ett gott resultat kan en bygga vidare pa, sidger hen.

6.9 Ett meningsfullt uppdrag

Biblioteken och verksamheterna i studien uttrycker att de vill gora skillnad for
platsen. I samtalen med samtliga medverkande i studien gér det att observera att
de trots utmaningar upplever en meningsfullhet i det de gor — de upplever en god
respons frén besokare och samarbetspartnerna bekréftar den upplevelsen.
Bibliotekschefen sdger att kommunal uppmuntran i form av lyckade
samarbetsformer och bibehdllen budget ger en kédnsla av att verksamheten ar
vérderad och vird att satsa pa.

Léraren siger att biblioteksverksamheten och samarbetet dr uppskattade och
nddvindiga for skolan. Det &r viktigt att 14ra barnen att inte ge upp ldsningen,
sdger hen och dér har biblioteket en jétteviktig roll genom att deras bibliotekarie
ger dem ett brett utbud av roliga kulturpahitt — som ldsteatern — som vécker lusten
och nyfikenheten.
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Bibliotekarie 2 upplever att verksamhetsutvecklingen hdnger pd hen som
anstélld, men pratar ocksa om vikten av biblioteksuppdraget i allménhet. Hen ser
bibliotekets och sin egen vikt i sammanhanget som kultursamordnare pa platsen.
Hen upplever att de har lyckats med att bygga upp ett betydelsefullt ndtverk av
samverkan pé platsen genom att fraga sig vad som &r meningsfullt att vara del av
och hur de kan anvinda sin verksambhet i olika sammanhang.

Bibliotekschefen siger att biblioteket fyllde en betydande funktion exempelvis
under flyktingstrommarna, nér nysvenska familjer sdg biblioteket som en trygg
plats for deras barn. En annan viktig utmaning framat tilligger hen dr den nya
socialtjdnstlagen dir verksamheter ska jobba forebyggande och motverka psykisk
ohilsa — och dir upplever hen att kultur kan ha en roll att spela. Ensamma mén &r
en méalgrupp som Bibliotekschefen funderar pa hur de kan jobba for och gora
deras tillvaro meningsfull. Bibliotekschefen sédger att de hela tiden far hora fran
besokare, barn som vuxna, hur viktigt det &r att de finns och hur uppskattade de
ar: ”Man har ju ett sé otroligt tacksamt jobb”, sdger hen och syftar pd motet med
tacksamma ortsbor.

Aven Kulturutvecklaren hér mycket positivt, ménniskor uttrycker att det ér kul
att det hander saker, att det finns nagot att gora och att aktiviteter inte dor ut pa
platserna, att folk upplever att det satsas pa kultur. Kulturutvecklaren betonar att
det dr viktigt att arrangera lokal kultur pd orterna for att ménniskor ska f4 kénna
sig sedda dér de ér.

Bibliotekarie 1 siger att de som vet om biblioteksverksamheten berdmmer den.
”Téank sa mycket som hinder hér”, berdttar Bibliotekarie 1 att besokare sagt.

Bibliotekarie 1 upplever att det ségs fran olika hall att det inte ska vara skillnad
mellan stdder och sma orter, men det &r stor skillnad, sdger hen, med emfas pa
”ar”. Hen séger att en vill géra vad en kan genom sin verksamhet for att minska
hopplosheten dver att allt ldgger ned, om en kan bidra till meningsfullhet och att
hoppet dterupplivas.

6.10 Ett rum for kultur

Biblioteket ar ett rum for kultur, och 1 biblioteksrummen i studien sker kultur i
flera olika former. Att kultur dr livsviktigt och paverkar ménniskor pé olika
betydelsefulla sétt aterkommer i samtalen, men riktigt hur upplever deltagarna det
som svdrt att sétta fingret pa.

Kulturutvecklaren berittar om de olika saker som sker i rummet nér de ser pa
scenkonst tillsammans; det kan komma kommentarer eller skratt, eller ndgon som
blir rddd. Det &r direkt och de mérker vad som fangar upp publiken, sdger hen. P4
skolbion mérks det &n mer, sdger hen och tilldgger att det sannolikt beror pd att
det ar sa de konsumerar film nu for tiden, de tittar och samtalar direkt och det
kommer automatiskt pd bio och en glommer att det sitter andra dir. Ingen menar
att vara elak, sdger hen, det bara hoppar ut saker. Hen har observerat att det vid
teater kommer farre kommentarer, kanske dr det skillnaden i rummets dynamik
nér det befinner sig en fysisk ménniska pa scenen, gissar hen. Olika saker
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engagerar olika ménniskor sdger hen, ibland dr det samma forestéllning som forst
fdngar alla, och dérefter inte alls fingar en annan grupp. Hen beskriver de
perfekta tillfdllen da hen har kdnt hur konsten verkar, nir de alla skrattar vid
samma tillfdlle, eller alla berors av ndgot pd samma gang; ’Det dr ju nér det blir
sadér knédpptyst 1 salongen, tdnker jag, man mérker att alla bara &r i upplevelsen.”
Hen ser pa den rumsliga upplevelsen som speciell, och minns en
dansforestillning som fdngade barnpubliken; det blev helt tyst, och plotsligt
skrattade ndgon 1 helt rétt stund, sa att det blev fantastiskt och en gemensamhet
som kéndes 1 rummet.

Man blir ju en del av... det dr ju det som dr sd spdnnande med konst som
man upplever i stunden, att det blir en gemensam upplevelse, som alla i
rummet delar. Alla utanfor dr inte med, det dr bara vi i rummet som dr med.

(Kulturutvecklaren)

Kulturutvecklaren vill kunna erbjuda konst och kultur till alla, dér alla ska ha
mdjlighet till allt, nischat och brett, smala och breda uttryck. De skulle vilja
utveckla kultur for anpassade skolan, det behdvs eftersom alla inte kan komma
till allt och dessa evenemang inte ska utestéinga, utan dppna for alla.

Det dr ju dndd det [kultur] som dr basen pd ndgot vis, eller kittet, det som
gor oss till mdnniskor pd ndagot sdtt, att vi... anvdinder kulturen for alla
mojliga sdtt att uttrycka oss, och fa konsumera det andra har tinkt och
skapat och gjort och kanske dven i vissa fall vara med och vara delaktiga i
processer eller uttrycka sig pad olika sdtt. Det kéinns viktigt liksom, att vi inte
bara blir konsumenter, utan vi blir ocksd producenter och skapare sjdlva...
Det haller ihop samhdillet, tinker jag. Att det skapar en gemensam... ram. En
gemensam grund att std pd. Och en identitet. Det dr sd mycket. Jag tdnker att
det dr vl inte for intet att det dr kulturen som ryker forst ndr det dr ndgon
som Vvill ta makten over ett samhille. Det sitter sa mycket i det... jag tinker
att vi har sd stor del av oss sjdlva i kulturuttryck, det dr ddr vi finns, liksom...
pd ndgot sdtt. Vi finns inte i yrket eller pengarna pa banken, vi dr ju...

Vi speglar oss i det och utvecklas genom det.

(Kulturutvecklaren)

Liraren tror att kultur och bocker kan bli motvikten i ett samhélle som ar pa vig
att tas over av skdrmar. Eleverna behover landa och komma i kontakt med
kreativiteten igen och uppticka litteratur, sdger hen, for hur ska det annars bli
framdver? Nér skdrmarna dr framme kan vissa barn inte lyssna, sdger hen och ser
resultat nédr skdrmarna forsvinner; barnen blir mer uppméarksamma. Ibland
déampar hen ljuset i klassrummet och later eleverna vila i en ljudbok. Hen tvingar
ingen att ldsa sérskilda bocker, utan forsoker hitta bocker de vill ldgga tid pa att
ldsa, och dér ser hen pa Bibliotekarie 1 som en hjélte, som hittar nagot for de
flesta intressen. Och hen har mérkt att hdgldsning dr populdrt, for da landar
eleverna och sitter stilla och lyssnar. "Mérker ni att det finns bra bocker?” séger
Lararen till dem. Léraren har sett hur konst och kultur utvecklar barnens
kreativitet och fantasi, s nufortiden far de rita till hogldsningen, det fick de inte
innan, men hen upptickte att nir de ritade under tiden dok bilder till beréttelsen
upp och det var fantastiskt att se. De satte upp bilderna i klassrummet efterdt och
ménga olika associationer hade uppstatt. Hen har noterat att konstformer trénar
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koncentrationsférmagan; i sysldjden blir eleverna djupt fokuserade sa linge som
de har nal och trdd och nagonting att sétta igdng med, och i trdsljden satt de 1
ring och tiljde tillsammans. Hen sdger att eleverna gér ned i varv nér de fokuserar
pa att skapa nagonting och uppticker sidor hos sig sjdlva som de inte visste om:
”De upptécker att "wow, det hdr kan man gora’. Man behdver inte bara sitta och
ta till sig det snabba och fardigproducerade”.

Under var intervju har Bibliotekarie 2 dterkommit till det egna skapandet; att lata
unga sétta avtryck pa lokalsamhallet, att horas och synas genom konst och bli
viktiga medskapare av platsen. Hen har ocksé betonat vikten av att mota
kulturaktdrer och forfattare for att se pé kultur som yrke och profession:

Jag tinker, dels dr det ju som Kulturen [kommunen] jobbar med, att fa, om vi
nu pratar programverksamhet, att man fdr... testa pd olika, som vi har haft
att man fdar méta en konstndr, och testa pa olika typer av konstndrliga
uttryck. Det hér kan man ocksd jobba med. Man fir ocksd vara med och
gestalta det offentliga rummet, det gor man ju dels fran Kulturens sida, men
ocksd fran bibliotekets sida; det hdr ska vi hinga upp, det hdr kommer vara
med pd den hdr utstdllningen. Sen dr det ju mdnga som vill ta med hem, det
far man oftast géra, men den hdr gangen dr det en del av ndgot storre, och
det landar ju ofta sen, och blir jdttelyckat, jamen bara att man far kinna att
det dr uttryck som existerar, det dr viktigt, jag har gjort nagot som andra kan
titta pa och kdnna ndnting for, och att bara fa méta olika typer av... sceniska
uttryck och hantverk och ... det kdnns jdtteviktigt och speciellt pd en san hér
plats ddr man inte har de hdr stora teatrarna, de stora konsthallarna och de
stora platserna som ocksa har medel, och ddr det stindigt pdgar ett flode av
kultur som erbjuds, hdr dr det ju ndgot annat, hdr far man ju jobba lite
hardare och grdva lite hardare for att hitta mojligheterna till det. Men det
gar.

(Bibliotekarie 2)
Konstforeningen reflekterar ocksa kring betydelsen av konst och kultur:

Det dr ju vart uttryckssdtt, att fa fram vdra kdnslor, vara behov och vira
motiv till livet, egentligen. Allting som formedlas i konsten dr vil vad
mdnniskan tdnker och kdnner och tycker och... det kommer ju fram mycket
skonhetsaspekter, att man bara kan tycka att det dr vackert, men dd dr vdl det
en del av tillvaron, eller att det dr liksom ndgonting i ens inre som behéver
komma fram. Man bearbetar det. (...) Sa det hir med konst och musik och
litteratur och film, alltihop... det dr ju mdnniskans behov av att uttrycka sig,
och sen ska ju andra liksom kdnna ndgonting for det, och man kan tycka bu
eller bd, men man blir ju oftast paverkad av det pad ndgot sdtt.

(Konstforeningen)

Lokalgruppen berittar om konstutstillningen som de var en del av, och att satir i
konst kan vara forlosande nir ndgon formulerar en komplicerad fraga i en liten
bild med en kommentar och lyckas koka ned det till ndgot som kénns greppbart.
En behdver saklart slipa argumenten, tilldgger hen, men siger ocksa att det &r kul
med nagot som kan formedlas enkelt och vécka en storre diskussion. Hen
beskriver hur konst och kultur kan vara att motas och dansa till musik, att samlas
och uppleva nagot tillsammans, och att eftersom intradet skénks till vilgérande
dndamal kan en kdnna att en samtidigt bidrar till ndgot bra. Nér gruppen samlas
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och samtalar dr det manga tyngre &mnen, séger hen, och att det i detta behdvs
ndgot som kénns glidjefyllt och tillgingligt. Hen svarar pa fragan om kulturens
rumsliga effekter;

Vad hénder i rummet... en sorts befrielse, att ha fatt nagot nytt till sig, en
kdnsla av sin egen verklighet bekrdfiad, att inte kdnna sig ensam i sddana
[fragor, mediaflodet kan fa mdanga att kidnna sig ensamma, och dsikter som
skaver. (...) Aven kultur som att fi dansa och festa i grupp... jag har en plats
och far mota nya mdnniskor, det bara dr glddje och livsbejakande kinslor
som uppstdr och det dr det bdsta botet mot ensamhet, folk trdffar andra
mdnniskor, man fdr sina kdnslor bekrdftade eller ifragasatta, man far nya
tankar med sig. Det dr ndgot som dr svdrt att sdtta fingret pd, kdnslan av att
andas ut.

(Lokalgruppen)

Biblioteken erbjuder flera olika konstformer och Bibliotekschefen séiger att de
hénger ihop; litteratur, konst, dans, och att i kombinationen av dessa blir alla
delar bittre, liksom det kollegiala kunnandet genom samarbetsparternas kunskap
om olika konstformer. Bibliotekschefen diskuterar konst och kulturbegreppet:

Ja men det gdr ju inte att hdlla dem separerade fran varandra, de dr ju... ja.
Det dr pd nagot sdtt livsuppehdllande kdnner jag, att ... jag vet inte, jag kan
inte riktigt sdtta ord pd det. Dels dr det det ddr glddjefyllda och det lustfyllda,
men ocksd att det skapar sammanhang for existensen och forstdelse for
varandras olikheter... och det sociala sammanhanget som det skapar, det dr
sd otroligt mdnga faktorer... som gor att det pd ndgot sdtt blir
livsuppehallande. Tink om samhdllet bara skulle vara det héir harda liksom,
man behéver det hdr mjuka, som ligamentet i kroppen, pd ndgot sdtt, det
kdnns jdtteflummigt, men det dr pad ndgot sdtt det som... binder ihop och
skapar forutsdttningar for allt i tillvaron pad ndgot sdtt. Och goér det
meningsfullt kanske...

(Bibliotekschefen)

Gemensamt for deltagarna ér att de ser pa kultur och effekterna av den som en
stor frdga med stora svar. Det dr ndgonting som handlar om livet, menar de, det ar
’livsuppehallande”, med Bibliotekschefens ordval.

I Bibliotek 2 hénger den vév som tidigare hingde vid vattnet i hamnen med utsikt
over sjon, skogarna och bergen, viven som viavts kollektivt av barn och unga pa
orten, med material insamlat frn ortsborna. Det fanns inte tid den hér gangen att
gbra nagonting storre, resonerade Bibliotekarie 2 och Konstforeningen, men
upplevde samtidigt att det var béttre att gora ndgot dn inget alls. Det &r ndgonting
de enligt Bibliotekschefen och Bibliotekarie 2 upplever att de kan och ska gora,
for att det ligger i deras uppdrag och for att det 4&r meningsfullt for de som bor pa
platsen.
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7 Diskussion

Den hér studien inleddes i en observation av ett boksamtal pa en pizzarestaurang.
Under samtalet upplever jag gemensamma teman i den sociala definitionen av de
tv rummen — pizzerian och biblioteket — eftersom ménniskor tycks soka sig hit
av samma anledningar; materiella resurser som mat och bocker, men éven
existentiella resurser i form av séllskap och sammanhang. Pizzerian och
biblioteket representerar i den meningen samma infrastrukturer som studien
undersoker. I ytterligare en relevant koppling mellan kultur och plats ldser
forfattaren hogt ur sin bok, 1 vilken hen berdttar om ménniskor som soker sig till
den lokala pizzerian for att hantera kénslor av ensamhet och utanforskap.

Studiens fragestéillningar var hur bibliotekspersonalen arbetar med
kulturverksambhet, vilken roll kulturverksamheten har p4 de mindre orternas
bibliotek, samt vilka sociala infrastrukturer mellan plats och bibliotek som
uppstér nér biblioteken erbjuder kulturverksamhet. I den foregdende delen, som
jag i metoddelen hanvisar till som analysniva ett — var dndamalet att redovisa
resultatet genom urval frin materialet — intervjuerna och observationerna — som
relaterar till Trontos (2010) faser av omsorg, och i resultatdelen ser vi hur
biblioteken och verksamheten genom nérheten pa platserna ér uppmdrksamma pa
lokala behov — de, och deras samarbetspartners, upplever ett ansvar for platsen,
som skattesubventionerad institution, men ocksa i relationen till besokarna.
Biblioteken vet sin kompetens och vilka resurser de har, och anvénder dessa for
att mota behov och responsen de fr genom nérheten till besdkare och
samarbetspartners gor att de upplever arbetet som meningsfullt — for att citera
Bibliotekschefen om den respons de fir: "Man har ju ett sa otroligt tacksamt
jobb”.

I denna del — analysniva tvé — dr &ndamaélet att ga i djupare diskussion och analys
av det utvalda materialet samt att se pa det praktiska arbetet pd biblioteken,
forskningsfragornas sur — genom att anvinda de analytiska begrepp (Oversatta till
en svensk motsvarighet) som Rivano Eckerdal et al. (2024) anvinde sig av i sin
studie; underhdllsarbete, trixande, relationsbyggande och grinsdragningar.

Svaren pa forskningsfragorna om vilken roll kulturverksamhet spelar pa
biblioteken och vilka sociala infrastrukturer som uppstér kan knytas till Trontos
(2010) omsorgsfaser. Samtliga diskussioner sitts slutligen i relation till rum och

hopp.
7.1 Underhallsarbete och trixande verksamhet

Rivano Eckerdal et al. (2024) beskriver i sin studie bibliotekspersonalens arbete
med att utforma och bibehélla verksamhet som besokare kan ta del av som ett
trixande, som i denna studie kan ses pa flera nivaer: i hur personal tdnker kring,
planerar och utfor sin kulturverksamhet. Omsorgsverksamheter anvédnder sin
kompetens for att fylla upplevda behov (Tronto, 2010), och deltagarna i studien
beskriver ett inlyssnande/uppmérksamt och nyfiket arbetssitt: de lyssnar pa barn
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och minniskor pd lokala mataffaren och dessa dialoger — respons — paverkar
vilka aktiviteter de véljer att genomfora inom sin verksambhet.

Biblioteken i studien beréttar om hur de trimmar och bibehéller den robusta
(Klinenberg, 2019) verksamheten under léngre tid, bygger langa samarbetslinjer
och relationer till besokare, samt trixar med nya verksamhetsformer och
samarbeten. Bibliotekarie 1 sdger att &ven om den robusta verksamheten erbjuder
viss forutsdgbarhet, s tillkommer @nda nya forberedelser infor varje tillfélle.
Aven Kulturutvecklaren siger att verksamhet behdver “skruvas p4”, underhallas
och skirpas infor varje &r, men upplever att om grundstrukturerna ir satta, sa ér
grovjobbet genomfort och det tunga tiget rullar pd, som Kulturutvecklaren
beskriver det.

Bibliotekarie 2 upplever svérigheter 1 att gissa sig till vad besokare de inte moter
vill ha, och kdnner darfor ett ansvar att forsoka bredda rummet for att na fler
utanfor lokalerna. Bibliotekschefen vill att alla ska kunna hitta verksamhet som
passar dem pé biblioteket. Ibland upplever personalen det som att de trevar i
morkret, och dven Rivano Eckerdal et al. (2024) ser i sin studie att
biblioteksverksamheterna inte arbetar efter tydliga kartor eller riktlinjer.
Personalen i studien trixar sig framat pa olika sétt; Bibliotekarie 1 trixar med
biblioteksrummet och olika kulturférmedlingsformer — utebibbla och ldsteater — i
samarbete med skolan och eleverna och Bibliotekarie 2 med skapande aktiviteter
och samarbeten. Att fa deltagare att komma och fortsétta dyka upp till deras
verksamheter innebdr ett stindigt trixande, med bland annat olika varianter av
informationsleverans — fran lappar i ryggsdckarna till att ta hjélp av kommunal
kompetens kring muntlig information.

Bibliotekschefen virderar och strukturerar for det personliga trixandet, eftersom
hen ser att personalen har olika kompetenser och styrkor och arbetar med
biblioteksuppdraget pa olika sitt. Bibliotekarie 2 upplever att de har tillatelse att
ha ett utforskande arbetssatt nér de trixar med verksamheten och forsoker hitta
former som fungerar och drar folk. Bibliotekarie 2 upplever att ett givande sitt att
expandera biblioteksrummet pd dr att ta kontakt med verksamheter och vaga sdga
ja ndr verksambheter tar kontakt. De uttrycker en vilja att na ut bredare, de
traditionella biblioteksuppdragen ér fortfarande viktiga, men de ser det som minst
lika viktigt att biblioteksrummet blir storre dn bara de fysiska lokalerna. Dar
kommer de beslut om vilket bibliotek de vill vara, som Bibliotekarie 2 talar om;
Bibliotek 2 genom samarbeten och trixandet med nya verksamhetsformer och
Bibliotek 1 med exempelvis de grinsdverskridande digitala cirklarna som
expanderar rummet till att omfatta det digitala, och dérfor kan bjuda in deltagare
och samarbetspartners fran andra kommuner.

7.2 Relationsbyggande

I det relationsbyggande arbetet — hur och med vilka medel biblioteken bygger
relationer omkring sig genom sin verksambhet, i publikarbete och genom lokala
samarbeten (Rivano Eckerdal et al., 2024), ar det i de medverkandes erfaranden
mdjligt att notera vikten av det personliga biblioteket, eller bibliotekssubjektet.
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Samarbetspartners berdttar om bibliotekens trixande med aktiviteter och
samarbeten, och Lokalgruppen och Konstféreningen beskriver Bibliotekarie 2
och hens arbetssitt som “’spindeln i niitet”. Aven medverkande i rapporten Vid
vdgs dnde? (Arriaza Hult et al., 2025) beskriver biblioteken pa mindre orter som
’spindeln i nétet” (s. 57), och rapporten diskuterar bibliotekens roll som
mojliggorare (s. 57) for kulturverksamhet. Samarbetsparterna i studien betraktar
Bibliotekarie 2 som den som andra kontaktar for samarbeten och forslag pa
aktiviteter — hen héaller 1 tradar mellan biblioteket och andra verksamheter, tradar
som upplevs som starka i och med att avstdnden inte &r sa langa; det ar bara att
stega over till varandra, med Bibliotekschefens ord.

Nitverkande dr alltsd en kompetens som Bibliotekarie 2 anvénder sig av i det
relationsbyggande arbetet. Relationerna till besdkarna underldttas genom lang
och robust verksamhet. I den digitala bokcirkeln kunde fordjupade relationer
mellan deltagare observeras, nédr de delade minnen genom att minnas tidigare
medlemmar och andra bocker, samt genom personliga observationer fran deras
vardag. Genom skolan bygger bade Bibliotekarie 1 och 2 relationer med barn och
unga, de kénner dem vid féornamn genom dterkommande klassbesdk och néar de
kommer efter skolan for att delta i aktiviteter, eller bara for att hiinga i1 bibblan.
Till Onsdagsklubben kommer barn, och gar nir de blir dldre, sdger
Bibliotekschefen, men i och med den robusta verksamheten finns ett rum att
atervinda till. Det 4r mgjligt att se barnbiblioteket som ett tredje rum: inte skola
och inte hem, och att om biblioteket dr ett tredje rum kan bibliotekarien ses som
en tredje vuxen for barnen — en fti roll; ingen ldrare eller fordlder, det dr en vuxen
som bryr sig och har samma intressen som barnen (Borrman, 2022): texter och
beréttelser, och detta dterspeglas i Bibliotekarie 2:s beskrivning av sin roll pa
biblioteket som en trygg vuxen som lyssnar. Ottosson (2025) diskuterar de
utrymmen som barn och unga pa mindre orter kan behdva tillgéng till, fysiskt
trygga platser eller relationer. Langa relationer, som de generationella — eller
institutionella — band som byggs pa mindre platser, dir néra relationer formas,
kan hjélpa barnen att be om hjélp nir saker kénns svara (Ottosson, 2025) — och
Bibliotekarie 2 berittar att det hander att unga kommer och berittar nér nagot
kiinns tungt. Aterkommande deltagande i aktiviteter pa biblioteket stirker barnen
i relation till sin bibliotekarie — som blir en viktig vuxen som mojliggor for dem
att tillsammans anvinda agensen, i ett konstprojekt eller i utformandet av
biblioteksrummet.

Bibliotekarie 1 och 2 ldgger bada vikt i att biblioteksrummet ska utformas genom
ungas inflytande, for att det ska kdnnas som en familjér plats. Ett fenomen som
Bachelard (2024) tar upp ar de minnen vi skapar av fysiska rum, och hur den
relation vi har till minnena beror pa om vi hade en varm upplevelse eller daliga
erfarenheter. Vi kan minnas biblioteket som nagonting negativt om det associeras
till ndgonting som kénns svart for oss (Bachelard, 2024), eller som en plats dér vi
inte horde hemma — som i fallet med den elev som inte uppskattade biblioteket —
men vi kan ocksé minnas biblioteket som en plats for kreativitet — workshopparna
infor konstutstdllningen — eller trygg samvaro i gemensamt intresse —
filmklubbarna pa Bibliotek 1, eller en plats vi besoker med glddje, dir en person
som vi tycker om véntar, som Ldraren beskriver elevernas relation till Bibliotek 1
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och Bibliotekarie 1. Biblioteken bidrar saledes med ett relationsskapande som de
sjdlva kanske inte 1 forsta hand ténker pa, men som innebir att de bidrar till
andras minnen — minnen av rum och av minniskor som betytt nagot i livet,
minnen av kreativitet, lek och fantasi, eller vénlighet och ett varmt bemé&tande,
som Léraren sdger att Bibliotekarie 1 erbjuder. Lararen upplever att dorrarna till
Bibliotek 1 &r 6ppna for alla — ett fenomen som inverkar positivt pa bade
samhille och identitet (Ahmed, 2007) — att uppleva sig som inkluderad i
erbjudandet om stérre rum med nya perspektiv och beréttelser.

Lokalgruppen undrar vad som hiander om Bibliotekarie 2 skulle behdva sldppa
sina trddar. Det personliga biblioteket, med bibliotekarien som spindeln i nétet, dr
bade betydelsefullt och sdrbart. Men ytterligare personer héller i trddarna, som
Kulturutvecklaren och Lokalgruppen, samt de deltagare som regelbundet besoker
biblioteket, och nya tradar genom nya perspektiv kan hitta végar till nya platser
som dnnu inte besokts. Biblioteket kvarstar som den plats som
samarbetspartnerna betraktar den som — en plats dér kulturverksamheter, med
Lokalgruppens nédrhetsbegrepp; dverlappar. En knytpunkt for kultur.

7.3 Gransdragningar

Rivano Eckerdal et al. (2024) ser hur biblioteken i deras studie av nddviandighet
drar granser mellan vad ett bibliotek gor och inte gor for att virna om tiden och
kollegorna, och for att kunna praktisera omsorg pa ett bra sitt; omsorg for andra
och for sig sjélva for en héllbar yrkesroll. Denna studies bibliotek upplever sig
sakna det mer konstanta inflode av besokare, drenden och referenssamtal som de
storre stdderna har, och de behover darfor inte arbeta med samma typ av
gransdragningar. Har ror gransdragningarna mer konflikten 1 allt som dr mojligt
och behover goras 1 forhdllande till arbetstid.

Bibliotekarie 2 upplever att ett litet bibliotek fungerar pd andra sétt jamfort med
exempelvis huvudbiblioteket i centralorten — hir finns en annan sorts tid for att
vara bade lanedisk, information och informell, hen beskriver ett utrymme dér det
ar mojligt att ge tid till besdkare for att lyssna pa deras livssituation och pé vad
som hédnder 1 livet. Det innebar dock inte mer tid i verksamheten, da biblioteken
beskriver hur omfattningen av allt det andra, som aktiviteter och samarbeten, tar
betydligt storre proportioner pa ett mindre bibliotek dér férre personal arbetar,
och det &r dir biblioteken reflekterar kring gransdragningarna. Samarbeten
underldttar, men pa samma ging ser Bibliotekarie 2 en naturlig progression; de
véxer och blir storre. Bibliotekarie 2 upplever att det kan bromsas uppifrén av
omsorg for personalen.

En sorts grinsdragningar som Bibliotek 2 funderar dver ar granserna kring det
lasfraimjande uppdraget, vilket d&ven Bibliotekschefen funderar 6ver; blir det for
stort och flyter ut och forsvinner i alla projekt? Bibliotekarie 2 uttrycker en
onskan om att ibland fé backa tillbaka lite och endast fokusera pa bocker och
lisning ett tag. Aven Bibliotekschefen siger att det mitt i all
verksamhetsutveckling och nya idéer dr viktigt att d& och da backa tillbaka till
grunduppdraget, samt att se dver projekten i relation till den arbetstid de har.
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Det finns dven grinsdragningar som biblioteket maste, men inte nddvéandigtvis
vill dra — som i fallet med den nedlagda filmklubben for barn, dir Bibliotekarie 1
upplevde att hen inte klarade av att upprétthalla ett tryggt rum for besdkarna.
Bibliotekschefen ser att de maste hitta sétt att fortséatta dessa initiativ, men med
begrinsningar.

Delaktighetsmalet (Rskr. 2009/10:145) statuerar att alla ska ha mdjlighet att delta
1 kultur, och barn och unga ar en prioriterad mélgrupp i Bibliotekslagen (SFS
2013:801). Okat deltagande innebiir alltsa dkad arbetsborda, medan biblioteken
bibehéller eller far sin budget minskad, utan tillskott utdver tillfalliga
projektpengar som det tar ytterligare tid att ansdka om (Kulturradet, 2024b;
Tillvaxtanalys, 2015). De trixar och kompenserar for detta, men i detta trixande —
’trolla med knéna”, som Bibliotekarie 2 kallar det — finns risk for professionellt
kompensationsarbete (Flisbick et al., 2024), nédr verksamheter kompenserar for
tid som inte finns genom arbete pa fritiden, eftersom personal ser att det finns
behov och kan ha svért att dra granser for vad som hinns med inom utsatt
arbetstid. En konsekvens av brist pa arbetsmassig kompensation for utdkat
deltagande och uppdrag som vi ser i studien r att initiativ som i grunden ar
framgangsrika och 6nskvérda — det finns ett behov, kompetens att fylla behovet,
och responsen fran deltagare — och fordldrar, enligt Bibliotekarie 1 — &r god — inte
kan genomforas och istéllet laggs ned pa obestdmd tid.

7.4 Rummet och en plats vid bordet

Under en av intervjuerna formedlades en minnesbild som stannat kvar; i ett
bibliotek p& en mindre ort sitter barn vid bord med réda vaxdukar. De skapar i
lera, knaddar och mélar, det ar redskap och material dverallt och biblioteket har for
dagen forvandlats till en konstateljé nir barnens konstskapande har intagit
biblioteksrummet. Besokare fir anpassa sig. Platsen dr Bibliotek 2 och
minnesbilden tillhoér Konstforeningen, som sérskilt minns borden och dukarna nir
hen beskriver for mig hur barnen tog dver rummet under konstworkshoppen.

Nér Massey (2005) diskuterar rumsbegreppet beskriver hon en progressiv kénsla
av plats — rum inte som fysiska platser, utan en konceptuell plats dar ménniskor
med flera olika perspektiv kan bredda sina forstaelsehorisonter — rum dér det &r
mojligt att forestdlla sig en béttre vérld. Biblioteken med sitt kulturutbud kan
beskrivas som en sédan plats.

Barn och unga som stannar pa sin ort upplever sig enligt Svensson (2006; 2017)
och Hedman (2025) inte lyssnade pa eller delaktiga i sin plats — Svensson (2017)
ser 1 sin undersdkning att unga som stannar kvar pa sina orter har en upplevelse
av att det omgivande samhillet och kommunen saknar intresse for dem och att
det finns ett storre fokus pa att locka dtervéindare som utbildat sig pa annan ort
och atervénder till kommunen med hog utbildning och status. Biblioteken i
studien vill na fler unga, som de inte vanligtvis nér, for att lyssna pa de som inte
kommer till biblioteksrummet. For att dterknyta till Ahmed (2007); nagon
behover skapa utrymme {or “nya” kroppar att inneha ett rum genom att erbjuda
en plats vid bordet. Aven kroppar pa mindre platser kan uppleva sig
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osynliggjorda och vill bli en del av det centrala samtalet (Syssner, 2024); sedda
och bekréftade i sina upplevelser och fa sina erfarenheter horda. Bibliotekarierna
pa Bibliotek 1 och 2 arbetar med delaktighet i rummet for att de vill bryta upp
traditionellt hierarkiska maktpositioner som ung och &ldre, institution och
besokare. Bibliotekarie 2 vill att unga ska kdnna sig hemma i biblioteket och att
de far uttrycka sig — de ska kdnna entitlement (Bibliotekarie 2) — och att det ar
deras rum. De ger alltsa unga agens att handla tillsammans med inlyssnande
vuxna (Ottosson, 2025). Konstfoéreningen vill ge unga mojlighet att ta plats i
rummet bland lokala konstndrer och Bibliotekarie 1 ger stort utrymme for barnen
att dnska saker och forma biblioteksrummet. Bibliotekschefen och biblioteken
lyfter delaktigheten som ett av deras viktigaste och svéraste uppdrag, men som de
navigerar genom med hjélp av uppmaérksamheten, eller det inlyssnande
arbetssittet och relationsskapandet.

I forskningsdelen av denna studie nimndes Foucaults (2010) diskussioner kring
institutioners makt att konstruera och uppritthélla maktférhallanden och
maktrelationer. En institution med makt att upprétthalla maktrelationer har
saledes alltid makt att &ven dekonstruera dessa. Konstruerandet — eller
dekonstruerandet — av biblioteksrummet och idéerna om vad ett bibliotek 4r, och
vem det tillhor, innebir séledes att flytta granserna for var rummet borjar och
slutar. I forskningsdelen av denna studie nimndes Foucaults (1993) resonemang
om hur det kan vara svért att se sin egen dverordning nér en tillhor en diskurs
med makt, medan den maktlose tydligare kan se var makten finns och var
granserna for saker och ting gar. Kanske ar det i egenskap av mindre plats i
periferin, och som periferier i periferin, som gor bibliotekarierna medvetna om
makt och maktloshet, i forhdllande till ett centrum som finns ndgon annanstans.

Bibliotekarie 2 sdger att det finns idéer kring biblioteksrummet som inte langre
stimmer. Dessa idéer kan mojligen bygga pa de idéer om kultur som existerat;
Bourdieu (1984) diskuterar kultur; litteratur, konst, teater, som definierad av och
tillhorande en sarskild 1ard elit, ofta medel- och 6verklass, vilket kan fa
ménniskor i1 socioekonomiskt utsatta omraden att stélla sig frigan om biblioteket
verkligen dr ett rum for dem. Men att vara till for alla &r ett stort uppdrag, och
bade tjanstemin i Lindstrom Sol och Ekholms (2024) undersdkning och
personalen i denna studie vittnar om att det saknas strategier, verktyg och tydliga
metoder for detta, vilket innebér att det dr arbetssitt de sjidlva behdver uppfinna.

Genom ett nyligen initierat pilotprojekt &mnar biblioteken bygga nya relationer
for att f4 syn pd ungas 6nskemal for platsen och biblioteket. Detta
relationsskapande kan vara en del i att hjdlpa unga pa platsen att g& fran kénslor
av skam och maktloshet till stolthet, genom att gora dem till medskapare av sin
plats (Svensson, 2017). Biblioteken i studien arbetar med att gora barn och unga
delaktiga i utformandet av det gemensamma rummet, dels i biblioteket, men
ocksa i samhaéllet genom publik konst. Konstforeningen vill ge dem varaktig plats
i den arliga konstutstdllningen vid hamnen, fortsitta med vernissage och
intervjuer. Kulturen vill 6ka delaktigheten genom kulturevenemang dir de tar
tillvara ungas resurser och intressen, detta ar cosplayungdomarna under
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speldagen. De konsulterar unga i fragor om kulturutbud genom Biblioteks- och
kulturradet och unga har varit med i utformandet av biblioteksrummen.

Bibliotekens arbete med kultur kan beskrivas som strategier for att géra upp med
de gamla bilderna och skapa nya, nér de anvénder sin kompetens for att hjélpa
barn och unga att hitta till bibliotekets kulturverksamheter och relevanta
beréttelser i samlingarna. Léararen beréttar om den elev som uttryckte att det inte
finns nagra bocker pé biblioteket, och Lararen svarade pd detta; ”’Se dig omkring,
hér finns hur manga bocker som helst”. Lararen upplever en kénsla av att dppna
biblioteksrummet genom att hitta till de berdttelser som passar barnen. Borrman
(2022) tar upp det breda textbegreppet som involverar dven exempelvis film,
spel, dans och teater och biblioteken behover ifrdgasitta bokens status till forméan
for 6vriga medier som kan bidra till att bibliotekets besdkare far en storre
upplevelse av vad ldsning kan innebidra. Bibliotekarierna i studien arbetar alltsa
aktivt med att ge biblioteksrummet nya definitioner genom kulturverksamheten
och lyfta den mangfald av kulturellt innehéll som alltid funnits dér.

Bibliotekschefen ser kultur som ett sétt att forsta varandras olikheter och
formandet av dessa rum kan liknas vid ett toleransprojekt. Biblioteksrummet kan
erbjuda en kinsla av att ens person far plats, vilket speglar Ahmeds (2007) idéer
kring hur stdrre rum uppstar nér fler platser kring bordet erbjuds, i ett tryggt rum
dér perifera identiteter far utrymme. Och kunskap kan bidra till att en fir stod i att
orientera sig socialt och existentiellt i en tillvaro som kan kdnnas svér (Syssner,
2024). En kommun i Syssners (2024) undersokning lyfter vikten av att befinna
sig 1 kunskapssammanhang for kunskapsutbyte for att minska alienation och dka
kénslan av hopp. Lokalgruppen beréttar att de anvidnder bibliotekets lokaler for
att ge ortsbor en plats for att ses och samtala om dmnen som kédnns viktiga for
dem. De vill erbjuda nya perspektiv — Lokalgruppen berittar om hur deltagarna
ofta &r paldsta om sérskilda amnen eller konflikter som de vill samtala om — samt
erbjuda en kénsla av att ha fatt uttrycka sig.

7.5 En infrastruktur av omsorg och hopp

Bergdahl et al. (1997) beskriver bruksandan pé mindre orter, dir nackdelarna
brukar beskrivas som existentiella begransningar, fi livsalternativ, begrinsade
drommar och starka normer kring utrymme och mojligheter. Men bruksandan bér
pa goda och viktiga vdrden, som stark sammanhéllning,
yrkes/hantverkskunnande, teknisk kompetens, gemenskap, stolthet, rik natur och
omgivningar och ett levande foreningsliv genom civilsamhéllets insatser
(Bergdahl et. al., 1997) — ett samhélle med agens och kompetens som samarbetar.
I denna undersokning har vi vid upprepade tillfdllen sett en spegling av detta
genom de ndra samarbetsvigarna, Overlappningarna, och den lokala
hjélpsamheten som Lokalgruppen och Konstforeningen lyfter. Manniskor kédnner
omsorg och ansvar for sin plats. Biblioteken ser exempelvis pa Kulturen som ”om
sig och kring sig” (Bibliotekschefen), ansvarskédnnande, engagerade och létta att
samarbeta med. Liraren beréttar att hens skola far mojligheter att ta sig till
scenkonst 1 centralorten med hjélp av bussar for att slippa den ekonomiska
belastningen det skulle innebéra for skolan att transportera sig — och eleverna pa
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skolan har fétt ut mycket av att ta del av kulturutbudet som erbjudits — hen minns
sarskilt forra arets scenkonstupplevelse som engagerade och uppskattades mycket
av hela klassen och lirarna.

Bibliotekens arbete med omsorg innefattar det personliga inlyssnandet —
uppmaérksamhet och respons — bade efter vad platsen vill ha, och att lyssna pa
ménniskor i kris eller ensamhet. Det innebér lyhordhet for barn och ungas asikter
i utvecklingen av biblioteksrummet och verksamheten, i de intressen barnen har
och vilka bocker som passar dem, lyhdrdhet och omsorg i att forsta att inte alla
barn kan ta sig till biblioteket nér deras bok har kommit, att "Boktomten” istéillet
levererar boken till barnen personligen. Kulturen tar ansvar for att barn och unga
fér ta del av scenkonst. Lokalgruppen och Konstféreningen anvénder biblioteket
som lokal och samarbetspartner for att fylla platsens behov av samtal.

Mainniskor kan paverka utvecklingen av en eftersatt plats, da eftersatt” som verb
visar att ndgon kan agera och ta ansvar for att platsen inte lingre ska vara eftersatt
(Syssner, 2024). Att ansvara for en plats kan siledes ses som att se sitt
handlingsutrymme (Solnit, 2016) och agera efter det. Och lokal rorelse dr viktigt
for hoppet (Syssner, 2024). Bibliotekarie 2 séger att det saknas institutioner for
kultur och att de som bibliotek vill kompensera for detta. Bibliotekarie 1 ser sin
biblioteksverksamhet som en del i att hdlla hoppet vid liv nér annan verksamhet
liggs ned. Aven civilsamhillet beskrivs som drivna i arbetet med att halla platsen
levande — Kulturutvecklaren beskriver en rik foreningskultur och
Konstforeningen berdttar om hur lokala sponsorer ryckte ut for att ge ortens barn
mdjlighet att skapa och stélla ut konst tillsammans med en lokal konstnar.

Hopp vécker kénslor av mod och ansvar, en vilja att agera trots att en inte vet hur
utkomsten kommer att bli (Solnit, 2016). Hoppet &r ingen solskenshistoria, men
gor att méanniskor kdnner att de kan pdverka och dérfor agerar, ensamma eller
tillsammans med andra (Solnit, 2016). De medverkande i studien ser vigar och
kénner att de kan — pathway thinking och agency thinking (Snyder, 2002). Det
finns ett handlingsutrymme, som i detta fall fylls med kulturinnehall.
Bibliotekens trixande och relationsbyggande kan ses som denna kénsla av agens
— som kommunanstilld bibliotekarie. I biblioteket finns potential for pathway
thinking — hoppfulla végar, in i ett rum for agens dir en kan erbjudas att forestilla
sig en bittre verklighet (Massey, 2005), och ut i lokalsamhdllet.

Bibliotekarie 2 ndmner den respons de fér; att det ”hinder saker” kring
biblioteken — biblioteket beskrivs som ett vattenhal” for kultur. Det dr en
meningsfull plats att bo pa och engagera sig i — Kulturutvecklaren ser att det &r ett
nav som &r pa vég att bildas av méanniskor som vill skapa och erbjuda kultur
tillsammans. Lokalgruppen ser ocksa pa sin ort som en plats med manga
engagerade kulturutdvare och séger att hen atervinde for det vackra, men ocksd
for ndrheten till vanner, ldttheten i att gora saker i nérhet till och i kollaboration
med andra kulturaktdrer. Samtidigt stéller Syssner (2024) fragan om hur mycket
ansvar de mindre orterna sjdlva forvintas ta, och hur héllbart det blir i ldngden.
Kommunerna i Syssners (2024) studie efterlyser statligt ansvar — sarskilt
finansiellt, eftersom orterna till stor del lért sig styra sig sjdlva ute i periferierna —
dér inget tas for givet, med Bibliotekschefens ord.
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Verksamheterna i studien samverkar av omsorg for sina platser. Nérheten till
ménniskorna och responsen biblioteken fér fran lokalsamhéllet gor att biblioteken
véljer att vara personliga bibliotek, for att det behovs, for att verksamheterna
upplever att ménniskor har en tendens att bli isolerade och att de spelar en viktig
roll i ménniskors liv i ett gemensamt mal — platsens vélfard. Undersdkningen
Kultur gor skillnad! (Tillvéxtanalys, 2015) visade att satsningar pa
kulturevenemangen pé mindre orter gav ... identitet, stolthet, framtidstro och
arbetstillfallen.” (s. 103). Bibliotekschefen far avrunda denna diskussion:

... det dr samarbeten, man blir bdttre tillsammans med andra, sd dr det, och
en vdldigt fin och engagerad personalgrupp gor skillnad kinner jag, som har
ett stort brinn for att gora skillnad i lokalsamhdillet, géra skillnad for
individer, ocksd. Man jobbar med ett stort hjdrta. Alltsa, dels for att ha
meningsfull kultur, men ocksa for att man kdnner att man gér skillnad i folks
vardag genom att erbjuda, det finns ocksd ganska mdnga ensamma
mdnniskor, ddr det inte finns naturliga samlingspunkter, ddr vi dr de
platserna, vi, bara biblioteket i sig men ocksd de hdir evenemangen, att det
kdnns fritt, oppet, tillgdangligt, vilkommet for alla oavsett. S det kinns
Jjdttefint att fd vara den arenan.

INT: En social infrastruktur.

BIBCF: Mm. Precis. Det dr vi. [skrattar]. Tillsammans med andra, som sagt.

(Bibliotekschefen)
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8 Slutsatser och reflektion

Den hér studiens andamal har varit att undersdka hur och med vilka
forutsdttningar mindre orters bibliotek arbetar med kulturverksamhet, vilken roll
kulturverksamhet spelar p4 mindre orters bibliotek, samt vilka sociala
infrastrukturer mellan plats och bibliotek som uppstar nir biblioteken erbjuder
kulturverksamhet. Syftet var att forsoka forsta och beskriva de sociala
infrastrukturer som uppstar mellan en plats och dess bibliotek nir
kulturverksamhet bedrivs genom att lyssna pa roster och erfarenheter fran
platserna i periferierna. Resultatet har jag &mnat stélla i relation till det
kulturpolitiska delaktighetsmalet.

Bibliotekens roll i kommunen é&r for Bibliotek 2 och Bibliotekarie 2 som folk-
och skolbibliotek samt kulturell knytpunkt for kultur pa platsen. Bibliotek 1 dr en
betydelsefull plats for kultur som béde barn och vuxna uppskattar och som spelar
en viktig roll i relation till sin lokala skola. De sociala infrastrukturerna
upprétthdlls och underhélls genom ndrheten: mellan uppméarksamma
verksamheter och ménniskor som ser behov och kénner ansvar och anvinder sin
kompetens for att ta hand om platsen. De medverkande ser subjektens roller pa
platserna och att det ligger pa individnivd att ta ansvar for handlandet. Inget tas
for givet pad mindre orter, som kan uppleva sig i periferierna, situerade utanfor de
diskussioner och beslut som péverkar dem som samhille (Syssner, 2024;
Sjostrom & Sorbring, 2025). Bibliotekspersonalen kidnner sin agens och nyttjar
den, ser att de har ett rum for kultur som de kan 6ppna for civilsamhéllet och
kultursamarbeten. De har utrymme att handla genom sitt kommunala uppdrag och
de ser att det finns avstdnd som de kan forsoka brygga genom att expandera
rummet genom kontinuerliga samarbeten med andra verksamheter med platsens
bista for 6gonen. De underhéller verksamheten genom att trixa med program och
kopplingar mellan ménniskor och verksamheter. Det r ett omsorgsfullt rum som
gor en omsorgsfull plats till den femte av Trontos faser (2013) — en omsorgsfull
demokrati. Det dr det korta svaret pa vilka sociala infrastrukturer som uppstar
mellan biblioteket och platsen — det ldnga svaret ér betydligt langre dn denna
studie och behover utforskas djupare genom framtida forskning. Liksom kultur
kan inte verksamheters effekter pa en plats sittas ihop inom ett antal sidor.
Mainniskorna som verkar dér behdver ges utrymme att sjilva berétta.

Studien visar att delaktighetsmélet dr ett uppdrag som véxer med varje ny
arbetsmetod. Men det dr inte bara arbetsmetoderna som tar tid, utan dven
utvecklandet av dessa, eftersom det upplevs som att det saknas tydliga nationella
deltagandestrategier for kultur. Bibliotekarie 2 upplever att de misslyckas med att
nd ut till kommunens alla invinare och Bibliotekschefen ser att det &r en av de
viktigaste utmaningarna de star infor. Biblioteken beréttar att de testar egna
metoder, men ndr rummet blir stérre genom uppsdkande arbete bor rimligen dven
arbetstiden 0ka, och tid ér en av de faktorer som biblioteken tar upp som ett
hinder for 6kat deltagande. Dér behdver grinserna dras, dven om de medverkande
inte nddvindigtvis vill, eftersom behoven kvarstar. Biblioteken upplever att tiden
— ndrmare bestdmt arbetstiden — inte hunnit med det utékande uppdraget. I de
breda kulturpolitiska formuleringarna ligger en forvéntan pa — och en
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forskjutning av ansvar till — kulturverksamheter att 16sa stora sociala
vélfardsfrdgor, genom mal med stora ambitioner, men utan véigledning eller
uppfoljning (Lindstrdm Sol & Ekholm, 2024). Bibliotekarie 2 beskriver arbetet
som att stundtals “famla i morkret” — sérskilt i att nd ut till alla genom ett arbete
som behdver utvecklas pa “detaljnivd”. De upplever behovet och ansvaret, men
vet dnnu inte riktigt hur de forvéntas, eller ska hinna med, att arbeta pa ett utokat
satt med delaktighetsmélet.

Trots tillfélliga satsningar, som Stdrkta bibliotek, har kulturbudgeten inte fol;t
med de expanderande biblioteksrummen. Det finns potential och vilja att na ut till
fler, men det kraver mer arbetstid. Den kulturpolitiska paradoxen dr dnnu inte
16st. Dartill kommer att sétta grianser for en héllbar yrkesroll pa en liten plats: hur
mycket aktiviteter kan biblioteken 1 studien genomf6ra och vilket bibliotek orkar
de vara? Och hur lidnge féar de arbeta med bibehdllen budget? Den dverhdngande
risken for professionellt kompensationsarbete (Flisback et al., 2024) finns alltid
nédrvarande, i omsorgen och ansvaret.

Att vara till for alla &r ett stort uppdrag, men mdjligt att striva emot, under
forutséttning att den nationella kulturpolitiken ser att ett expanderande rum for
kultur och vilfdrd ocksa innebdr expanderad arbetstid. Framtiden for biblioteken
och kulturen &r oviss — det dr exempelvis oklart vilken typ av kulturpolitik som
kommer att bedrivas i framtiden och som tidigare ndmnt i denna studie krymper
Sveriges kulturbudget varje ar. Ingen vet hur linge denna kommuns
biblioteksbudget bibehalls och vad som hidnder med verksamheterna nér
budgetunderlaget sviktar. Flisbéck et al. (2024) diskuterar 16sningar:

Ndr en generell vilfdardspolitik omvandlats till en dtstramningspolitik, i en tid
av stindiga besparingar ddr marknadslosningar inte enkelt kan éverforas till
en politik om sociala relationer, kan en samverkanspolitik byggd pa
demokratisk dialog med ett starkt civilsamhdlle ses som maojligheter for att
bygga ett kommande vilfirds-samhille.

(Flisback et al., 2024, s. 22)

Det ér alltsa de relationsbyggande “spindlarna i nétet” pad mindre orters bibliotek
som héller uppe kulturen, som stér nira lokalbefolkningen och sina
samarbetspartners, som arbetar dagligen med nétverk och infrastrukturer. De
personliga bibliotekarierna som kénner “ett brinn” och inte "river av en
arbetsdag” (Bibliotekschefen), som upplever platsens behov och sitt eget ansvar,
som trots 16st tecknade nationella mal och strategier ser ett handlingsutrymme.
De bygger rum som gar som nétverk genom orterna och ut i periferierna genom
mobil kulturverksamhet. De spatiala rumsforhéllandena for
biblioteksverksamheten slutar dir de geografiska rumsforhallandena och en
annan kommuns verksamhetsomrade, och sociala infrastrukturer, tar vid. Dessa
verksamheter har med rétt arbetsméssiga forutsdttningar potential att uppfylla det
politiska delaktighetsmalet. Biblioteken i studien arbetar med mindre orters
kulturella vélfard och hopp. Det &r ett rum och en profession att behandla
omsorgsfullt.
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8.1 Nagra ord om denna studie

Jag har i denna studie genom en fenomenologisk lins observerat och lyssnat pd
verksamheter, foreningar och ménniskor, som 1 sin tur har observerat sin plats
och sin verksamhet och relationerna dem emellan, for olika perspektiv pé det
stora fenomen som kultur pa mindre orter r.

En etnografisk metod, &ven en mikrovariant, har varit fordelaktig i nirheten till
deltagarna och aktiviteterna, och kan i framtiden utvecklas till ldngre
observationer i fler aktiviteter och fler perspektiv genom exempelvis
fokusgrupper. Det finns hal i denna studie dir deltagarna — barn, unga och vuxna
—sjilva behover fylla i med sina perspektiv. Nérheten och ensamfilialerna,
bibliotekssubjektet, gor att studierna pd mindre bibliotek inte riktigt kan bedrivas
som pa de storre, eftersom det endast finns en person som kan berdtta om
bibliotekets arbete. Hir har jag 16st det genom att fa perspektiv pd deras
verksamheter genom deras samarbetspartners. Ibland kan det krdvas att en person
talar for andra, och att det i de fallen behdver ske pé ett etiskt rannsakande sétt
(Alcoff, 1991). Hér har de medverkande anvént ett utrymme och agerat sprakror
(Alcoff, 1991) for orternas populationer, men min upplevelse har varit att detta
skett pé ett inlyssnande och sjélvkritiskt sétt.

Forhoppningsvis har studien satt ljus pa denna kommuns sitt att arbeta infor
bredare kartliggningar av olika sitt att bygga social infrastruktur genom
kulturverksamhet pa biblioteken. I de medverkandes utsagor finns utrymme for
den fenomenologiska dubbla hermeneutiken, dér forskaren tolkar utsagor och
deltagarna tolkar sitt eget arbete, vilket forhoppningsvis medfor att aktdrer far
syn pa sitt eget omsorgsarbete. Huruvida dessa undersokningar verkligen far
denna effekt, ar dock svért att sdga, men heller inte huvudsyftet. Undersdkningen
hade kunnat anta ett mer kritiskt perspektiv i intervjuerna, men tanken har varit
att vara konstruktivt hoppfull, som en motkraft till att allt blir vérre (Solnit,
2016). Samtalen har haft fokus pa det som fungerar, men dven det som inte
fungerar och hur det kan bli béttre.

Studiens resultat behdver inte endast vara relevant for landsbygdskommuner,
dven mindre orter som fororter, som ocksa kan uppleva sig i periferin, kan gynnas
av att resonera i rumsbegrepp, kulturverksamhet och sociala infrastrukturer. Som
Bibliotekschefen beskriver det; lokal samverkan genom kultur gor verksamheter
storre och platserna starkare. Detta kan 1 sin tur leda till storre motstandskraft vid
samhéllskriser genom upparbetade relationer mellan verksamheter (Klinenberg,
2019). Konstforeningen upplever att narheten mellan lokalbefolkningen gjorde
det enkelt att framgangsrikt agera och mobilisera sig mot ett gruvbygge pa orten.

8.2 Framtida forskning

Kulturanalys Norden efterlyser kunskap om det som gors for att dstadkomma
okad delaktighet och vilka resultat och effekter dessa reformer och metoder har
(2022). Faktum kvarstar att det ar svart att mita effekterna av kultur, men en vig
att ga kan vara att komplettera kvantitativa uppfoljande undersokningar av det
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numeriska deltagandet i hela landet och andra betydelsefulla variabler med en
mdjligen tidskrdvande, men intressant kvalitativ process — som en etnografisk
studie som lyssnar pé roster frin periferierna som kan beskriva vad som hénder i
rummen pd mindre orter nér kulturverksamhet erbjuds.

Studier av de politiska lokala strukturerna pd mindre orter som mdjliggor
deltagande i kultur &r ocksd ett framtida foretag. Ingen landsbygd dr den andra lik
och det gir inte att generalisera (Sjostrom & Sorbring, 2025) — det &r skilda
demografier och socioekonomiska forhallanden, skillnader i inflytt, utflytt, lokala
foreningar, civilsamhillets insatser, med mera. Det kommer med andra ord att
behovas fler exempel for att ge en storre bild. Min forhoppning dr att framtida
forskning fortsétter att koppla omsorgsarbete och social infrastruktur till bibliotek
och kultur pa mindre orter, eller fororter, och platser, frdn mindre tatorter till de
glesaste omradena.

Det ligger inte pé bibliotekens bord som kulturverksamheter att ensamma 16sa det
forskjutna vélfardsansvaret (Lindstrom Sol & Ekholm, 2024) pa mindre orter,
men bibliotekens kulturverksamhet kan erbjuda en plats for social kontakt och
mening. Orterna kring biblioteken i studien beskrivs av de medverkande som
platser som ménniskor vill flytta till, for att det &r vackert, men ocksa for att det
hénder saker och finns utrymme och nétverk for att engagera sig i kultur.
Verksamheterna vill ge hopp till sina orter och den nationella politiken ar i behov
av att bade uppfylla sina kulturpolitiska mal och stérka landsbygdspolitiken.

Ur ett kulturpolitiskt delaktighetsperspektiv ska alltsa kulturverksamhet pa
biblioteken stddjas. Ur ett folkhélsoperspektiv bor kultur som vilfardsverksamhet
stodjas, och biblioteken i studien ser ett behov av den hoppfulla robusta sociala
infrastruktur som véxer fram ur dessa biblioteksrum. Biblioteken arbetar alltsé
med kulturverksamhet pa sina platser av flera olika anledningar, men kanske
framst, fOr att parafrasera Syssner (2024), for att de upplever det som gott och
vért att kimpa for.
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Bilaga 1

Intervjuguide Bibliotek — semistrukturerad intervju

Beratta om ert/ditt bibliotek.

(Vilka &r det som kommer hit? Vad vill de? Hur anvénder de biblioteket?)
Beratta om platsen. Vilken plats har kulturverksamhet har?
Vilka programaktiviteter har ni/du har pa biblioteket?

Hur har ni/du tankt nar ni har bestamt vilka aktiviteter ni ska
genomfora?

(intresse fran anvéndare, lokala samarbeten, osv.)
Vilka samarbeten har ni/du haft?

Hur tanker ni/du kring er biblioteksplan i arrangerandet? Finns det
nagot i kulturprogrammen som kan hjalpa er att uppna malen?

Hur tanker ni/du kring urval? Vad vill besokarna ha? Vad vill du/ni
erbjuda besdkarna?

Vad ar det som majliggor att ni kan halla dessa aktiviteter?

(strukturella méjligheter, ekonomiska, ledarskap, prioriteringar,
biblioteksplan...)

Beratta hur du tanker kring er biblioteksplans inkluderingstankar
och att biblioteket ska vara till for alla. Hur skulle kulturprogram
kunna hjalpa er har?

Hur tanker du/ni kring delaktighet?
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Vad ar roligt med att arrangera?

Beratta om ett sarskilt lyckat tillfalle du minns

Vad upplever ni/du hander i ert bibliotek nar ni/du arrangerar?

Vad upplever ni/du hander med platsen nar ni/du arrangerar?

Vilken respons har ni/du métt fran deltagarna?

Vilken respons har ni/du moétt fran lokalsamhallet?

Om du hade obegransade majligheter, vad skulle ni/du gora i
biblioteket?

Av detta som ni/du berattat om, vad tror ni/du skulle vara majligt att
genomfora? Och vad skulle ni/du behova for att genomféra det?

Varfor behover det goras tycker ni/du?
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Bilaga 2
Intervjuguide Bibliotekschef — semistrukturerad intervju

Beratta om kommunen. Vilka bor har? Vilken plats har kultur i
kommunen?

Beratta om era kommunbibliotek.
o Vilka ar det som kommer?
o Vad vill de? Hur anvédnder de biblioteket?

Hur tanker ni nar ni bestammer vilka aktiviteter ni ska genomféra?

Hur tanker ni kring filialernas programverksamhet? Hur ser
mojligheterna ut?

Hur arbetar du gentemot filialbiblioteken i deras planering av
programverksamhet?

Hur ser du pa tillitsbaserad styrning i programverksamheterna?

Biblioteksplanen 2014-2024:
Jag laser att ni arbetade fram biblioteksplanen med hjalp av tillfalliga
arbetsgrupper.

« Viktiga prioriteringar?

« Vad lagger du for betydelse i meningen "Producera kulturell
verksamhet”?

« Vad tanker du om att "Férmedla andra konstuttryck”?

« Jag ser att samarbete ar nagot ni prioriterar genom att ni vill
”Vidareutveckla arbetet med bokcirklar i samarbete med andra
aktoérer och i anslutning till kulturprogram.” Hur har detta gatt?
Vilka ar fordelarna och utmaningarna | att samarbeta med
externa parter?
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e "barn och ungas medinflytande nar verksamheten planeras
och utvecklas”

e Hur tanker du kring formuleringen "Skapa rum for
mellanmanskliga moéten genom programverksamheten™?

Beratta hur du tanker kring biblioteksplanens inkluderingsidéer och
att biblioteket ska vara till for alla.

Kommunen dras med minskande skatteunderlag. Hur tanker ni att ni
kan arbeta med kulturprogram utifran begransade resurser?

Vad upplever du hander i er kommun nar biblioteken arrangerar
kulturprogram?

Varfor behover det goras tycker du?

Vilken respons har du métt fran kommunens boende?

Om du hade obegransade mojligheter, vad skulle ni utveckla pa era
bibliotek?

Av detta som du berattat om, vad tror du skulle vara majligt att
genomfora? Och vad skulle ni behova for att genomféra det?
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Bilaga 3

Observationsschema

Huvudsakligt fokus: Studera kénslan i rummet och de sociala relationerna
mellan bibliotekarie och deltagare.

Vilka ar dar?

Hur ar relationen mellan dem?

Hur ar relationen till bibliotekarien?

Vad diskuteras i samtalet?

Hur interagerar deltagarna med samtalet?

Hur verkar deltagarna uppleva sammanhanget?

« Vilken kansla upplever jag i rummet — positiv/negativ,
avslappnat/konstruerat, vardagligt/’"hogtidligt”,
socialt/initiativtagande/tillbakadraget/forsiktigt, agens/icke-
agens? Vilken roll spelar bibliotekarien i att paverka dessa
varden?
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