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Sammanfattning

Privatiseringen av den svenska skolan och inforandet av friskolereformen har under flera
decennier varit omtalat 1 bade politisk och vetenskaplig debatt. Sérskilt relevant ar frigan om
huruvida marknadsstyrning och valfrihet har lett till skillnader i utbildningskvalitet mellan
kommunala och fristdende skolor. Syftet med denna studie 4r att undersoka om det finns métbara
skillnader 1 elevers betygsresultat och andelen legitimerade larare mellan kommunala och
fristdende gymnasieskolor i Stockholms lan samt analysera hur dessa kvalitetsaspekter kan
relateras till skolornas styrformer samt ekonomiska forutsittningar. Studien baseras péa
sekundérdata fran Skolverket och en enkdtunders6kning som skickades ut till larare och ledning
inom totalt 63 gymnasieskolor. Studien genomfdrs med kvantitativa metoder och analyseras
utifran New Public Management samt nyinstitutionell teori. Resultaten visar att det inte finns
ndgra statistiskt signifikanta skillnader i1 betygsresultat eller lararbehorighet i relation till
skolform. Samtidigt visar enkdtundersdkningen att en majoritet av respondenterna upplever att
styrformer och ekonomiska resurser paverkar skolans kvalitet i viss eller stor utstrickning, vilket
tyder pa att dessa faktorer framst pdverkar hur kvalitet uppfattas snarare &n att visa tydliga
skillnader genom métbar statistik.



Abstract

The privatization of Swedish schools and the introduction of the independent school reform have
been talked about in both political and scientific debate for several decades. Of particular
relevance is the question of whether market control and freedom of choice have led to
differences in the quality of education between municipal and independent schools. The purpose
of this study is to investigate if there are measurable differences in students' grade results and the
proportion of licensed teachers between municipal and independent upper secondary schools in
Stockholm County and analyze how these quality aspects can be related to the schools' forms of
governance and economic conditions. The study is based on secondary data from the Swedish
National Agency for Education and a survey that was sent out to teachers and management in a
total of 63 upper secondary schools. The study is carried out with quantitative methods and
analyzed based on New Public Management and New Institutional Theory. The results show that
there are no statistically significant differences in grade results or teacher qualifications in
relation to school form. At the same time, the survey shows that a majority of the respondents
feel that forms of governance and financial resources affect the quality of the school to some or a
large extent, which indicates that these factors mainly affect how quality is perceived rather than
showing clear differences through measurable statistics.
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INLEDNING

Privatiseringen av den svenska skolan har sedan linge varit en central och aterkommande fraga
inom béde forskning och offentlig debatt. Kritiker menar att vinstdrivande skolor prioriterar
ekonomi framfor kvalitet, medan foresprakare hdvdar att konkurrens driver forbattring (Svensson
2019). Den borgerliga regeringen presenterade ~’Valfrihet i skolan” i sin proposition 1992/93:230
som en del av ett storre ideologiskt skifte med marknadsprinciper och valfrihet, detta skifte
skulle leda till effektivitet och 6kad kvalitet i den offentliga sektorn. Reformen kom att kallas for
friskolereformen och innebar att 4ven privata skolor fick ritt till offentlig finansiering pa samma
villkor som kommunala skolor, vilket kom att fordndra det svenska skolsystemet i grunden
(Riksdagen 1992). Friskolereformen innebar dessutom att staten frangick sin starka roll i
styrningen av skolvisendet och forenklade processen i att starta privata fristdende skolor som
inkluderar vinstdrivande aktorer.

De senaste tvd decennierna har forskning kring effekterna av privatiseringen av den svenska
gymnasieskolan fatt storre spridning. Ett sérskilt fokus har varit hur friskolereformen, genom att
infora fritt skolval och skolpeng har paverkat betyg, undervisningskvalitet och likvardighet
eftersom dessa omrdden péverkas av ideologiska uppfattningar. Samtidigt har
privatiseringsreformerna pa 1990-talet lett till en vixande skolmarknad och finansieringen av
fristaende skolor har varit ett politiskt laddat amne bland bade politiker och viljare (Edmark &
Persson 2022).

Reformens syfte har préiglats av idéer himtade fran New Public Management dér
marknadsliknande styrformer, valfrihet och konkurrens forvéntas 6ka kvaliteten 1 offentligt
finansierade verksamheter (Bengtsson & Melke 2019, s.160-161). Samtidigt pekar
nyinstitutionell teori pa att offentliga organisationer inte enbart styrs av formella regler och
incitament utan dven av normer och institutionella praktiker som legitimerar sétt att tinka och
arbeta inom en institution (Eriksson- Zetterqvist, Kalling & Styhre 2015, s. 296). Mot bakgrund
av dessa teorier vill vi empiriskt undersdka om privatiseringen faktiskt har resulterat i métbara
kvalitetsforandringar.

Trots omfattande tidigare forskning finns det fortfarande kunskapsluckor kring hur skolans
kvalitet paverkas av skillnader mellan kommunala och fristdende huvudmaén. Detta &r sdrskilt
relevant eftersom kvalitet i skolan ligger till grund for likvirdig utbildning och legitimitet i den
offentliga forvaltningen. Om reformerna leder till systematiska skillnader 1 betygsresultat,
lararbehorighet och ekonomiska forutsattningar riskeras redan existerande ojdmlikheter att
forstarkas mellan skolor och elever.



1.1 Definition av kvalitet i studien

Kvalitet 1 skolan dr ett mangdimensionellt begrepp som kan métas och forstas pa olika sétt. Inom
utbildningsforskning beskrivs kvalitet som ett samspel mellan flera nivaer samtidigt och dr svéira
att mita genom enskilda faktorer, exempelvis behover skolans ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar, undervisningens genomforande samt elevernas utbildningsresultat
operationaliseras for att kunna mitas empiriskt (Scheerens 2015). Detta innebar att skolors
kvalitet inte enbart kan beddmas utifrn resultat utan behdver analyseras i relation till de
processer och strukturer som formar verksamheten.

En liknande definition finns 1 Skolverkets beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet dér
kvalitet analyseras utifrdn skolans forutsittningar, verksamhetens genomforande samt resultat
och méluppfyllelse (Skolverket 2026). Kvalitet betonas ddrmed av bade forskning och
skolmyndigheter som ett begrepp som skapas genom flera samverkande faktorer.

I denna studie definieras kvalitet genom maitbara indikatorer som mojliggor en jdmforande
analys mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor. Fokus ligger pa elevernas
betygsresultat och andel legitimerade larare, vilka anvédnds som indikatorer for resultat respektive
strukturella forutséttningar. Dessa kompletteras med skolornas styrformer och uppfattningar om
ekonomiska resurser som antas paverka skolornas organisatoriska handlingsutrymme och
darmed kvaliteten 1 verksamheten. Samtidigt 4r vi medvetna om att dessa métt inte fullt ut fangar
alla aspekter av kvalitet sdsom elevers upplevelser eller andra pedagogiska processer men de
utgor relevanta indikatorer for studiens syfte.

1.2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna uppsats ér att undersoka om det finns skillnader 1 elevernas resultat och antal
legitimerade ldrare mellan fristiende och kommunala gymnasieskolor i Stockholms ldn. Vidare
vill vi analysera hur ovanstdende kvalitetsaspekter kan kopplas till skolornas ekonomiska
forutséttningar och styrformer. Studien kommer avgrénsas till 67 gymnasieskolor i Stockholms
lan som innefattar de nationella programmen, bade fristiende och kommunala. Genom att
analysera tidigare forskning har vi upptéckt att det finns en brist pa lokal forskning inom detta
dmne (Bohlmark & Lindahl 2015; Edmark & Persson 2022; Hinnerich & Vlachos 2017). De
flesta studier dr rikstdckande och vi har dérfor valt att avgransa oss till en stad, Stockholm. En
annan aspekt som visar pd en forskningslucka ar att tidigare forskning har undersékt sambandet
mellan resultat och ldrarbehorighet, 4n mindre hur skolans ekonomi och styrformer hinger ithop
med dessa aspekter inom en lokal kontext. Studiens syfte konkretiseras genom f6ljande
forskningsfragor:



-Finns det métbara skillnader i elevernas betygsresultat och andel legitimerade ldrare mellan
fristdende och kommunala gymnasieskolor?

-Hur kan eventuella skillnader 1 betygsresultat och lararbehorighet forstas 1 relation till skolornas
styrform och ekonomiska resurser?

1.3 Definition av variabler

I studien anvénds kvantitativa metoder dér vi genomfor statistiska analyser for att testa
sambanden mellan huvudmannaskap och kvalitet. Genom flera chi-tva tester undersoker vi om
observerade skillnader mellan variablerna &r statistiskt signifikanta eller kan forklaras av
slumpen. Pa sa sitt mojliggors en empirisk analys som kan relateras till bAde New Public
Managements antaganden om konkurrens och valfrihetens effekter men dven ett ny institutionellt
perspektiv pa hur organisationer formas av normer. Mot bakgrund av detta definieras studiens
centrala undersokningsvariabler.

Studien undersoker om det finns skillnader i centrala kvalitetsindikatorer mellan kommunala och
fristdende gymnasieskolor i Stockholms 14n. Vi fokuserar sarskilt pa fyra undersokningsvariabler
av kvalitet. Dessa variabler &r elevernas betygsresultat, lararbehorighet, ekonomiska
forutséttningar och styrformer. Genom att inkludera olika aspekter i analysen kan vi béttre forsta
vilka mekanismer som kan forklara eventuella skillnader. Betygsresultat ar en variabel som
anvinds som en resultatindikator pa genomsnittliga betyg frdn samtliga skolor och antas spegla
elevers kunskapsutveckling. Ldrarbehorighet antas reflektera professionell kvalitet och
innefattar andel legitimerade ldrare. Ekonomiska resurser visar ett métt pd skolans tilldelade eller
disponibla medel och forvintas piverka skolans mdjlighet att uppratthélla kvalitet. Styrformer
forvéntas ta utgangspunkt i marknadsstyrda logiker i fristdende skolor eller byrakratisk styrning i
kommunala skolor, vilket antas paverka skolornas incitament och prioriteringar. Huvudman ér ett
begrepp som anvénds i studien och anger om skolan dr kommunal eller fristdende. Relationerna
mellan dessa variabler och huvudman ligger till grund for studiens hypoteser.

1.3.1 Hypotes 1

Nedan presenteras hypotes 1 samt bakomliggande antaganden.

Nollhypotes: Det finns inga métbara skillnader i1 elevernas betygsresultat och andel legitimerade
larare mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor i Stockholms lén.



Alternativhypotes: Det finns métbara skillnader 1 elevernas betygsresultat och andel
legitimerade ldrare mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor i Stockholms lédn.

De bakomliggande antagandena till hypotes 1 utgér fran att skolans huvudman kan paverka
organisatoriska forutsédttningar och dirmed paverka elevernas betygsresultat och andelen
legitimerade ldrare. Om fristdende och kommunala gymnasieskolor verkar under likvérdiga
villkor och f6ljer samma nationella styrdokument bor inga systematiska skillnader uppstéd mellan
dem. Detta bygger pa att kvaliteten 1 undervisningen frimst bestdms av gemensamma faktorer sa
som laroplaner och tillsyn snarare dn av huvudmannens organisatoriska modell. Samtidigt finns
antaganden om att huvudman kan paverka skolors faktiska handlingsutrymme genom
ekonomiska incitament som i sin tur kan paverka skolors mgjlighet att rekrytera och behalla
legitimerade ldrare samt erbjuda undervisning som leder till goda elevresultat.

I studien antas fristdende skolor ha storre flexibilitet i hur resurser fordelas, exempelvis genom
16n- och anstdllningsvillkor, medan kommunala skolor &r bundna till politiskt beslutade
budgetramar vilket kan ligga till grund for olika organisatoriska prioriteringar. Ett ytterligare
antagande &r att skolvalssystemet kan leda till att fristdende och kommunala skolor har olika
mojlighet till att attrahera elever pd grund av ekonomiska forutséttningar, vilket i sig kan paverka
skolornas genomsnittliga betygsresultat.

1.3.2 Hypotes 2

Nedan presenteras hypotes 2 samt bakomliggande antaganden.

Nollhypotes: Det finns inget samband mellan elevers betygsresultat, andel legitimerade larare,
skolans ekonomiska resurser samt styrformer.

Alternativhypotes: Det finns samband mellan elevers betygsresultat, andel legitimerade lérare,
skolans ekonomiska resurser samt styrformer.

Hypotes 2 utgér fran antagandet att skolors ekonomiska resurser och styrningslogik paverkar
deras organisatoriska forutséttningar, som i sin tur paverkar bade mojligheten till att anstilla
legitimerade ldrare och elevers betygsresultat. I studien antas fristdende skolor verka under NPM
inspirerande styrformer, dir konkurrens om elever och krav pé métbara resultat pdverkar hur
resurser fordelas och hur prioriteringar gors (Friskolornas riksférbund 2024). Kommunala skolor
antas daremot styras frimst av byrdkratiska logiker med fokus pa regelstyrning, likvardighet och
formella rutiner. Antagandet dr att dessa olika styrningslogiker och ekonomiska forutsittningar
formar skolors mél och incitament pa olika sétt, vilket kan leda till skillnader i betygsresultat och



andel legitimerade ldrare. Hypotesen bygger ddrmed pa att det finns ett samband mellan
betygsresultat, legitimerade ldrare, ekonomiska resurser samt styrformer.

2. TIDIGARE FORSKNING

For att gora studiens vetenskapliga relevans tydligare kommer vi hér diskutera tidigare
forskning och litteratur som beror privatiseringen av skolan och dess effekter.

2.1 Skolpengen och dess konsekvenser

I riksrevisionens granskningsrapport (2022) har de undersokt ifall alla elever oavsett fristdende
eller kommunal huvudman far en likvirdig undervisning genom det svenska skolpengssystemet.
Skolpeng ér ett belopp som en elev genererar till den enskilda huvudmannen eller den
kommunala skola hen gér i. Alla elever oavsett huvudmannaskap har rétt att fa det stod de
behover och skolan maste ddrmed anvédnda deras tillgdngliga resurser sa effektivt som mojligt for
att detta ska kunna uppnas. Skolpengen har dock kritiserats d& den inte uppnér skollagens
malsdttningar och riksrevisionens rapport visar pa att regelverket behover fordndras da det
motverkar en likvérdig skola. Enligt rapportens slutgiltiga beddmning bidrar regelverket till att
huvudmannen i de fristdende skolorna har svrigheter och méjligheter att planera en effektiv
resursfordelning, vilket beror pé att det rader olika fOrutséttningar att bedriva skolverksamheten
trots lika ersdttning.

Dessutom har de fristdende skolorna svarigheter att bedoma vilken erséttning de har ritt till
eftersom regelverket inte beaktar de trogrorliga kostnaderna som uppkommer nér elever lamnar
eller elever tillkommer till skolan. De flesta kostnaderna 1 skolan &r fasta och skolpengen
bestdms utan hansyn till dessa kostnader. Ekonomiska konsekvenser uppstéar da nér skolor tappar
elever och har ett osdkert elevunderlag. De ekonomiska konsekvenserna leder vidare till att
skolorna blir tvungna att visstidsanstélla pedagoger, anstélla mindre erfarna pedagoger och dra
ner pa tjinsteomfattningen for stodpersonal. I lingden forsdmras kontinuiteten och stabiliteten i
det sérskilda stod som elever dr i behov av.

Enligt rapporten anser riksrevisionen att det bor omprovas om erséttningen verkligen ska tilldelas

pa lika grunder som de kommunala samt anser de att det bor foreslds ett annat fordelningssystem
géllande skolans resurser for de enskilda huvudménnen (Riksrevisionen 2022, s. 5-7).
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2.2 Friskolereformens langsiktiga effekter

I riksrevisionens rapport (2018) har de utrett de 14ngsiktiga effekterna av utokade valmojligheter
till gymnasieskolan. I rapporten ndmns det att effekterna av att lata elever vélja sitt gymnasieval
fritt bdde har haft positiva och negativa utfall. Ett positivt utfall ar effekten pa inkomsterna (16n)
efter avslutad utbildning och da sérskilt for elever som kommer frdn familjer med lagutbildade
foréldrar, dessutom visade resultatet att fler andel elever senare gick ut med en hogskoleexamen.
Dock giller dessa positiva effekter inte alla elevgrupper. Resultatet frdn granskningsrapporten
visar exempelvis pa att elever med utlindsk hiarkomst inte paverkats positivt i samma
utstrackning som andra. Riksrevisionen anser dirmed utifran olikheterna i utfallet att det &dr av
vikt att skolorna fortsatt arbetar med att sékerstill hog kvalitet i sin utbildning, samt ger alla
elever mojlighet och stod utifran sina forutsattningar att gora ett sa bra val som mojligt till
gymnasieskolan (Riksrevisionen 2018, s. 5-6).

Forskning kring skolans privatisering och marknadsanpassning visar p4 komplexa samband
mellan konkurrens, kvalitet och likvirdighet. Holm och Lundstrém (2011) underséker hur
rektorer inom gymnasieskolan upplever marknadens inflytande och menar att konkurrensen har
bidragit till 6kad effektivitet och engagemang bland personalen, vilket i vissa fall frimjar
skolutveckling. Samtidigt beskriver de att konkurrenstinkandet medfor okad stress, osdkerhet
och en forskjutning av rektorsrollen fran pedagogisk till ekonomiskt ledarskap. Skolan framstar
ddrmed som en institution som i allt hogre grad styrs av strategiska och marknadsmassiga beslut
dér elever betraktas som kunder och utbildning som en vara (Holm & Lundstrém 2011).

Aven nationella utredningar och myndigheter har uppmirksammat dessa indikationer. Skolverket
(2012) konstaterar att den 6kade skolkonkurrensen har bidragit till en mer segregerad
skolstruktur, dir skolvalet i hog grad péverkas av socioekonomiska faktorer. Enligt Skolverkets
rapport 467 (2018) har marknadsanpassningen inte lett till ndgon tydlig 6kning av den
genomsnittliga utbildningskvaliteten utan snarare till 6kade skillnader mellan skolor och
elevgrupper. Liknande slutsatser dras 1 rapporten Staten far inte abdikera, - om
kommunaliseringen av den svenska skolan (SOU 2014:5) dér det argumenteras for att
marknadsmekanismer kan st i konflikt med skolans likvéardighetsuppdrag och darmed riskera att
forsvaga mélet om likvirdig utbildning for alla.

Nyare granskningar frdn Skolinspektionen (2024) styrker dessa problem kopplade till kvalitet
och likvérdighet. Rapporten visar att nationella prov ofta inte vigs in i betygsbeddmningen som
avsetts och brister i ledarskap och styrning resulterar i betyg som inte dr jimforbara mellan
skolor. Vidare framhélls att elever ibland far betyg trots ofullstindig utbildning och att risken for
bristande likvardighet ar sdrskilt stor 1 amnen och kurser utan nationella prov. Dessa slutsatser
pekar pa att styrning, lararbehorighet och ledarskap fortfarande ér centrala forutsittningar for att
sdkerstdlla kvalitet och likvdrdighet 1 skolan och att marknadsmekanismer kan forstérka
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skillnader mellan skolor som tidigare forskning och utredningar har uppmérksammat
(Skolinspektionen 2024).

Flera vetenskapliga studier har undersokt effekterna av den svenska friskolereformen pa elevers
betygsresultat. Bohlmark och Lindahl (2015) undersoker i sin studie hur andelen elever i
fristdende skolor paverkat resultatet pA kommunal niva. Studien visar att en 6kning av friskolor 1
en kommun &r kopplad till forbéttrade betyg samt 6kade mojligheter for vidareutbildning. De
positiva effekterna forklaras dock inte av att elever 1 friskolor presterar béttre dn andra utan
snarare av att konkurrenseffekter dven hojer kvaliteten i kommunala skolor (Bohlmark &
Lindahl 2015, s. 508-509). Enligt deras analys av betygs- och testresultat samt jimforelser med
TIMSS-data tyder resultaten inte pa betygsinflation, utan pa 6kningar inom produktiviteten
(Bohlmark & Lindahl 2015, s. 523). Forfattarna finner inte heller nagra bevis for att 6kade
utbildningsresultat beror pa 0kad resurstilldelning, vilket tyder pa att det snarare &r effektiviteten
i systemet som har forbattrats (Bohlmark & Lindahl 2015, s. 536-538). Dessa effekter har
synliggjorts drygt tio ar efter inférandet av reformen och visar pa att det tar tid innan konkurrens
inom skolvédsendet ger métbara resultat (Bohlmark & Lindahl 2015, s. 540-542). Déaremot kan
effekterna komma att underskattas om det finns konkurrenseffekter 6ver kommungrinserna eller
spillover-effekter. Det kan ockséd komma att pdverkas av endogen lararrorlighet, pd grund av att
lararloner har visat sig paverkas positivt av antalet friskoleelever i omradet (Bohlmark & Lindahl
2015, s. 530).

2.3 Kvalitet och betygssattning i gymnasiet

Hinnerich och Vlachos (2017) menar diremot att betygsinflation &r en fraga av stor vikt 1
svenska fristdende gymnasieskolor. I sin studie analyserar forfattarna standardiserade
provresultat for cirka 10 procent av Sveriges gymnasieelever 1 bade fristdende och kommunala
skolor. Analysen omfattar prov som rittades av bdde ldrare och Skolinspektionen. Resultaten
visade att elever i fristaende skolor har hdgre resultat pa prov réttade av larare, men lagre resultat
pa externt rittade prov vilket tyder pa betygsinflation, sirskilt i fristdende skolor (Hinnerich &
Vlachos 2017, s. 1-6). Till skillnad fran Bohlmark och Lindahl (2015) riktar de in sig specifikt pa
gymnasieskolan och kvaliteten 1 betygssittningen. Studien lyfter ocksa fram att ekonomiska
incitament kan ligga bakom denna inflation pa grund av att friskolor har ett starkare behov av att
attrahera elever for sin finansiering. Darfor menar Hinnerich och Vlachos (2017) att det finns
tveksamheter kring hur betyg som kvalitetsmétt bor tolkas, da det inte finns ndgon indikation for
att elevernas faktiska kunskaper ar hogre 1 friskolor jamfort med elever i kommunala skolor
(Hinnerich & Vlachos 2017, s. 11-14).

12



2.4 Varde och variation inom fristdende skolor

Genom att analysera hur elever paverkas av att gé i en fristiende gymnasieskola, med sérskild
hinsyn till elevernas bakgrund och skolvalspreferenser, fordjupar och nyanserar Edmark och
Persson (2022) perspektivet. I likhet med tidigare studier visar resultaten pa hogre betyg och en
okad sannolikhet att elever gér vidare till hdgre utbildning. Samtidigt identifieras tecken pa
betygsinflation, sérskilt i skolor med lag andel legitimerade l4rare samt i vinstdrivande skolor.
Forfattarna argumenterar for att betygsskillnader delvis speglar skillnader i hur betygskriterier
tillimpas snarare dn faktiska kunskaper. Studien visar ocksa att det finns stor variation mellan
olika friskolor, dér vissa levererar ett faktiskt mervarde medan andra frimst utmérker sig genom
hogre betyg utan tydligt battre kunskapsresultat. De skolor som visar ldgre eller inga tecken pé
betygsinflation, dr ockséd de skolor med hog andel behoriga lirare som visar liten vardedkning i
betyg jamfort med kommunala skolor (Edmark & Persson 2022).

2.5 Vinstdrivande skolor

Under 2000-talet tog privatiseringen fart och antalet privata skolor 6kade (Frudker 2023 s. 42).
Privatiseringen har varit betydande for Sverige, men privatiseringen har ocksé inneburit att
kraven som stills pd privata aktdrer dr svéra att kontrollera. Forskning visar att privata utforare
pa olika sitt kan skapa vinst 1 vélfardssektorn genom att exempelvis sdnka personalkostnaderna,
minska antalet anstéllda eller sd kan personal som inte ar legitimerad anstéillas som didrmed far
mindre betalt. En annan metod som privata utforare anvander sig av ar att selektera elever, vilket
innebdr att skolor rekryterar sarskilt studiemotiverade elever som inte krdver extraresurser.
Vinstinriktningen bland privata skolaktorer bidrar darmed till att principen att medborgarna ska
erbjudas likvérdig utbildning paverkas negativt (Frudker 2023, s. 68—69).

Att jaimfora olika styrningsmodeller mellan privata och offentliga finansierade verksamheter &r
inte alltid s& enkelt. Inom skolan kan man jimfora resultat pa prov samt behorighet till
gymnasium, men i den jamforelsen dr det av vikt att man beaktar den sociala sammanséttningen i
elevunderlaget och undersdker om skolorna som jamfors arbetar under likvirdiga forutséttningar.
Vid jamforelser mellan verksamheter behovs métten som anvidnds noggrant skirskadas géillande
hur de dr konstruerade, det dr vidare svart generellt att bedoma resultat och kvalitet 1
vélfardstjanster da dessa indikationer kan vara svara att faststilla och forlita sig pa (Frudker 2023,
s. 80-81).

En aterkommande fraga dr om vinstdrivande och icke vinstdrivande verksamheter skiljer sig at
géllande resultat. Denna frga kan vara svar att fi ett entydigt svar pa, dd svaret behdver ses
utifran de olika omstédndigheterna som paverkar utfallet i respektive verksamhet, dock ndmner
Frudker (2023) att drivkraften vinst kan pdverka medborgarnas ritt till en likvardig behandling.
Detta ér ett av de storre problemen med vinstorienteringen i samhéllet, nér de goda resultaten
sker pa bekostnad av virden och principer som medborgare har rétt till (Frudker 2023, s. 86, 112).
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Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att inférandet av fristdende gymnasieskolor och
privatiseringen av skolan i Sverige har haft blandade effekter pd utbildningskvalitet. Den svenska
forskningen om fristdende skolor har lange dominerats av studier om grundskolan, trots att en
stor tillvaxt av fristdende skolor har skett inom gymnasieskolan (Skolverket 2024).

Tidigare forskning visar att friskolereformen antas ha skapat stora variationer mellan kommuner
och andel elever som gér i friskolor. I Stockholmsregionen finns ett flertal friskolor i olika
kommuner medan en storre andel av landets kommuner fortfarande inte har nagra friskolor alls
(Ekonomifakta 2025). I denna studie som undersoker skillnader i betygsresultat och
lararbehorighet mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor 1 Stockholm 1dn, kommer vi
darfor inte enbart titta pa resultat utan ocksa ta hansyn till faktorer som styrformer och
ekonomiska forutsittningar inom en lokal kontext.

3. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Nedan presenteras studiens teoretiska utgdangspunkter som utgar fran New Public management
och Ny institutionell teori.

3.1 Avgransningar

Vi har avgrinsat studien till New Public Managements inverkan pé reformer som bidragit till att
den offentliga sektorn marknadsutsattes och privata aktorer nu tillhandaholl offentliga tjénster i
storre utstrackning. Vidare diskuteras hur konkurrens skulle bidra till 6kad effektivitet och
minskade kostnader inom den offentliga sektorn samt hur kvaliteten pa offentliga tjinster kom
att paverkas. Nyinstitutionell teori har vi ocksa valt att presentera som teorianknytning i denna
studie, genom att sammankoppla och utveckla dess teori med NPM idéer. New public
management och nyinstitutionell teori som teorianknytning 6kar var forstaelse for studiens
forskningsomrade samt starker studiens validitet.

3.2 New public management

Begreppet New public management formulerades av forskaren Christoffer Hodds (1991), ett
begrepp som har kommit att bli ett betydelsefullt bidrag till forskningsomréadet offentlig
forvaltning och som mojliggjort forskning kring reformer i den offentliga sektorn (Funck &
Karlsson 2020).
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Idéer inspirerade av New Public Mangament utvecklade reformer som kom att leda till nya sétt
att organisera och effektivisera administrativa arbetsuppgifter inom den offentliga sektorn.
Reformerna kom dven att bidra till att den offentliga sektorn konkurrens- och marknadsutsattes
(Karlsson 2017, s. 15, 49). Konkurrensen skulle 6ka kvaliteten nér aktorer med lag kvalité slogs
ut fran marknaden. Konkurrens skulle dven bidra till storre valfrihet for medborgana, ddrmed kan
valfrihetsmodellerna som reformerats i Sverige under aren dven hianforas till New public
management. Friskolereformen (1992) var en av reformerna som gav medborgarna mojlighet att
vilja fritt mellan olika skolaktdrer till sina barn. Oavsett om valet foll pa en privat eller
kommunal skola var det fortsatt det offentliga som finansierade tjansten genom modellen
skolpeng (Karlsson 2014, s. 47).

Karlsson (2017) menar vidare att New public managementidéerna skulle hjélpa till att hantera
den ekonomiska kris som dgde rum under 1970-talet och framat inom den offentliga sektorn.
Reformerna ledde vidare till att den offentliga sektorns verksamheter nu i allt stérre utstrickning
privatiserades genom att offentliga institutioner sildes och drevs vidare av privata aktdrer
(Karlsson 2017, s. 74). Aven Bengtsson & Melke (2019, s. 160—161) nimner att New Public
management etablerades inom svensk forvaltning da krav pd 6kad effektivisering och att en
fordndring borde ske gillande hur styrning och ledning skulle bedrivas. Vidare lyfter de likt
Karlsson T (2017) att marknad och konkurrens skulle komma att bidra till 6kad eftektivitet och
bittre kvalitet.

Malséttningen att minska kostnader, 6ka effektiviteten och samtidigt {4 béttre kvalitet &r dock
svér att uppna menar Bengt Frudker (2023, s. 66—67). Han menar att svarigheten beror pa att det
ofta sker en forskjutning i malsittningen, sarskilt nér vinstdrivande privata foretag tilldts att
bedriva valfardstjanster. For da ér det vinsten som blir den styrande principen och
undervisningen 1 skolan blir den sekundéra.

Hart, Shleifer och Vishnay (1997) beskriver vidare 1 sin artikel en modell som visar att det finns
en inneboende konflikt mellan att minimera kostnader och bibehélla eller forbéttra kvalitet.
Dessutom framhéver de 1 sin artikel att privata aktorer oftast har storre incitament dn de
offentliga att spara kostnader och att detta i langden kan bidra till att kvaliteten forsamras.
Agarformen #r dirmed avgorande for hur kostnad och kvalitet prioriteras samt balanseras i
verksamheten menar de.

Trots decennier av tidigare forskning inom New public management finns det dock véldigt lite
kunskap om New Public management och dess effekter pa minskade kostnader och forbéttrad
effektivitet. Hodd & Dixon (2016) anser att det fortsatt behdvs langsiktiga bevis 6ver NPM
effekter och dess paverkan pé fordndring inom den offentliga sektorn. Vidare stiller de sig
kritiska till NPM effekter och motsitter sig om NPM idéer ar kostnadsbesparande, d& deras
analys visar pa okade driftkostnader inom den offentliga sektorn.
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I de flesta ldnder som reformerats utifran ramverket New Public management under de senaste
fyra decennierna har reformerna bidragit till att den offentliga férvaltningen har organiserats om
till kvasimarknader (Dunleavy och Hoods 1994 se Lapuente & Van de Walle 2020).

Genom privatiseringen och bolagiseringen av offentlig egendom kom afférsdrivna bolag att
borjade verka pa en konstruerad marknad som fick namnet kvasimarknad. En marknad som
allokerar resurser fran det offentliga, vilket innebdr att det offentliga ar finansiéren och de privata
bolagen ar de som producerar tjansterna. Kvasimarknaden ansags bidra till att 16sa tidigare
problem med 6kade resurser och bristande effektivitet genom att konkurrensen skulle bidra till
okad effektivitet och forbattrad kvalitet (Karlsson 2017, s. 191-192). Enligt forskaren Le Grande
(1991) kan marknadsmekanismen inom utbildning forsts inom ramen for kvasimarknaden. Dar
han menar att skolor dr offentligt finansierade genom skolpengen och konkurrerar ddrmed inte
genom pengar, utan skolor konkurrerar om elever genom kvalitet istdllet. Dadrmed blir
fordldrarnas val det centrala styrmedlet inom denna marknad. Dock stdllde han sig kritisk och
ifrdgasatte ifall alla hade samma valfrihet i att vdlja skola om det i niromrddet enbart fanns en
skola att tillgd. Dérav var réttvisa resurstilldelningssystem nagot han foresprékade, system som
skulle forhindra ojamlikhet mellan grupper i mojlighet att kunna utnyttja sin valfrihet (Le Grande
1991).

3.3 Nyinstitutionell teori

Inférandet av New public management och privatiseringen i den svenska skolan kan ur ett
nyinstitutionellt perspektiv ses som en process for att skolorganisationer ska uppna legitimitet.
Genom denna teoriansats menade forskare att skolorna inte enbart formas utifran rationella
beslut utan de formas dven utifrdn sin omgivning eller inom sitt organisationsfalt. (Eriksson-
Zetterqvist, Kalling & Styhre 2015, s. 296)

Inom den nyinstitutionella teorin hdvdas det att organisationer strivar efter stabilitet genom att
imitera varandra, vilket innebér att organisationer blir allt mer lika varandra (Eriksson-
Zetterqvist, Kalling & Styhre 2015, s. 286)

Nér marknadsstyrning och resultatmétning blev den nya styrformen i den offentliga sektorn
borjade kommuner, huvudmén och dess skolor att imitera dessa praktiker, enligt nyinstitutionell
teori kallas detta for imiterande isomorfism. Genom den statliga reformen friskolereformen
(1992), kom alla skolor oavsett driftsform att tvingas till att arbeta utifran liknande styrformer,
vilket resulterade 1 att bdde kommunala och fristdende skolor kom att organisera och strukturera
sitt arbete med fokus pa métbarhet, kvalitet och kundndjdhet (Dimaggio & Powell 1983).
Tvingande isomorfism handlar ddrmed om politisk paverkan genom formella och informella
krav fran staten likt friskolereformen (1992). Genom den tvingande och imiterande isomorfismen
starks den offentliga organisationens legitimitet genom att de anvinder samma teknik som
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exempelvis framgéngsrika privata organisationer (Eriksson-Zetterqvist, Kalling & Styhre 2015,
s.297).

3.4 Teorianvandning

Mot bakgrund av New Public Managements antaganden om att konkurrens och valfrihet ska leda
till 6kad effektivitet och ddrmed forbéttrad kvalitet 1 offentligt finansierade verksamheter, har vi
definierat studiens centrala undersokningsvariabler. Variablerna syftar till att undersdka om
konkurrensutsittningen och privatiseringen av skolan har resulterat i ndgra métbara
kvalitetsforandringar likt teorin som New Public management forespréakar.

Den nyinstitutionella teorin operationaliseras inte direkt i denna studie, utan anvénds snarare som
ett analytiskt perspektiv for att tolka eventuella likheter eller skillnader mellan fristdende och
kommunala gymnasieskolor. Empirin kommer att tolkas utifrén teorins antagande om att
gemensamma institutionella krav och normer kan paverka organisationer och deras handlande,
trots skilda organisatoriska forutsittningar.

I studien anvénds saledes New Public Management for att formulera studiens syfte och centrala
undersokningsvariabler kopplade till styrning och konkurrens, medan nyinstitutionell teori
anvinds for att analysera och forstd varfor eventuella skillnader inte synliggdrs samt analysera
likheter mellan organisationerna.

4. METODOLOGISKA UTGANGSPUNKTER

1 foljande avsnitt presenteras studiens metodologiska vigval samt hur data har samlats in och
analyserats.

4.1 Forskningsdesign

Studien har anammat en forskningsdesign som heter tvérsnittsdesign. Denna design dr vanlig att
anvinda i kvantitativ forskning nér data samlas in frén ett urval. Designen innebér att
kvantifierbara data samlas in utifrén en eller tva variabler, vanligtvis genom enkitundersdkningar
eller strukturerade intervjuer. Nir kvantifierbara data har samlats in, undersoks och analyseras
sedan datan for att forskaren ska kunna identifiera monster och dérefter underséka om samband
infinner sig mellan studiens utvalda variabler (Bryman, Clark, Foster & Sloan 2025, s.78—80).
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4.2 Metod

Vi har anvint kvantitativa tillvigagingssitt for att undersoka métbara skillnader 1 kvalitet mellan
kommunala och fristdende gymnasieskolor. Kvantitativa metoder ar lampliga att anvénda vid
analys av storre dataméngder, ndr méitningen sker brett och nir métningarna gér att generalisera
fran en liten grupp till en stor (Eliasson 2022 s. 21). Vidare ar det en ldmplig metod att anvinda
da vi har jamfort indikatorer s som skolresultat och lararkompetens. Eftersom forskningsfragan
fokuserar pa att identifiera métbara skillnader, det vill sdga skolresultat och legitimerade larare
mellan olika skolformer, ldmpar sig kvantitativa metoder battre dn kvalitativa (Bryman, Clark,
Foster & Sloan 2025, s. 189—-190). Genom att anvinda kvantitativa metoder kan vi analysera
samband mellan variabler och dra slutsatser som kan generaliseras till den population som
undersoks.

Kvalitetskriterierna reliabilitet och validitet anvinds i studien for att forklara hur vi
sakerhetsstéller bedomningen néir det kommer till studiens trovérdighet och tillforlitlighet.
Vidare foljer studien ett deduktivt synsétt genom att anvidnda teori som grund i vér forskning.
Genom att ta hjélp av relevanta teoretiska idéer har vi kommit fram till antaganden och
formulerat hypoteser som vi provar genom statistiska test.

4.3 Urval

I studien har vi valt att avgrinsa oss till att undersdoka 67 gymnasieskolor i Stockholms lén, bade
fristdende och kommunala. Urvalet innefattar enbart gymnasieskolor som erbjuder de nationella
programmen. Inledningsvis valde vi ut att endast skolledare skulle bli studiens enkétrespondenter,
men uppméirksammade ganska snart efter forsta enkédtutskicket att vi behdvde fa in fler
respondenter. Ddrmed skickade vi ut enkéten igen och valde d4 att 4ven skoladministratdrer och
larare fick svara pa enkéten. Denna éndring bidrar dock till att vi enbart kan analysera
respondenternas uppfattningar snarare &n hur det faktiskt ser ut utifrdn skolornas ekonomiska
resurser och styrformer.

Genom detta urval som till storlek ar relativt litet &r vi begrénsade till en utvald population 1
Stockholms ldn, vilket innebér att vi inte har ett representativ urval som gér att generalisera till
den storre populationen. Detta bidrar till att studiens externa validitet begransas kraftigt. Vi
kommer didrmed endast kunna generalisera studiens resultat till den population som vi valt att
undersdka. Om vi istdllet hade haft ett urval som var storre och mer representativt hade det varit
generaliserbart utanfor sitt sammanhang, vilket hade stérkt studiens externa validitet.
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4 .4 Datamaterial

I studien har vi anvént oss av sekunddrdata och data fran en enkdtundersokning. Vi har samlat in
sekundérdata fran Skolverket, dér vi analyserat statistik gidllande betygspoéng (genomsnittlig
betygspoédng fran 2023-2024) och data dver andel legitimerade ldrare fran totalt 63
gymnasieskolor i Stockholms ldn. Fyra av de 67 utvalda gymnasierna hade inga aktuella siffror
frén det valda undersokningsaret, ddrav foll dessa bort. Den insamlade datan forviantades ge svar
pa hypotes 1. Genom att analysera statistik fran Skolverket sékerstélls en hog grad av reliabilitet,
eftersom materialet hamtas fran en oberoende offentlig myndighet med etablerade rutiner kring
datainsamling och kvalitet, vilket dven Okar studiens pélitlighet och foljdriktighet.

For att fa svar pd hypotes 2 valde vi att komplettera sekundédrdata med att genomfora en
enkédtundersokning. Vi skapade enkéten 1 Google forms som skickades ut via e-post till
skolledare, skoladministratorer och ldrare pd 67 kommunala och fristdende gymnasieskolor 1
Stockholms ldn, som alla erbjod de nationella programmen. Enkéten skickades ut under oktober
ménad 1 forsta hand till alla skolledare. Som ndmnts ovan insdg vi snabbt att vi behdvde fa in fler
respondenter och skickade aterigen ut enkiten, sa att 4ven skoladministratorer och larare pa
skolorna kunde svara pé enkitfrdgorna. Vi har efter enkétutskicken skickat ut pAminnelse via E-
post om att svara pa enkiten vid tre tillfallen.

Genom enkétfragorna har vi samlat in data om skolornas uppfattningar om kvaliteten paverkas
av skolans styrform och ekonomiska forutséttningar. Vi fick tillbaka enkétsvar frédn 55
respondenter. Utav dessa 55 enkétsvar har vi kunnat utlésa vilken skolform de arbetar i och
vilken yrkesroll de har samt dess svar pa enkétfragorna. Dock genomfordes enkédten utifran
konfidentialitetskravet som innebdr att enkdten ska sékerhetsstélla anonymiteten for
respondenterna, dirmed kunde vi inte ta reda pa vilken specifik skola de arbetar pa. Detta bidrar
till att vi inte kan genomfora en bortfallsanalys eftersom vi inte har uppgifter om vilka
enkitrespondenter (skolledare, skoladministratdrer eller 1drare) som inte har svarat pa
enkétfrdgorna, vilket paverkar studiens reliabilitet negativt.

Genom att analysera den insamlade data i form av siffror har vi fatt kunskap om hur olika
variabler av kvalitativa matt fordelar sig mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor i
Stockholms lan. Kunskap som hjélper oss att fa svar pa studiens fragestéllningar och dess
hypoteser.

4.5 Analysverktyg

Vi anvénder statistikprogrammet SPSS (Statisticial Package for the Social Sciences) nér vi
behandlar och analyserar studiens datamaterial. Genom en univariat och bivariat analys har vi
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undersdkt om samband infinner sig eller inte mellan studiens variabler samt analyserat orsaker
utifran studiens insamlade datamaterial. Genom den univariata (deskriptiva) beskrivande
analysen har vi utlést variationer och egenskaper sasom fordelning, centraltendens och spridning
hos variablerna vi valt att anvénda i studien. Den bivariata analysen har dérefter hjilpt oss att
studera korrelationen, det vill sdga sambandet och samvariationen mellan olika variabler.
Resultaten fran den deskriptiva analysen synliggors i tabeller och figurer under rubriken resultat.

I analysen av data har vi testat sambandet och prévat studiens hypoteser, genom att jimfora
observerade utfall med ett utfall som vi skulle ha fitt om slumpen paverkade resultatet.
Nollhypotesen har formulerats utifrén att slumpen ar avgdrande och att inget samband infinner
sig. Alternativhypotesen har i sin tur formulerats utifrdn att vi antar att samband eller skillnader
infinner sig, vilket innebér att det inte dr slumpen som styr resultatet. Far vi ett resultat som
styrker att det rdder ett samband eller skillnad sa kan vi forkasta nollhypotesen, vilket synliggdrs
om vi fér ett statistiskt signifikant resultat under 5%.

I studien genomfors Chi-tva test for att se om samband infinner sig mellan studiens utvalda
variabler. D& Chi-tvé testet behandlar ordinala variabler som nominala tar Chi-tva testet inte
hénsyn till kategoriernas inbordes ordning och avstand, vilket bidrar till informationsforlust
(Field 2018). Vi dr ddrmed medvetna om att denna informationsforlust gidllande ordning och
avstand mellan kategorierna kommer infinna sig. For att identifiera den informationen hade det
varit mer ldmpligt att exempelvis genomfora Spearmans rangkorrelations test. Denna
information dr dock inte relevant i analysarbetet for denna studie, da vi fokuserar pa forekomst
och fordelning mellan olika kategorier for att kunna underséka samband. Diarmed dr Chi-tva
testet vdlmotiverat att anvidnda utifran studiens syfte och fragestéllningar som undersoks.

Vi valde att anvidnda variabel “huvudman”, “betygspodng” och “andel legitimerade larare” 1 de
statistiska chi-tva testen for hypotes 1, dir inkodaddata frén Skolverket ingér. Efter genomgang
av enkétsvaren valde vi att plocka ut tre fragor som representerade, huvudman, styrform och
ekonomiska forutsittningar bést, ddrav valde vi variabel “vilken organisationsform arbetar du 1?”,
“I vilken utstrickning har styrformer inverkan pd skolresultatet?” och “Hur péverkar ekonomin
antalet legitimerade ldrare?”, dédr inkodaddata fran enkétsvaren ingdr. Dessa variabler kom
darmed att anvéndas 1 de statistiska Chi- tvd testen for hypotes 2. Resultaten fran studiens
statistiska Chi-tva test redogdrs 1 tabeller och figurer under rubriken resultat. Vi valde éven att
starka upp Chi- tva testens resultat med att redogora resultat fran det statistiska testet Cramérs V,
som visar sambandets effektmaétt.
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Formeln for Chi-tvatestet (x?) som anvinds ir foljande:

_ (0 - E)*
2: P
¥= )5

Dir,

0= det oberoende vardet
E = Det forvantade vardet

Studiens variabler, dess egenskaper och kodning synliggdrs i tabell 1 nedan.

Tabell 1, 6versiktstabell over studiens variabler

Variabelnamn: Definition: Variabeltyp: | Matniva: Kodning:

Huvudman Kommunalt eller Kvalitativ Nominal 1= Kommunalt Gy
fristdende 2= Fristdende Gy
gymnasium.

Betygspoing Genomsnittlig Kvalitativ Ordinal 1=Lag (12-14,9
betygspodng fran poéng)
2023-2024 pa 2= Hog (15-18
respektive poéng)
gymnasium.

Andel legitimerade | Andel legitimerade | Kvalitativ Ordinal 1=Lag (50-79,9%)

larare larare pa 2= Hog(80-100%)
respektive
gymnasium.

Vilken Kommunal eller Kvalitativ Nominal 1=kommunalt Gy

organisationsform fristdende 2= Fristaende Gy

arbetar du i? gymnasium.

I vilken utstrackning | Enkétfraga Kvalitativ Ordinal 1= Instdmmer i

har styrformer géllande styrform. liten utstrackning

inverkan pa 2= Instdmmer i

skolresultatet? stor utstrackning

Hur paverkar Enkatfraga Kvalitativ Ordinal 1= Instdmmer i

ekonomin antalet géllande liten utstrackning

legitimerade larare? | ekonomiska 2= Instdmmer i
resurser. stor utstrackning

I tabell 1 synliggors studiens variabler dversiktligt gédllande dess egenskaper och hur vi valt att

koda varje variabel. Variabel “Huvudman” dr en kvalitativ och nominal variabel som vi valt att

koda i tvé grupper 1 och 2 som stdr for kommunalt respektive fristdende gymnasium. Variabel

“Betygspodng” representerar istéllet elevernas genomsnittliga betygspoéng fran laséret 2023—
2024. Detta ér en kvalitativ ordinal variabel som vi valt att koda 1 tva grupper (1-2) som
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representerar ett betygsintervall 1ag respektive hog betygspoédng, exempel (1= Lag 12-14,9
poédng). Variabel “Andel legitimerade ldrare” representerar andel ldrare 1 %, som har legitimation.
Det ér en kvalitativ och ordinal variabel som vi valt att koda 1 tvd grupper (1-2) som
representerar ett lagt respektive hogt procentintervall géllande andelen legitimerade larare pé
skolan exempel (1= Lag 50-79,9%). Variabel “I vilken organisationsform arbetar du i?” &r
kvalitativ och nominal och kodad i grupp 1 och 2 som stér {or fristdende respektive kommunalt
gymnasium. Det tva sista variablerna “I vilken utstrdckning har styrformer inverkan pa
skolresultatet?”” Och “Hur paverkar ekonomin antalet legitimerade larare?” representerar data
gillande enkétrespondenternas svar pa respektive enkitfraga. Bdda variablerna &r kvalitativa och
ordinala och dr bada kodade i tva grupper (1-2) som representerar i vilken (liten eller stor)
utstrackning respondenterna instimmer i frdgan, exempel (1= instimmer 1 liten utstrackning).

4.6 Etiska overvaganden

Vi har sékerstillt att studien genomf6rs i1 enlighet med forskningsetiska principer och krav samt
uppritthéller god forskningssed genom att deltagarna har informerats om studiens syfte och deras
frivilliga medverkan enligt informationskravet. Konfidentialitetskravet har tillgodosetts genom
att datainsamlingen sker via anonyma enkéter som inte kraver inloggning, vilket sdkerstéller att
deltagarnas identitet inte kan sparas. Den insamlade data kommer enbart att anvdndas for
uppsatsens syfte i enlighet med nyttjandekravet. Dessa etiska dverviganden syftar till att stirka
studiens trovirdighet och skydda deltagarnas integritet enligt Vetenskapsréadets (2025) riktlinjer
for god forskningssed.

4.7 Metoddiskussion

Baserat pa studiens syfte och frgestillningar samt dess hypotesprovningar har den kvantitativa
metoden varit vilfungerande. Daremot har de kvantitativa tillvigagéngsitten bade styrkor och
svagheter.

En central styrka &r att studien kan uppna hog reliabilitet genom anvéndningen av statistik frén
Skolverket, som 1 sin tur utgor en tillforlitlig och aktuell kélla. Anvéndningen av sekundérdata
innebdr dessutom tillgang till en omfattande befintlig datamédngd. Metoden mojliggdr dven
statistisk analys av samband, vilket innebér att vi kan identifiera korrelationer mellan exempelvis
andelen legitimerade ldrare och betygsresultat.

Vad giller studiens datamaterial kan vi dock inte paverka vilka variabler som finns tillgdngliga i
Skolverkets datamaterial, vilket kan begrdnsa mojligheten att belysa vissa aspekter av
forskningsfragan exempelvis styrformer och ekonomiska forutsittningar. En ytterligare svaghet
med kvantitativa metoder &r att de fradmst belyser samband snarare &n orsakssamband. Det
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innebdr att resultaten kan visa att ett samband existerar, men inte forklara bakomliggande orsaker
till att sambandet existerar.

Vidare ér studiens urval begrénsat till en mindre population i Stockholm l&n som kan péverka att
vi ocksa far in ett mindre datamaterial som ar begrénsat. Detta kan vidare paverka vilka
statistiska test som kan genomforas samt dess resultat i slutindan.

Valet att genomfora en enkitundersdkning bidrar ocksa till vissa begransningar. Som ndmnts
ovan undersoker studien ett relativt litet urval och dé finns en potentiell svaghet avseende risken
for 1ag svarsfrekvens i enkdtundersokningen. Detta kan péverka studiens reliabilitet, antingen pa
grund av att deltagare viljer att inte svara eller [imnar ofullstdndiga svar.

Vi var dven medvetna om att ett visst bortfall kan komma att infinna sig. Dock ar det svért att
genomfora en bortfallsanalys i denna studie, da vi inte har information om hur ménga i
respektive yrkesroll som valt att inte svara pa studiens enkét. Detta beror pd att vi har skickat ut
enkéten till samtliga skolexpeditioner och bett dem vidarebefordra enkéten till berdrda
yrkesroller som vi onskat ska svara pa enkiten. Detta paverkar dven studiens reliabilitet negativt,
da vi inte kan sdkerhetsstélla att ritt person har svarat pa enkiten. Avsaknaden av denna
information hinger dven ihop med att vi valt att tillgodose konfidentialitetskravet, genom att
respondenterna har fétt svara pa anonyma enkéter som inte kriaver inloggning, vilket bidrar till att
vi inte kan spara respondenternas identitet.

Den informationsforlust som uppstér nér vi viljer att genomfora Chi-tva test har som tidigare
ndmnts inte nagon betydelse for det vi valt att undersoka. Vi undersoker samband och fokuserar
pa forekomst och fordelning mellan olika kategorier, darfor dr avsaknaden av information
gillande enskilda kategoriers avstdnd och ordning inte relevant att ta reda pa.

Enligt Bryman, Clark, Foster & Sloan (2025, s. 188) hade det varit mojligt att anvédnda fler
metoder och tillvigagangssitt 1 forskningsarbetet, vilket kallas for flermetodsforskning. I denna
studie hade vi ddrmed kunnat komplettera kvantitativa metoder med kvalitativa metoder genom
att exempelvis genomfora intervjuer med respektive skolledare for att fa en storre forstaelse samt
djup 1 undersdkningen.
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5. RESULTAT

Hir presenteras resultatet fran de statistiska analyser och tester vi genomfort i studien.
5.1 Hypotes 1

Nollhypotes: Det finns inga métbara skillnader 1 elevernas betygsresultat och andel legitimerade
larare mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor i Stockholms lén.

Alternativhypotes: Det finns métbara skillnader i elevernas betygsresultat och andel
legitimerade ldrare mellan fristiende och kommunala gymnasieskolor i Stockholms lan.

Deskriptiv statistik
Genom en univariat analys har vi tagit fram och synliggjort den deskriptiva statistiken gillande
variabel huvudman, betygspoédng och andel legitimerade ldrare 1 tabell/figur 1:1-1:7 nedan.

5.2 Andel legitimerade larare och betygspoang
Tabell 1:1, statistiktabell

Statistik
Huvudman-Kommunalt eller fris
I Valid 63

Missing ]
Mode 2
Std. Deviation 489
Sum 99

I'tabell 1:1 visar den deskriptiva statistiken att totalt 63 skolor ingar i analysen. For variabeln
“Huvudman- kommunalt eller fristdende gymnasium” &r mode (typvérdet) 2 vilket innebér att
det dr ndgra fler fristdende skolor representerade i1 analysen. Standardavvikelsen (0,499) visar
dock pa att det rader en liten spridning och att det anda &r en ganska jimn fordelning mellan
kommunala och fristdende gymnasium.
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Tabell 1:2, frekvenstabell (huvudman)

Huvudman-Kommunalt eller fristiende Gymnasium

Cumulative
Frequency  Percent  Walid Percent Fercent
Walid Kommunalt Gy 27 4249 429 4249
Fristdende Gy 36 571 7.1 100,0

Total 63 100,0 100,0

I tabell 1:2 visas antal skolor fran respektive huvudman samt dess andel i procent. 27 kommunala
och 36 fristdende gymnasium &r representerade i analysen.

Tabell 1:3, Statistiktabell

Statistik
Andel
legitimerade

larare Betyaspoang
I Valid 63 63
Missing 0 0
Median 2,00 2,00
Mode 2 2
Std. Deviation 425 483
Sum 111 101

I tabell 1:3, visas den deskriptiva statistiken géllande variabel “andel legitimerade larare” och
“betygspodng”. Det dr fortsatt data fran 63 skolor som &r representerade. For variabel “Andel
legitimerade larare” &r bade medianvérdet och mode (typvérdet) 2, vilket innebér att de flesta
skolor har en hog andel legitimerade larare, mellan 80-100%. Standardavvikelsen (0,429) visar
pa att andelen ar relativt jamnt fordelad mellan skolorna. Variabel “betygspodng” visar pa ett
typvirde 2, vilket innebér att betygspodng hog (15-18 podng) dr mest representerad bland
skolorna. Medianvérdet 2 visar detsamma. Standardavvikelsen (0,493) visar pa en liten
spridning mellan betygspodngen.
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Tabell 1:4, frekvenstabell

Betygspoing
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Fercent
Valid  Lag (12-14,9 podng) 25 3oy o7 3oy
Hég (15-18 podng) 38 60,3 60,3 100,0
Total 63 100,0 100,0

[ tabell 1:4 ser vi frekvensfordelningen mellan skolornas olika betygspoédng. Vi kan ddrmed
utldsa att betygspodng hog (15-18) poédng ér representerade mest 1 analysen.

Stapeldiagram

25 Huvudman-Kommunalt
eller fristaende
Gymnasium

B Kommunalt Gy

0 W Fiistaends Gy

Count

L&g (12-14,9 poang) Hog (15-18 poang)
Betygspodng
Figur 1:5, Stapeldiagram

I figur 1:5 synliggdrs fordelningen av betygspoiang mellan respektive huvudman. Betygspoédng
hog (15-18 podng) dr representerad mest inom bade de kommunala och fristdende skolorna. Vi
kan @ven utldsa fran diagrammet att fler fristdende skolor har hogre slutbetyg dn de kommunala.
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Tabell 1:6, frekvenstabell

Andel legitimerade larare

Cumulative
Frequency  Percent  Yalid Percent Percent
Walid Lag (50-79,9%) 15 23,8 238 23,8
Hig (80-100%) 43 76,2 76,2 100,0

Total 63 100,0 100,0

[ tabell 1:6 synliggors frekvensfordelningen dver legitimerade lirare pé skolorna. Vi kan utlésa
frén tabellen att andelen legitimerade ldrare dr hog pé de undersokta skolorna, dér 48 av de 63
skolorna har mellan 80—-100 % legitimerade ldrare anstillda pé sin skola.

Stapeldiagram

Huvudman-Kommunalt
eller fristaende
Gymnasium

B kommunalt Gy
W Fiistaende Gy

25

20

Count

Lag (50-79,9%) Hog (80-100%)

Andel legitimerade |arare

Figur 1:7, Stapeldiagram

I figur 1:7 synliggors fordelningen mellan antal legitimerade larare mellan respektive huvudman.
Vi kan utldsa fran diagrammet att det rader skillnader mellan huvudmannaskap och andel
legitimerade larare. Det dr ndgorlunda lika mellan de kommunala och de fristdende skolorna
géllande andel hog (80-100%). Daremot synliggors en storre skillnad géllande andel 1ag (50-
79,9%), vilket visar pa att betydligt fler fristdende gymnasier &n de kommunala har en 14g andel
legitimerade ldrare anstdllda pa skolorna.
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5.1.1 Chi-tva test A

Nedan presenteras resultatet fran Chi-tva testet mellan variabel “huvudman” och variabel
“betygspodng” i tabell 2:1-2:3 nedan.

Tabell 2:1, Korstabell

Betygspoing * Huvudman-Kommunalt eller fristiende Gymnasium Crosstabulation

Huvudman-Kommunalt eller
fristdende Gymnasium

Kommunalt Gy Fristdende Gy Tuatal

Betygspoang Lag{12-14,8 podng) Count 12 13 25
Expected Count 10,7 14,3 25,0

% within Betygspodng 43 0% 52,0% 100,0%

Hig (15-18 podanag) Count 15 23 38

Expected Count 16,3 21,7 380

% within Betygspoang 39,5% G0,5% 100,0%

Total Count 27 36 63
Expected Count 27,0 36,0 63,0

% within Betygspodng 42 8% a71% 100,0%

[ tabell 2:1 analyseras resultatet fran korstabellen mellan variablerna “huvudman” och

“betygspodng” genom att de observerade viardena och de forvintade vardena jaimfors. Vi kan

utldsa fran tabellen att det inte rdder ndgon storre skillnad mellan de observerade och de

forviantade virdena oavsett betygspoing eller huvudman.
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Tabell 2:2, Chi-tva test

Chi-tva test

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-

Walue df (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 4487 1 A03
Continuity Correction® BT 1 G683
Likelihood Ratio 447 1 A04
Fisher's Exact Test 05 A
Linear-by-Linear A4 1 507
Association
M ofvalid Cases 63

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 10,71.
b, Computed only for a 2x2 table

I tabell 2:2 analysera resultatet fran Chi-tva testet mellan variabel “huvudman” och
“betygspodng”. Genom Chi-tva testet kan vi analysera resultatet som bygger pa en jimforelse
mellan de observerade och de forvintade viardena. Virdet (0,448) och ett (df 1) visar pé att det
inte finns ndgot samband mellan variablerna. Vérdet (0,503) stodjer dven att det inte rader ett
signifikant samband da vérdet behdver vara mindre &n 0,05 for att vara signifikant. Vi kan
ddrmed inte forkasta nollhypotesen som menar att det ska finnas en skillnad mellan variablerna.

Tabell 2:3, tabell 6ver symmetriska méatt

Symmetriska matt

Approximate

Yalue Significance
Mominal by Mominal — Phi ,0e4 503
Cramer's W 084 A03
M of Valid Cases 63

I tabell 2:3 kan vi utldsa resultatet fran Cramérs V test att effektstorleksmattet dr lagt (0,084)
vilket innebér att det rader ett mycket svagt samband mellan variablerna.
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5.1.2 Chi-tva test B

Nedan presenteras resultatet fran Chi-tva testet mellan variabel “huvudman” och variabel “andel
legitimerade larare” i tabell 3:1-3:4 nedan.

Tabell 3:1, korstabell

Andel legitimerade liarare “* Huvudman-Kommunalt eller fristiende Gymnasium Crosstabulation

Huvudman-kKommunalt eller
fristdende Gymnasium

Kommunalt Gy Fristdende Gy Total
Andel legitimerade [drare  Lag (50-79,9%) Count 2 13 15
Expected Count 6,4 8,6 15,0
% within Andel 13,3% BE,7% 100,0%
legitimerade [arare
Hig (80-100%) Count 25 23 43
Expected Count 20,6 274 48,0
% within Andel 521% 47 9% 100,0%
legitimerade [arare
Total Count 27 36 63
Expected Count 27,0 36,0 63,0
% within Andel 42 9% 57 1% 100,0%

legitimerade [drare

I tabell 3:1 analyseras variablerna “huvudman” och “andel legitimerade ldrare” genom att
jdmfora observerade virdena med de forvédntade virdena i en korstabell. Vi kan utldsa fran
resultatet att det rader en storre skillnad mellan de observerade och de forviantade virdena inom
kategori 14g (50-79,9 %) andel legitimerade ldrare. Dessutom kan vi se att det &r betydligt farre
legitimerade larare pa de fristdende gymnasieskolorna.
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Tabell 3:2, Chi-tva test
Chi-tva test

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-

Yalue df (2-sided) sided) gided)
FPearson Chi-Square 70072 1 Joog
Continuity Correction® 5514 1 0149
Likelihood Ratio 7.80v 1 00a
Fisher's Exact Test 0145 Joog
Linear-by-Linear 6,896 1 009
Association
M ofValid Cases 63

a. 0 cells ((0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6,43,

b, Computed only for a 2x2 tahle
I tabell 3:2 analyseras resultatet fran Chi-tva testet som bygger pa en jamforelse mellan de
observerade och de forviantade vardena. Viardet (7,007) och ett (df 1) visar pa att det finns ett
samband mellan variablerna. Signifikant véardet (0,008) stodjer dven att det finns ett signifikant
samband d4 virdet 4r mindre n 0,05. Aven resultatet frin Linear- By- Linear Association virdet
(6,896), df (1) och signifikant vardet (0,009) stirker att det finns ett signifikant samband.

Tabell 3:4, tabell 6ver symmetriska matt

Symmetriska matt

Approximate

Yalue Significance
Mominal by Mominal — Phi -,334 Joog
Cramer's W 334 ona
M of Valid Cases 63

I tabell 3:4 kan vi utldsa resultatet fran Cramérs V test att effektstorleksmattet ar (0,334) vilket
innebdr att det rader ett medelstarkt samband mellan variablerna.
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5.2 Hypotes 2

Nollhypotes: Det finns inget samband mellan elevers betygsresultat, andel legitimerade larare
och skolans ekonomiska resurser samt styrformer.

Alternativhypotes: Det finns samband mellan elevers betygsresultat, andel legitimerade ldrare

och skolans ekonomiska resurser samt styrformer.

Deskriptiv statistik

Genom en univariat analys har vi tagit fram och synliggjort den deskriptiva statistiken gillande
variabel “vilken organisationsform arbetar du i" och “i vilken utstrackning har styrformer
inverkan pa skolresultatet™ i tabell 4:1-4:3 samt i figur 4:4 nedan.

5.3 Styrformer

Tabell 4:1, statistiktabell

Statistik
[vilken

Yilken utstrackning
arganisationsf  har styrformer

orm arbetar du inverkan pa

i? skolresultat?
I Valid 55 55
Missing ] ]
Median 2.00 2.00
Mode 2 2
Std. Deviation 504 A17
Sum a4 98

Tabell 4:1 visar att samtliga 55 respondenter ingar i analysen. For variabeln ”Vilken
organisationsform arbetar du 1 dr bade median och typvirde 2, vilket indikerar att det &r flest
respondenter inom kommunal verksamhet som har deltagit 1 undersokningen. For variabeln I
vilken utstrackning har styrformer inverkan pa skolresultat?” dr typvéardet 2, vilket visar att det
vanligaste svaret dr att styrformer paverkar skolresultat i hog utstrackning. Standardavvikelsen
(0,504) och (0,417) visar en relativt 1dg spridning i svaren, vilket tyder pa att respondenterna i
stor utstrackning har liknande uppfattningar.
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Tabell 4:2, frekvenstabell

Vilken organisationsform arbetar du i?

Cumulative
Frequency  Percent  Walid Percent Percent
Yalid Fristaende 26 47.3 47.3 47.3
Kommunal 29 52.7 527 100.0

Total 55 100.0 100.0

I tabell 4:2 visas frekvensfordelningen mellan antal respondenter fran fristdende respektive
kommunala skolor. Det &r 26 fristdende (47,3%) och 29 kommunala (52,7 %) respondenter som
svarat pa enkétfragorna. Detta betyder att det dr en relativt jamn fordelning av svar fran
respektive skolform.

Tabell 4:3, frekvenstabell

I vilken utstrickning har styrformer inverkan pa skolresultat?

Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Fercent
Walid Instédmmerilag 12 218 21.8 218
utstrackning
Instammerihig 43 8.2 7B.2 100.0
utstrackning
Total H 100.0 100.0

Tabell 4:3 visar att 78,2% av respondenterna anser att styrformer paverkar skolresultat 1 hog
utstrdckning, medan 21,8% anser att styrformer paverkar i1 lag utstrdckning. Det innebér att en
tydlig majoritet uppfattar att styrformer har en betydande paverkan pa skolresultaten.
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a0 | vilken utstrickning
har styrformer inverkan
pa skolresultat?

Einstammer i 14g utstrickning
M instammer i hog utstrackning

20

Count

Fristdende Kommunal

Vilken organisationsform arbetar du i?

Figur 4: 4, stapeldiagram

Stapeldiagrammet 4: 4 tydliggdr fordelningen av svarsfrekvenserna mellan “vilken
organisationsform arbetar du 1?”” samt 1 vilken utstrickning har styrformer for inverkan pa
skolresultat”. Likt tabell 4:2 framkommer det att flest personer har svarat “i hog utstrackning”.
Fran stapeldiagrammet kan vi dessutom utlédsa att majoriteten av respondenter frin kommunala
skolor anser att styrformer har en inverkan pa skolresultat.

5.3.1 Chi-tva test C
Nedan presenteras resultatet fran Chi-tva testet mellan variabel “I vilken utstrackning har

styrformer inverkan pa skolresultatet” och variabel “Vilken organisationsform arbetar du 1 i
tabell 4:4—4:6 nedan.
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Tabell 4:4, korstabell

I vilken utstrickning har styrformer inverkan pa skolresultat? * Vilken organisationsform arbetar du i?

Crosstabulation

YVilken organisationsform arbetar

dui?
Fristdende Kommunal Total
| vilken utstrdckning har Instammerilag Count 9 3 12
styrformer inverkan pa utstrackning Expected Count 57 6.3 12.0
skolresultat? — : : :
% within 1 vilken 75.0% 25.0% 100.0%
utstrickning har styrformer
inverkan pa skolresultat?
Instammer i hig Count 17 26 43
utstrackning Expected Count 20.3 227 43.0
% within I vilken 38.5% 60.5% 100.0%
utstrackning har styrformer
inverkan pa skolresultat?
Total Count 26 28 55
Expected Count 26.0 290 860
% within 1 vilken 47 3% 52.7% 100.0%

utstréckning har styrformer

inverkan pa skolresultat?

Korstabellen 4:4 visar att uppfattningarna om styrformers inverkan pa skolresultat varierar nagot
mellan fristiende och kommunala verksamheter. I tabellen framgar det att 75% av de som
instimmer i 14g utstrackning med att styrformer paverkar skolresultaten arbetar i fristdende
skolor, medan 25% arbetar i kommunal verksamhet. Bland de som instimmer i hdg utstrackning
ar 60,5% verksamma i kommunal verksamhet och 39,5% i fristaende verksamhet.

Korstabellen visar daremot att skillnaderna mellan observerade och forviantade varden ar relativt

sma.

Tabell 4:5, Chi-tva test

Chi-tva test
Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalue df (2-sided) sided) sided)

FPearson Chi-Square 47347 1 030
Continuity Correction® KA R 1 064
Likelihood Ratio 4873 1 027
Fisher's Exact Test .048 031
Linear-by-Linear 4 648 1 031
Association
M ofValid Cases a4

a. 0cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5 67.
b, Computed only for a 2x2 table

Tabell 4:5 visar resultatet av chi-tva testet for att undersdka om det finns ett samband mellan
organisationsform och uppfattningen om styrformers inverkan pé skolresultat. Pearson Chi-
Square virdet dr (4,734) med 1 frihetsgrad och ett p-vérde pa (0,030) visar att testet dr statistiskt

35



signifikant. Eftersom p-vérdet dr mindre &n 0,05 finns det ett samband mellan organisationsform
och uppfattningen om styrformers betydelse for skolresultaten. Styrkan i sambandet bedoms med

hjilp av Cramer’s V nedan.

Tabell 4:6, Symmetriska matt

Symmetriska matt

Approximate

Mominal by Mominal  Phi
Cramer's
M of Valid Cases

Yalue Significance
293 030
2483 030

55

Resultatet pa Cramer’s V (0,293) tyder pa ett svagt till medelstarkt samband, vilket innebér att
organisationsform har viss betydelse for hur styrformers paverkan pa skolresultat uppfattas.

5.4 Ekonomiska forutsattningar

Deskriptiv statistik

Hér nedan presenteras den deskriptiva statistiken gillande variabel “vilken organisationsform
arbetar du i" och “hur paverkar ekonomin antalet legitimerade ldrare ™ i tabell 5:1-5:3 samt i

figur 5:4 nedan.

Tabell 5:1, statistiktabell

Statistik
Hur paverkar
Yilken ekonomin
organisationsf antalet
orm arbetar du legitimerade
i? lérare?
M Yalid 5 Hi
Missing 0 1]
Median 2.00 2.00
Mode 2 2
Std. Deviation 504 440
Sum a4 46

Tabell 5:1 visar fortsatt att det ar 55 respondenter som ingér 1 analysen och kommunal

verksamhet dr dterigen den vanligaste organisationsformen bland respondenterna. For
variabeln "Hur péverkar ekonomin antalet legitimerade larare?” &r bade median och typvérde 2,
vilket innebir att det vanligaste svaret ér att ekonomin péverkar antalet legitimerade ldrare 1 hog
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utstrackning. Standardavvikelsen &r (0,440), vilket visar att svaren varierar ndgot mellan

respondenterna men att uppfattningarna dverlag dr relativt enade kring att ekonomin har en stark
paverkan.

Tabell 5.2, frekvenstabell

Hur paverkar ekonomin antalet legitimerade lirare?

Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Walid Instammer i 1ag 14 2548 2545 2545
utstrackning
Instammerihdg 41 745 74.5 100.0
utstrackning
Total EH] 100.0 100.0

Fordelningen i tabell 5:2 visar att majoriteten av respondenterna (74,5%) anser att ekonomin
paverkar antalet legitimerade larare i hog utstrickning, medan (25,5%) anser att ekonomin
paverkar antalet legitimerade larare i 1ag utstrackning. Detta tyder pé att ekonomiska resurser &r
en central aspekt for lararbehorigheten 1 skolan enligt respondenternas uppfattning.

- Hur paverkar
ekonomin antalet
legitimerade larare?

Einstammer i 13g utstrickning

M instammer i hiig utstrackning
20

Count

Fristédende Kommunal

Vilken organisationsform arbetar du i?

Figur 5: 3, stapeldiagram

Stapeldiagram 5:3 tydliggor fordelningen av svarsfrekvenserna mellan “vilken organisationsform
arbetar du 1?”” samt “Hur paverkar ekonomin antalet legitimerade larare?”. Likt tabell 5:2
framkommer det att flest personer har svarat “i hog utstrdckning”. Stapeldiagrammet visar att
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kommunalt anstillda i hog utstradckning anser att ekonomin paverkar antalet legitimerade larare,
medan svaren fran fristaende skolor dr mer varierade. En majoritet av dem ser dock stor
paverkan.

5.4.1 Chi-tva test D

Nedan presenteras resultatet fran Chi-tva testet mellan variabel “Hur paverkar ekonomin antalet
legitimerade larare?”” och variabel “Vilken organisationsform arbetar du i? ” i tabell 5:4-5:5.

Tabell 5:4, korstabell

Hur paverkar ekonomin antalet legitimerade lirare? * Vilken organisationsform arbetar du i?
Crosstabulation

Wilken organisationsform arbetar

dui?
Fristdende Kommunal Total
Hur paverkar ekonomin Instammerilag Count 9 5 14
antalet legitimerade utstrackning Expected Count 6.6 74 140
|arare? = : : :
% within Hur paverkar 64.3% 35 7% 100.0%
ekonomin antalet
legitimerade larare?
Instammer i hig Count 17 24 41
utstrackning Expected Count 19.4 216 410
% within Hur paverkar 41 5% 58.5% 100.0%
ekonomin antalet
legitimerade ldrare?
Total Count 26 28 55
Expected Count 26.0 29.0 85.0
8% within Hur paverkar 47.3% 52.7% 100.0%

ekonomin antalet
legitimerade |arare?

I korstabell 5:4 analyseras resultatet utifrén variabel “Organisationsform” samt “Ekonomiska
forutsittningar”. Korstabellen visar att en storre andel kommunalt anstillda (58,5%) &n anstéllda
i fristdende skolor upplever att ekonomin paverkar antalet legitimerade ldrare i hog utstrackning.
Resultatet visar att det inte finns nagra storre skillnader mellan den forvintade och den
observerade svarsfrekvensen. Sammantaget anser majoriteten av respondenterna att ekonomin
paverkar antalet legitimerade larare 1 hog utstrackning. For att testa om det finns ndgot samband
mellan dessa variabler anvénds ett chi-tva test.
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Tabell 5:5, Chi -tva test
Chi-tva test

Asymptotic
Significance Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-

Yalue df (2-sided) sided) sided)
FPearson Chi-Square 21812 1 140
Continuity Correction® 1.361 1 243
Likelihood Ratio 21496 1 138
Fisher's Exact Test 2156 122
Linear-by-Linear 214 1 143
Association
M ofValid Cases 55

a. 0 cells ((0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6,62,
b, Computed only for a 2x2 tahle

Trots att en majoritet av respondenterna anser att ekonomin paverkar antalet legitimerade ldrare i
hog utstriackning, visar chi-tva testet i tabell 5:5 inget statistiskt signifikant samband mellan
organisationsform och respondenternas ekonomiska uppfattning (p= 0,140). Detta kan bero pa att
uppfattningarna ér relativt jamnt fordelade mellan fristdende och kommunala verksamheter.
Eftersom p-vérdet dverstiger studiens 5% signifikansniva (0,05) kan vi inte forkasta noll
hypotesen och resultatet kan bero pa slumpen.

Tabell 5:6, Symmetriska métt

Symmetriska matt
Approximate

Walue Significance
Mominal by Mominal  Fhi 1499 40
Cramer's ¥ 188 140
M ofValid Cases 55

Cramer’s V visar ett svagt samband mellan organisationsform och ekonomins paverkan pa
antalet legitimerade ldrare, dock dr sambandet inte statistiskt signifikant. Det svaga och icke
signifikanta virdet pd Cramer’s V tyder pd att uppfattningen om ekonomins betydelse i stor
utstrackning delas av bdde fristiende och kommunala verksamheter.
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5.5 Analys av hypotes 1

Hypotes 1 syftade till att undersdka om det finns mitbara skillnader i betygsresultat och andel
legitimerade ldrare mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor i Stockholms lén. Trots
antaganden om att olika huvudmannaskap kan skapa olika organisatoriska forutséttningar, visar
resultatet av hypotes 1 att dessa skillnader inte synliggdrs i elevernas betygsresultat inom ramen
for denna studie. Nollhypotesen kan dirmed inte forkastas 1 denna del, vilket innebdr att vi inte
kan koppla skillnader i betygsutfall till huvudmannaskap pa en statistiskt sikerstilld niva. Detta
tyder pé att betygsresultat, som indikator pa resultatkvalitet, r relativt lika mellan kommunala
och fristdende gymnasieskolor inom det undersokta urvalet. Resultatet kan tolkas som att
huvudmannaskap i sig forklarar variationer i betygsresultat endast i begrdnsad utstrickning,
atminstone ndr kvalitet mits genom genomsnittliga betyg.

Déaremot visar resultaten ett statistiskt signifikant samband mellan huvudman och andel
legitimerade larare. Den deskriptiva statistiken visar att fristdende gymnasieskolor i hogre grad
aterfinns i kategorier med ldgre andel legitimerade larare, medan kommunala gymnasieskolor
visar pd en hogre andel legitimerade larare. Effektstorleken (Cramer’s V) indikerar dessutom att
sambandet dr av medelstyrka. Detta innebér att hypotes 1 delvis far stod.

Sammantaget indikerar resultatet av hypotes 1 att skillnader mellan kommunala och fristdende
gymnasieskolor 1 Stockholms 14n kan behdva analyseras utifran skolornas strukturella
forutsittningar, snarare in i elevernas betygsresultat. Analysen tyder dven pa att utfallet varierar
beroende pé vilken aspekt av kvalitet som analyseras. Samtidigt bor resultatet tolkas med
forsiktighet eftersom betyg paverkas av flera faktorer som inte fangas i studiens data, exempelvis
lokala forutséttningar, elevsammanséttning och undervisningsinnehall.

Resultaten 1 hypotes 1 sédger inget om hur verksamma inom skolan uppfattar de faktorer som
paverkar kvalitet i praktiken. For att fordjupa forstéelsen undersdker hypotes 2 hur respondenter
uppfattar styrformer och ekonomiska forutséttningars betydelse for skolans kvalitet.

5.6 Analys av hypotes 2

Genom hypotes 2 har vi undersokt om det finns ndgra samband mellan huvudmannaskap och
verksammas uppfattningar om styrformers och ekonomiska forutsiattningars paverkan pé skolans
kvalitet. Den deskriptiva statistiken visar att en majoritet av respondenterna oavsett
organisationsform, anser att bade styrformer och ekonomiska resurser paverkar skolans kvalitet i
hog utstrackning.
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Resultaten fran chi-tva testen visar dock inga entydiga samband. For uppfattningen om
organisationsform och styrformers paverkan pé skolresultat ser vi ett statistiskt signifikant
samband (p = 0,030) men att skillnaderna mellan férvéntade och observerade vérden é&r relativt
sma. Effektstorleken (Cramer’s V = (0,293) indikerar ett medelstarkt samband, vilket tyder pa att
huvudmannaskap kan ha viss betydelse for hur styrformers paverkan uppfattas men att
skillnaderna inte &r stora.

Nar det géller ekonomiska forutséttningar och deras paverkan pa andelen legitimerade lérare
framkommer inga tydliga skillnader mellan huvudmaénnen. Trots att manga respondenter uppger
att ekonomin paverkar andelen legitimerade ldrare 1 hog utstrackning, visar chi-tva testet inget
statistiskt signifikant samband (p = 0,140). Detta kan bero pa att uppfattningen om ekonomins
betydelse i hog grad delas av bdde kommunala och fristdende skolor i Stockholms ldn. Resultatet
kan darmed tolkas som att ekonomiska resurser uppfattas som en grundlaggande forutséttning for
kvalitet i skolan, snarare 4n som en aspekt som sdrskiljer kommunala och fristdende
verksamheter.

Eftersom hypotes 2 bygger pd verksammas uppfattningar inom fristdende och kommunala
gymnasieskolor, kan resultaten paverkas av subjektiva beddmningar och socialt anpassade svar
Detta innebér att resultaten framst speglar respondenternas upplevelser snarare &n objektiva
skillnader mellan huvudmannaskapen, vilket bor tas i beaktning. Utifran studiens resultat som
visade ett signifikant test i fragan om lararbehorighet och huvudmannaskap samt styrformer och
organisationsform, men ett icke-signifikant resultat nir det kommer till betygspoéng och
huvudmannaskap samt ekonomiska forutséttningar och organisationsform, hade det mojligtvis
varit mer ldmpligt att separera variablerna och formulerat en hypotes for varje kvalitetsmétt, da
hade vi tydligare kunnat presentera statistiskt signifikanta resultat och pavisat skillnader genom
respektive resultat. Eftersom studiens chi-tva tester har gett bade signifikanta och icke-
signifikanta resultat, kan hypotes 1 och hypotes 2 endast delvis stddjas.
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6. DISKUSSION

I detta kapitel analyseras studiens resultat i relation till tidigare forskning samt de teoretiska
utgangspunkterna New Public Management och nyinstitutionell teori. Analysen syftar till att
fordjupa forstdelsen for monster som har synliggjorts i resultatdelen.

6.1 Kvalitet

Efter genomford studie har vi upptick ett centralt metodologiskt problem som ror
operationaliseringen av begreppet kvalitet i skolan. Aven om tidigare forskning har anvint
betygsresultat och andel legitimerade larare som kvalitetsindikatorer, fingar dessa matt endast
vissa dimensioner av skolans kvalitet. Samtidigt har studiens begransade urval inneburit att vi
enbart kunnat méta respondenternas uppfattningar om styrformer och ekonomiska forutséttningar,
snarare dn faktiska organisatoriska eller ekonomiska forhallanden. Detta innebér att resultaten
framst belyser hur kvalitet forstds och tolkas av verksamma inom skolorganisationer dn hur
styrning och resurser konkret paverkar verksamheten. Begreppsvaliditeten dr ddrmed begransad
vilket paverkar mdjligheten att dra l4ngtgéende slutsatser om kausala samband.

6.2 Diskussion i relation till tidigare forskning

Jamforelsevis med tidigare forskning dr studiens externa validitet begransad da urvalet ar
avgransat till gymnasieskolor 1 Stockholms ldn. Resultaten kan dérfor inte generaliseras till andra
regioner eller skolnivaer.

Resultaten 1 denna studie, som inte visar ndgra statistiskt signifikanta skillnader i betygsresultat
mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor, kan forstas 1 ljuset av Bohlmark och Lindahls
(2015) analys av friskolereformens effekter. Deras studie visar att 6kade betygsresultat fraimst
uppstér genom konkurrenseffekter pa systemniva, snarare dn genom att elever i fristdende skolor
presterar béttre dn elever 1 kommunala skolor. Vidare betonar Bohlmark och Lindahl (2015) att
de positiva effekterna av konkurrens framtriader forst pa langre sikt. Denna studie bygger pa
tvarsnittsdata, vilket innebér att konkurrens inte kan fangas av langsiktiga systemeffekter.
Avsaknaden av statistisk signifikans och skillnader i betygsresultat mellan skolformer tolkar vi
darfor inte som att konkurrens saknar betydelse, utan snarare som en konsekvens av studiens
metodologiska avgrinsningar.

I kontrast till Bohlmark och Lindahl (2015) menar Hinnerich och Vlachos (2017) att fristdende
gymnasieskolor uppvisar betygsinflation 1 hogre utstrackning. Genom att jamfora skillnader
mellan externt rittade nationella prov och ldrarsatta betyg mojliggdérs en mer omfattande analys
av betygsittning. Denna studie anvénder istéllet betygsdata frdn Skolverket, vilket innebir att
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skillnader mellan faktiska kunskaper och betygssittning blir svara att identifiera. I foreliggande
studie synliggors inga statistiskt signifikanta skillnader 1 betygsresultat mellan kommunala och
fristdende gymnasieskolor. Detta resultat bor darfor inte tolkas som en motséttning till Hinnerich
och Vlachos slutsatser, utan behover snarare forstds i relation till studiens avgransningar.
Betygsinflation kan ddrmed existera utan att tydligt avspeglas i studiens kvalitetsindikatorer for
elevers betygsresultat.

Vidare visar studien ett statistiskt signifikant samband mellan huvudman och andelen
legitimerade lérare, dér fristdende skolor uppvisar en lagre andel behoriga larare. Hinnerich och
Vlachos (2017) pekar pa att betygsinflation kan fungera som ett sétt att kompensera for lagre
undervisningskvalitet. Mot bakgrund av detta kan skillnader 1 lararbehorighet tolkas som en
strukturell forklaring till varfor betyg inte alltid speglar skolornas undervisningsforutséttningar.
Jamforelsen med Hinnerich och Vlachos (2017) indikerar inte nddvandigtvis pé att franvaron av
skillnader i betygsresultat i denna studie innebar att skillnader i utbildningskvalitet saknas.
Snarare belyser resultaten hur valet av kvalitetsmatt paverkar vilka skillnader som blir synliga.

Tidigare studier har visat att ekonomiska incitament och styrformer paverkar hur skolor
organiserar sin verksamhet dven om effekterna inte alltid ar direkt synliga i métbara resultat.
Holm och Lundstrém (2011) visar exempelvis att rektorer i gymnasieskolan upplever att
marknadslogik och konkurrens péverkar deras prioriteringar dir ekonomiska stillningstaganden i
allt storre utstrickning prioriteras dver pedagogiska forutsittningar. Aven Skolinspektionens
granskningar (2024) pekar pa att brister i styrning och ledarskap paverkar kvalitet och
likvardighet 1 skolan sérskilt nar det giller uppf6ljning och betygssattning. Dessa resultat stodjer
antagandet i hypotes 2 om att styrformer kan péverka skolans kvalitet men indikerar samtidigt att
denna paverkan i forsta hand kommer till uttryck 1 aktorers uppfattningar snarare én 1 tydliga
skillnader 1 6vergripande kvantitativa kvalitetsmatt sisom andelen legitimerade ldrare eller
betygsresultat. Det belyser ocksa begransningarna 1 att finga styrformers betydelse genom ett
begrinsat urval av kvantitativa kvalitetsindikatorer.

Edmark och Persson (2022) visar att ekonomiska incitament, sarskilt 1 vinstdrivande skolor, kan
paverka hur betyg sétts och resurser fordelas. Deras studie pekar pa att skolor med lagre andel
legitimerade larare oftare uppvisar tecken pa betygsinflation, vilket indikerar att ekonomiska
prioriteringar kan paverka kvalitetens innehall snarare dn dess métbara utfall.

Liknande resonemang fors av Fruéker (2023) som menar att ekonomiska styrmedel och vinstkrav
kan skapa incitament till effektivisering av verksamheten pa sétt som inte nddvéndigtvis leder till
en forbéttrad utbildningskvalitet. Dessa resonemang kan séttas 1 relation till denna studie, dér en
majoritet av respondenterna uppger att ekonomiska forutsattningar paverkar skolans kvalitet,
samtidigt som skillnader mellan huvudmaén inte framtréder tydligt 1 studiens kvantitativa analyser.
Aterigen kan dessa resonemang endast tolkas huruvida ekonomiska forutsittningar uppfattas av
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verksamma inom skolan, snarare dn som ett entydigt samband mellan ekonomi och de méatbara
kvalitetsindikatorer som anvénds i studien.

6.3 Diskussion utifran teoretiska utgangspunkter

Med utgdngspunkt i nyinstitutionell teori diskuterar DiMaggio & Powell (1983) institutionell
anpassning, dir organisationer inom samma félt tenderar att bli mer lika dver tid. I denna studie
anvénds teorin som ett analytiskt perspektiv for att tolka likheter och skillnader mellan
kommunala och fristaende skolor, snarare &n en teori som provas empiriskt. Ur ett
nyinstitutionellt perspektiv kan de i huvudsak likartade resultaten mellan olika huvudmaén sittas i
relation till att skolor omfattas av samma nationella regelverk, betygssystem, ldroplaner och
tillsyn fran statliga myndigheter (Skollag 2010:800).

DiMaggio & Powell (1983) diskuterar dven begreppet tvingande isomorfism da staten kan skapa
liknande organisatoriska forutséttningar for organisationer, vilket kan bidra till en utveckling av
likadana strukturer och arbetssitt som 1 sin tur leder till liknande resultat i méitbara
kvalitetsindikatorer. Medan imiterande isomorfism innebdr att institutioner anpassar sig till vad
som uppfattas som framgéngsrika och legitima arbetssétt inom organisationsfiltet. I en
skolmarknad som &r konkurrensutsatt kan bade fristdende och kommunala skolor kidnna ett
behov av att efterlikna varandra for att uppfattas som seridsa aktorer, vilket kan innebéra att
skillnader mellan skolformer suddas ut.

Studien méter dock inte institutionella mekanismer sdsom tvingande eller imiterande isomorfism,
utan kan endast visa att vissa utfall dr likartade. Likheterna kan dérfor inte tolkas som ett
empiriskt beldgg for isomorfism, utan snarare som mer forenliga med antagandet om
institutionell anpassning inom det gemensamma organisationsféltet. Detta innebér att resultaten
kan vara forenliga med isomorfism men prévas inte empiriskt i studien.

Resultaten fran hypotes 2 visar samtidigt att det finns ett statistiskt signifikant samband mellan
organisationsform och uppfattningar om styrformers paverkan pa skolans kvalitet, medan detta
samband inte synliggors lika tydligt for ekonomiska forutsittningar. Med utgéngspunkt i
nyinstitutionell teori kan detta bero pd att formella styrformer blir sérskilt synliga for verksamma
inom skolan eftersom de ar tydligt kopplat till regelverk och uppf6ljning. Ekonomiska
forutsattningar kan ddremot uppfattas som mer likartade mellan huvudman, vilket i sin tur kan
bidra till att skillnader inte framtrider statistiskt trots att ekonomin generellt upplevs som
betydelsefull.

Resultaten problematiserar dven vissa antaganden inom New Public Management dér konkurrens
och valfrihet ofta forvéntas leda till 6kad kvalitet och effektivitet (Bengtsson & Melke 2019). 1
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denna studie framtrader inga entydiga skillnader i betygsresultat mellan kommunala och
fristdende skolor, vilket begransar mdjligheten att dra slutsatser om konkurrensens effekter.
Samtidigt visar enkitresultaten att styrformer och ekonomiska forutsittningar upplevs som
centrala for skolans kvalitet sdrskilt bland verksamma inom skolan. Dock kan dessa resultat inte
generaliseras pa grund av de begriansade urvalet, da enkédten méiter uppfattningar snarare 4n
faktiska styrningsmekanismer eller ekonomiska forutsdttningar. D4 vi inte har kunnat identifiera
ndgra konkreta konkurrenseffekter, anviands NPM for att forsta hur marknadslogik kan komma
till uttryck 1 skolors vardag snarare 4n som en teori dir vi empiriskt kan bekréfta eller forkasta
dess antaganden.

Fragan om kvalitet i skolan kan ddrmed bero péd andra faktorer utéver huvudmannaskap,
exempelvis organisatoriska prioriteringar inom respektive huvudmannatyp.

6.4 Likvardighet i skolan

Resultaten fran hypotes 2 visar att respondenterna i hog grad upplever att styrformer och
ekonomiska forutsattningar paverkar skolans kvalitet, trots att hypotes 2 inte visar nagra
statistiskt signifikanta skillnader eller samband mellan skolformerna. Tillsammans ger detta en
bild av likvardighet 1 gymnasieskolan. Daremot kan avsaknaden av skillnader 1 enbart métbara
resultat tolkas som ett tecken pé likvérdighet pa en generell niva.

Den bild av likvéirdighet som framtréder i studien gér 1 linje med problematiseringar som lyfts
tidigare. Skolinspektionen (2024) lyfter exempelvis att brister 1 styrning och uppf6ljning kan
paverka bade likvardighet och kvalitet i situationer dér likartade resultat framtrader pé en
overgripande niva. Detta bidrar till att studiens resultat behdver ses ur ett bredare sammanhang
utan att generalisera resultaten till hela skolsystemet.

Sammanfattningsvis bor resultaten tolkas med viss forsiktighet da det begridnsade antalet
respondenter kan ha paverkat mdjligheten att identifiera statistiskt signifikanta samband eller
starka statistiska skillnader. Med ett storre urval eller fler deltagande respondenter hade
variationer 1 uppfattningar eventuellt kunnat framtrida tydligare, vilket 1 sin tur hade kunnat
paverka studiens resultat.
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7. SLUTSATS

Syftet med denna studie har varit att underséka om det finns mitbara skillnader i elevers
betygsresultat och andelen legitimerade larare mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor
1 Stockholms lan, samt hur dessa kvalitetsaspekter kan forstas i relation till skolornas
ekonomiska forutséittningar och styrformer. Mot bakgrund av den omfattande debatten om
skolans privatisering har studien analyserats utifrin New Public Management och nyinstitutionell
teori fOr att méta hur olika styrlogiker kan paverka skolans kvalitet. I studien har vi anvéint en
tvarsnittsdesign genom att samla in kvantifierbara data fran en enkétundersokning samt
sekundérdata frdn Skolverket.

Sammanfattningsvis visar studiens resultat inte ndgra entydiga statistiskt signifikanta skillnader
mellan huvudmannaskapen, vilket innebér att studiens nollhypoteser inte fullt ut kan forkastas.
Samtidigt framtrider vissa mitbara skillnader beroende pé vilket kvalitetsmatt som analyseras,
vilket indikerar att val av kvalitetsindikator paverkar vilka skillnader som blir synliga mellan
fristdende och kommunala gymnasieskolor 1 Stockholms lén.

Vidare har enkdtundersdkningen gett insyn i respondenternas uppfattningar, dir en majoritet av
respondenterna upplever att styrformer och ekonomiska resurser paverkar bade betygsresultat

och mojligheten att anstélla legitimerade larare. Detta synliggor en skillnad mellan hur kvalitet
uppfattas av verksamma inom skolan och vad som framtréader i studiens mitbara
kvalitetsindikatorer. Aven om lidrarbehdrighet och betygsresultat fingar vissa aspekter av kvalitet,
visar studiens resultat att dessa matt inte nédvéandigtvis speglar de pedagogiska och
organisatoriska villkor som pdverkar skolornas dagliga arbete.

Studiens resultat ger begrinsat stod for New Public Managements antagande om att konkurrens
mellan olika huvudmin automatiskt leder till hogre kvalitet. De likartade utfallen i flera av
studiens métbara kvalitetsindikatorer kan istillet forstas utifran ett nyinstitutionellt perspektiv,
dar skolor oavsett huvudman anpassar sig till gemensamma normer och regelverk. Dessa
slutsatser bor dock tolkas med viss forsiktighet pa grund av studiens metodologiska
avgransningar.

Slutsatsen blir dirmed att skolans kvalitet behdver analyseras utifran flera dimensioner och inte
enbart fokusera pd huvudmannaskap. Det begridnsade antalet respondenter i enkdtundersdkningen
kan ha paverkat studiens statistiska utfall. Ett storre urval hade sannolikt kunnat ge ett mer
nyanserat resultat och dkat mojligheten att kunna identifiera samband mellan styrformer,
ekonomiska resurser och kvalitet. Ett storre urval hade troligtvis dven bidragit till att vi hade
kunnat genomfora fler och mer avancerade statistiska tester, vilket hade bidragit till att stirka
tillforlitligheten av studiens resultat.
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7.1 Framtida forskning

Denna studie bidrar med ett lokalt perspektiv pa gymnasieskolan i Stockholms l&n och visar att
skillnader i kvalitet mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor synliggors till viss del,
men att skillnaderna inte &r sa tydliga. Vidare bidrar studien till att synliggora att privatiseringens
effekter inte &r ensidiga, utan kan variera mellan olika skolor.

For att fordjupa forstaelsen av skolans kvalitet bor framtida forskning darfor bredda
operationaliseringen av begreppet kvalitet genom att inkludera fler indikatorer, sdsom elevernas
kunskapsutveckling dver tid och pedagogiska processer. Det hade dven varit relevant att
analysera skillnader av kvalitet inom huvudmannaskapen, snarare an att enbart fokusera pa
skillnader mellan dem.

Vidare ér det relevant att kombinera kvantitativa analyser med kvalitativa metoder, exempelvis
intervjuer med skolledare for att f4 en fordjupad forstaelse for hur styrformer och ekonomiska
forutsittningar paverkar kvaliteten i praktiken. Detta &r sérskilt passande for att forstd varfor
skillnader mellan subjektiva uppfattningar och métbara resultat kan uppsta.

For att stirka studiens statistiska analyser och mdjliggdra mer nyanserade analyser bor framtida
studier anvinda storre och mer representativa urval, vilket &ven skulle kunna 6ppna upp for mer
avancerade statistiska metoder.

Det hade dven varit intressant att inkludera fler kvalitetsmatt som exempelvis tydliggor elevers
faktiska kunskapsutveckling samt undersoka hur skolornas kvalitet paverkas over tid. Det har
daremot inte varit mdjligt att finga langsiktiga effekter av styrning och konkurrens inom
tidsramen for denna studie.

Avslutningsvis pekar studiens resultat pa vikten av att framtida forskning problematiserar hur
kvalitet 1 gymnasieskolan definieras, méts och f6ljs upp. For framtida forskning hade det varit
intressant att utveckla analysen av kvalitet mer utifrdn de organisatoriska och institutionella
villkor som skolor verkar under.
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Bilagor
Enkiitfragor

Del 1. Styrformer

Vilken befattning/roll har du pd skolan?

- Rektor

- Administrator

- Larare

Vilken form av skolutforare arbetar du i?
- Privat/enskild

- Kommunal

Nedan foljer ett antal pastaenden om hur din skola styrs och organiseras. Ange i vilken grad du

instdmmer i varje pastaende (1—4).

"Skolan jag arbetar pd konkurrerar aktivt med andra skolor om elever."”
- Instdmmer inte alls

- Instdmmer 1 liten grad

- Instdimmer 1 ganska hog grad

- Instdmmer helt

"Vi arbetar med att marknadsfora var skola."
- Instdmmer inte alls

- Instimmer 1 liten grad

- Instimmer 1 ganska hog grad

- Instimmer helt

"Skolans resurser paverkas direkt av elevantalet.”
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- Instdmmer inte alls

- Instimmer 1 liten grad

- Instimmer 1 ganska hog grad

- Instimmer helt

"Vi foljer noggrant riktlinjer och regler fran huvudmannen eller Skolverket."
- Instdmmer inte alls

- Instdmmer 1 liten grad

- Instdmmer 1 ganska hog grad

- Instdmmer helt

"Skolans arbete styrs i hég grad av formella rutiner och dokument."

- Instdmmer inte alls

- Instdmmer 1 liten grad

- Instdimmer 1 ganska hog grad

- Instimmer helt

1 vilken utstrdckning ges skolledningen mdojlighet att paverka skolans utvecklingsomrdaden?
- I stor utstrackning

- I viss utstrackning

- I liten utstrackning

- Inte alls

1 vilken utstrdckning anser du att styrformer har inverkan pa elevers skolresultat?
- | stor utstrackning

- I viss utstrackning

- I liten utstrackning
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- Inte alls

Del 2: Ekonomiska forutsittningar.

Hur skulle du beskriva skolans ekonomiska resurser i nuldget?
- Mycket goda

- Ganska goda

- Otillrackliga

- Mycket otillrackliga

Anser du att skolans ekonomiska resurser dr tillrdckliga for att bedriva en hogkvalitativ
undervisning ddr alla elevers behov tillgodogors?

- Mycket vil

- Ganska vil

- Daligt

- Mycket daligt

Upplever du att det dr lditt eller svdrt att rekrytera behoriga ldirare till din skola?
- Mycket svart

- Ganska svért

- Ganska latt

- Mycket ltt
Hur paverkar skolans ekonomi mojligheten att anstdlla behéoriga ldrare anser du?
- I mycket hog grad

- | ganska stor grad

- Inte alls
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1 vilken utstrdckning tror du att de ekonomiska resurserna har i antalet legitimerade ldrare pa
skolan?

- I stor utstrackning

- I viss utstrackning

- I liten utstrackning

- Inte alls

1 vilken utstrdckning anser du att ldrarbehorigheten paverkar elevernas skolresultat?
- I stor utstrdackning

- I viss utstrackning

- I liten utstrackning

- Inte alls
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