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Abstract:

This bachelor's thesis takes a deep dive into the history of the public library in Borés. The
plans, thoughts, decisions, and ideas that shaped the public library during the years
1930-1962 and 2022-2024 were analyzed. We are interested in exploring the changes of an
important institution in our society; what is new, what has been preserved, and what has been
phased out. Change is inevitable — things come and go, and new issues arise that demand
attention. How is this change reflected within the library? That is the central question of this
research.

Through document analysis, research was conducted on meeting protocols and business
plans. By using thematic analysis, themes were identified that highlight comparisons and the
prominent focus areas of each time period. The theory of historical institutionalism was
utilized to analyze institutional change over time.

The findings suggest that during the 1930s-1960s, the primary focus of the public library was
institutionalization. The documents indicate that much effort was directed toward establishing
a foundation for the library as an organization. In contrast, the documents from the 2020s
reveal a focus on development and adaptation — how to better engage users, respond to major
societal changes, and enhance the library as a welcoming meeting place.
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1 Inledning

Folkbibliotek har ldnge haft en central roll som kunskapsformedlare, kulturinstitutioner och
sociala motesplatser 1 samhéllet. Under 1900-talet utvecklades folkbibliotekets funktion i takt
med politiska, sociala och teknologiska omstillningar (Audunson et al., 2019b; Dahlqvist &
Carlsson, 2022). Biblioteken har gatt frin att frimst erbjuda bokutlaning till att bli
institutioner med ett brett samhéllsuppdrag. Den demokratiska funktionen har ofta betonats i

forskning och styrdokument, dér vdarden som 6ppenhet, likvirdighet och icke-diskriminering
lyfts fram (Gill, 2001).

I takt med fordndrade samhallskrav har dven forskningen om bibliotekens roll breddats — fran
att tidigare ha fokuserat pd organisatoriska strukturer och samlingsuppbyggnad till att 1 hogre
grad belysa biblioteks sociala, kulturella och politiska funktioner (Hoglund, 2000; Sundeen,
2022). Denna utveckling har bidragit till att biblioteken 1 dag fungerar som nav for bland
annat sprikutveckling, socialt stod och digital delaktighet.

Samtidigt finns det fortfarande fa studier som belyser hur folkbibliotek har utvecklats i
mellanstora svenska stdder. Forskningen har frimst fokuserat pé storre stdder som Stockholm
och Goteborg (Frenander, 2012; Sundeen, 2022), vilket 1dmnat ett tomrum kring hur lokal
kontext har en inverkan pé bibliotekens institutionella fordndringar. Borés stadsbibliotek
utgor 1 detta sammanhang ett intressant exempel, med en historia priaglad av tidig
folkbildningsinitiativ, pionjédrinsatser som bokbussen och fordndrade samhallsvillkor (Olsson,
2006; Mohlenbrock, 1973).

Denna studie syftar till att analysera hur Bords stadsbibliotek har fordandrats 1 funktion,
organisering och samhéllsroll under tvé skilda tidsperioder: 1930-1962 samt 2022-2024. Med
hjélp av dokumentanalys och tematisk innehéllsanalys undersoks vilka institutionella monster
som har levt kvar, vilka som fordandrats och hur dessa relaterar till bredare
samhiéllsforandringar.

Studien utgér frdn Historisk Institutionalism (se 4.1 Vad innebdr Historisk Institutionalism?)
som teoretiskt ramverk. HI mojliggor en analys av hur institutioner paverkas och formas 6ver
tid 1 samspel med sin omgivning, sirskilt genom begrepp som stigheroende (se 4.3
Stigberoende) och inkrementell fordndring (Steinmo, 2008; Thelen, 2004). Genom att tolka
biblioteksutveckling med hjdlp av HI belyser studien hur professionella ideal, politiska beslut
och samhaéllskrav samverkar tillsammans formar institutionell fordndring pa lokal niva.

1.1 Historisk utveckling & Palmgrens reformarbete

Folkbibliotekets framvixt under 1900-talet priaglades av ideal om jamlik tillgang till kunskap,
kultur och information. Enligt Gill (2001) vilar uppdraget pa principer om Sppenhet,
likvirdighet och icke-diskriminering — vilket institutionaliserades i den nordiska modellen. I
praktiken har folkbibliotekens funktion forandrats dver tid: fran platser for boklan till arenor
for sprakcaféer, digitalt stod och samhillsdialog (Dahlqvist & Carlsson, 2022, s. 131-132).

En central aktor i den svenska biblioteksutvecklingen var Valfrid Palmgren, som i borjan av
1900-talet foresprakade ett offentligt bibliotekssystem Oppet for alla samhallsgrupper,
inspirerat av amerikanska forebilder (Fahlstrom, 2024; Lundgren, 2015a). Hon betonade
vikten av samverkan mellan bibliotek och skola samt statlig finansiering for att sdkra kvalitet
och tillgdnglighet, med ansvar att tillgodose sévil barns och ungas som vuxna behov, oavsett
bakgrund (Lundgren, 2015b; Lundgren, 2015c).



Hennes idéer om centralbibliotek, barnbibliotek, 6ppna hyllsystem och specialiserade
resurser for olika malgrupper fick genomslag 1 bdde bibliotekspolitik och praxis.
Reformarbetet pad 1930-talet resulterade i bland annat inrdttandet av centralbibliotek, dar
storre bibliotek gavs ansvar att stodja mindre lokala enheter — en modell som
institutionaliserade Palmgrens ideal om samordning och tillgédnglighet (M6hlenbrock, 1980).
Dessa reformer forstarktes senare genom bibliotekslagen, som faststillde bibliotekens
uppdrag att verka for jamlik tillgang till information och kultur (Thomas, 2010).

Palmgrens visioner dr ddrmed inte endast av historiskt intresse, utan representerar idéer som
fortsatt praglar folkbibliotekens funktion i det samtida samhdllet. I denna studie anvinds
hennes ideal som ett historiskt raster — ett ideologiskt tolkningsverktyg for att belysa
spanningar mellan tradition och fordndring. Det fungerar dock inte som studiens
huvudsakliga teoretiska ramverk, utan snarare som ett kompletterande analytiskt perspektiv.
Studiens teoretiska grund utgors istéllet av HI.

1.2 Bibliotekslagen & reformer

Utvecklingen av det svenska folkbiblioteksvésendet under 1900-talet praglades inte enbart av
individuella initiativ utan ocksa av omfattande politiska reformer. 1930-talets
biblioteksreform stédrkte det statliga ansvaret for folkbibliotek, bland annat genom inrattandet
av centralbibliotek och utokade statliga bidrag (Moéhlenbrock, 1980). Reformen syftade till att
skapa jamlik tillging till biblioteksresurser 6ver hela landet och lade grunden for en mer
systematisk styrning av biblioteksvésendet.

Bibliotekslagen forstdrkte dessa principer genom att faststélla bibliotekens uppdrag att
erbjuda fri tillgéng till kunskap, kultur och information, samtidigt som den gav utrymme for
lokala anpassningar (Thomas, 2010). Lagstiftningen tydliggjorde bibliotekets funktion som
samhdllsinstitution och forstarkte dess roll som en del av det demokratiska offentliga rummet.
I denna studie betraktas reformerna som historiska brytpunkter som mojliggor en djupare
forstaelse for hur bibliotekets institutionella utveckling har formats over tid.

1.3 Samhalleliga faktorer

Bibliotekens utveckling maste forstas i relation till samhéllsekonomiska, politiska och
teknologiska fordndringar. Under 1900-talet praglades Sverige av omfattande modernisering
och vilfardsutbyggnad, vilket skapade nya forutséttningar for offentlig verksambhet, inklusive
folkbiblioteken (Dahlqvist, 2002). Aven om landet forblev militirt neutralt under
varldskrigen, fick efterkrigstidens ekonomiska uppsving stor betydelse for kultur- och
utbildningssektorn.

Samtidigt har folkbibliotekens beroende av statliga bidrag gjort dem sarbara {6r
samhiéllsekonomiska svangar. Nedskdrningar i offentlig sektor har paverkat personalresurser,
oppettider och tillgdng till material, vilket 1 sin tur har begrinsat bibliotekens kapacitet att
verka som socialt stodjande institutioner — sérskilt i utsatta omrdden (McKenzie, 2020;
Velasquez, 2015). Dessa fordndringar har ocksa péverkat bibliotekariernas yrkesroll, dir krav
pa effektivisering ofta stélls mot ambitionen att bedriva inkluderande och langsiktigt
relationsbyggande arbete.

Parallellt med de ekonomiska forutsédttningarna har &ven medie- och teknikutvecklingen
omformat biblioteksverksamheten. Fran 1950-talet har nya medier som radio, tv och digitala
tjénster utmanat traditionella biblioteksfunktioner (Lindskdld & Hedemark, 2023). Den



digitala omstéllningen har skapat behov av nya kompetenser inom biblioteksféltet, men ocksé
aktualiserat fragor om tillgénglighet och digitalt utanférskap. Det vixande informationsflodet
har ddrmed bidragit till ett forskjutet fokus: fran utlaning till vigledning,
informationskompetens och delaktighet i det digitala samhéllet.

Tillsammans utgdr dessa fordndringar vad HI bendmner institutionella ramvillkor — strukturer
som formar vad som uppfattas som mojligt, legitimt och onskvirt inom en viss verksamhet.
Bibliotekets verksamhetsutveckling sker ddrmed inte i ett vakuum, utan formas i ett standigt
samspel med samhélleliga normer, ekonomiska resurser och politiska prioriteringar. I denna
studie analyseras hur Bords stadsbibliotek forhaller sig till dessa yttre faktorer och hur de
paverkat verksamhetens utformning over tid.

1.4 Bords som lokal kontext

Boras har en lang tradition av folkbildning och kulturpolitik, starkt forankrat i stadens historia
som industristad och textilcentrum. Ursprungligen kidnd som Torpa socken grundades Boras
1621, da staden tilldelades sérskilda stadsprivilegier som gav rétt till handel utanfor stadens
granser (Boras stad, 2023; Knallestaden, u.4.). Dessa privilegier lade grunden for en vixande
handelsverksamhet och industrialisering, sérskilt inom textilsektorn. Stadens bebyggelse
véxte fram kring Torpa kyrka — idag Carolikyrkan — som Overlevt fyra stora brinder under
1600-1800-talen. Dessa dterkommande ateruppbyggnader vittnar om langvarig lokal resiliens
och samhdéllsanda.

Under 1900-talet vixte Boras snabbt 1 befolkning och utvecklades till ett regionalt centrum
med omfattande satsningar pa utbildning och kultur. Mellan 1920-talet och 1970-talet 6kade
antalet invénare fran 30 000 till dver 100 000, delvis genom arbetskraftsinvandring fran
Finland, Grekland, Jugoslavien och Baltikum (Berglund et al., 2005; Prisma Vistra Gétaland,
u.d.). I takt med att stadens befolkning och néringsliv vixte, lyftes institutioner fram som
kunde bidra till folkbildning, sprakutveckling och samhiéllsintegration.

Biblioteksverksamheten i Bords har en mangfacetterad bakgrund. Det forsta stadsbiblioteket
oppnade 1860 men avvecklades kort dérefter. Under perioden 1899-1931 fungerade
Arbetsinstitutsforeningens bibliotek som stadens huvudsakliga biblioteksverksamhet. Fran
1914 erholl den statligt stod, vilket innebar 6kad stabilitet och legitimitet (Olsson, 2006). Ar
1930 inrdttades den forsta biblioteksstyrelsen med uppdrag att teruppritta ett kommunalt
stadsbibliotek — vilket markerar starten pd den verksamhet som én i dag utgdr Boras
stadsbibliotek (Berglund et al., 2005, kap. 10).

Det nuvarande stadsbiblioteket 6ppnade 1913 och blev tidigt ett nav for det lokala kulturlivet.
Sedan dess har verksamheten préglats av flera pionjirinsatser, sdsom inforandet av bokbuss
redan pa 1950-talet och etableringen av biblioteksservice pé sjukhus och dldreboenden
(Mohlenbrock, 1973, Olsson, 2006, s. 30-34). Initiativen visar en medveten stridvan att na
olika samhéllsgrupper — ett fokus som &n 1 dag préglar bibliotekets sjdlvbild. I likhet med
andra folkbibliotek har Boras stadsbibliotek behdvt anpassa sig till fordndrade
samhillsvillkor, exempelvis 1 form av ekonomiska omstéllningar, digitalisering och nya krav
pa social inkludering. Dessa faktorer gor Boras till ett relevant fall for att analysera hur
biblioteket har utvecklats 1 samspel med samhalleliga fordndringar och institutionella villkor.



2 Problemformulering, syfte & fragestillning

Borés stadsbibliotek &r en lokal institution med lang historisk forankring. Under 1900-talet
utvecklades verksamheten parallellt med samhéllsforandringar och biblioteksreformer.
Genom att fokusera pa ett lokalt fall dr det mojligt att fordjupa forstaelsen for hur
folkbibliotek paverkas av — och paverkar — sin omgivning.

2.1 Problemformulering

For att forsta bibliotekets samtida funktion och organisering kriavs en analys av dess
historiska utveckling. Folkbibliotek formas inte i ett vakuum, utan i ndra samspel med
samhillsfordndringar, politiska beslut och professionella ideal. Eftersom institutionens
historia speglar det omgivande samhaillet dr lokal bibliotekshistoria betydelsefull — bade for
att tolka nutida verksamhet och for att stimulera professionell reflektion inom biblioteksfaltet.

Forskning om folkbibliotekens historiska utveckling finns fraimst pé& nationell niva (t.ex.
Torstensson, 2001). Daremot saknas fordjupade studier av hur biblioteksverksamheten
utvecklats 1 mellanstora svenska stdder, sdisom Boras. Lokala bibliotekshistoriska studier
tenderar att vara fragmentariska eller koncentrerade till storre stader som Stockholm och
Goteborg (Frenander, 2012; Sundeen, 2022). Darmed finns en risk att viktiga lokala
skillnader 1 organisering, prioriteringar och anvdndarbehov forbises.

Samtidigt visar tidigare forskning att stora samhailleliga fordndringar — sdsom
vilfardsutbyggnad, digitalisering och politisk styrning — paverkar folkbibliotekens struktur
och uppdrag, bade organisatoriskt och ideologiskt (Bords Stad, 2023). Det finns dock en
begransning i hur sddana fordndringar tidigare analyserats utifran teoretiska perspektiv.
Sarskilt sdllan har HI anvénts som ramverk for langsiktig biblioteksutveckling 1 lokal kontext.

Mot denna bakgrund framstar Boras stadsbibliotek som ett relevant fall att undersoka.
Biblioteket har en dokumenterad historia av folkbildningsinsatser, lokal anpassning och
organisatorisk utveckling. En analys av dess fordndring 6ver tid kan bidra till en fordjupad
forstaelse av hur folkbibliotek — som samhéllsinstitutioner — bade paverkas av och formar det
omgivande samhillet. Genom att kombinera ett professionsperspektiv med ett institutionellt
synsitt vill studien belysa hur historiskt betingade faktorer fortsitter att pragla samtida
bibliotekspraktik.

2.2 Syfte

Denna studie syftar till att analysera hur Boras stadsbibliotek har forédndrats 1 funktion,
organisering och samhillsroll under tva olika tidsperioder: 1930-1962 samt 2022-2024.
Genom att jamfora dessa perioder — en historisk fas préglad av folkbildningsreformer och en
samtida fas praglad av digitalisering och sociala utmaningar — vill studien synliggdra hur
biblioteket har formats i relation till forandrade samhéllsvillkor.

Fokus ligger pa att identifiera vilka institutionella faktorer som mojliggjort eller forhindrat
fordndring, samt hur dessa processer kan forstas i relation till politiska, ekonomiska och
ideologiska kontexter. Med institutionella faktorer avses i denna kontext sddant som
policybeslut, organisatoriska strukturer, normer kring bibliotekens uppdrag samt
resursfordelning — som enligt HI paverkar hur institutioner fordndras eller bevarar kontinuitet
over tid.



Som teoretiskt ramverk anvinds HI, som belyser hur institutioner utvecklas over tid genom
bade kontinuitet och gradvisa forskjutningar. I denna studie anvdnds HI inte for att testa
hypoteser, utan som ett analytiskt verktyg for att tolka hur strukturer, normer och vigval
paverkar biblioteksutveckling pa lokal niva.

Studien riktar sig till bibliotekarier, beslutfattare och forskare med intresse for
folkbibliotekens roll i samhillet. Genom att kombinera ett professionsperspektiv med ett
institutionellt synsétt vill studien bidra till en djupare forstéelse av hur lokala bibliotek
paverkas av — och samtidigt formar — sitt samhélle Gver tid.

2.3 Frdgestdllning
- Hur har folkbibliotekens verksamhet, funktion och organisering sett ut under
perioderna 1930-1962 och 2020-2024 i Boras?
- Hur har bibliotekets roll och arbete foridndrats 1 relation till samhélleliga forandringar
under dessa perioder?
- Pévilka sitt kan historiska institutionella monster spéras i bibliotekets nutida arbete,
och vilka traditioner har fordndrats eller levt kvar?



3 Tidigare forskning

Detta kapitel redogor for tidigare forskning som belyser folkbibliotekets roll, funktioner och
legitimitet 1 samhdéllet. Syftet dr att ge en historiskt och institutionellt férankrad forstaelse for
hur biblioteket utvecklats dver tid och vilka faktorer som bidrar till dess férdndrade uppdrag.
Fokus ligger pd teman som &r centrala for analysen av Bords stadsbibliotek: institutionella
drag, yrkesideal, samverkan och legitimitet. Genom att belysa monster och skiftningar mellan
olika tidsperioder skapas en fordjupad forstéelse for folkbibliotekets samhéllsfunktion 1 datid
och nutid.

3.1 Bibliotekets roll i samhdllet — ett historiskt och ett nutida perspektiv
Folkbiblioteket har linge haft en central funktion inom den svenska vélfirdsmodellen och
betraktats som en demokratifrimjande institution med uppdrag att tillgédngliggora kunskap,
kultur och information for hela befolkningen (Glasgow, 2002). Detta ideal bygger pa
principer om social utjdimning och livsldngt larande. Enligt Glasgow (2002) kidnnetecknas det
svenska biblioteksvédsendet av en nordisk modell dér biblioteket utgor en integrerad del av det
universella vélfardsatagandet.

I takt med samhéllsutvecklingen har folkbibliotekets roll breddats. Kawamoto och Koizumi
(2023) betonar svérigheten att entydigt definiera bibliotekets roll i dag, medan Fraser-Arnott
(2022) beskriver biblioteket som en institution med bade individuell och kollektiv identitet.
Aven om varje bibliotek utvecklar en egen verksamhetsprofil finns gemensamma drag, sdsom
anvéindarorientering, kontinuerlig kompetensutveckling och strategisk
verksamhetsutveckling.

Bibliotekens roll dr dirmed kontextberoende. En historisk forstaelse av denna forédndring &r
central for att analysera viarden och praktiker i dagens verksamhet, sdsom i fallet av Boras
stadsbibliotek. I Borés har bibliotekets demokratiska roll tagit sig uttryck i initiativ som
bokbussen, biblioteksverksamhet pa dldreboenden och sérskilda satsningar pa barn och unga.
Sadana exempel visar hur det nationella uppdraget tolkas lokalt i samspel med samhélleliga
behov och resurser.

Genom att tillimpa ett historiskt institutionellt perspektiv mojliggors en analys av hur dessa
verksamhetsformer vuxit fram genom gradvisa anpassningar snarare dn plotsliga reformer.
Detta perspektiv bidrar till en djupare forstaelse for bibliotekets forédnderliga roll och hur
lokala initiativ bade speglar och formar bredare samhéllstrender 6ver tid.

3.2 Det oppna biblioteket och samverkan som strategi

Idén om biblioteket som ett Gppet, inkluderande rum har blivit alltmer framtrddande 1 samtida
biblioteksutveckling. Det beskrivs ofta som ett offentligt rum med 14g troskel — en plats dar
alla ska kénna sig vialkomna, oavsett bakgrund eller forutsattningar (Fichtelius et al., 2019).
Denna funktion kan forstds i relation till begreppet “tredje rummet”, som beskriver
biblioteket som ett mellanrum diar ménniskor kan métas och delta i samhéllet pa egna villkor
(Audunson, 2005, citerat i Carlsson et al., 2023).

For att uppné detta uppdrag anvdnds samverkan som strategi. Samarbete med exempelvis
skolor, civilsamhille, folkhélsa eller myndigheter stirker bibliotekets kapacitet att méta
komplexa behov och nd nya malgrupper (Kammer & Moreland, 2020; Lenstra & McGehee,
2022). Samverkan kan vara bade formell eller informell samt ske sévil operativ som
strategisk niva.



Samtidigt stdller denna utveckling 6kade krav pa bade bibliotekets resurser och personalens
kompetens. Det krivs en tydlig medvetenhet om institutionens uppdrag och grianser, samt en
forméga att balansera mellan neutralitet och samhéllsengagemang — sérskilt i en lokal kontext
med dér behov och forvéntningar kan variera.

I Boras har samverkan varit en viktig del av bibliotekets utveckling, exempelvis genom
riktade insatser for dldre, nyanldnda och barn i behov av sprakstod. Sddana satsningar
illustrerar hur det nationella uppdraget omformas i métet med lokala forutséttningar. Ur ett HI
perspektiv kan dessa praktiker forstds som exempel pé inkrementell fordndring, ddr nya
samverkansformer successivt integrerats i bibliotekets struktur utan att bryta med dessa
grundldggande varden.

3.3 Institutionell fordndring och bibliotekets utveckling

Folkbiblioteket dr en samhillsinstitution som formas i vixelverkan med politiska beslut,
samhillsutveckling och teknologiska fordndringar. Inom HI betonas att institutionella
fordndring ofta sker gradvis, genom tidigare vigval som begréinsar eller mojliggor framtida
handlingsutrymme — ett fenomen bendmnt stigberoende (Weise, 2014). For att forsta
bibliotekets nuvarande funktion dr det dérfor avgérande att analysera dess historiska
utveckling.

Ett tydligt exempel pd en omvilvande fordndringsfaktor ar digitaliseringen. Waller (2008)
menar att den tekniska utvecklingen haft storre paverkan pa biblioteken dn nigot annat
enskilt skeende under de senaste tvdhundra aren. Den har omformat anvindarbeteenden,
utmanat etablerade arbetssitt och kréver en kontinuerlig omdefiniering av bibliotekets mél,
funktioner, och identitet.

Flera studier visar hur bibliotekens roll successivt har omformulerats 1 takt med fordndrade
samhéllsbehov och omgivande forvédntningar (Audunson, 1996; Evjen & Audunson, 2009;
Kann-Christensen & Andersen, 2009; Pors, 2010; Rooney-Browne & McMenemy, 2010;
Jochumsen et al., 2012 citerat i Michnik, 2014). Under 1900-talet praglades utvecklingen av
tillvixt och 6kade resurser, medan millennieskiftet markerade en period av stagnation och
omforhandling av bibliotekets legitimitet (Frenander, 2012). Trots dessa fordndringar har
ideal om bildning, dppenhet och demokrati fortsatt att vara birande vérden (Fichtelius et al.,
2019).

For att analysera Boras stadsbibliotekets utveckling blir det centralt att beakta bade
kontinuitet och fordndring. Genom HI kan bibliotekets institutionella monster forstds som
resultat av langsiktiga samhéllsprocesser, dér vissa normer, strukturer och verksamhetsformer
reproduceras over tid, medan andra gradvis omformas. Detta synsétt mojliggor en analys av
hur Boras stadsbibliotek béde paverkas av och bidrar till sin omgivning — i ett dynamiskt
samspel mellan tradition och omstéllning.

3.4 Utmaningar i dagens biblioteksverksamhet

Folkbiblioteken star i dag infor flera samverkande utmaningar. En central fraga géiller
tillganglighet. Demografiska faktorer som alder, utbildningsnivé och sprdkkunskaper
paverkar hur biblioteket anvinds. Begrinsad kollektivtrafik, sprakbarridrer och 1ag
befolkningstithet utgdr sirskilda hinder for vissa grupper (Barghi et al., 2024). Den mobila
biblioteksverksamheten — bokbussen — kan dverbrygga dessa hinder, men har begriansningar
vad géller rackvidd, utrymme och mdjlighet till specialanpassning (Moéhlenbrock, 1973).
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Bibliotekets institutionella position dr en annan viktig utmaning. I en tid av 6kande
samhillspolarisering aktualiseras frdgor om neutralitet, yttrandefrihet och politiskt ansvar
(Carlsson et al., 2023). For att fungera som fortroendeinstitution kriavs dock tydlig
ansvarsfordelning, vélutbildad personal och langsiktig resursforsorjning — ndgot som
historiskt ofta varit otillracklig (Mdhlenbrock, 1980).

Som tidigare ndmnts (se 3.3) har digitaliseringen omformat bibliotekssektorn i grunden. Detta
har 6kat kraven pa anpassade arbetssitt och nya kompetensprofiler (Waller, 2008; Michnik,
2014). Samtidigt paverkas biblioteken av externa faktorer som ekonomiska prioriteringar,
politiska beslut och fordndrade anvéindarbeteemden. Dessa forutsittningar utgor centrala
institutionella ramvillkor i HI:s begreppsvirld.

For att folkbiblioteket ska uppfattas som relevant och meningsfullt krévs institutionell
legitimitet. Frenander (2012) diskuterar varfor staten 6verhuvudtaget bor engagera sig i
biblioteksverksamhet och hur denna legitimitet skapas. Yamagishi et al. (2024) menar att
legitimitet formas dels genom kulturellt stod — det vill sdga att verksamheten upplevs som
vérdefull av samhaéllet — dels genom att bibliotekets ledning agerar i linje med rddande
samhillsnormer. Utan sddan legitimitet riskerar biblioteket att forlora savél anvindare,
personal som politiskt stod (Kann-Christensen & Pors, 2004).

I synnerhet saknas fordjupade analyser av hur institutionella normer omsétts i praktiken i
bibliotek pa lokal niva — nagot som studien av Boras stadsbibliotek kan belysa. Med
utgdngspunkt i historisk institutionalism analyseras darfor hur bibliotekets funktion,
organisering och samhéllsroll formats i1 vixelverkan mellan interna normer och externa
villkor dver tid.

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att folkbibliotekens funktion formas i
vaxelverkan mellan historiska ideal, politiska forvéntningar och samtida behov. Begrepp som
samverkan, legitimitet och institutionell férandring dterkommer som centrala teman 1
analysen av bibliotekets samhéllsroll. Samtidigt saknas fordjupade studier om hur dessa
processer tar form i lokala kontexter, sdrskilt i mellanstora svenska stider. Denna studie syftar
darfor till att bidra med en historiskt och institutionellt forankrad forstéelse av hur Bords
stadsbibliotek har utvecklats i samspel med samhillets forédndringar.
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4 Teori

I foregaende kapitel visades hur folkbibliotekets samhéllsroll formas i1 véxelverkan mellan
historiska ideal, politiska forvintningar och samtida utmaningar. For att analysera dessa
fordndringsprocesser anvinds i denna studie Historisk Institutionalism (HI) som teoretiskt
ramverk.

Syftet med detta kapitel ar att forklara hur HI bidrar till att forsta bibliotekets utveckling dver
tid, sérskilt i relation till gradvisa och langsiktiga fordndringar inom offentliga institutioner.
Kapitlet redogor for centrala begrepp sdsom institutionalisering, stigberoende och
inkrementell fordndring, samt diskuterar styrkor och begrénsningar i att tillimpa HI inom
bibliotekskontexten.

4.1 Vad innebdr Historisk Institutionalism (HI)?

HI &r en inriktning inom nyinstitutionalismen som betonar institutionernas betydelse for
samhillelig och politisk utveckling (Bursens & Deforche, 2010). Som ett analytiskt
angreppssitt fokuserar HI pa de langsiktiga politiska och sociala fordandringar som sker i
samhillet. Teorin analyserar hur institutionella strukturer formar aktérers beteende och
policyutfall 6ver tid (Steinmo, 2008).

HI véxte fram ur en stridvan att forklara varfor politiska beslut och samhillsutvecklingar tar
olika riktning i olika kontexter. Nér statsvetare borjade analysera orsakerna till dessa
variationer framstod institutioner som centrala forklaringsfaktorer (Skocpol, 1979 citerat 1
Steinmo, 2008).

Till skillnad fran teorier som betonar rationella aktorer eller ekonomisk effektivitet, utgér HI
fran att institutionella regler ofta ar trogrorliga och svéra att fordndra (Ishiyama & Breuning,
u.d.). Denna troghet paverkar hur fordndringsprocesser utvecklas inom offentliga
organisationer. Forskare inom traditionen anvéinder ofta historiska fallstudier eller jimforande
analyser for att identifiera och forklara hur olika institutionella monster véxer fram (Thelen,
1999).

Darfor lampar sig HI sérskilt vil for analyser av offentliga verksamheter med lang historik,
sdsom Boras stadsbibliotek. Genom HI kan bibliotekets utveckling forstas som en del av en
bredare samhillsfordndring, snarare dn som isolerade organisatoriska beslut.

4.2 Institutioner och dess paverkan pd omgivningen

Institutioner kan definieras som stabila strukturer som organiserar och reglerar det sociala
livet. De utgor ett system av etablerade regler och normer som styr minsklig interaktion och
végleder forvéntat beteende i olika sammanhang. Institutioner har ddrmed en normerande
funktion och bidrar till att forma béde individers handlingar och samhéllets organisering
(Hodgson, 2006).

Inom HI betraktas institutioner som bade formella och informella regelverk som péaverkar
aktorer over tid. Dessa strukturer skapar ramar for beslutsfattande och handlingsmdnster
genom att erbjuda bade begransningar och mojligheter (Ishiyama & Breuning, u.4.).
Institutioner formar inte bara beteenden genom direkt paverkan, utan ocksa genom att
etablera forvantningar och bidra till stabila sociala praktiker.
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HI utgér frdn en kombination av egenintresse och normstyrning. Steinmo (2008) betonar att
aktorers handlingsutrymme formas av tre samverkande faktorer; deras egna intentioner, de
raddande institutionella reglerna samt den specifika kontext de verkar i. Detta synsétt
mdjliggor en nyanserad analys av samspelet mellan struktur och agens.

Genom att betrakta folkbibliotek som institutioner inom ett normativt och organisatoriskt
ramverk, mojliggor HI en forstaelse for hur historiska monster, politiska prioriteringar och
samhiéllsforvantningar paverkat bibliotekets funktion och legitimitet dver tid. Detta blir
sarskilt relevant 1 en lokal kontext som Boras, dér biblioteksverksamheten har formats 1 nira
relation till stadens fordndrade demografi och politiska landskap.

4.3 Stigheroende

Inom HI ar begreppet stigberoende centralt och bygger pa idén att historiska hdndelser och
beslut har langsiktiga konsekvenser. Det innebar att nuvarande val och utvecklingsvégar
paverkas av tidigare beslut och institutionella strukturer (Keating, 2008).

Stigberoende anvinds ofta for att forklara varfor institutioner tenderar att forandras ldngsamt
eller forbli stabila over tid, sédrskilt inom politiska sammanhang. Ett vanligt problem é&r att
beslutsfattare agerar utifran sniva forestéllningar om vad som ar mdjligt, vilket kan minska
bendgenheten att omprdva tidigare strategier. | manga fall foredras etablerade 16sningar
framfor att experimentera med nya alternativ, sirskilt 1 osékra situationer (Greener, u.4.).
Detta leder till en form av troghet dér tidigare beslut fortsétter att forma institutionernas
agerande dven nir omvérlden fordndras.

Begreppet ér sarskilt anvindbart i analysen av Bords stadsbibliotek. Tidigare policybeslut,
organisatoriska monster och professionsideal fortsitter att paverka verksamhetens inriktning
— trots att omvérlden genomgatt omfattande forandringar.

HI har successivt utvecklats fran att framst fokusera pa hur institutioner paverkar
samhiéllsutvecklingen, till att 4ven analysera hur samhalleliga och politiska férdndringar i sin
tur paverkar institutionerna (Conran & Thelen, 2016; Hacker, 2004, 2005; Hacker, Pierson, &
Thelen, 2015; Mahoney & Thelen, 2010b; Streeck & Thelen, 2005b; Thelen, 2004 citerat i
Capoccia, 2016). Pa sa sitt erbjuder HI ett dynamiskt ramverk for att forstd bdde kontinuitet
och férdndringar inom institutionella system.

4.4 Kritisk perspektiv pa HI

Trots sina analytiska styrkor moter HI viss kritik. Suddaby et al. (2014) identifierar flera
begransningar utifrén en analys av studier som tillimpar HI som teoretiskt ramverk. Till att
borja med hédnvisar forskare till historiska metoder utan att tydligt definiera vad dessa
innebér. Ddarmed riskerar begreppet historia att reduceras till en kronologisk redogorelse av
“det forflutna”, snarare dn att betraktas som en tolkande och teoretiskt informerad
analysform.

Det framhélls dven att metodologiska val inom HI-studier séllan reflekteras dver —
exempelvis vilka hdndelser som prioriteras, hur epoker definieras och vad som betraktas som
avgorande historiska vindpunkter. En sadan brist pa kallkritik och teoretisk medvetenhet kan
leda till forenklade analyser (Suddaby et al., 2014).

Ytterligare kritik mot HI:s begransade forméga att finga sociala ojamlikheter. Det géller
sdrskilt frdgor om makt, identitet och marginalisering — teman som ofta forbises till forman
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for strukturell analys. Forskare inom HI tenderar dven att avgrénsa sina studier sndvt och
undviker att integrera mer komplexa sociologiska teorier, vilket kan minska forstaelsen for
oviantade eller icke-linjédra fordndringar (Pilon, 2021).

Aven begreppet stigberoende har ifragasatts. Kritiker menar att det séllan diskuteras hur och
varfor vissa historiska moment uppfattas som mer betydelsefulla dn andra, eller hur dessa
betydelser fordndras over tid genom historisk-diskursiva processer. Begreppet tenderar att
forbise diskontinuiteter, brytningar och ovintade héndelser — faktorer som ofta dr avgdrande
for att forsta fordndringar inom institutioner (Foucault, 1965, 1970; Burguicre, 2009 citerat i
Suddaby et al., 2014).

Sammanfattningsvis visar dessa invindningar att &ven om HI erbjuder vardefulla verktyg for
att analysera langsiktiga institutionella monster, krdvs metodologisk reflektion och teoretisk
bredd for att undvika forenklingar. I denna studie anvénds HI darfér medvetet som ett
analytiskt verktyg — inte for att forklara allt — utan for att mojliggora en nyanserad forstaelse
av hur Bords stadsbibliotek formats i samspelet mellan historiska beslut, professionella
normer och lokala samhéllsvillkor.

4.5 HI och dess relevans for studien

Studien utgér fran HI som teoretiskt ramverk for att analysera Boras stadsbiblioteks
utveckling over tid. HI erbjuder verktyg for att forstd hur institutioner paverkas av och
anpassar sig till fordndrade samhilleliga och politiska forhallanden (se t.ex. Steinmo, 2008;
Bursens & Deforche, 2010). Teorin lagger sirskild vikt vid langsiktiga fordndringsprocesser
och den historiska kontextens betydelse for institutionellt handlande. Detta gor HI sérskilt
relevant i en studie som sparar bibliotekets fordndrade funktion mellan 1930-talet och
2020-talet.

En central aspekt inom HI &r att institutionella fordndringar ofta sker gradvis snarare én
genom abrupta skiften. Detta analyseras genom begreppet stigberoende, som belyser hur
tidigare beslut, strukturer och normer sitter ramar for framtida handlingsutrymme. Inom
biblioteksverksamheten &r detta relevant for att forstd varfor vissa fordndringar uteblir eller
sker ldngsamt, trots fordndrade samhéllsbehov och forvéntningar.

I denna uppsats anvinds HI som ett analytiskt verktyg for att tolka sévil historiska dokument
som nutida verksamhetsplaner. Det mdjliggor en jimforande forstaelse av hur Borés
stadsbibliotek har organiserat sin verksamhet under olika perioder, och hur bibliotekets roll
som institution formats av politiska reformer, sociala villkor och kulturella ideal. Genom
detta perspektiv synliggors hur mindre beslut 1 bibliotekets historia kan ha lett till storre
moderniseringar — eller hur vissa historiska monster fortsatt pragla verksamheten i nutid.

Flera studier har visat pa HI:s relevans i analyser av offentliga institutioner. Vérheim et al.
(2019) anvénder HI for att undersoka institutionell fordndring 1 bibliotekssektorn, medan Hall
(2010) analyserar hur och nér fordndringar uppstdr inom institutionella ramar. Sddana studier
visar att HI ldmpar sig vél for att analysera hur biblioteket anpassar sig 1 situationer dar
samhillet fordndras snabbt eller ovéntat.

Sammantaget fungerar HI som en tolkningsram i kapitel sex (Resultat & analys). Genom
begreppen stigberoende, inkrementell fordndring och institutionalisering tolkas hur
bibliotekets utveckling formats i vixelverkan mellan interna normer och externa villkor.
Stigberoende bidrar med forstielse for hur tidigare beslut fortsatt paverka nutida
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handlingsalternativ. Inkrementell fordndring belyser varfor vissa forandringar sker gradvis,
medan andra kan ske mer abrupt. Institutionalisering fokuserar pa hur normer, strukturer och
arbetsmetoder etableras och reproduceras inom verksamheten. Teorin hjidlper darmed till att
forklara varfor vissa ideal lever kvar, varfor andra forkastas och hur bibliotekets identitet och
legitimitet byggs upp i relation till samhéllets behov och fordandringar.
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5 Metod & Material

Detta kapitel redogor for de metoder och det material som har anviénts for att besvara studiens
syfte och forskningsfragor. Utgdngspunkten har varit att forsta bibliotekets langsiktiga
fordndringsprocesser, vilket motiverade valet av dokumentanalys och tematisk
innehallsanalys som metodologiska angreppssétt. Dessa metoder mojliggér en undersékning
av hur Bords stadsbiblioteks organisering och samhéllsroll fordndrats dver tid, med sérskilt
fokus pa institutionella monster.

I linje med studiens teoretiska ramverk HI, betraktas bibliotekets utveckling som en process
priglad av stigberoende, gradvisa forskjutningar och socialt inbdddade strukturer. Kapitlet
inleds med en beskrivning av dokumentanalysens tillampning, f6ljt av en redogorelse for det
empiriska materialet (protokoll och verksamhetsplaner). Dérefter presenteras den tematiska
innehallsanalysen, foljt av forskningsetiska dvervdgande, urvalsbegriansningar och
diskussionen om studiens tillforlighet.

5.1 Dokumentanalys

Dokumentanalys utgor studiens huvudsakliga metod for att undersdka institutionella
forandringar over tid. Asdal & Reinertsen (2022) identifierar flera tillvigagangssétt inom
dokumentanalys, dir perspektiv “dokument som verktyg” &r sdrskilt relevant i denna studie.
Har betraktas dokument inte som passiva informationsbérare, utan som aktiva redskap for att
formulera, implementera och legitimera beslut och idéer. Eftersom studien underséker
bibliotekets forandring dver tid analyserades dokumenten utifran funktion i att forma och
spegla bibliotekets organisatoriska utveckling.

Valet av dokumentanalys motiveras av studiens fokus pa langsiktiga institutionella
forandringsprocesser. For att identifiera sddana monster krdvdes material som stricker sig
over flera decennier. Tva typer av dokument analyserades: protokoll frdn aren 1930-1962 och
verksamhetsplaner for aren 2022-2024. Det ursprungliga syftet var att enbart undersoka
verksamhetsplaner, men eftersom sddana dokument saknades fran tidigare perioden utokades
urvalet till att &ven omfatta protokoll fran stadsfullmiktige och biblioteksstyrelsen. Materialet
tillhandaholls av Borés stadsbibliotek, stadsarkivet och Kulturférvaltningen, vilka dven bistod
med végledning i urvals- och kontextbedomningen.

Dokumentanalysen ligger vil i linje med studiens teoretiska ramverk. HI mojliggér en analys
av hur bibliotekets verksamhet har formats av politiska, sociala och ideologiska forhallanden
over tid. Institutionella dokument visar hur normer, regler och prioriteringar har utvecklats,
och hur dessa format organisationens ramar och praktiker. Genom dokumenten blev det ocksa
mdjligt att analysera sa kallat stigberoende — det vill sdga hur tidigare beslut och strukturer
fortsitter att pdverka nutida utvecklingsvégar. Metoden gav dirmed insikter i bade gradvisa
och mer abrupta fordndringar inom bibliotekets institutionella utveckling.

Dokumentanalysen ar néra kopplad till studiens teoretiska ramverk. HI mdjliggdr en analys
av hur bibliotekets verksamhet har formats av politiska, sociala och ideologiska forhallanden
over tid. Institutionella dokument synliggdr hur normer, regler och prioriteringar har
utvecklats, samt hur dessa paverkat av bibliotekets strukturer och praktiker. Genom
dokumenten blev det &ven mojligt att analysera sé kallt stigberoende — det vill sdga hur
tidigare beslut och institutionella monster fortsatt paverkar nutida utvecklingsvédgar. Metoden
ger dirmed insikter i bdde gradvisa och mer abrupta fordndringar inom bibliotekets
institutionella utveckling.
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Dokument har lists i sin helhet med fokus pa dterkommande teman, beslut, formuleringar och
monster relaterade till studiens forskningsfragor. Vid bearbetningen av materialet lades
sarskild vikt vid kontextforstaelse och analytisk systematik (Asdal & Reinertsen, 2022). Det
empiriska materialet organiserades digitalt: OneDrive anvéndes for lagring och OneNote for
anteckningar. I vissa fall gjordes marginalanteckningar direkt i PDF-filerna. Alla
anteckningar sorterades kronologiskt for att underlitta jimforelser mellan de tva studerade
tidsperioderna.

5.2 Protokoll

I studien analyserades diskussionsprotokoll fran biblioteksstyrelsen och biblioteksndmnden i
Borés. Enligt Nationalencyklopedin (u.4.) &r protokoll formella dokument som &terger beslut,
drenden, omrostningar och eventuella reservationer vid moten eller andra formella
sammankomster. Da dessa protokoll har producerats inom offentlig forvaltning,
dokumenterar de verksamhetsnéra frigor med juridisk och administrativ tyngd.

Diligent (2019) framhaller att biblioteksstyrelser spelar en central roll i styrning och
utveckling av biblioteksverksamhet. De ansvarar for tillsyn av den 16pande forvaltningen och
fungerar som en ldnk mellan bibliotek och medborgarna. Darigenom representerar de
invanarnas intressen och péverkar bibliotekets ldngsiktiga inriktning och dagliga arbete.

Protokollen beddmdes som centrala kéllor i denna studie, d4 de ger insyn i bibliotekets
arbetsprocesser, prioriteringar och organisatoriska fordndringar under 1900-talet. Genom
dokumenten blev det mdjligt att analysera hur beslut fattades, vilka aktérer som var
involverade och hur institutionella strukturer successivt vixte fram. Detta ligger i linje med
HI:s fokus pa gradvisa fordndringsprocesser i relation till politiska och sociala villkor.

Jamfort med verksamhetsplaner gav protokollen en mer nyanserad bild av det konkreta
arbetet 1 biblioteket under den studerade historiska perioden. Att anvéinda dessa dokument
mdjliggjorde en analys av organisatorisk utveckling utan att forlita sig pd mer resurskrivande
metoder sdsom intervjuer eller observationer.

5.3 Verksamhetsplaner

Verksamhetsplaner dr centrala dokument som redogdr for bibliotekets prioriteringar, mal och
planerade insatser under ett givet verksamhetsar. De utformas i linje med kommunens
overgripande strategier och innehaller vanligtvis bade malsittningar, 16pande arbetsuppgifter
och identifierade utvecklingsomraden. Enligt ESV forum (2023) ska verksamhetsplaner dven
framja kompetensutveckling, goda arbetsvillkor och en tydlig forstéelse for organisationens
overgripande mal bland medarbetarna.

De verksamhetsplaner som analyserades i denna studie har tagits fram av Kulturforvaltningen
i Boras. Enligt Sandberg (2024) ansvarar Kulturférvaltningen for att samordna och utveckla
stadens kulturutbud — inklusive biblioteksverksamhet och programverksamhet for invanare i
alla aldrar.

Anvindningen av verksamhetsplaner som empiriskt material motiverades av deras potential
att belysa bibliotekets aktuella utmaningar, prioriterade malomréden och projekt. Genom att
studera dessa dokument blev det mdjligt att identifiera vilka verksamhetsomrdden som ansags
sdrskilt viktiga, samt vilka mélgrupper som prioriterades. Planerna synliggdr ocksa
strategiska ambitioner for att stérka bibliotekets roll i samhallet.
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Eftersom verksamhetsplaner dr framatblickande dokument redogdr de dock inte vilka mal
som faktiskt uppnétts. De bor dérfor tolkas som uttryck for organisatoriska intentioner
snarare an faktiska utfall. Trots detta bedoms de som viktiga kéllor for att forstd bibliotekets
samtida inriktning och institutionella positionering.

5.4 Tematisk innehallsanalys

Tematisk innehdllsanalys tillimpades i studien for att identifiera, analysera och tolka
meningsfulla monster i1 det empiriska materialet. Metoden ér flexibel och mgjlig att anpassa
till olika teoretiska perspektiv, vilket gjorde den l&dmplig att kombinera med studiens
institutionella ramverk. Clarke & Braun (2017, s. 297) beskriver tematisk analys som ett
verktyg for att organisera och fordjupa forstéelsen av kvalitativt material genom kodning och
identifiering av aterkommande teman. Enligt Lochmiller (2021) kan kodfrekvens signalera
betydelse, men Braun & Clarke (2006) understryker att &ven mindre frekventa monster kan
vara teoretiskt eller empiriskt relevanta.

Analysen genomfordes pé det insamlade materialet — fraimst protokoll och verksamhetsplaner
— 1 syfte att identifiera teman relaterade till bibliotekets arbetsomraden, utvecklingsstrategier
och institutionella fordndringsprocesser. Sérskild uppmairksamhet riktades mot innehéll som
belyste bibliotekets funktion och foréndring dver tid, sdsom bokinkdp, personalrekrytering,
barnverksamhet och samverkan. De identifierade teman relaterades 16pande till badde HI:s
begrepp och tidigare forskning.

Studien f6ljde de sex steg som Braun & Clarke (2006) beskriver for tematisk analys:
1. Fordjupad genomlédsning av materialet for att skapa overblick.
Kodning av innehdll relevant for forskningsfrdgorna.
Grupperingar av koder for att identifiera potentiella teman.
Granskning av teman i relation till materialet for att sdkerstélla representativitet.
Tematisering och namngivning av slutliga teman.
Relatering av teman till forskningsfragor, teori och tidigare forskning.

AT

Dessa faser fungerade som en végledande struktur snarare én ett strikt schema. Vissa steg
overlappade eller upprepades, vilket ligger 1 linje med Pattons (1990 citerat i Braun & Clarke,
2006) betoning pé flexibilitet i kvalitativ analys.

Studien fokuserade pé att identifiera bade deduktiva och induktiva koder. De forutbestimda
koderna tog fasta pa centrala institutionella funktioner sasom tillginglighet och styrning,
medan de induktiva temana handlade exempelvis om samverkan eller externa hindelser som
paverkat bibliotekets verksamhet. Flera temana kunde relateras till HI:s begrepp om
stigberoende och institutionell troghet. Vissa teman illustrerade hur tidigare beslut begransat
framtida val, medan andra visade hur biblioteket gradvis anpassat sig till
samhillsfordndringar.

Tematisk analys har kritiserats for att forskarens tolkningar kan paverka vilka teman som
identifieras (Braun & Clarke, 2016 citerat 1 Ozuem et al., 2022). For att motverka detta
reflekterade vi kontinuerligt dver vara antaganden och forde dialog kring kodningarna for att
stirka analysens tillforlitlighet.

5.5 Urval, genomforande och metodreflektion
Den tidsméssiga avgransningen utgjorde en nddvindig begransning i studien. Urvalet
fokuserade darfor pa tva specifika perioder: protokoll fran aren 1930-1962 samt
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verksamhetsplaner frin 2022-2024. Perioden 1930-1962 valdes med hénsyn till bade
killtillgdng och dess betydelse som reformperiod i svensk bibliotekshistoria. Ar 1929
beslutade riksdagens bada kamrar om en omfattande biblioteksreform som tradde 1 kraft 1930
och innebar forédndringar i organisation, tillgénglighet och regional samverkan (Mo6hlenbrock,
1980). For att avgransa materialet exkluderades protokoll fran 1970-talet. Verksamhetsplaner
fran 2022 och framét inkluderades d& de markerar en ny fas i Boras stadsbiblioteks styrnings-
och planeringsarbete, med okad systematik dokumentationen.

5.5.1 Urval och tillgang till material
Totalt analyserades 194 protokoll enligt foljande fordelning:
e 1930-1939: 61 protokoll
e 1940 - 1954: 77 protokoll
e 1955 -1958: 26 protokoll
e 1959 -1962: 30 protokoll

Protokollen genomléstes systematiskt for att identifiera beslut, tematiska monster och
aterkommande formuleringar. Innehallslosa dokument sorterades bort. En pamflett med
ordningsregler frdn 1930-talet inkluderades som bilaga for att kontextualisera tidsandans
normsystem. Materialet erholls fran tva kéllor: protokollen tillhandaholls av Boras stadsarkiv
som bild- och filmfiler, medan verksamhetsplanerna erhdlls digitalt fran Kulturfoérvaltningen
och togs fram i samband med respektive arsplanering.

5.5.2 Metodologiska begrdinsningar

En tydlig metodologisk utmaning var att dokumenten skiljer sig at i bade syfte, sprakbruk och
form. De dldre protokollen &r beslutsdokument med fokus pé interna styrning, medan
verksamhetsplanerna dr samtida styrdokument som syftar till verksamhetsutveckling och
strategi. Detta forsvarade direkta jimforelser mellan tidsperioderna.

Idealt hade flera samtida dokument kunnat inkluderas, men urvalet begransades av tillgdngen
till material. Genom att kombinera protokoll och verksamhetsplaner skapades dock ett
tillrdckligt underlag for att analysera institutionella fordndringsprocesser ur ett
langtidsperspektiv. Att forlita sig enbart pa protokoll hade gett en djupare historisk inblick
men riskerat att missa relevanta samtida perspektiv.

5.5.3 Teoretiska tillimpning och praktiskt virde

Valet av HI som teoretiskt ramverk stirkte studiens analytiska djup. Teorin mdjliggjorde en
tolkning av hur tidigare normer, beslut och strukturer fortsatt pdverkar bibliotekets samtida
utformning. HI bidrog ocksa till en forstaelse for gradvisa forandringar, institutionell troghet
och det langsiktiga arv som préglar offentliga verksamheter.

Studien riktar sig i forsta hand till yrkesverksamma inom bibliotekssektorn och till
beslutsfattare med ansvar for styrning och policyutveckling. Ett praktiskt varde ligger i att
synliggdra vilka historiska monster som paverkar dagens verksamhet. En begrinsning ar att
anvandarperspektivet inte inkluderas, eftersom studien fokuserar pa institutionell
dokumentation snarare &n pa individers erfarenheter.

5.5.4 Reliabilitet och analytisk genomférbart

Analysens reliabilitet stirktes genom systematisk kodning och l6pande forskarreflektion.
Enligt Guest et al. (2012) ar tydlig kodning, samordning och 6ppen kommunikation
avgorande for kvalitet 1 tematisk analys — sérskilt i samarbetsprojekt. Eftersom kvalitativ data
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kan tolkas pa olika sitt krdvdes kontinuerliga samtal och gemensamma beslut {or att
sdkerstilla intern konsistens. Kodningsarbetet genomfordes i nidra samverkan, ddr bade
analytiska ramverk och empiriska fynd diskuterades. Detta 6kade studiens tillforlitlighet och
transparens i det gemensamma analysarbetet.

5.6 Etiska dilemman

Under studiens ging aktualiseras flera etiska dverviganden. Ohlsson (2018) betonar vikten av
sekretess, sdrskilt 1 hantering av uppgifter som kan orsaka skada for enskilda individer.
Offentliga verksamheter bor, enligt samma killa, priglas av 6ppenhet och insyn — men alltid
inom ramarna for gillande sekretesslagstiftning. I enlighet med detta samlades ingen
information in som kunde skada enskilda om den offentliggjordes. De personer som bistod
med material behandlades med diskretion, och inga namn anges 1 studien.

Ohlsson (2018) hdnvisar dven till James Rachels (2015), som lyfter opartiskhet som en etisk
princip. Denna princip bygger pa att alla individers intressen har lika véirde. For att sikerstilla
opartiskhet grundades studiens tolkningar och slutsatser pa empiriskt material, tidigare
forskning och det teoretiska ramverket — inte pa personliga uppfattningar.

Slutligen framhaller Ohlsson (2018) vikten av social kdnslighet — det vill sdga forméagan att
uppfatta och tolka bade explicita och implicita uttryck i métet med andra ménniskor. Aven
vid arbete med historiskt material ansag det angelédget att agera med respekt och eftertanke,
sarskilt 1 fall dar personer eller grupper kan identifieras. Materialet tolkades och
presenterades med varsamhet for att undvika att reproducera stereotypa eller potentiellt
sdrande framstéllningar.
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6 Resultat & Analys

Detta kapitel presenterar och analyserar studiens empiriska material fran de tvd valda
tidsperioderna: 1930-1962 och 2022-2024. Syftet &r att synliggora bibliotekets fordndrade
funktion, organisering och samhéllsroll dver tid, i relation till institutionella strukturer och
samhilleliga omstdndigheter. Genom att analysera aterkommande teman 1 dokumenten,
sasom protokoll och verksamhetsplaner, undersoks hur bibliotekets verksamhet har utvecklats
och anpassats till politiska, sociala och ideologiska forédndringar.

Kapitlet dr organiserat tematiskt, dir varje tema belyser olika aspekter av bibliotekets
verksamhet och institutionella forandringsprocesser. Varje tema jamfor de tva tidsperioderna
for att undersoka bade kontinuitet och forandring. Fokus ligger pd fragor om bibliotekets
struktur, prioritering, arbetsmetoder och samhallsfunktion, med sérskild uppmérksamhet pa
hur tidigare beslut och institutionella normer har paverkat framtida val.

Analysen genomfors med hjélp av teoretiska ramverket HI, dar begrepp som stigberoende,
inkrementell forédndring och institutionalisering anvénds for att tolka hur bibliotekets
utveckling har formats av bade ldngsiktiga samhéllsprocesser och mer abrupta férdndringar.
Detta gor HI sdrskilt relevant for att forsta de langsamma, men viktiga institutionella
forandringarna som biblioteket genomgétt.

6.1. Struktur och expansion: institutionalisering och centralbibliotek

Under perioden 1930-1962 priglades Borés stadsbibliotek av en successiv
institutionalisering, d& verksamheten utvecklades fran enskilda initiativ till ett alltmer
systematiskt organiserat kommunalt bibliotek. Protokollen visar pa ett kontinuerligt arbete
med att faststélla Oppettider, ordningsregler och struktur for filialer och bokbuss
(Biblioteksstyrelsen, prot. 31/3 1931; 14/4 1931; 22/5 1931; 17/12 1936). Ett sdrskilt fokus
lag pa att forbittra tillgédngligheten for invanare i kommunens ytteromraden, vilket bland
annat framgéar av beslutet att infora synliggors 16rdagsoppet for lantbefolkningen: “Beslots att
frén 1 jan. 1937 hilla biblioteket 6ppet l6rdagar kl. 11-19, varigenom lantbefolkningen skulle
ges storre mojlighet besoka biblioteket” (Biblioteksstyrelsen prot. 17/12 1936 § 4).

Bokbussen och filialerna anvéndes strategiskt for att nd grupper som annars hade svart att ta
del av bibliotekets resurser. Enligt Mohlenbrock (1973) stirkte sddana atgérder bibliotekets
funktion som en lokal samhéllsresurs. Genom HI synliggdrs hur dessa beslut illustrerar ett
stigberoende monster — ddr varje ny filial, &ndrade Oppettider eller justerad bokbussrutt
byggde vidare pa tidigare strukturer och forstérkte bibliotekets tillganglighetsideal. Detta kan
tolkas som en gradvis institutionalisering av jamlik tillgang till kunskap.

Samtidigt forstarktes bibliotekets organisatoriska status genom ambitionen att erkédnnas som
centralbibliotek. Protokollen visar hur Borés stadsbibliotek aktivt sokte om landstingsmedel
och forde dialog med statliga aktorer for att formalisera denna roll (Biblioteksstyrelsen prot.
1/4 1935). Som centralbibliotek skulle Boras inte enbart forvalta egna resurser, utan dven
stodja mindre enheter i regionen — ett uppdrag som lag 1 linje med 1930-talets
biblioteksreformer och Palmgrens ideal om samordning, jimlikhet och regional samverkan
(Mohlenbrock, 1980; Myrstener, 2015).

Dessa strukturella fordndringar illustrerar bibliotekets stegvisa etablering som

samhillsinstitution. Genom HI blir det tydligt hur institutionella normer — om jamlik tillgang,
geografisk spridning och samordning — successivt internaliserades 1 verksamhetens
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organisering. Avsnittet besvarar den forsta forskningsfragan, som r6r hur bibliotekets
funktion och organisering ség ut under perioden 1930-1962, genom att visa strukturen i Boras
byggdes upp i takt med vélfardssamhéllets expansion. Samtidigt synliggdrs hur historiska
monster — sdsom ideal om regional samordning och fysisk tillgédnglighet — har lagt grunden
for institutionens fortsatta utveckling, vilket dven relaterar till forskningsfraga tre.

6.2 Personal och professionella ideal

Personalens kompetens framtréder i bade historiskt och samtida material som en nyckelfaktor
for biblioteks funktion som samhéllsinstitution. Under perioden 1930-1962 dterkom
biblioteks strdvan efter att anstélla utbildad personal med biblioteksutbildning
(Biblioteksstyrelsen prot. 20/6 1956). Detta reflekterar en professionaliseringsprocess dér
sarskilt utbildning och amneskompetens kopplades till bibliotekets legitimitet och
serviceformaga (Lindskold & Hedemark, 2023). Mohlenbrock (1980) betonar vikten av att
biblioteken holl sig uppdaterade om fordndringar i féltet, vilket synliggdrs 1 Bords genom
kraven pa fackutbildade bibliotekarier.

I dagens verksamhetsplaner 2022-2024 aterkommer professionalisering som en strategisk
frdga, men med fordndrat innehall. Har betonas kompetensutveckling inom digitalisering,
sprék, lasfrimjande och bemotande (Verksamhetsplan, 2022; 2023; 2024). Medarbetarnas
kompetens ses som avgorande for att mota anvindarnas méngfacetterade behov. Biblioteket
betonar dven vikten av ett inkluderande bemdétande och interkulturell medvetenhet — faktorer
som knyter an till ett fordndrat samhéllsuppdrag.

Genom HI kan denna utveckling forstds som en form av inkrementell fordndring. Grunden —
att personalens kompetens dr central — bestir, men dess innehall foridndras i takt med
samhéllskraven. Frdn fokus pa fackutbildning och bokkdnnedom till kompetens inom
méngsprakighet, digital vigledning och socialt stod. Detta visar hur institutionella ideal om
profession och legitimitet omforhandlas Gver tid. Avsnittet besvarar forskningsfraga ett och
tvd genom att visa hur bibliotekets yrkesideal utvecklats fran en teknisk-professionell logik
till ett mer anvéndarcentrerat och relationsorienterat ideal. Samtidigt relaterar analysen till
den tredje forskningsfrdgan genom att synliggora hur tidigare normer kring professionalitet
lever kvar i dagens bibliotekspraktik.

6.3 Bibliotek i kris

Bibliotekets roll i krissituationer framtrader tydligt i bade historiska och samtida materialet.
Under 1930- och 1950-talen praglades samhéllsklimatet av oro infor krig. I protokollen
aterfinns beslut om extra sikerhetsatgirder, 6kad personaldvervakning samt upprittandet av
en sérskild krigsplan for att sékerstdlla biblioteks drift under undantagsférhallanden
(Biblioteksstyrelsen, prot. 9/11 1959). Institutionen betraktade sig som en samhéllsresurs vars
verksamhet skulle uppritthéllas dven vid instabilitet. Detta kan ses som ett uttryck for
institutionell anpassning till samhillets behov av kontinuitet, tillgéng till information och tillit
1 orostider.

Aven i samtiden aktualiseras bibliotekets funktion i kriser. Verksamhetsplanerna for
2022-2024 visar hur covid-19-pandemin péverkade bibliotekets fysiska tillginglighet,
samtidigt som digitala 16sningar utvecklades for att bibehalla kontakten med anvéndarna.
Tillgéng till e-resurser, 6kad nérvaro i sociala medier och stérkt digital kompetens hos
personalen. Biblioteket positionerade sig som en trygg och tillgdnglig plats — bade fysiskt och
digitalt — i en tid priglad av osdkerhet och social distansering (Verksamhetsplan 2022; 2023;
2024).
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Genom HI kan detta tolkas som ett uttryck for institutionell resiliens — biblioteket anpassar
sina former och metoder, men upprétthaller sitt samhéllsuppdrag. I bida tidsperioderna
framtriader biblioteket som en stabil samhallsaktor i tider av kris, med ett sirskilt ansvar att
erbjuda orientering, kunskap och gemenskap. Avsnittet besvarar forskningsfraga tva genom
att visa hur Boras stadsbibliotek agerat i forhdllande till samhéllsutmaningar. Det visar ocksé
hur dldre normer om bibliotekets ansvar fortfarande formar dess roll idag. Det relaterar dven
forskningsfraga tre, genom att synliggora hur tidigare forestdllningar om bibliotekets
samhdillsansvar lever kvar och fortsétter priagla dess roll i samtiden.

6.4 Ekonomi och bidrag

Ekonomiska forutsattningar har utgjort en grundldggande faktor for bibliotekets organisering,
verksamhetsinnehéll och samhéllsfunktion — bade historiskt och i nutid. Under
1930-1950-talen finansierades Borés stadsbibliotek huvudsakligen genom statsbidrag och
kommunala anslag. Protokollen visar dterkommande beslut om budgetfordelning, séarskilt
med avseende pd medieinkép sasom svenska romaner, dagstidningar och facklitteratur
(Biblioteksstyrelsen, prot. 15/10 1930; 5/3 1931). Vissa intékter genererades dven via
avgifter, exempelvis for forseningar eller lokalhyra, men dessa var marginella i
sammanhanget.

Den offentliga finansieringen lag i linje med Valfrid Palmgrens ideal om biblioteket skulle
vara avgiftsfria, offentligt finansierat och tillgdngliga for alla samhallsgrupper, oavsett
ekonomisk bakgrund (Fahlstrom, 2024). Genom att staten tog ett ekonomiskt ansvar for
biblioteksverksamheten beféstes dess legitimitet som en neutral vilfardsinstitution med brett
samhiéllsansvar.

I de samtida verksamhetsplanerna dr ekonomin fortsatt en central frdga, men retoriken har
forskjutits mot styrning, prioritering och effektivisering. Fokus ligger pé att upprétthalla ett
brett uppdrag inom begransade resurser, dér projektmedel, digitalisering och extern
samverkan lyfts fram som strategier for hallbar utveckling. Samtidigt framhalls ekonomiska
ramar som ett hinder for vissa ldngsiktiga satsningar, sdsom personalforstirkningar eller
uppsokande verksamhet (Verksamhetsplan 2022; 2023; 2024).

Genom HI:s teoretiska begreppsapparat synliggdrs ett tydligt stigberoende 1 bibliotekets
ekonomiska organisering. Statlig finansiering forblir en grundpelare, men sittet att hantera
resurser har fordndrats 1 takt med nya krav pé effektivitet, flexibilitet och projektlogik.
Ekonomi fungerar dirmed bédde som mdjliggérande resurs och som en institutionell
begrinsning. I bada tidsperioderna har den format vad som uppfattas som mojligt, legitimt
och onskvért inom bibliotekets handlingsramar — ndgot som belyser hur resurstillgdng och
policyideal samexisterar inom ett fordndrat institutionellt landskap. Avsnittet relaterar till
forskningsfraga tre genom att visa hur tidigare ekonomiska strukturer och normer fortsatter
paverka bibliotekets nutida handlingsutrymme.

6.5 Representation och resurser

Bibliotekets urval av medier och resurser dr inte enbart en praktisk fraga, utan speglar ocksa
institutionella varderingar och samhéllsnormer. Urvalet uttrycker vilka sprak, kulturer och
erfarenheter som anses ha legitimitet inom biblioteksverksamheten — och vilka som
osynliggors.
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Under 1930-talet praglades Boras stadsbiblioteks mediepolitik av ett tydligt fokus pé
svensksprakig litteratur. Protokollen visar att sdrskilda anslag riktades mot svenska romaner,
samt att ordningsregler begrinsade antalet sddana som fick lanas samtidigt
(Biblioteksstyrelsen, prot. 15/10 1930; Bil. 2 till port. 31/3 1931). Aven om prenumerationer
pa utlindska dagstider forekom, var tillgangen till litteratur pa andra sprak dn svenska
marginell. Detta stér i kontrast till Palmgrens ambition om att biblioteken skulle inkludera
litteratur pd fraimmande sprék for att na bredare befolkningsgrupper (Lundgren, 2015b).

Genom HI:s begrepp om stigberoende kan detta tolkas som ett uttryck for etablerade normer
— i detta fall ett nationalistiskt kulturideal — reproduceras inom institutionens ramverk. Aven
utan explicita exkluderingsintentioner skapades en sndv norm om vad som ridknades som
vardefull kultur. Biblioteket fungerade ddrmed inte bara som informationsférmedlare, utan
ocksa som en normproducerande aktor.

I verksamhetsplanerna 2022-2024 aterkommer déremot en tydlig betoning pd mangfald,
inkludering och kulturell representation. Biblioteket uttrycker ambitionen att erbjuda litteratur
pa flera sprék, synliggéra minoritetsgrupper och utforma programverksamhet med fokus pé
kulturell bredd (Verksamhetsplan 2022; 2023; 2024). Samtidigt framhélls utmaningar
kopplade till att uppritthalla ett representativt medieutbud, sarskilt 1 relation till begransade
ekonomiska och personella resurser.

Utifrdn HI synliggors hér en institutionell forskjutning fran en homogen, nationellt praglad
biblioteksmodell till en mer pluralistisk och normreflekterande praktik. Vissa strukturer —
som svenska som huvudsprdk — lever kvar men det sker en tydlig normforandring dér
jamlikhet och kulturell mangfald lyfts fram som centrala varden. Detta speglar hur
bibliotekets syn pa representation inte enbart forandras genom policy, utan genom en
omforhandling av institutionens sjdlvbild och samhéllsuppdrag.

Auvsnittet besvarar forskningsfraga tva genom att visa hur representation och inkludering
omformats i takt med skiftande samhaillsideal — frdn nationell enhetskultur till flersprékighet
och kulturell mangfald. Detta illustrerar hur historiska normer lever kvar som avtryck,
samtidigt som nya ideal tar plats inom bibliotekets verksamhet. Genom HI:s begrepp om
stigberoende och institutionella forandring synliggors hur etablerade strukturer fortsatt
paverkar dagens praktik — vilket knyter an till forskningsfrdga tre om hur historiska monster
lever vidare i1 samtida biblioteksverksamhet.

6.6 Anvdndning over tid

Protokollen fran 1950- och 1960-talen visar pa en tydlig nedgang i antalet 1n och besdk. Ar
1958 minskade utldningen med 8,8% och ytterligare 3,16% 1961 (Biblioteksstyrelsen, prot.
11/1 1960; 10/1 1961). Denna trend kan forstas 1 ljuset av samtidens samhillsforandringar,
sasom Okad tillgéng till litteratur via bokhandel, ekonomisk vilstand och framviaxten av nya
medier som radio och tv (Lindskold & Hedemark, 2023; Brehmer & Bradford, 1974). Dessa
faktorer utmanade bibliotekets tidigare monopolstidllning som kunskapsférmedlare och
fritidsinstitution.

I dagens verksamhetsplaner dterkommer ett liknande fokus pa att motverka minskad
anvindning, men med en breddad definition av vad biblioteksanvéndning innebér. Det
beskrivs hur biblioteket utvecklats till en plats for digital delaktighet, sprdkutveckling, social
gemenskap och vardagsnira stdd. Aven om firre ldnar fysiska bocker, deltar fler i
programverksamhet eller anvinder biblioteket som stod 1 livssituationer (Verksamhetsplan
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2022; 2023; 2024). Detta visar pd ett forskjutet anvindarbeteende — fran transaktion till
interaktion.

Utifrdn HI kan dessa fordndringar forstas som ett uttryck for inkrementell fordndring, dar
bibliotekets grundfunktion — att stodja larande och delaktighet — bestar, men ges nya uttryck i
takt med samhillsfordndringar. Institutionen anpassar sig gradvis till nya anvandarbehov,
samtidigt som vissa strukturer, exempelvis fokuset pa tillgdnglighet, bestar som véigledande
ideal.

Samtidigt synliggor materialet en viktig begridnsning: bade protokollen och
verksamhetsplanerna aterger framst bibliotekets interna perspektiv. Anvindarnas

erfarenheter, behov och roster framtrader i mycket liten utstrickning. Med hjélp av HI:s fokus
pa institutionell struktur kan detta tolkas som ett uttryck for en top-down-modell, ddr normer
och forandringsmal formuleras inom organisationen snarare dn i samspel med anvindarna.
Det riskerar att forstiarka redan etablerade tolkningar av vad biblioteket “bor” vara, snarare én
att utgd fran foranderliga behov i en mangfacetterad anvandargrupp. Detta avsnitt besvarar
forskningsfraga tre genom att visa hur bibliotekets inifranperspektiv reproducerar historiska
maktordningar och normer, vilket paverkar vilka roster och behov som far genomslag i
verksamheten idag.

6.7 Barn och unga — fordndrad syn pd tillgang

Synen pé barn och ungas plats 1 biblioteket har fordndrats 6ver tid. Under 1930-1960-talen
uttryckte bibliotekspersonalen oro for att yngre besokare stérde vuxna anvéndare. Protokollen
visar att skolbarn ofta betraktades som ett storningsmoment nar de kom 1 stora grupper eller
anvénde biblioteket som uppehallsplats snarare dn for informationssékning
(Biblioteksstyrelsen, prot. 19/4 1961). Diskussioner fordes om sérskilda dppettider,
aldersbegransningar och regler for hur ménga barn som samtidigt fick vistas i lokalen.

Samtidigt inleddes en viss anpassning till yngre anvidndares behov. Protokollen visar pd
inférande av sirskilda avdelningar for ungdomslitteratur, avgiftsfria 1dn f6r barn och utdkad
tillgdng till barnanpassade medier. Dessa steg gar i linje med Valfrid Palmgrens vision om ett
bibliotekssystem Oppet for alla, inklusive barn, &ven om implementeringen 1 Borés tycks ha
skett gradvis och ibland motvilligt (Lundgren, 2015a).

I verksamhetsplanerna 2022-2024 framtréder barn och unga som en av bibliotekets mest
prioriterade mélgrupper. Biblioteket arbetar aktivt med ldsfrimjande verksamhet, samarbete
med skola och forskola, samt med att skapa trygga, tillgingliga och barnanpassade
biblioteksrum Fokus ligger inte enbart pd utlén, utan ocksa pa barns spréakutveckling,
delaktighet och mojlighet att mota kultur i ett tillgdngligt sammanhang (Verksamhetsplan
2022;2023; 2024).

Genom HI synliggdrs en institutionell forskjutning fran exkludering till inkludering: barnens
position har forflyttats frdn marginalen till centrum av bibliotekets samhéllsuppdrag. Tidigare
normer — dar barn betraktades som potentiella storningsmoment — har ersatts av normer som
lyfter barns rétt till kultur, delaktighet och ldrande. Denna fordndring kan forstds som ett
uttryck for inkrementell institutionell anpassning, dar nya samhéllsnormer successivt
internaliserats 1 bibliotekets praktik.

Avsnittet besvarar samtliga forskningsfragor genom att visa hur Boras stadsbibliotek har
fordndrat sina normer, strukturer och arbetssitt i takt med barndomens fordndrade status 1
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samhillet — fran en begrdnsad malgrupp till ett bdrande inslag 1 bibliotekets identitet och
verksamhet. Det synliggdr ocksa hur tidigare ideal — om exempelvis ordning, aldersgrianser
och vuxennormer — omforhandlats och delvis levt kvar i bibliotekets praktiker. Detta skapar
en pagéende forhandling mellan tradition och nytidnkande och visar pa en gradvis, komplex
anpassning dér bibliotekets syn pa barn och unga successivt forandrats, men dér
fordndringsprocessen dr méngfacetterad.

6.8 Sammanfattning

I detta kapitel har Boras stadsbiblioteks utveckling analyserats utifran ett institutionellt
perspektiv. Genom dokumentanalys av protokoll och verksamhetsplaner har studien visat hur
bibliotekets funktion, organisering och samhallsroll har féréndrats under perioderna
1930-1962 och 2022-2024. HI har fungerat som ett analytiskt ramverk for att spara
institutionella monster, kontinuitet och fordndring, med sarskilt fokus pa begreppen
stigberoende, inkrementell fordndring och institutionalisering.

Resultaten visar att vissa traditioner, sasom statlig finansiering, centraliserad styrning och
bibliotekariernas professionella status, har varit stabila over tid. Samtidigt har bibliotekets
verksamhet successivt omformats i relation till samhéilleliga forandringar — exempelvis
genom en 0kad betoning pd inkludering, digital delaktighet och programverksamhet. Synen
pa barn, representation och anvdndarbehov har dirmed skiftat frin att vara marginaliserade
inslag till att utgdra centrala delar av bibliotekets uppdrag.

Studien visar ocksd hur historiska beslut och normer fortsatt paverkar nutida praktik, vilket
understryker. HI:s antagande om att institutioner utvecklas 1 vixelverkan mellan tradition och
anpassning. Kapitel sex besvarar dirmed samtliga forskningsfragor: det visar hur bibliotekets
struktur och funktion har férdndrats 6ver tid (frdga ett), hur dessa fordndringarna forhaller sig
till bredare samhéllsomstéllningar (fraga tvd). Det belyser ocksa vilka historiska monster som
fortsatt priglar verksamheten och vilka som omfoérhandlats (fraga tre). Analysen utgor
ddrmed en grund for vidare reflektion 1 det avslutande diskussionskapitlet.
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7 Diskussion

Att undersoka folkbibliotekets funktion ur bade ett historiskt och ett samtida perspektiv har
mojliggjort en fordjupad forstdelse av biblioteket som en normbérande och samhéllsformande
institution. Genom en analys av protokoll fran 1900-talet och verksamhetsplaner frén
2020-talet har studien belyst hur bibliotekets roll formats 1 relation till politiska reformer,
sociala ideal och fordndrade anvdndarbehov.

I kapitel sex identifierades dterkommande teman sdsom institutionalisering, tillgédnglighet,
sikerhet, legitimitet och professionella ideal. I detta kapitel diskuteras dessa resultat i relation
till tidigare forskning och till teorin om HI. Sérskilt fokus ldggs pa hur begrepp som
stigberoende och inkrementell fordndring synliggor bibliotekets ldngsamma anpassningar,
samt hur normativa skiften har paverkat institutionens sjélvbild dver tid.

Syftet &r inte enbart att sammanfatta resultaten, utan ocksa att problematisera de monster som
framtrdder och diskutera vad de sdger om bibliotekets roll 1 det forflutna, samtiden och
framtiden.

7.1 Institutionalisering — kontinuitet och forskjutningar

Institutionalisering var en central process 1 bibliotekets tidiga utveckling i Boras, med fokus
pa att skapa fasta strukturer sdsom huvudbibliotek, filialer och bokbussverksamhet. Beslut
om Oppettider, placeringar och rutiner speglade en vilja att etablera bibliotek som
samhillsinstitution med bred rackvidd. Detta 6verensstimmer med HI:s syn pa institutioner
som ldngsamma men kraftfulla system, formade av sociala och politiska férdndringar.

Over tid priglas institutionaliseringen av bide kontinuitet och forskjutning. I de moderna
verksamhetsplanerna syns en liknande strdvan efter att uppritthélla bibliotekets tillgdnglighet,
men nu genom digitala tjdnster, okat fokus pa bemdtande, samverkan med andra sektorer och
satsningar pa meroppet. Institutionen varnar dirmed fortfarande sina grundfunktioner — att
vara tillgidnglig, tillforlitlig och samhéllsnéra — men realiserar dem genom nya verktyg och
logiker.

Utifrdn HI kan denna utveckling forstas som inkrementell forandring: grundstrukturen bestér,
men innehallet fordndras. Biblioteket bibehaller sin roll som nav i lokalsamhéllet, men
uppdaterar sina uttrycksformer. Detta bekréftar hur normer om jamlik tillgéng fortlever dven
ndr praktikerna foréndras.

Samtidigt kan det diskuteras i1 vilken utstrickning dessa institutionella justeringar motsvarar
fordndrade anvéndarbeteenden. Att behalla gamla strukturer samtidigt som nya krav uppstér
innebdr en balansgang mellan stabilitet och fornyelse — diar Borés stadsbibliotek i viss man
tycks prioritera struktur framfor innovation. Det dterstér att se om denna institutionella
troghet stirker eller forsvagar bibliotekets framtida relevans.

7.2 Samhidllspaverkan — styrning, resurser och legitimitet

Bibliotekets utveckling i Bords under bada tidsperioderna préiglades starkt av yttre
samhillspdverkan. Under 1900-talet spelade folkbibliotekens koppling till staten en
avgorande roll. Biblioteket erh6ll omfattande statliga bidrag, vilket mojliggjorde bade
medieinkdp och utbyggnad av filialverksamhet. Samtidigt innebar detta beroende en
sérbarhet for samhéllsekonomiska svingningar. Flera protokoll uttryckte dterkommande oro
for resursbrist och nedskérningar — sirskilt kopplat till personal och material.
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Aven i modern tid syns spar av denna sarbarhet, men med forindrade uttryck. I
verksamhetsplanerna fran 2022-2024 betonas anpassning till nya politiska riktlinjer,
exempelvis stirkta krav pa digitalisering, samverkan och spraklig tillganglighet. Dessa méal ar
delvis kopplade till statliga initiativ som Stérkta bibliotek-bidraget, vilket visar att biblioteken
fortsatt dr beroende av dverordnade policybeslut for att utveckla sin verksamhet.

Genom HI:s begrepp om institutionella ramvillkor kan detta forstds som en anpassning till
omgivningens krav. Institutionens ekonomi dr inte enbart en teknisk fraga, utan en produkt av
politiska och sociala prioriteringar. Att biblioteket under bada tidsperioderna anpassat sin
verksambhet efter statlig finansiering visar pa ett langsiktigt monster av stigberoende: en gang
etablerade strukturer tenderar att dterkomma &ven under nya forhallanden. Samtidigt har
innehallet fordndrats — fran fysisk medietillgéng till sprakutveckling och digital kompetens —
vilket kan betraktas som inkrementell fordndring.

Samhéllspaverkan ér alltsa bade en mojliggdrare och en begriansning. Genom att forlita sig pa
externa resurser bibehaller biblioteket sin relevans, men riskerar samtidigt att agera reaktivt
snarare dn proaktivt. Det vicker frdgan om biblioteket i framtiden behdver utveckla mer
intern handlingsforméga — sérskilt i en tid av snabbt skiftande politiska landskap.

7.3 Sckerhet och tillginglighet — mellan krisberedskap och social oro
Bibliotekets roll som samhéllsresurs 1 krissituationer framtrader tydligt i det historiska
kédllmaterialet. Under 1930-1960-talet planerade biblioteksstyrelsen aktivt for
krigsforhallanden, exempelvis genom att inventera personalresurser och utarbeta
beredskapsplaner. Detta kan forstds som en form av institutionell anpassning till den oro som
priaglade efterkrigstiden, dér kulturinstitutioner forvédntades bidra till trygghet och stabilitet.
Biblioteket betraktades da inte endast som en kunskapsformedlare, utan &ven som en plats dér
samhdllsstrukturer kunde uppratthallas 1 orostider.

I verksamhetsplanerna fran 2022-2024 aterkommer sdkerhet som ett tema, men med en annan
innebord. Har handlar det snarare som trygghet 1 bemdtande, hantering av konflikter i
biblioteksrummet och fragor om psykosocial arbetsmiljo. Detta speglar ett skifte 1 forstaelsen
av vad hot mot biblioteksverksamheten innebér — fran yttre politiska hot till inre sociala
spanningar. Det moderna bibliotekets sédkerhetsarbete fokuserar sdledes mindre pa traditionell
katastrofberedskap och mer pé relationsbyggnaden och bemétandekompetens.

Genom HI:s lins kan detta tolkas som en inkrementell fordndring i institutionens
trygghetsfunktion. Biblioteket bibehaller sin roll som stabil samhéllsfunktion, men innehéllet
1 denna funktion fordndras i takt med skiftande samhallsklimat. Tidigare krigsberedskap har
ersatts av social beredskap, dar konflikthantering, tillit och inkludering blivit centrala
komponenter.

Samtidigt aktualiserar detta frigan om bibliotekets begrinsade resurser och mandat. I vilken
utstrickning kan en kulturinstitution — utan formellt ansvar for social omsorg eller trygghet —
axla dessa forvantningar? Det framgér inte tydligt hur biblioteken véger denna roll mot sitt
kidrnuppdrag. Detta illustrerar en spinning mellan institutionens symboliska funktion och
dess praktiska forutséttningar.
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7.4 Sociala faktorer — normer, mdlgrupper och fordndrade anvindarbehov
Folkbiblioteket har genom sin historia agerat i spidnningsféltet mellan att vara en universell
samhéllsresurs och att mota specifika mélgruppers behov. Empirin frdn 1930-1960-talet visar
hur biblioteket i Boras successivt borjade differentiera sitt arbete mot olika grupper, sérskilt
barn och unga. Samtidigt praglades denna period av normer som begrinsade barns tillging
till biblioteket, bade praktiskt och symboliskt. Protokollen vittnar om klagomal fran vuxna
besokare och beslut om aldersgrinser, avdelningsinledningar och forbud mot gruppbesok.
Barn betraktades i manga fall som ett storningsmoment snarare dn en sjilvklar del av
malgruppen.

Detta star i kontrast till Valfrid Palmgrens idéer om biblioteket som en inkluderande
institution dér barn och unga skulle ha likvardig tillgéng till kunskap och kultur (Lundgren,
2015a). Att biblioteken i Boras trots detta borjade infora sérskilda ungdomsavdelningar och
kostnadsfria 14n for barn visar dock att dessa ideal, om dven gradvis, borjade internaliseras.
Med HI:s begrepp kan detta tolkas som en inkrementell fordndring, dar nya normer successivt
etablerades genom sma men betydelsefulla organisatoriska beslut.

I den samtida verksamhetsplanen fran 2023 nimns ungdomar som en prioriterad malgrupp
for lasfraimjande insatser och spréakutveckling. Fokus ligger idag snarare pa inkludering,
sprakstod och skapandet av trygga rum, sirskilt for barn 1 socioekonomiskt utsatta omraden.
Detta innebdr att barn nu betraktas som en central del av bibliotekets samhéllsuppdrag,
snarare dn en grupp som maste kontrolleras. Samtidigt kvarstar utmaningar kring
representation, resurstilldelning och tillgang for barn med olika sprékliga eller kulturella
bakgrunder — fragor som &r centrala i diskussionen om inkludering.

Forskjutningen 1 synen pé barn speglar ett bredare vilfardspolitiskt ideal, dar barns rétt till
delaktighet och utbildning stirkts under efterkrigstiden. Med HI:s perspektiv blir det tydligt
hur sociala normer internaliseras 1 institutionens struktur, men ocksa hur dldre ideal kan leva
kvar under ytan. Diskussionen visar dirmed inte bara pa forédndring, utan ocksa pa det
motstdnd och de spanningar som préiglar institutionell anpassning éver tid.

7.5 Studerandet av institutionens utveckling — strukturell troghet och
gradvisa forskjutningar

Boras stadsbiblioteks verksamhet har utvecklats i nira samspel med fordndringar i samhéllet,
men i ett langsamt och inkrementellt tempo. Resultaten visar att manga av de institutionella
grundstrukturer som etablerades under 1900-talet — sdsom filialsystem, bokbussverksamhet,
professionella normer och beroende statligt finansierings — fortsatt utgéra centrala byggstenar
i dagens biblioteksorganisation. Denna kontinuitet kan forstds genom begreppet stigberoende,

dér en géng etablerade 16sningar tenderar att reproducera sig sjdlva over tid 4ven nir nya
behov uppstér (Thelen, 2004).

Detta innebér dock inte att fordndringar saknas. I verksamhetsplanerna for 2022-2024
framtrader flera exempel pa inkrementell forandring, dir grundstrukturen bibehalls men fylls
med nytt innehall. Exempelvis har bibliotekets sociala funktion omtolkas fran bokutlaning till
digitalt stod, spraktraning och samverkansprojekt. Det illustrerar hur institutionen anpassar
sig utan att overge sitt grunduppdrag. P4 sa sitt erbjuder HI en fruktbar analytisk lins for att
forsta bibliotekets utveckling som varken linjér eller revolutionér, utan som ett védxelspel
mellan stabilitet och anpassning.
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Samtidigt aktualiserar denna langsamhet en risk: att biblioteksinstitutionen, i sin vilja att
bevara etablerade strukturer, missar mojligheter till mer genomgripande fornyelse.
Exempelvis behandlas digitalisering framst som ett verktyg snarare 4n som en drivkraft for
organisatorisk omvandling. Frdgan kvarstir darfor om institutionens anpassningsformaga ar
tillracklig for att mota framtida samhallsutmaningar.

7.6 Begrdnsningar och styrkor

En tydlig styrka i denna studien dr den historiska bredden. Genom att analysera tva olika
tidsperioder — 1930-1962 och 2022-2024 — mojliggors en jimforande analys av institutionella
monster dver tid. Det l&nga tidsspannet synliggdr bade kontinuitet och fordndring, vilket gor
HI till ett indamalsenligt analysverktyg. Materialet har mojliggjort att koppla konkreta beslut
till bredare samhéllsprocesser, sdsom vilfardsutbyggnad, digitalisering och
professionalisering.

En annan styrka ar att studiens fokus pa en mellanstor svensk stad, vilket bidrar med kunskap
till ett forskningsfilt som annars domineras av studier frén storre stider (Frenander, 2012;
Sundeen, 2022). Boras stadsbibliotek utgor 1 detta sammanhang ett illustrativt fall for att
forsta hur nationella ideal omsétts pa lokal niva.

Samtidigt finns begransningar. Eftersom studien utgér fran dokumentanalys saknas
anvindarperspektiv — det vill sidga insikter om hur bibliotekets verksamhet faktiskt upplevs av
besokare. Detta innebdr att fragor om tillgidnglighet, inkludering och bemoétande endast kan
diskuteras utifrn styrdokumentens formuleringar. Det medfor ocksa att maktforhéllanden
och intressekonflikter inom institutionen riskerar att forbli osynliga.

Den retrospektiva karaktdren och avsaknaden av etnografiskt eller intervjubaserat material
gor att studien framst analyserar institutionens egna sjédlvbild snarare &n dess faktiska praktik.
Detta gor den anviandbar for att forstd normer och ideal, men mindre ldmpad for att analysera
implementering och mottagande. En mgjlig vig for framtida forskning &r dérfor att
kombinera historisk dokumentanalys med samtida anvandarstudier eller personalintervjuer.

7.7 Tidigare forskning — mellan ideal och praktik

Denna studie bekriftar flera monster som tidigare forskning lyft fram. Likt Glasgow (2002)
och Audunson et al. (2019b) framstar biblioteket — saval historiskt som samtida — som en
samhillsbdrande institution med uppdrag att framja bildning, delaktighet och tillgang till
information. Samtidigt stodjer studiens resultat den uppfattning som framfors av Michnik
(2014) och Lindskold & Hedemark (2023) om att detta uppdrag omforhandlas i takt med
samhilleliga, teknologiska och politiska forandringar. Bibliotekets roll & med andra ord inte
statisk, utan kraver stindiga forhandlingar mellan tradition och fornyelse (Frenander, 2012;
Fraser-Arnott, 2022).

Vad denna studie sérskilt bidrar med 4r en lokal och langsiktig belysning av hur dessa
spanningsfilt konkret tar sig i uttryck i en mellanstor stad som Borés. Till skillnad fran
tidigare forskning, som ofta analyserat nationella policyramverk eller stérre urbana bibliotek,
visar denna studie hur institutionella ideal som tillgénglighet, neutralitet och professionalitet
reproduceras — men ocksa omformas — i takt med fordndrade samhillsvillkor. Detta empirisk
tyngd at teorier om legitimitet som nagot som inte uppnds en gang for alla, utan som sténdigt
méste dterskapas 1 relation till samhédllsnormer och anvindarbehov (jfr Kann-Christensen &
Pors, 2004: Yamagishi et al., 2024).
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I studien fungerar Valfrids Palmgrens reformideal som en normativ tolkningsram snarare an
som teoretiskt begrepp eller empirisk aktér. Hennes betoning pa statlig finansiering,
barnbibliotek och samverkan har anvénts som ett raster for att analysera kontinuiteter och
avvikelser i bibliotekets roll ver tid. Detta har mojliggjort en jimforande analys dar
traditionella virden stdlls mot nutida krav, vilket fordjupar forstaelsen av hur det
institutionella uppdraget tolkas i olika historiska kontexter.

Samtidigt kraver anvandningen av idealtyper som Palmgrens reformvisioner en viss
forsiktighet. Sadana historiska ideal saknar ofta begrepp for dagens centrala utmaningar —
exempelvis digitalisering, mangfald, sprékpolitik och anvindarmedverkan. Det innebér att
framtida forskning bor utveckla mer samtida begreppsramar som kan komplettera historiska
jamforelser, for att battre finga bibliotekets komplexa funktion i dagens vilfardssamhélle.

7.8 Representation och inkludering

Ett tydligt monster i materialet dr hur bibliotekets syn pa sprak, kultur och malgrupper
fordandrats 6ver tid. Under 1930-talet préglades Borés stadsbibliotek av ett starkt fokus pa
svensk litteratur och kulturarv, vilket forstirktes genom formella ordningsregler och
inkopsstrategier. Denna praktik kan forstds som ett uttryck for tidens nationalistiska normer,
dér biblioteket bidrog till att reproducera en kulturell minoritetsidentitet.

Med HI:s begrepp kan detta tolkas som en institutionell normstruktur, dér vissa sprak,
erfarenheter och berittelser premieras framfor andra. Normer om vad som anses relevant,
legitimitet eller prioriterat inom en institution befdstes ofta 1dngsamt och kan bli osynliga om
de inte aktivt utmanas.

I verksamhetsplanerna frin 2022-2024 mérks en tydlig forskjutning. Héar betonas méngfald,
flersprékighet och jamlik tillgadng — sérskilt 1 arbete med nyanlénda, barn i sprakutveckling
och andra grupper 1 socialt utsatta omraden. Biblioteket beskrivs som en plats dir
spréktraning, trygghet och representation integreras i det dagliga arbetet. Detta visar pa en
inkrementell fordndring dar biblioteket forsoker bredda sin samhéllsroll i takt med att normer
om tillgdnglighet och inkludering forédndrats.

Samtidigt vicker denna utveckling frdgor om fordndringen djup. I protokollen fran 1900-talet
syns ett starkt normideal om det svenska. I dagens verksamhetsplaner talas istdllet om
inkludering, men utan att alltid konkretisera hur representation av exempelvis minoriteter i
samlingar, personalstyrka eller anvdndardialog faktiskt ska sékerstillas. Detta vicker frdgan
om dagens mangfaldsarbete framst dr sprikligt och symboliskt, eller om det genomsyrar hela
institutionens praktik och struktur.

7.9 Biblioteket efter pandemin — kris som katalysator

Pandemin innebar ett skifte i ménga offentliga institutioners funktion och organisation,
inklusive folkbiblioteken. I Boras stadsbibliotekets verksamhetsplaner for 2022-2024
refereras aterkommande till pandemins effekter och behovet av dterhdmtning, bade
organisatoriskt och socialt. Biblioteket beskriver sin roll 1 att stdrka social samhorighet,
digital kompetens och delaktighet — sérskilt bland grupper som drabbats hérdast av isolering
och informationsbrist.

Genom HI:s lins kan pandemin forstads som en kritisk hindelse som tillfalligt brot den

institutionella trogheten. Tidigare arbetsformer blev snabbt otillrdckliga, vilket tvingade fram
bade praktiska och normativa omprdvningar. Det géllde exempelvis digitala verktyg for

31



programverksamhet, nya bemd&tandestrategier och prioriteringar av insatser for dldre, barn
och personer med 1ag digital kompetens. Detta illustrerar hur kriser kan fungera som
institutionella katalysatorer, dér etablerade normer utmanas och nya forhallningssatt kan
introduceras (Thelen, 2004).

Efter pandemin formulerade biblioteket en ambition att vara en trygg och stabil plats for hela
samhdllet, samtidigt som nya uppdrag togs pa sig — exempelvis att fungera som en aktor for
digital inkludering, sprékligt stod och psykisk dterhdmtning. Krisens paverkan skyndade pa
flera utvecklingslinjer som redan tidigare fanns, men som nu blev akuta.

Samtidigt kan fragan stdllas om dessa forédndringar riskerar att bli tillfalliga. HI paminner om
att dven skarpa kriser sillan forédndrar institutioner permanent om inte de nya praktikerna
integreras langsiktigt. Det aterstar att se om pandemins lirdomar kommer att omformas till
varaktiga normer, eller om institutionen atergér till tidigare strukturer nér krisens tryck avtar.

En ytterligare aspekt ar hur pandemin tydliggjorde behovet av breddad kompetens inom
biblioteksyrket. Forutom traditionell fackkunskap kravdes forméga till krisledning, digital
samordning och bemoétande i psykiskt pafrestande situationer. Detta aktualiserar fraigan om
hur biblioteken dven i1 framtiden bdr rustas for att mota snabba samhillsomstéillningar — inte
bara genom teknik, utan dven genom social och organisatorisk resiliens.

7.10 Metodreflektion — mojligheter och begrdnsningar

Det metodologiska valet att kombinera historiskt material i form av styrelseprotokoll
(1930-1962) och samtida verksamhetsplaner (2022-2024) har mojliggjort en longitudinell
analys av Boras stadsbiblioteks institutionella utveckling. Istéllet for att analysera dessa
dokumenttyper var for sig har studien behandlar dem 1 ett samlat resultatkapitel, dar fokus har
legat pa tematiska jaimforelser mellan olika tidsperioder. Denna samlade analys har
underléttat identifieringen av kontinuitet och fordndringar 1 frdgor som styrning,
professionalisering, resurs och anvindarbehov. Genom att integrera materialet har det ocksa
varit mojligt att visa hur vissa institutionella virden — exempelvis tillgdnglighet,
representation och samverkan — fordndrats 1 uttryck men behallit sin normativa tyngd.

En styrka med dokumentanalys som metod dr att den ger tillgdng till primérkéllor som
speglar samtidens sprék, prioriteringar och sjilvforstaelse. Samtidigt fangar dokument framst
det formella och planerade — inte det vardagliga och informella. Det innebér att perspektiv
frdn anvéndare, bibliotekarier och andra aktorer saknas 1 denna studie, vilket begrénsar
forstaelsen for hur policy och visioner faktiskt implementeras i praktiken.

Studiens teoretiska ramverk — HI — har varit virdefullt for att strukturera analysens
kontinuitet, normoverforing och gradvis fordndring. Samtidigt innebér detta val ett visst
teoretiskt raster som paverkar vilka monster som synliggdrs. HI riskerar att marginalisera mer
konfliktfyllda eller plotsliga fordndringar, eftersom fokus ligger pd troghet snarare én brott.
Det dr ocksa mojligt att alternativa perspektiv, som policyanalys eller kritiska sociologiska
teorier, hade kunnat fdnga andra dimensioner av styrning, maktforskjutningar och lokala
maktrelationer.

Valet av Boras som Fallstudie erbjuder bade bredd och djup — inte minst genom bibliotekets
starka folkbildningstradition och pionjirstaninger. Men som singelstudie begrinsas studiens
generaliserbarhet. Resultaten kan inte direkt dverforas till andra kommuner med andra
institutionella forutsattningar. Ddremot kan resultaten ge analytiska ledtradar till hur
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biblioteket som samhéllsinstitutioner utvecklas 1 vixelverkan med politiska, kulturella och
sociala villkor.

7.11 Avslutande reflektion — institutions spdanningsfdlt

Sammantaget visar resultaten hur folkbiblioteket i Boras verkar inom ett institutionellt
spanningsfilt — mellan stabilitet och fordndringar, mellan normativa ideal och organisatoriska
begransningar. Genom HI:s begrepp om stigberoende och inkrementell fordndring kan
verksamhetens utveckling forstas som gradvisa anpassningar till samhélleliga skiften, snarare
an abrupta brott. Biblioteket har vidmakthéllit sin grundldggande samhaéllsroll, men samtidigt
omforhandlat sin praktik i takt med teknologisk utveckling, forandrade anvandarbehov och
politiska reformer.

I detta véxelspel framtréder biblioteket bade som bérare av historiska ideal och aktor i
samtidens utmaningar. Analysen visar att vissa institutionella normer — sdsom synen pa
tillgénglighet och yrkeskompetens — har reproducerats over tid. Andra, som representation
och barnens stillning, har diremot genomgétt tydliga forskjutningar. Biblioteket framstér
ddrmed som en normbérande samhéllsinstitution formad i néra relation till sin omgivning.

Denna forstéelse aktualiserar behovet av fortsatt forskning kring bibliotekets roll i framtidens
vialfardssamhdlle. I takt med att nya samhéllsutmaningar véxer fram, blir frdgor om
inkludering, digital delaktighet och lokalt inflytande centrala for att forsta bibliotekets
fortsatta legitimitet och samhéllsnytta.

Resultaten visar samtidigt att bibliotekets samhéllsroll inte &r statisk, utan under stindig
omforhandling. Institutionens forméga att bdde bevara kontinuitet och anpassa sig till nya
krav — fran vérldskrig och vélfardsutbyggnad till pandemier och digital omstillning — &r en
nyckel till dess l&ngsiktiga legitimitet. I denna studie har HI fungerat som ett verktyg for att
forstd hur normer, resurser och viarden successivt forskjuts inom en stabil ram.

Fragan om framtidens bibliotek dr ddrmed inte enbart en frdga om teknik eller resurser, utan
ocksa om vilket samhélle biblioteket ska spegla och bidra till. Genom att tolka historiska
monster och nutida skiften kan denna biblioteken forbli relevanta — inte frdmst genom snabba
fordndringar, utan genom ldngsamt forankrad omformning och strategiskt medveten
omformning.
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8 Slutsatser och sammanfattning

Detta kapitel sammanfattar studiens huvudsakliga resultat och diskuterar deras betydelse i
relation till syfte: att fordjupa forstaelsen for Bords stadsbiblioteks institutionella utveckling
och dess fordndringsprocesser over tid. genom analys av dokument fran tvé olika tidsperioder
har studiens synliggjort hur biblioteket har omforhandlat sin roll mellan stabilitet och
fordndring, samt hur historiska ideal fortsatt paverka nutida mélformuleringar. Kapitlet bestar
av tva delar: forst en syntes av studiens resultat, direfter en reflektion kring begriansningar
och forslag pa fortsatt forskning.

8.1 Boras bibliotek idag, igar och i framtiden

Studien visar att Bords stadsbibliotek har utvecklats genom en gradvis, 1dngsiktig
forandringsprocess dér institutionella ideal som tillgidnglighet, bildning och samverkan
behéllits, men tolkats och uttryckts i takt med samhillets fordndrade forvantningar.
Legitimitet har i hog grad formats genom stabilitet och kontinuitet snarare én snabba
reformer. Den historiska tyngden och folkbildningstraditionen har skapat en stark identitet
som bade begrinsat och mojliggjort utveckling.

Resultaten visar ocksaé att bibliotekets funktion som samhillsinstitution priglas av troghet,
men att denna troghet inte nddvandigtvis dr negativ. Tvirtom verkar den erbjuda en form av
motstdndskraft i forhdllande till snabba samhillsfordndringar, vilket ger biblioteket mdjlighet
att fungera som en trygg och konsekvent plats i en annars fordnderlig virld. Detta
understryker HI-teorins relevans i att forsta institutionens l&ngsamma men stabila anpassning
till nya normer och krav.

Samtidigt synliggdrs spanningar mellan traditionella ideal och nutida krav pa inkludering,
representation och anvindarorientering. Det rader en viss diskrepans mellan dokumentets
uttryckta mél och de samhélleliga forandringar som péverkat anvindarbehov, digitalisering
och mangfald. Hir aktualiseras frdgan om hur biblioteket i framtiden ska hantera dessa krav
utan att tappa sin institutionella forankring.

Mot denna bakgrund framtrader Boras stadsbibliotek som ett exempel pa hur folkbibliotek
kontinuerligt omforhandlar sin roll i vilfardssamhéllet. Bibliotekets langsamma
forandringstakt kan bade tolkas som ett uttryck for stabilitet och som en utmaning i en tid da
institutioner i hogre grad forvintas vara flexibla, métbara och inkluderande. Framtida
legitimitet kan darfor komma att bero pé bibliotekets formaga att balansera mellan bevarandet
av historiska ideal och anpassning till nya samhailleliga forvantningar.

8.2 Reflektioner, begrdnsningar och fortsatt forskningsbehov

Studiens resultat bor tolkas 1 ljuset av vissa metodologiska och teoretiska begrédnsningar. Att
utgd fran dokumentanalys har mojliggjort en detaljerad undersokning av hur Boras
stadsbibliotek presenterat sin verksamhet och sina véarden 1 olika historiska kontexter.
Samtidigt begridnsar denna metod tillgdngen till informella praktiker, anvéndarperspektiv och
vardagliga interaktioner, vilket kan paverka forstaelsen for hur styrning och ideal realiseras i
praktiken. Ett ndrmande till bibliotekets inre liv — exempelvis genom observationer eller
intervjuer — hade kunnat fordjupa analysen av hur institutionella ideal omsitts, forhandlas och
kanske ifragasétts av personal och anvindare.

Valet av historisk institutionalism har gett analysen verktyg att identifiera troghet,
normoverforing och legitimitetsarbete dver tid. Samtidigt finns en risk att teorin forskjuter
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fokus fran konflikter, maktforskjutningar och snabba fordndringar. En kombination med
andra teoretiska ramverk — exempelvis kritisk policyanalys eller sociokulturella perspektiv —
hade kunnat synliggora sadana processer tydligare.

Som en fallstudie av en mellanstor svensk kommun med stark folkbildningstradition ger
Boras ett rikt material att analysera. Samtidigt bor resultaten inte generaliseras till andra
bibliotek utan hénsyn till lokala kontexter, politiska styrformer och institutionell historia. Det
finns déarfor behov av jamforande studier mellan olika kommuntyper och bibliotek, dir
exempelvis storstdder, landsbygdskommuner och resursmaéssigt pressade bibliotek ges
utrymme.

Framtida forskning bor dven i hdgre grad integrera anvandarens perspektiv, sarskilt med
avseende pa hur begrepp som delaktighet, inkludering och tillgdnglighet uppfattas och
upplevs 1 praktiken. En kombinerad metodansats — exempelvis dokumentanalys tillsammans
med intervjuer med bibliotekspersonal och besokare — skulle kunna ge en mer
mangdimensionell bild av bibliotekets institutionella roll i samtidens valfdardslandskap.

Med ett intresse for Boras bibliotekshistoria och folkbibliotekets framvixt i Sverige har vi
velat bidra med kunskap som kan inspirera till reflektion hos bade studenter och
yrkesverksamma inom sektorn. Resultatet visar att traditioner fortsatt &r relevanta, medan
andra kan behdva omvirderas for att biblioteket dven i1 framtiden ska kunna vara en legitim
samhéllsinstitution.
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Bilagor:
Bilaga 1: E-mail
I detta avsnitt aterges de mail som skickats i samband med insamling av kéllmaterial till

studien. Syftet med mailen var att erhalla verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser och
arsberittelser fran Borés stadsbibliotek, publicerade mellan &ren 1900 och 2005.

Hej!

Vi, Sally Steen och Ida Evmyren, dr for narvarande bibliotekariestudenter pa sista dret av
bibliotekarieprogrammet. Vi har nyligen paborjat arbetet med var kandidatuppsats, dér vi
genomfor en dokumentanalys av bibliotekshistoria i Boras. Vi ér sdrskilt intresserade av att
analysera och ta del av verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser och arsberittelser som
Boras huvudbibliotek publicerat mellan aren 1900 fram till 2005. Vi soker hjélp med att hitta
och {4 tillgang till dessa dokument, och undrar om du kan ge oss vigledning i detta avseende?

I var studie kommer ditt namn att anonymiseras, da dina &sikter inte kommer att vara en del
av det centrala fokuset 1 vér analys.

Vi vill tacka 1 forhand for alla potentiella svar!
Med vénliga hélsningar,
Sally Steen (s2104914(@student.hb.se) & Ida Evmyren (206550@student.hb.se)

Hej!

Vi, Sally Steen och Ida Evmyren, ér for ndrvarande bibliotekariestudenter pa sista aret av
bibliotekarieprogrammet. Vi har nyligen pabdrjat arbetet med var kandidatuppsats, dér vi
genomfor en dokumentanalys av bibliotekshistoria i Bords. Vi ér sdrskilt intresserade av att
analysera och ta del av verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser och arsberéttelser som
Borés huvudbibliotek publicerat mellan dren 1900 fram till 2005. Vi soker hjdlp med att hitta
och fa tillgang till dessa dokument, och undrar om du kan ge oss végledning 1 detta avseende?

I var studie kommer ditt namn att anonymiseras, da dina asikter inte kommer att vara en del
av det centrala fokuset 1 var analys.

Vi vill tacka i forhand for alla potentiella svar!

Med vénliga hélsningar,
Sally Steen (s2104914(@student.hb.se) & Ida Evmyren (206550@student.hb.se)
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