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Sammanfattning 
Byggsektorn står inför ökade krav på hållbarhet, effektivitet och digitalisering, särskilt i 

projekteringsskedet där tekniska system ofta hanteras manuellt trots användning av Building 

Information Modeling (BIM). Samtidigt har generativ artificiell intelligens (AI) visat potential 

att automatisera designprocesser i andra branscher. Syftet med detta examensarbete är att 

undersöka hur generativ AI, i kombination med parametrisk design, kan användas för att 

effektivisera systemprojektering inom BIM baserade byggprojekt. 

 

Studien genomförs som en kvalitativ fallstudie med Skanska som exempel, och baseras på en 

kombination av litteraturstudier och intervjuer med nyckelpersoner inom företaget. Resultatet 

visar att generativ AI har potential att skapa, utvärdera och optimera tekniska lösningar, men 

att praktisk tillämpning är beroende av en rad förutsättningar. Det krävs hög datakvalitet, 

strukturerad metadata, standardiserad klassificering samt organisatoriska åtgärder som 

rollförtydligande, kompetensutveckling och etablerade granskningsrutiner. 

 

Slutsatsen är att generativ AI kan bidra till mer effektiv och tillförlitlig systemprojektering, 

men att tekniken inte är en "plug and play" lösning. För att implementeringen ska lyckas 

krävs en stegvis strategi där tekniska, organisatoriska och metodologiska komponenter 

utvecklas samtidigt. Studien bidrar med både akademisk förståelse och praktiska insikter om 

hur digitalisering kan driva innovation inom byggbranschens projekteringsarbete. 
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Abstract 
The construction sector is facing increasing demands for sustainability, efficiency, and digital 

transformation particularly in the design phase, where technical systems are often modeled 

manually despite the widespread use of Building Information Modeling (BIM). At the same 

time, generative artificial intelligence (AI) has shown promising capabilities for automating 

complex design processes in other industries. 

 

This thesis aims to explore how generative AI, in combination with parametric design, can be 

applied to improve and automate systems engineering in BIM based building projects. A 

qualitative case study was conducted using Skanska as an example, combining a theoretical 

framework with semi structured interviews. 

 

The findings indicate that generative AI can automatically generate, evaluate, and optimize 

technical design solutions, but successful implementation requires several preconditions. These 

include structured metadata, standardized model classification and organizational factors such 

as clearly defined roles, digital competencies, and established review procedures. 

 

The conclusion is that generative AI has the potential to enhance both the efficiency and 

reliability of systems engineering in construction projects. However, it is not a plug and play 

solution. A gradual implementation strategy is required, where technical development, 

organizational adaptation, and methodological restructuring evolve in parallel. This study 

contributes both to academic discourse and to practical insights for future digital transformation 

within the construction sector.  
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 INLEDNING 

1.1 Bakgrund och samhällelig kontext 

Samhället står inför stora utmaningar kopplade till urbanisering, klimatförändringar och krav 

på resurseffektivitet. Bygg och fastighetssektorn är en av de största bidragarna till global 

klimatpåverkan och stod 2023 för cirka 32 % av världens energianvändning och 34 % av de 

globala koldioxidutsläppen (UNEP, 2024). För att minska miljöpåverkan krävs ett 

paradigmskifte i hur byggnader utformas, planeras och projekteras. Byggbranschen befinner 

sig därför i en intensiv digital transformationsprocess där behovet av effektiva, hållbara och 

anpassningsbara bygglösningar driver fram nya arbetssätt. En central del av denna utveckling 

är integrationen mellan parametrisk design och digitala modeller, där designlösningar styrs 

genom variabler snarare än statiska ritningar. Denna digitalisering, särskilt genom tekniker 

som artificiell intelligens (AI) och Building Information Modeling (BIM), lyfts fram som 

centrala verktyg i denna omställning (Volk et al., 2014 , s. 117–124; Jan et al., 2023). 

Med potentialen att automatiskt generera designförslag utifrån definierade parametrar och 

krav, har generativ AI blivit ett verktyg som kan förstärka och effektivisera digitala 

designprocesser. Tekniken har möjligheten att minska det manuella arbetet och möjliggöra 

nya arbetssätt inom formgivning och projektering. I kombination med parametrisk design 

skapas förutsättningar för ett mer systematiskt och optimeringsdrivet arbetssätt i byggprojekt. 

En särskilt relevant tillämpning är inom systemprojektering, där tekniska installationer såsom 

ventilation, el och vatten dimensioneras och placeras. Denna process är idag ofta manuell och 

iterativ, trots tillgång till avancerade digitala verktyg. Generativ AI har potential att 

automatisera denna typ av arbete genom att tolka BIM modellens metadata och föreslå 

optimerade lösningar utifrån projektspecifika krav (Volk et al., 2014; Oxman, 2017). 

Utöver den tekniska potentialen har AI också en samhällsekonomisk relevans. Tekniken kan 

stödja flera av FNs hållbarhetsmål, däribland mål 9 (industri, innovation och infrastruktur) 

och mål 11 (hållbara städer och samhällen), genom att bidra till minskat resursutnyttjande, 

kortare projekteringstider och färre fel i byggprocessen (UNEP, 2024). AIs tillämpning i 

byggbranschen har därför inte bara branschspecifik relevans utan också potential att bidra till 

bredare samhälleliga mål.  

Skanska har redan etablerat BIM för att skapa och hantera byggnadsinformation i digitala 

modeller. Dessa modeller innehåller inte bara geometri utan även semantisk metadata som 

beskriver material, funktion, kopplingar och tekniska egenskaper (Eastman et al., 2011 , s. 

100–105). Samtidigt möjliggör AI en övergång från regelbaserade till lärandebaserade 

metoder, där intelligenta system kan generera designlösningar utifrån uppsatta mål och 

begränsningar (Jiang et al., 2024; Ahmed et al., 2023). Kombinationen av BIM och generativ 

AI öppnar därmed för nya möjligheter att automatisera komplexa delar av 

projekteringsarbetet. 

Trots teknikens potential är det idag oklart hur generativ AI praktiskt kan implementeras inom 

dessa arbetsflöden i stora byggföretag, vilka faktorer som påverkar införandet, och hur det 

påverkar roller, ansvar och beslutsprocesser. Detta gäller särskilt för företag som Skanska, där 

digitala modeller används i stor skala men där automatisering fortfarande tillämpas selektivt. 

Tidigare forskning pekar på hinder relaterade till datakvalitet, kompetensbrist, organisatoriska 
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strukturer och brist på interoperabilitet (Jan et al., 2023; Ahmed et al., 2023). Det finns därför 

ett behov av att undersöka vilka tekniska och organisatoriska förutsättningar som krävs för att 

möjliggöra praktisk användning av generativ AI inom systemprojektering. 

1.2 Problemställning  

 

Trots en ökande användning av digitala verktyg som Building Information Modeling (BIM) i 

byggsektorn, hanteras systemprojektering ofta genom manuella processer som är både 

tidskrävande och sårbara för fel. Samtidigt har generativ artificiell intelligens (AI) visat 

potential att automatisera och optimera designprocesser i andra branscher. Det saknas dock 

tillräcklig kunskap om hur generativ AI konkret kan tillämpas i kombination med parametrisk 

design för att förbättra systemprojektering inom byggprojekt. Detta skapar ett behov av att 

undersöka vilka tekniska och organisatoriska förutsättningar som krävs för att möjliggöra en 

effektiv implementering av tekniken i en BIM miljö. 

Det är därför oklart hur generativ AI konkret kan integreras i byggbranschens 

projekteringsprocesser, vilka existerande AI lösningar som kan användas och hur 

parametriska variabler kan användas för att styra denna process. Dessutom saknas kunskap 

om vilka organisatoriska och kompetensmässiga krav som måste vara uppfyllda för att ett 

sådant införande ska vara möjligt. Det saknas därmed vetenskaplig kunskap om hur generativ 

AI kan implementeras i systemprojektering och vilka förutsättningar som krävs för att 

tekniken ska få genomslag i praktiken. 

1.3 Syfte 

Syftet med detta examensarbete är att undersöka vad som krävs för att generativ AI, i samspel 

med parametrisk design, ska kunna användas för att effektivisera och automatisera 

systemprojekteringen inom BIM. Fokus ligger på att analysera tekniska möjligheter, 

organisatoriska förutsättningar och potentiella utmaningar. 

 

1.4 Frågeställningar 

- Kan generativ AI användas för att skapa och optimera tekniska systemlösningar inom 

BIM, baserat på designparametrar och metadata? 

 

- Vilka befintliga AI verktyg och metoder är relevanta för generativ systemprojektering 

i byggsektorn? 

 

- Vilka tekniska och organisatoriska krav måste vara uppfyllda för att möjliggöra 

implementering? 

 

- Vilka potentiella risker och begränsningar finns vid användning av generativ AI i 

systemprojektering? 

1.5 Avgränsning 

Studien fokuserar på systemprojektering av tekniska installationer i byggnader, med särskild 

betoning på projektering i BIM miljöer. Arbetet omfattar endast implementering av existerande 

AI verktyg och behandlar inte utveckling av nya algoritmer eller mjukvarulösningar. 

Arkitektonisk design, bygglogistik och produktion inkluderas inte. Empirin är begränsad till ett 
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exempel från ett svenskt byggföretag men forskningsfrågorna är generella. Tids eller resursbrist 

används inte som avgränsning. 

 

1.6 Akademiskt och branschmässigt bidrag 

Studien bidrar akademiskt till forskningen om digital transformation i byggsektorn genom att 

konkretisera hur generativ AI kan integreras i systemprojektering i samspel med parametrisk 

design och BIM. Medan tidigare studier ofta behandlat dessa tekniker var för sig, antingen 

som konceptuella ramverk eller som tekniska lösningar, visar denna studie hur de samverkar i 

en verklig projektmiljö. Det akademiska värdet ligger i att fylla ett kunskapsgap kring 

praktisk implementering av generativ AI i systemprojektering, ett område som ännu är svagt 

beforskat trots ökad uppmärksamhet inom angränsande fält (Jiang et al., 2024; Ahmed et al., 

2023). Genom att använda en fallstudie hos ett digitalt moget byggföretag tillförs ny empiri 

kring hur tekniken påverkas av organisatoriska strukturer, informationskvalitet och yrkesroller 

i praktiken. Detta bidrag nyanserar och fördjupar den nuvarande forskningen, som i hög grad 

är teknikorienterad men fortfarande fragmentarisk när det gäller tillämpning i större, 

komplexa projektmiljöer. Därmed stärker studien förståelsen för vilka villkor som krävs för 

att AI baserad projektering ska kunna realiseras i praktiken. Detta skapar ett teoretiskt 

underlag för vidare forskning om generativ AI som metodologisk komponent i byggandets 

digitalisering. 

På ett branschmässigt plan ger studien konkreta insikter i vilka tekniska och organisatoriska 

faktorer som underlättar eller försvårar implementeringen av generativ AI i 

systemprojektering. Genom att kartlägga Skanskas nuvarande användning av BIM samt 

analysera hinder och möjliggörare för AI integration skapas ett praktiskt beslutsunderlag för 

byggföretag som vill gå från digitalisering till automatisering. Resultaten kan användas för att 

informera framtida satsningar på kompetensutveckling, standardisering och teknisk 

integration, både inom Skanska och inom branschen i stort. 

1.7 Rapportens disposition 

Kapitel 2 presenterar den teoretiska referensramen kring BIM, parametrisk design, generativ 

AI samt tekniska och organisatoriska implementeringskrav. Kapitel 3 beskriver studiens 

metodik. Kapitel 4 redogör för nuläget hos det studerade företaget. Kapitel 5 innehåller 

analysen där teori och empiri kopplas samman. Kapitel 6 diskuterar resultaten, inklusive 

generaliserbarhet, begränsningar och etiska aspekter. Kapitel 7 avslutar med slutsatser och 

rekommendationer.  
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 TEORI 

För att förstå hur generativ AI kan implementeras i systemprojektering krävs en teoretisk 

grund för tekniska, metodologiska och organisatoriska perspektiv. Denna teoretiska 

referensram syftar till att klargöra hur parametrisk design, artificiell intelligens och Building 

Information Modeling (BIM) samverkar i dagens och framtidens projekteringsmiljöer. Genom 

att analysera både möjliggörare och begränsningar skapas en bas för att bedöma vilka 

förutsättningar som krävs för att realisera generativ AI i praktiken. 

2.1 Building Information Modeling  

BIM utgör idag en grundläggande komponent i digitaliseringen av byggbranschen och spelar 

en stor i möjliggörandet av generativ AI. För att generativ AI ska kunna användas effektivt i 

systemprojektering krävs att BIM inte enbart betraktas som ett visualiseringsverktyg, utan som 

en strukturerad informationsplattform. I detta kapitel presenteras BIMs centrala principer, dess 

informationsstruktur, tillämpningar och begränsningar, med särskilt fokus på hur BIM används 

i systemprojektering. BIM hare nämnt tidigare i arbetet men genom att analysera BIMs roll, 

styrkor och svagheter skapas en tydlig förståelse för vilka tekniska förutsättningar som är 

avgörande för att kunna integrera AI i praktiken. 

2.1.1 Vad är BIM? 

BIM är idag en mer etablerad del i byggbranschens digitalisering och utgör ett skifte från 

ritningsbaserad planering till informationsdriven projektering. BIM kan beskrivas som en 

kombination av metod, teknisk plattform och samarbetsstrategi som gör det möjligt att digitalt 

modellera, koordinera och förvalta byggnadsinformation genom hela livscykeln, från tidig ide 

till drift och underhåll (Eastman et al., 2011; Succar et al., 2012). 

 

Det är avgörande att förstå att BIM inte bara handlar om 3D modeller. En vanlig 

missuppfattning är att BIM skulle vara ett program eller en visualiseringsfunktion. I själva 

verket handlar BIM om hur byggnadsrelaterad information skapas, struktureras, tillgängliggörs 

och vidareförädlas. Varje objekt i modellen representeras inte bara som geometri utan också 

som ett informationsbärande objekt med egenskaper, relationer och klassifikationer (Volk et 

al., 2014; Autodesk, 2023). Denna semantiska modellstruktur innebär att byggnaden blir 

maskinläsbar, och därmed möjlig att analysera, simulera och optimera med hjälp av algoritmer 

och AI. Det är denna egenskap att BIM modellen bär på både form och funktion vilket gör 

tekniken central för vidare automatisering. I ett BIM baserat arbetsflöde kan projekteringsbeslut 

tas med stöd av data.  

 

BIM omfattar även så kallade “dimensioner”, där 3D modellering kompletteras med ytterligare 

lager av information: tid (4D), kostnad (5D), hållbarhet (6D) och drift (7D). Tillsammans skapar 

dessa ett digitalt ramverk som möjliggör integrerad projektering där planering, simulering och 

förvaltning kan ske parallellt. I praktiken innebär detta att beslut om exempelvis 

installationsval, energioptimering eller underhållsplanering inte behöver vänta till senare faser 

de kan analyseras och påverkas redan i systemprojekteringen (Lu et al., ,2023; Zhou et al., 

2022). 

 

I svenska projekt har BIM använts i allt större utsträckning sedan 2010 talet, särskilt i större 

och offentligt upphandlade byggnader. I projekt som Nya Karolinska Solna har BIM använts 

för att koordinera modeller från arkitekter, teknikkonsulter och entreprenörer i samma digitala 

miljö, vilket visat sig vara avgörande för att hantera komplexa systemlösningar och undvika 
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kollisioner (Skanska, 2016). BIM används ofta inte till sin fulla potential och många fall saknas 

den semantik och standardisering som krävs för automatisering, och modellerna reduceras till 

visualiseringsverktyg snarare än beslutsstöd (Kassem et al., 2018; BIM – hinder och drivkrafter, 

2020). 

2.1.2 Informationsstruktur i BIM  

För att BIM ska kunna fungera som mer än en visualiseringsplattform krävs att dess objekt inte 

bara definieras geometriskt, utan också semantiskt. Det innebär att varje komponent i modellen  

behöver bära på tydligt strukturerad information om vad den är, hur den fungerar och hur den 

relaterar till andra objekt. Denna typ av strukturerad information kallas metadata och är 

avgörande för att BIM ska kunna användas för analys, simulering och automatisering, inte minst 

i samband med AI  baserade metoder. 

 

En välstrukturerad informationsmodell kräver gemensamma standarder. Den mest centrala är 

IFC (Industry Foundation Classes), ett öppet filformat och datamodellschema som utvecklats 

av buildingSMART. IFC fungerar som en gemensam struktur för att beskriva byggobjekt, deras 

egenskaper och relationer i ett programoberoende format. Genom att använda IFC kan olika 

aktörer utbyta information mellan programvaror som Revit, ArchiCAD och Navisworks, vilket 

är en förutsättning för samordnad projektering i flera miljöer (buildingSMART International, 

2020). 

 

Metadata i BIM omfattar mer än tekniska värden. Det inkluderar även klassifikationssystem 

såsom CoClass och BSAB, som används i Sverige för att standardisera begrepp, strukturer och 

funktionsbeskrivningar inom byggsektorn (Svensk Byggtjänst, 2023). Dessa system möjliggör 

beskrivningar av komponenter och processer vilket gör att informationen kan återanvändas i 

kalkyl, miljöberäkning och underhållsplanering. 

 

I praktiken brister ofta denna semantiska struktur. Många BIM modeller som används i svenska 

projekt saknar konsekvent metadata och klassifikation. Det är vanligt att komponenter endast 

representeras som geometri, utan teknisk eller funktionell information, vilket begränsar 

modellens användbarhet utöver visualisering (Kassem et al., 2018; BIM – hinder och 

drivkrafter, 2020).  

 

2.1.3 Standarder och klassifikationssystem i BIM 

För att informationen i en BIM modell ska kunna förstås, överföras och vidareanvändas mellan 

olika aktörer, system och faser i byggprocessen krävs att den följer etablerade standarder. Dessa 

standarder reglerar hur objekt ska benämnas, klassificeras, struktureras och utbytas, både inom 

ett projekt och över tid. Utan sådana strukturer riskerar BIM att reduceras till en lokal, isolerad 

datakälla utan faktisk interoperabilitet.  

 

En av de mest centrala standarderna är IFC, som fungerar som en öppen och 

programvaruneutral modellstruktur utvecklad av buildingSMART. IFC används för att beskriva 

objekt, relationer och egenskaper i en BIM modell på ett formatoberoende sätt, vilket möjliggör 

samordning mellan exempelvis Revit, ArchiCAD, Tekla och Solibri (buildingSMART 

International, 2020). IFC definierar objekt såsom IfcWall, IfcDuctSegment eller IfcSpace och 

tilldelar dem attribut som kan tolkas maskinellt. Det innebär att ett AI system, givet korrekt IFC 

export, kan förstå inte bara att ett objekt är en kanal, utan också vilken funktion, dimension och 

systemtillhörighet den har. 
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För att ytterligare förbättra semantiken används i Sverige klassifikationssystem som CoClass 

och BSAB. CoClass, som utvecklats av Svensk Byggtjänst, bygger på internationell standard 

ISO 12006-2 och används för att strukturera all information kopplad till byggdelar, tekniska 

system, resurser och processer. CoClass möjliggör klassificering på flera och används för att 

skapa konsistens mellan modell, kalkyl, produktion och drift (Svensk Byggtjänst, 2023). 

Systemet kan implementeras direkt i BIM program som Revit via mallar och scheman, men 

kräver medvetet arbete för att fungera i praktiken. 

 

I praktiken är dock efterlevnaden av dessa standarder varierande. Många projekt använder delar 

av IFC, men inte full exportstruktur. CoClass används ofta sent i processen, eller inte alls, vilket 

leder till att metadata måste fyllas i manuellt i efterhand, något som är både ineffektivt och 

riskfyllt. Det saknas ofta tydliga krav på hur standarder ska implementeras i modelleringen, 

vilket gör att BIM projekt får olika struktur beroende på vilken konsult som modellerat vad 

(BIM – hinder och drivkrafter, 2020). 

 

Standarder och klassifikationssystem inte en byråkratisk detalj, utan en förutsättning för att 

BIM ska kunna användas. För att automatisera tekniska lösningar, analysera systemprestanda 

eller generera nya designförslag krävs att modellen är läsbar, logisk och fullständig. Detta är 

bara möjligt om informationen är strukturerad enligt gemensamma regler som alla parter följer. 

Därför är valet, tillämpningen och uppföljningen av klassifikationssystem en av de mest kritiska 

komponenterna i framtidens digitala byggprojekt. 

 

2.1.4 Informationsflöde och versionering i BIM projekt 

Ett av de mest avgörande områdena i BIM användning är hur information flödar mellan aktörer 

och hur modeller uppdateras över tid. Byggprojekt involverar ett stort antal intressenter, 

arkitekter, konstruktörer, tekniska konsulter, projektledare, entreprenörer, beställare och. 

Därför är inte bara modellens innehåll viktigt, utan även hur informationen hanteras, 

struktureras och förändras genom projektets olika skeden. 

 

I teorin ska BIM möjliggöra ett sömlöst informationsflöde där alla aktörer arbetar i en 

gemensam modell eller i samordnade delmodeller som utgör en så kallad federerad modell. I 

praktiken sker dock mycket kommunikation via separata filöverföringar, manuell 

synkronisering och e post, vilket riskerar att skapa versionskonflikter, överskrivna data och 

missförstånd (Volk et al., 2014; BIM – hinder och drivkrafter, 2020). Detta gäller särskilt i 

projekt där gemensamma arbetsmiljöer saknas eller inte används konsekvent. 

 

Versionering är ett annat kritiskt problem. Under projekteringen uppdateras modeller löpande, 

men det är inte alltid tydligt vilka ändringar som gjorts, av vem, och varför. Detta försvårar 

spårbarhet, granskningsarbete och ansvarsfördelning. För att hantera detta används ibland 

verktyg som Autodesk BIM 360, Trimble Connect eller Dalux, där dokumentation, 

kommentarer och versionshistorik kan samlas, men dessa system kräver både teknisk 

infrastruktur och kompetens för att fungera effektivt (Zhou et al., 2022). 

 

Ett särskilt problem är att metadata ofta inte följer med vid modelluppdatering. Ett objekt som 

först modelleras med korrekt typ, egenskaper och tillhörighet kan senare dupliceras, raderas 

eller bytas ut, varpå den ursprungliga informationen går förlorad. Det gör att modellen förlorar 

sitt analytiska värde och att exempelvis kostnadsberäkningar.  
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För att motverka detta krävs tydliga modellhanteringsrutiner. Dessa inkluderar 

versionskontroll, ansvarsfördelning, godkännandecykler, loggning av ändringar och 

dokumenterade informationskrav. Internationella standarder som ISO 19650 har utvecklats för 

att stödja detta arbete, men tillämpningen varierar kraftigt mellan projekt och organisationer 

(buildingSMART International, 2020). 

 

2.1.5 BIM och livscykelkostnader  

En av BIMs mest betydelsefulla men ofta underutnyttjade funktioner är dess kapacitet att stödja 

analyser av en byggnads livscykelkostnader (LCC). LCC omfattar inte bara initiala 

investeringskostnader, utan även kostnader för drift, underhåll, energianvändning, renovering 

och slutligt rivningsarbete. Genom att integrera BIM med kostnadsdata och förväntad livslängd 

för byggdelar och tekniska system kan beslutsfattare få en helhetsbild av byggnadens 

ekonomiska prestanda över tid (Kassem et al., 2018; Zhou et al., 2022). 

 

I traditionella byggprojekt sker ofta en tydlig uppdelning mellan projektering och kalkyl. 

Ekonomiska beslut fattas baserat på fasta prislistor och mallar, ofta utan att ta hänsyn till hur 

komponenter samverkar eller hur valda lösningar påverkar långsiktig kostnad. BIM möjliggör 

en annan typ av kalkylering, där komponenter i modellen kopplas till databaser över kostnader, 

underhållscykler och energiförbrukning. Detta gör det möjligt att simulera flera designalternativ 

och jämföra deras ekonomiska konsekvenser över byggnadens livslängd(BIM – hinder och 

drivkrafter, 2020). 

 

För att detta ska fungera krävs dock att modellen innehåller strukturerad metadata för varje 

objekt. Här blir kopplingen till klassifikationssystem som CoClass och BSAB avgörande, 

eftersom dessa möjliggör entydig kodning av objektens funktion och användningsområde 

(Svensk Byggtjänst, 2023). 

 

Genom att använda BIM för LCC kan man inte bara analysera kostnader, utan även visualisera 

dem. Modellen kan färgkodas utifrån kostnadsintensitet, visa vilka delar som har hög 

utbytesfrekvens eller illustrera vilka komponenter som dominerar underhållsbudgeten över tid. 

(Lu et al., 2023). 

 

2.1.6 Fördelar och utmaningar med BIM 

BIM har som tidigare nämnts etablerat sig som en av de mest transformerande teknikerna i den 

moderna byggbranschen. Genom att integrera ritningar, teknisk information, materialdata och 

tidsplanering i en gemensam datamodell erbjuder BIM ett helt nytt sätt att förstå, planera och 

samordna byggnadsverk. Tekniken har möjligheten till att öka produktivitet bidra till färre fel 

och bättre beslutsunderlag och förbättrad samverkan mellan projektets parter (Autodesk, 2023; 

NBS, 2023). 

 

En av BIMs mest centrala styrkor är möjligheten till multidisciplinär samordning. Genom att 

samla alla disciplinmodeller i en gemensam arbetsmiljö kan potentiella kollisioner mellan 

tekniska system, konstruktion och arkitektur upptäckas tidigt i projekteringen. Detta minskar 

risken för dyra ändringar under byggproduktion och stärker kvalitetssäkringen redan innan 

första spadtaget. I projekt som Nya Karolinska Solna har Skanska visat att BIM kan användas 

för att samordna upp till 60 olika modellversioner från olika teknikområden i en enda 

koordinationsmiljö, vilket resulterat i ökad precision och färre installationsfel (Skanska, 2016). 
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Utöver samordning gör BIM det möjligt att genomföra analys och simulering baserat på data 

snarare än antaganden. Energiberäkningar, livscykelkostnader, dagsljusnivåer, ljudspridning 

eller utrymningsvägar kan alla testas direkt i modellen. Detta underlättar tidiga beslut som 

påverkar byggnadens funktionalitet, hållbarhet och ekonomi. Med hjälp av klassificering och 

rätt metadata kan också mängdavtagning, kalkyl och planering automatiseras, vilket skapar 

tydligare kopplingar mellan ritning, produktion och förvaltning (Kassem et al., 2018). 

 

Trots alla dessa fördelar är BIM inte ett enkelt verktyg att implementera. Ett återkommande 

problem är att modeller ofta saknar nödvändig kvalitet för att realisera BIMs fulla potential. 

Det gäller inte bara geometrin, utan framför allt modellens informationsinnehåll. Komponenter 

kan sakna tekniska egenskaper, vara felklassificerade eller modellade med olika nivå av 

detaljeringsgrad (LOD), vilket kan göra dem svårtolkade (Volk et al., 2014; Svensk Byggtjänst, 

2020). 

 

Det finns också organisatoriska hinder. Många företag arbetar fortfarande enligt linjära och 

dokumentbaserade processer där ansvar, kontroll och uppdatering är knutna till individer 

snarare än gemensamma informationsmiljöer. Det kan leda till parallella datastrukturer, 

versionskonflikter eller att information inte förs vidare från projektering till produktion eller 

förvaltning (Volk et al., 2014; Lu et al., 2023). Sådana avbrott i informationsflödet minskar 

BIM modellens trovärdighet och gör att den inte används aktivt under byggnation eller drift. 

2.2 Parametrisk design 

Parametrisk design är en designmetodik som möjliggör formgenerering och optimering genom 

att använda parametrar som styr egenskaper och relationer i digitala modeller. I takt med att 

byggbranschen alltmer efterfrågar flexibilitet, energieffektivitet och automatisering i 

projekteringsprocessen, har parametrisk design etablerats som ett kraftfullt verktyg, särskilt i 

tidiga skeden.  

 

Parametrisk design utgör grunden för mer avancerade tekniker såsom generativ design och AI 

styrd optimering. En förståelse för dess funktion och tillämpning är därför viktigt för att bedöma 

hur generativ AI kan användas för att automatisera systemprojektering i BIM baserade miljöer 

(Oxman, 2017; Kolarevic, 2003 s. 17–45). 

2.2.1 Definition och koncept 

Parametrisk design bygger på iden att varje designobjekt definieras av ett antal parametrar och 

regler som styr dess egenskaper och relationer till andra objekt. Modellen är inte statisk, utan 

förändras dynamiskt när parametrarna justeras (Bhooshan, 2017). Detta skapar ett designsystem 

där förändringar i en del påverkar hela modellen, vilket möjliggör snabb iterering och testning 

av olika alternativ. 

 

Enligt Oxman (2017) representerar parametrisk design ett skifte i designtänkande, från linjära, 

sekventiella processer till icke linjära och integrerade designcykler. Det parametriska 

tankesättet kombinerar geometri, funktion och prestanda i en sammanhängande logik där design 

blir ett sätt att formulera och lösa problem snarare än att enbart gestalta form. 

Kolarevic (2003) beskriver parametrisk design som ett regelsystem snarare än en enskild 

lösning. Istället för att skapa ett objekt, skapar designern en logik för hur objektet kan skapas. 

2.2.2 Användning  

Parametrisk design har fått stort genomslag inom arkitektur och teknisk projektering, särskilt i 

tidiga skeden där flexibilitet och snabb återkoppling är avgörande. Genom att koppla parametrar 
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till olika variabler så kan olika designalternativ testas och utvärderas i realtid (Touloupaki & 

Theodosiou, 2017; Bushra et al., 2022). 

2.2.2.1 Användning i byggprojekt 

I praktiken används parametrisk design i verktyg som: 

 

- Grasshopper: Geometrisk och visuell programmering för komplex formgivning. 

 

- Dynamo: Kopplar BIM objekt till parametrar som styr deras dimension, placering och 

typ. 

 

- Speckle, DesignScript och Autodesk Generative Design: Integrerar parametrik med 

BIM data och analyser. 

 

Reisinger et al. (2022) visar hur parametrisk modellering kan kopplas till livscykelanalys (LCA) 

och kostnadsberäkningar (LCC), vilket ger stöd för hållbara designbeslut. I Sverige används 

detta exempelvis i samband med miljöcertifiering, där systemlösningar snabbt kan anpassas 

utifrån prestandakrav. 

 

Enligt Yang et al. (2022) möjliggör kopplingen mellan BIM och parametrisk modellering också 

automatiserad kostnadsestimering i arkitektonisk planering. Det skapar tidig kontroll över 

budget och projektomfattning. 

2.2.3 Begränsningar och fördelar 

 

Parametrisk design erbjuder flera betydande fördelar: 

 

- Snabb iterering: Möjlighet att testa hundratals designlösningar baserat på definierade 

mål. 

- Logisk spårbarhet: Designlogiken är öppen och justerbar, vilket underlättar 

dokumentation. 

- Koppling till analysdata så som: energisimulering, buller, ljus, kostnad och CO2 

utsläpp. 

 

Men metoden har också begränsningar: 

 

- Kräver förkunskap: Effektiv användning kräver förståelse för både verktygen och 

designlogik (Bhooshan, 2017) 

- Beroende av inputkvalitet: Dåliga indata ger irrelevanta resultat. 

- Saknar inbyggt "lärande": Modellen utvecklas inte själv, regler måste definieras av 

användaren (Oxman, 2017). 

 

Det är här generativ AI har potential att vidareutveckla den parametriska metodiken genom att 

ersätta eller förstärka regelbaserade beslut med datadrivna mönsterigenkänning och 

optimering.  

 

2.2.4 Koppling mellan parametrisk design och systemprojektering  

Även om parametrisk design främst har använts inom arkitektur och formstudier, finns ett 

växande intresse för att tillämpa tekniken inom tekniska discipliner. Genom verktyg som 
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Dynamo kan exempelvis ventilationskanaler automatiskt dimensioneras och placeras enligt 

tryckfall, takhöjd och rumsfunktion, utan att man manuellt behöver modellera varje del (BIM 

Alliance, 2020). 

 

I Revit, en programvara for BIM, kan parametrar kopplas till BIM objekt såsom rör, kablar eller 

brandcellsgränser. Detta möjliggör beräkningar baserade på geometri och egenskaper, 

exempelvis flödesbalansering i ett luftsystem eller avståndsanalys för utrymning. 

Begränsningen ligger i att systemen oftast hanteras separat och att samordningen mellan flera 

installationstyper kräver manuell kontroll (Yang et al., 2022). 

 

Genom att koppla dessa parametrar till analysverktyg, som Navisworks eller Solibri, som även 

dessa är programvaroror for BIM, kan kollisionskontroller och samordningsgranskningar 

förbättras, men processen är fortfarande beroende av användarstyrda regler. 

 

2.2.5 Framtida utveckling. Parametrik, AI och generativ design 

Parametrisk design fungerar idag som en logisk ram som designers själva måste definiera och 

justera. I framtiden kan denna logik förstärkas av AI som inte bara följer regler, utan lär sig 

vilka regler som leder till önskade resultat (Bhooshan, 2017; Zhang, 2020). 

 

Enligt Goodfellow et al. (2016) innebär generativ AI ett nästa steg där maskiner, istället för att 

bygga på definierade parametrar, själva genererar lösningar baserat på historisk data, mål och 

begränsningar. Detta skapar förutsättningar för att automatisera hela 

systemprojekteringsflöden, där AI kan föreslå rördragningar, kanalstorlekar och 

installationszoner utifrån data. 

 

Övergången från regelbaserad parametrik till datadriven generativ AI kan liknas vid att gå från 

“vad om?” till “vad är bäst givet allt vi vet?”. Här ligger en av de mest avgörande potentialerna 

för effektivisering och kvalitetshöjning i framtida projektering. 

 

2.3 AI och generativ design inom byggbranschen 

Artificiell intelligens har fått ett växande inflytande inom teknik och byggsektorn genom sin 

förmåga att identifiera mönster, förutse utfall och generera lösningar utifrån stora datamängder. 

I byggbranschen har AI potential att effektivisera beslutsfattande, automatisera repetitiva 

moment och optimera design utifrån komplexa mål och regelverk. En särskilt relevant 

tillämpning är generativ design, där AI används för att automatiskt skapa designalternativ 

baserat på projektmål, begränsningar och historiska data (Jiang et al., 2024; Goodfellow et al., 

2016). 

2.3.1 Definition och principer 

Generativ design är en metod där AI eller algoritmiska system används för att automatiskt skapa 

och utvärdera flera designalternativ. Metoden bygger på att formulera och begränsningar som 

systemet optimerar mot (ArchDaily, 2020: Turrin et al., 2011). 

 

Ett generativa systemet har möjlighet genererar tusentals förslag och väljer ut de mest lovande 

utifrån en definierad funktion. Lösningen är inte ett förhandsdefinierat resultat, utan resultatet 

av en sökprocess som anpassar sig till målen. 
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2.3.2 Vad är generativ design 

Generativ design är en AI driven designmetodik där lösningar inte fördefinieras av användaren, 

utan genereras automatiskt av algoritmer som optimerar utifrån mål, begränsningar och 

tillgänglig data (Jiang et al., 2024; Turrin et al., 2011). I byggsektorn innebär det att 

arkitektoniska och tekniska lösningar testas och förbättras utan manuell ritning. 

 

Turrin et al. (2011) visar hur designbyråer kan ta användning av GAI för att snabbt generera 

hundratals koncept, utföra iterationer och koppla användarfeedback direkt till 

designförändringar. I liknande processer inom byggprojektering skulle GAI kunna tolka 

feedback från projektledare, installatörer eller slutanvändare och omvandla detta till justerade 

systemförslag. 

 

2.3.3 Evolutionära algoritmer, GANs, reinforcement learning 

Generativ AI inom teknisk design baseras ofta på tre huvudmetoder: 

 

- Evolutionära algoritmer bygger på principen om naturligt urval. Lösningar muteras, 

utvärderas och selekteras över flera generationer. Jiang et al. (2024) visar att dessa 

metoder är särskilt effektiva vid rumslig optimering. 

 

- Generative Adversarial Networks (GANs) använder två nätverk, en generator och en 

diskriminator, som konkurrerar i en träningsprocess. De är särskilt användbara för 

visuell design och geometri, men har begränsad tolkningsbarhet (Goodfellow et al., 

2016; Aalaei et al 2023). 

 

- Reinforcement learning (RL) lämpar sig för sekventiell beslutsfattning. Ett AI lär sig 

vilka åtgärder som leder till högsta “belöning” i en miljö (Ahmed et al., 2023; Marion 

et al., 2024). 

 

Valet mellan dessa algoritmer beror på vilken typ av optimering som krävs och vilken 

datatillgång som finns. Bordas et al. (2024) lyfter att i arkitektonisk design krävs ofta 

hybridmodeller för att kombinera geometrisk variation med funktionella krav. 

2.3.4 Jämförelse: generativ AI vs regelbaserade system 

Traditionella regelbaserade system, som parametrisk design, fungerar enligt fasta regler satta 

av användaren. De är förutsägbara men inflexibla. Generativ AI, däremot, använder data för att 

lära vad som fungerar, ofta utan att användaren kan förutse exakt hur lösningen ser ut 

(Bhooshan, 2017). 

 

Oxman, 2017 beskriver hur AI kan användas som gränssnitt till traditionella 

simuleringsverktyg. Genom att låta användaren beskriva designmål i naturligt kan AI formulera 

sökningen och sedan interagera med tunga beräkningsverktyg något som är svårt att uppnå med 

regelbaserade skript. 

 

Detta möjliggör ett paradigmskifte från fördefinierade lösningar till kontinuerligt genererade 

alternativ baserat på kontext, data och lärande. 

2.3.5 AI roll i generativ design 

AI spelar en större roll i generativ design, inte bara som ett beräkningsverktyg, utan som en 

aktiv medskapare i designprocessen. I byggbranschen används AI inte enbart för att 
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automatisera manuella arbetsmoment, utan för att utforska och föreslå designlösningar som 

tidigare hade krävt omfattande ingenjörsarbete. (Yang et al., 2022; Jiang et al., 2024). 

 

Det är inte bara själva genereringen som utgör AIs roll, utan även dess förmåga att fungera som 

ett gränssnitt mellan människa och simulering. Jiang et al (2024) visar hur AI kan integreras i 

traditionella ingenjörssystem för att öppna möjligheter för mer avancerade beräkningar för 

användare utan teknisk specialistkompetens. I stället för att enbart köra simuleringar manuellt, 

kan AI tolka designintentioner formulerade i naturligt språk eller via målformuleringar och på 

egen hand styra simuleringsprocesser och optimeringscykler.  

 

Bordas et al. (2024) beskriver detta som en övergång från "design execution" till "design 

navigation", där AI fungerar som en utforskande partner snarare än ett verktyg som bara 

exekverar instruktioner. Detta möjliggör mer datadrivna och måloptimerade arbetssätt, där AI 

successivt anpassar sina lösningar till projektets krav och indata. 

2.3.6 Risker, datakrav och black box problematik 

Trots sin potential medför generativ AI en rad risker och begränsningar som måste hanteras 

kritiskt, särskilt i en bransch som byggsektorn där ansvar, säkerhet och spårbarhet är avgörande. 

En central utmaning är den så kallade black box problematiken att det ofta är oklart hur AI 

modellen kommit fram till ett visst beslut eller förslag. I generativ design kan detta innebära att 

en algoritm genererar en lösning som uppfyller vissa mål, men som saknar tydlig logik eller 

dokumentation, vilket försvårar granskning, godkännande och ansvarsfördelning (Zhao et al., 

2024; Burrell, 2016). 

 

En annan risk rör datakvaliteten. Generativ AI kräver tillgång till omfattande, korrekt och 

semantiskt strukturerad data för att fungera tillförlitligt. Detta en utmaning eftersom det ofta 

kan sakanas konsekvent data gällande äment, exempelvis gällande komponenters tekniska 

egenskaper, användningsområden eller installationskrav (Volk et al., 2014 , s. 117–124) Utan 

sådan data riskerar AI att föreslå lösningar som är praktiskt ogenomförbara eller tekniskt 

undermåliga. 

 

Vidare finns risker kopplade till bias och hallucinationer där AI system, särskilt språkmodeller 

och generativa nätverk, "uppfinner" fakta eller favoriserar lösningar baserat på skev historisk 

data. Detta är välkänt från andra domäner, men blir särskilt problematiskt i byggprojekt där 

felaktiga beslut kan leda till allvarliga konsekvenser (Springboard & McKinsey, 2023). Det är 

därför nödvändigt att införa system för mänsklig granskning och validering, samt att utveckla 

transparenta träningsmetoder och återkopplingsslingor. 

 

2.3.7 Utmaningar och begränsningar med AI i generativ design 

Implementeringen av generativ AI i byggprojektering möter ett flertal praktiska och strukturella 

hinder. Ett av de mest grundläggande är kompetensbrist. Många av de som arbetar med 

systemprojektering har inte formell utbildning i AI, datamodellering eller maskininlärning, 

vilket gör det svårt att både använda verktygen och förstå de lösningar som genereras (Abioye 

et al., 2021). För att generativ design ska integreras fullt ut krävs därför en kompetenshöjning 

inom både teknik och metodik. 

 

Tekniskt sett är tillgången på kvalitativ data en typ av flaskhals. Även om data finns, är de ofta 

bristfälliga i fråga om semantik, klassifikation eller förändrad under projektets gång (Volk et 



 

13 

 

al., 2014 , s. 117–124). Det innebär att AI modellen har svårt att tolka objekten korrekt, vilket 

leder till fel eller suboptimala resultat. 

 

Utöver tekniska och kunskapsrelaterade hinder finns organisatoriska och kulturella barriärer. 

Många projekt är uppbyggda kring beslutskedjor, ansvarsmatriser och godkännandeprocesser 

som inte är anpassade för iterativ och datadriven design. Generativ AI kräver en mer agil 

projektlogik, där lösningar testas, justeras och valideras löpande  något som ofta strider mot 

traditionella upphandlingsformer eller entreprenadstrukturer (Raji & Loveday, 2021). 

 

Det råder också en spänning mellan övertillit och misstro. Vissa aktörer tenderar att se AI som 

en garanti för kvalitet och rationalitet, vilket kan leda till att dåliga lösningar accepteras 

okritiskt. Andra ser tekniken som ett hot mot yrkesrollen eller kontrollen över processen, vilket 

kan leda till motstånd och underanvändning (Springboard & McKinsey, 2023). 

2.4 Existerande AI vergtyg för generativ design i byggbranchen 

2.4.1 Översikt 

Generativ design har blivit ett viktigt verktyg inom arkitektur och stadsplanering. Genom att 

kombinera parametriska modeller med algoritmiska optimeringsprocesser och maskininlärning 

kan AI generera designförslag som balanserar ett stort antal (Autodesk, 2023a; Jiang et al., 

2024). 

 

Bland de mest etablerade plattformarna finns Autodesk Forma, som använder AI för att 

generera byggnadsvolymer baserat på externa faktorer som topografi, dagsljus, 

vindförhållanden och buller (Autodesk, 2023b; ArchDaily, 2021). Higharc är ett annat exempel 

som automatiserar utformningen av enfamiljshus från skiss till färdig modell och 

dokumentation, medan TestFit möjliggör snabba, regelbaserade planalternativ för 

kommersiella fastigheter baserat på tomtkonfiguration, budget och kodkrav (AEC Magazine, 

2023; TestFit, 2023). 

 

Även om dessa verktyg främst riktar sig till tidiga skeden i byggprocessen, ofta med fokus på 

arkitektoniska eller ekonomiska aspekter, utgör de relevanta exempel på hur AI redan idag 

används i praktiken för att hantera stora mängder data, modellinformation och designlogik. 

2.4.2 Nulägesanalys 

Användningen av generativ AI inom teknisk projektering är fortfarande begränsad. De flesta 

kommersiella plattformar saknar stöd för semantisk modellering av tekniska system med 

tillräcklig detaljnivå för att möjliggöra fullständig automatisering. Detta beror på flera faktorer: 

 

- Informationsbrist i modeller:  

Många BIM modeller saknar strukturerad metadata, vilket gör att AI inte kan tolka 

objektens tekniska funktion eller relationer korrekt (Volk et al., 2014; BIM – hinder och 

drivkrafter, 2020). 

 

- Brist på branschspecifik logik:  

Installationssystem har komplexa beroenden, regler och fysiska begränsningar som är 

svåra att standardisera i generativa algoritmer. 

 

- Otillräcklig integration i befintliga CAD/BIM miljöer:  
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Få verktyg arbetar direkt i Revit eller Tekla på ett sätt som tillåter iterativ generering 

och validering i realtid. 

 

Vidare har reinforcement learning använts i forskningsprojekt för att optimera 

ledningsdragning i BIM modeller med hänsyn till kollisioner och tryckfall (Ahmed et al., 2023). 

2.4.3 Relevans för systemprojektering 

Även om nuvarande AI verktyg inte är direkt utformade för systemprojektering, finns det flera 

tekniska och metodologiska komponenter i dem som har tydlig potential att överföras: 

 

- Algoritmisk hantering av målkonflikter:  

Precis som i arkitektur kan AI i systemprojektering väga av krav som tillgänglighet, 

installationshöjd, energieffektivitet och kostnad, givet att dessa kan definieras i 

modellens metadata. 

 

- Optimering och alternativgenerering:  

Möjligheten att automatiskt generera flera systemförslag utifrån BIM modellens indata 

kan stödja projekteringsbeslut och minska manuellt arbete. 

 

- Regelbaserad designlogik:  

Verktyg som Higharc och TestFit arbetar utifrån byggregler och installationsnormer. 

 

Dagens generativa AI verktyg är en teknologisk grund att bygga vidare på för framtida 

tillämpningar inom teknisk systemprojektering. För att detta ska realiseras krävs dock att BIM 

modellerna är tillräckligt rika på strukturerad data, att AI modeller tränas på tekniskt relevanta 

målvariabler, och att integrationsgränssnitt mot BIM miljöer vidareutvecklas.  

2.5 Tekniska och organisatoriska krav för implementering  

Implementeringen av generativ AI i systemprojektering kräver mer än bara avancerade 

algoritmer. Den förutsätter ett välfungerande ekosystem av teknisk infrastruktur, datakvalitet 

och organisatorisk mognad. För att AI ska kunna generera meningsfulla och användbara förslag 

krävs dels att BIM modellen uppfyller vissa tekniska krav, dels att organisationen är beredd att 

anpassa sina arbetsprocesser, kompetenser och ansvarsfördelning. 

2.5.1 Tekniska krav  

För att generativ AI ska kunna analysera, tolka och föreslå lösningar inom systemprojektering 

krävs en nivå av datakvalitet och struktur. Den viktigaste förutsättningen är tillgången till 

korrekt, komplett och maskinläsbar data. (Volk et al., 2014; Zhou et al., 2022). 

 

Modellen måste också följa etablerade klassifikationssystem som IFC, CoClass eller BSAB, 

vilket möjliggör entydig tolkning av datan (buildingSMART International, 2020; Svensk 

Byggtjänst, 2023). Utan standardiserad semantik riskerar AI att missförstå innehållet eller dra 

felaktiga slutsatser. 

 

Vidare krävs ett tillräckligt detaljerat informationsinnehåll, ofta motsvarande LOD 300–400, 

som står för olika utvecklingnivåer i BIM som definerar detaljnivån på en BIM modell, där 

objekten inte bara existerar geometriskt utan även funktionellt. För vissa tillämpningar krävs 

dessutom logiska beroenden mellan komponenter. 
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Slutligen kräver AI tillämpningar tillgång till historiska data, såsom tidigare systemlösningar, 

underhållsutfall eller energiprestanda. Dessa kan användas för att träna 

maskininlärningsmodeller och förbättra precisionen i genererade förslag. 

2.5.2 Organisatoriska krav  

Den tekniska infrastrukturen är bara en del av förutsättningarna. Lika avgörande är de 

organisatoriska aspekterna. För att lyckas med AI implementering i systemprojektering krävs 

att personalen har förståelse för både AI modellen och datan som den tränas på. 

 

En av de största utmaningarna är kompetens. Många projektörer och projektledare saknar idag 

tillräcklig kunskap om datadriven design, semantisk modellering och regelbaserad optimering 

(BIM – hinder och drivkrafter, 2020). För att AI ska kunna användas effektivt krävs 

utbildningsinsatser, tvärfunktionella team och nya yrkesroller. 

En annan nyckel är tydlig ansvarsfördelning. Vem ansvarar för att modellens data är korrekt? 

Vem validerar AIs förslag? Vem bestämmer vilka parametrar som är viktiga i varje projekt? 

Dessa frågor kräver nya rutiner och beslutsnivåer, särskilt i större projekt där flera konsulter är 

inblandade. 

 

Vidare krävs förändringsledning. Införandet av AI innebär inte bara nya verktyg, utan även nya 

sätt att arbeta. Traditionella linjära arbetsprocesser behöver ofta omformas till iterativa och 

datadrivna flöden. Det kan möta motstånd, därför är det viktigt att kombinera teknikinförande 

med organisationsutveckling, ledarskapsstöd och incitamentsmodeller. 

 

Slutligen bör implementeringen ses som en stegvis process. Det är inte realistiskt att fullt 

automatisera systemprojektering från dag ett. I stället bör pilotprojekt användas för att testa 

lösningar i kontrollerade miljöer, med tydligt avgränsade mål, exempelvis optimering av 

ventilationszoner eller generering av schaktplaceringar. Erfarenheterna från dessa piloter kan 

sedan ligga till grund för bredare införande. 

2.6 Teorival och avgränsningsgrad 

Den teoretiska referensramen i detta arbete har valts med syftet att skapa en vetenskaplig grund 

för att analysera hur generativ AI kan implementeras i systemprojektering med stöd av BIM. 

Teorierna har valts utifrån tre huvudsakliga perspektiv:  

- Byggprocessens struktur och teknikinnehåll. 

- Den tekniska och metodologiska förståelsen för parametrisk och generativ design.  

- Digitaliseringsaspekter kopplade till AI och BIM integration. 

2.6.1 Reflektion kring valda teorier 

De identifierade forskningsfrågorna behandlar tekniska möjligheter, organisatoriska 

förutsättningar och potentiella utmaningar. Dessa frågor adresseras genom följande 

teoriområden: 

 

BIM teori: Eftersom BIM utgör den tekniska kontexten där systemprojektering sker, används 

teorier om informationsstruktur, standarder och samordningsprocesser för att förstå hur 

digitalisering sker i praktiken och vilka krav som ställs på systemprojektering. Detta kopplar 

direkt till forskningsfrågan om tekniska möjligheter. 

 

Parametrisk design: Teori kring parametrisk design ger en förståelse för hur design kan 

modelleras regelbaserat och anpassas genom parametervariationer. Detta är centralt för att 
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förstå potentialen i automatisering, vilket kopplar till frågan om effektivisering av 

designprocessen. 

 

Generativ AI och generativ design: Här används teorier om AI algoritmer och deras användning 

i designautomation. Dessa teorier kopplar till alla forskningsfrågor, särskilt gällande 

möjligheter och begränsningar med automatisering i systemprojektering. 

 

Grunden för byggprocessens förståelse kommer från klassisk projektorganisering (Boverket, 

2024; Projekteringsprocessens utveckling, 2020), där särskilt systemprojekteringens roll och 

tidiga beslut betonats. Inom parametrisk och generativ design används etablerade referensverk 

som Kolarevic (2003), Terzidis (2006), och Menges & Ahlquist (2011), samt aktuella artiklar 

från AI Review, Design Studies och Automation in Construction.  Inom AI och BIM har 

centrala begrepp, metoder och tillämpningar inhämtats från både teoretiska översikter 

(Goodfellow et al., 2016; Ahmed et al., 2023) och branschapplikationer (Volk et al., 2014; 

Autodesk, 2023). 

 

Valet att inkludera både tekniskt orienterade och organisationsrelaterade teorier grundas i att 

implementeringen av AI i BIM inte endast är en teknisk fråga, utan också en fråga om struktur, 

kompetens och ansvar. Därför kombineras systemteori, AI metodik och BIM standardisering 

med aspekter från implementationsteori och processförändring (Zhou et al., 2022; BIM – hinder 

och drivkrafter, 2020). 

2.6.2 Vad de möjliggör vs vad som lämnas utanför 

De valda teorierna möjliggör en holistisk analys av hur generativ AI kan tillämpas i ett BIM 

baserat systemprojekteringssammanhang. Genom att kombinera teknologins möjligheter med 

byggbranschens förutsättningar kan arbetet analysera både potential och hinder i praktiken. 

Fokus ligger specifikt på: 

 

- Definition och tillämpning av parametrisk och generativ design i byggprojekt 

 

- BIMs informationsstruktur, semantik och interoperabilitet 

 

- AI modellers krav på data, inlärning och optimering 

 

- Praktiska verktyg och existerande användningsområden 

 

- Tekniska och organisatoriska krav för implementering 

 

Avsiktligt har arbetet avgränsats från djupgående teknisk modellering av AI algoritmer, 

eftersom syftet inte är att utveckla nya modeller utan att undersöka tillämpningsmöjligheter i 

ett verklighetsnära BIM sammanhang. Därför behandlas AI modellerna deskriptivt, med fokus 

på principer och funktion i byggpraktiken snarare än deras matematiska struktur. 

 

 

2.7 Teoretisk metareflektion 

Valet att bygga det teoretiska ramverket kring BIM, parametrisk design och generativ AI 

innebär att studien i hög grad utgår från ett teknikcentrerat perspektiv på systemprojektering. 
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Detta möjliggör en strukturerad analys av hur digitala verktyg och metoder påverkar 

projekteringsprocessen, men riskerar samtidigt att underskatta kulturella och informella 

dimensioner av förändring inom organisationer. 

Samtidigt innebär valet av teknikorienterade teorier att andra perspektiv såsom sociokulturella 

faktorer, användaracceptans eller förändringsmotstånd inte har stått i fokus. Det kan påverka 

hur vi tolkar vissa resultat, särskilt sådana som rör implementering och förändringsprocesser. 

Reflektionen visar att teoriramverket ger en analytisk skärpa i frågor om struktur och teknik, 

men är mindre känsligt för dynamiken i informella processer eller maktförhållanden inom 

organisationen. 
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 METOD 

3.1 Forskningsstrategi och ansats 

Detta examensarbete har genomförts som en kvalitativ fallstudie med huvudsakligen induktiv 

ansats, men med inslag av abduktion. Den induktiva ansatsen innebär att studiens förståelse har 

vuxit fram genom tolkning av det empiriska materialet snarare än att pröva en i förväg uppställd 

teori. Det empiriska materialet, i form av semistrukturerade intervjuer, har legat till grund för 

att identifiera teman och mönster relaterade till generativ AI i systemprojektering, vilket 

därefter relaterats till relevant teori. Den valda strategin möjliggör en förståelse för hur 

generativ AI kan implementeras inom systemprojektering i byggbranschen, med särskilt fokus 

på Skanskas organisation och processer. Eftersom studien syftar till att undersöka samband 

mellan teknik, organisation och digitala verktyg, är en kvalitativ ansats mest lämpad för att 

fånga kontextspecifika faktorer och praktiska förutsättningar (Bryman, 2018; Patel & 

Davidson, 2019). 

 

En kvalitativ ansats möjliggör flexibilitet i datainsamlingen och ger utrymme att tolka, 

analysera och kontextualisera intervjudata och dokument i relation till den teoretiska 

referensramen. Samtidigt har analysen också präglats av abduktiva drag, eftersom det under 

arbetets gång funnits en växelverkan mellan teori och empiri. Nya insikter från intervjuerna har 

lett till en successiv omformulering och fördjupning av de teoretiska utgångspunkterna. Detta 

möjliggjorde att både empiriska fynd och teoretiska resonemang utvecklades parallellt, vilket 

är särskilt lämpligt när studien rör komplexa fenomen där teknik, organisation och processer 

samspelar. 

 

Fallstudien bygger på Skanska som exempel på en ledande aktör i byggbranschen med relativt 

hög digital mognad. Fallstudier är lämpliga när man vill förstå hur något fungerar i sin verkliga 

kontext, särskilt när det är svårt att skilja mellan det som studeras och det sammanhang det 

ingår i (Patel & Davidson, 2019).  

3.2 Datainsamling 

Datainsamlingen i denna studie har skett genom en kombination av primärdata och 

sekundärdata. Primärdata har samlats in genom två semistrukturerade intervjuer, där syftet var 

att fånga uppfattningar, erfarenheter och reflektioner kring möjligheten att tillämpa generativ 

AI i systemprojektering inom BIM miljöer. Semistrukturerade intervjuer valdes då de möjliggör 

en flexibel men fokuserad samtalsstruktur, där både förutbestämda teman och spontana 

fördjupningar kan förekomma (Bryman & Bell, 2017). Dessa samtal har fungerat som 

vägledande för att identifiera relevanta frågeställningar, tekniska möjligheter och 

organisatoriska utmaningar kopplade till AI integrering i systemprojektering. De 

semistrukturerade intervjuerna har även fungerat som huvudkälla för primärdata i denna studie 

och har analyserats tematiskt i kombination med sekundärkällor. 

 

Sekundärdata har inhämtats genom en omfattande genomgång av vetenskapliga artiklar, 

branschrapporter, offentliga dokument samt praktikfall från Skanska och andra aktörer. Urvalet 

av sekundärkällor har styrts av kriterierna relevans, aktualitet och vetenskaplig kvalitet, där 

fokus legat på publikationer från de senaste fem till tio åren som behandlar BIM, AI, generativ 

design och digitalisering i byggsektorn. 

 

Det insamlade materialet har analyserats genom att identifiera återkommande teman i 

intervjusvaren. Först gick vi igenom alla citat och markerade viktiga uttalanden kopplade till 
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studiens frågeställningar. Därefter grupperades dessa i återkommande teman, som till exempel 

" Nuvarande arbetssätt", "Tekniska hinder" och " Teknisk mognad". Dessa teman har sedan 

kopplats till teorierna i kapitel 2 för att kunna förstå hur de hänger ihop. För att undvika att våra 

egna åsikter styrde tolkningarna har vi jämfört citat från respondenterna och växlat mellan att 

utgå från dem och att låta emeprin styra. 

3.3 Intervjuer och urval av respondenter 

 
Table 1 Översikt över genomförda intervjuer 

Person Yrkesroll Relevans för studien format Längd Datum 

Person A BIM 

koordinator/ 

Digital specialist  

Arbetar med modellhantering, 

metadata och koordinering av 

tekniska system i BIM miljö. 

Digital intervju 
 

45 min 2025-04-10 

Person B systemprojektör 

/projektledare 

BIM 

Ansvarar för 

digitaliseringsstrategier, 

implementering av BIM och 

stöd till projektteam. 

Digital intervju  
 

60 min 2023-04-14 

 

Urvalet av respondenter gjordes strategiskt för att täcka både tekniska och organisatoriska 

perspektiv kopplade till användningen av generativ AI i systemprojektering. Respondenterna 

valdes utifrån deras erfarenhet av BIM processer, digitalisering samt deras roll i utvecklings 

och innovationsarbetet inom företaget. 

 

Intervjuerna genomfördes digitalt under våren 2025 och följde en intervjuguide som utformats 

med stöd i studiens forskningsfrågor och teoretiska referensram. Fokus låg på att förstå 

nuvarande arbetsflöden, möjligheter till AI integrering, samt organisatoriska förutsättningar och 

hinder. 

 

Respondenterna har anonymiserats enligt forskningsetiska principer, och deras roller redovisas 

i tabellform ovan. Materialet har analyserats tematiskt och ligger till grund för studiens 

empiriska kapitel samt analysen i kapitel 5.  De fullständiga intervjusammanfattningarna 

återfinns i Bilaga 1 och Bilaga 2. 

 

3.4 Urval av sekundärdata 

Urvalet i studien har syftat till att belysa både tekniska och organisatoriska perspektiv på AI 

integrering i systemprojektering. Syftet har inte varit att uppnå generaliserbara resultat, utan att 

samla relevanta perspektiv som kompletterar den teoretiska analysen och visa praktiska 

utmaningar och möjligheter (Patel & Davidson, 2019). 

 

Urvalet motiveras av att Skanska är en ledande aktör i byggsektorn med tydliga ambitioner att 

integrera AI i olika delar av byggprocessen. Företaget har både resurser och erfarenheter som 

gör det möjligt att analysera hur teknik kan realiseras i praktiken. 
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Urvalet av dokument och litteratur har styrts av ämnesmässig koppling till generativ design, 

parametrisk modellering, AI och BIM. Artiklar har valts ut från databaser som Web of Science 

samt från erkända branschorganisationer och myndigheter. Fokus har lagts på material som 

behandlar tillämpning snarare än enbart teori, vilket varit centralt för att belysa praktiska 

möjligheter och hinder. 

3.5 Validitet och reliabilitet 

I kvalitativa studier är begreppen validitet och reliabilitet kopplade till trovärdighet och 

transparens i hur forskningen genomförs och tolkas (Bryman, 2018). Eftersom denna studie 

bygger på både dokumentstudier och intervjubaserade samtal är det viktigt att reflektera över 

hur insamlad data representerar verkligheten och om slutsatserna kan bedömas som tillförlitliga. 

 

Validitet i denna studie handlar främst om att resultaten speglar den verklighet som undersöks, 

det vill säga hur Skanska arbetar med BIM och vilka förutsättningar som finns för att 

implementera generativ AI i systemprojektering. Validiteten har stärkts genom att kombinera 

flera datakällor så som vetenskapliga artiklar, branschrapporter och samtal med nyckelpersoner 

inom Skanska. Dessutom har teorikapitlet utformats för att ligga nära studiens syfte, vilket ökar 

möjligheten att resultaten verkligen besvarar forskningsfrågan. 

 

Reliabilitet handlar om hur konsekvent och transparent datainsamlingen har genomförts. Alla 

källor som använts har dokumenterats och argumentationen i analysen bygger direkt på den 

information som framkommit. Eftersom vissa delar av studien bygger på intervjusamtal där 

tolkningar kan variera, har extra tanke lagts vid att återge innehållet korrekt och i sitt 

sammanhang. Samtliga tolkningar har gjorts med medvetenhet om forskarens roll och möjliga 

bias. 

 

Sammantaget bedöms studiens resultat vara trovärdiga och användbara för att förstå 

möjligheterna och begränsningarna med generativ AI i systemprojektering, men de bör ses som 

kontextbundna snarare än generaliserbara i strikt mening. 

3.6 Metod och källkritik 

Eftersom studien bygger på både primär och sekundär data har det varit nödvändigt att förhålla 

sig kritiskt till alla källor, både vetenskapliga artiklar, branschdokument och uttalanden från 

intervjupersoner. Källkritik har tillämpats genom att kontinuerligt granska varje källas syfte, 

ursprung och relevans i förhållande till forskningsfrågorna. 

 

De vetenskapliga artiklarna som utgör grunden för teorikapitlet har valts ut från välkända 

tidskrifter och databaser med peer review system, vilket minskar risken för låg kvalitet eller 

partiskhet. Vid användning av branschrapporter och företagsmaterial, såsom från Skanska eller 

Autodesk, har uppmärksamhet lagts vid att identifiera om källan har ett kommersiellt eller 

normativt syfte. I sådana fall har informationen kontrollerats med andra källor för att undvika 

ensidig eller överdrivet positiv framställning. 

 

I intervjuer och samtal med representanter från Skanska finns det en risk för subjektiva 

tolkningar, både från informanternas och forskarens sida. För att hantera detta har all data 

kopplats till tidigare forskning eller tydligt specificerats som kontextspecifik. Intervjusvar har 

inte tolkats som absoluta sanningar utan som perspektiv på hur företaget uppfattar sin digitala 

mognad och potentialen i ny teknik. 
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Författarens roll som forskare har hanterats med medvetenhet om möjliga bias och förförståelse. 

Eftersom intervjuerna genomfördes av författaren själv, fanns en risk att tolkningarna kunde 

färgas av egna antaganden om digitalisering och AI. För att minska denna risk har intervjuerna 

fokuserat på att låta respondenterna komma till tals utan en fast intervju mall. Analysen utgår 

därefter från innehållet i svaren snarare än förväntningar. Diskussionen i kapitel 5 syftar också 

till att tydligt visa hur tolkningar av empirin grundar sig i det insamlade materialet, och inte i 

forskarens egna åsikter. 

3.7 Forskningsetiska överväganden 

Studien har genomförts i enlighet med grundläggande forskningsetiska principer, med särskilt 

fokus på informerat samtycke, konfidentialitet och korrekt hantering av insamlad data. Alla 

kontaktpersoner på Skanska informerades tydligt om studiens syfte, upplägg och hur deras 

bidrag skulle användas. Deltagandet har varit frivilligt och de har haft möjlighet att avstå från 

att svara på enskilda frågor eller avbryta sitt deltagande utan motivering. 

 

Ingen känslig eller personligt identifierbar information har samlats in. Alla intervjuer och 

samtal har behandlats konfidentiellt, och inga namn eller direkt identifierbara uppgifter 

förekommer i studien. Företagsintern information som delats i samtal har granskats med 

försiktighet och endast inkluderats om den bedömts vara relevant, allmänt känd eller godkänd 

att användas i akademiska sammanhang. 

 

Vid litteraturgenomgången har extra åtanke gått till att korrekt citera alla källor korrekt och 

undvika plagiering. Studien har inte finansierats eller påverkats av något externt intresse som 

kan ha påverkat resultaten. 

 

Eftersom projektet är kopplat till ett verkligt företag har det varit särskilt viktigt att förhålla sig 

objektiv, samtidigt som respekt har visats för verksamheten och dess representanter. 

 

3.8 Forskarroll och kvalitetskriterier 

Eftersom studien bygger på en kvalitativ ansats har forskarens roll varit central i både 

datainsamling och tolkning. Vi som forskare har förhållit oss reflekterande till vår egen 

förförståelse kring teknik och digitalisering, särskilt med tanke på den tekniktillvända 

inriktningen i studien. Genom att föra loggbok, dokumentera intervjusituationer och diskutera 

tolkningar inom forskargruppen har målet varit att minska subjektiv bias. 

 

I analysen har vi tillämpat kvalitetskriterier som trovärdighet och överförbarhet, vilka är 

centrala inom kvalitativ forskning. Trovärdigheten har stärkts genom triangulering av 

datakällor och tydlig koppling mellan empiri och analys. Överförbarheten hanteras genom att 

kontextuellt beskriva Skanskas arbetssätt och digitala mognad, vilket gör det möjligt för läsaren 

att bedöma överförbarhet till andra organisationer. Syftet har inte varit att generalisera 

statistiskt, utan att bidra med djupgående insikter som kan ligga till grund för vidare forskning 

och praktik. 
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 NULÄGESBESKRIVNING 
Detta kapitel syftar till att beskriva det nuvarande läget för användning av digitala verktyg och 

potentiell AI integration i systemprojektering inom byggsektorn, med särskilt fokus på 

Skanskas verksamhet. Analysen bygger på två semistrukturerade intervjuer med 

nyckelpersoner inom företaget samt kompletteras med branschkunskap kring BIM och 

digitalisering. Informationen är indelad i primärdata, baserad på intervjuer med nyckelpersoner 

och sekundärdata från företagsdokumentation, branschstandarder och vetenskaplig litteratur. 

Denna uppdelning syftar till att tydliggöra vad som är empiriskt observerat och vad som är 

inhämtad kontextuell bakgrund. 

 

 

4.1 Skanska och dess roll i byggprocessen 

4.1.1 Skanska och byggprocessens struktur 

Skanska är ett av Sveriges ledande bygg och projektutvecklingsföretag med verksamhet i 

Europa och Nordamerika. I Sverige har bolaget en central roll inom samhällsbyggnadssektorn 

och ansvarar för att genomföra komplexa byggprojekt, inklusive bostäder, kommersiella 

fastigheter och infrastrukturlösningar (Skanska, 2024). Skanska verkar som totalentreprenör, 

vilket innebär att företaget ofta ansvarar för hela genomförandet av ett byggprojekt, från 

planering och projektering till produktion och överlämning (Skanska, 2024). 

 

Den svenska byggprocessen är vanligtvis uppdelad i tre huvudsakliga skeden: programskede, 

systemskede och bygghandlingsskede (Boverket, 2023). I programskedet fastställs projektets 

övergripande mål och funktionskrav. Därefter tar systemskedet vid, där tekniska lösningar och 

system samordnas och specificeras. Skanska har i detta sammanhang en särskilt framträdande 

roll i systemprojekteringen och byggproduktionen. 

 

Till skillnad från arkitekter, som primärt fokuserar på byggnadens formgivning och 

rumsprogram, arbetar Skanska med att säkerställa att de tekniska systemen uppfyller både 

lagkrav och praktiska genomförbarhetskrav. De får ofta modeller i form av IFC filer eller 2D 

ritningar från arkitektkontor, vilka därefter kompletteras med tekniska system och metadata 

(Skanska, 2023a; Autodesk, 2023). 

 

4.1.2 Skanskas roll i praktiken 

Enligt intervjuer med nyckelpersoner inom Skanska (Intervju A, 2025) engageras företaget 

vanligtvis från och med systemskedet, där ansvaret ligger på att utforma tekniska system såsom 

ventilation, el, VS och bärande konstruktioner utifrån byggherrens funktionskrav. Det tekniska 

arbetet baseras ofta på arkitektoniska underlag som är inkompletta eller otillräckligt 

specificerade. 

 

Respondenterna beskriver att Skanska i praktiken använder digitala verktyg som Revit, 

Navisworks och BIM 360 för att samordna modeller, identifiera kollisioner och hantera 

informationsflöden. Dessa verktyg möjliggör en datadriven process där byggprojektet 

successivt förfinas genom systematisk modellering och kontroll (Intervju A, 2025). Skanskas 

tekniska kunnande handlar i hög grad om att översätta funktionskrav till lösningsförslag som är 

byggbara och regelmässigt korrekta. 
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Respondenterna lyfter också fram att företagets roll har stärkts av en ökad digital mognad, 

särskilt i större projekt där avancerad BIM användning krävs för samordning, effektivisering 

och kvalitetssäkring. Trots detta finns fortfarande betydande utmaningar, särskilt kopplat till 

metadatahantering, informationsstruktur och intern kompetens, vilket påverkar möjligheterna 

att implementera ny teknik såsom AI och generativ design (Intervju A, 2025). 

 

Sammanfattningsvis framträder Skanskas roll i byggprocessen som teknikorienterad och 

lösningsfokuserad. Som totalentreprenör har företaget ett centralt ansvar i att realisera projekt 

utifrån givna krav, där särskilt systemhantering och produktionsförberedelse ställer höga krav 

på samordning mellan modeller, teknik och byggbarhet. 

 

4.2 Skanskas tillämpning av BIM i systemprojektering 

4.2.1 BIM och dess roll i systemprojektering 

Skanska använder BIM som en nyckelkomponent i systemprojekteringen för att öka 

effektivitet, kvalitet och samordning i byggprojekt. BIM tillämpas inte enbart som ett 

visualiseringsverktyg, utan även som en central informationsbärare där byggnadsdelar förses 

med strukturerad data som kan användas i projektering, kalkylering, produktion och drift 

(Eastman et al., 2011). 

 

Projekteringen sker huvudsakligen i Revit, där varje objekt representerar en teknisk komponent 

med tillhörande egenskaper. För att identifiera kollisioner och säkerställa samordning mellan 

discipliner används Navisworks, medan BIM 360 nyttjas för molnbaserat samarbete och 

versionshantering (Autodesk, 2023). 

 

Skanska beskriver själva BIM som ett verktyg som “förbättrar samverkan, kvalitet och 

beslutsfattande i byggprojekt” och menar att digitala modeller med rätt data från början kan 

minska både tidsåtgång och risk för fel i senare skeden (Skanska, 2023a). Företagets långsiktiga 

digitaliseringsstrategi inkluderar även möjligheter till automatisering, simulering och 

integrering med AI baserade analysverktyg (Skanska, 2023b). 

 

4.2.2 Praktisk tillämpning av BIM hos Skanska 

Trots ambitionerna visar empirin att tillämpningen av BIM i praktiken präglas av vissa 

begränsningar. Enligt intervjuer sker arkitektleveranser ofta i form av 2D ritningar eller 

ofullständiga IFC filer, vilket innebär att Skanska behöver komplettera och strukturera 

modellen i efterhand (Intervju A, 2025). De objekt som tas emot från externa aktörer saknar 

ofta metadata, vilket innebär att mycket information måste tillföras manuellt under 

systemprojekteringen, ett arbete som beskrivs som både tidskrävande och känsligt för fel 

(Intervju B, 2025). 

 

Det framgår även att graden av standardisering och digital mognad varierar mellan olika 

projekt. Skanska använder interna BIM manualer, objektsbibliotek och samordningsrutiner för 

att säkerställa ett enhetligt arbetssätt, men efterlevnaden är beroende av projektorganisationens 

erfarenhet och kompetens. I mer avancerade projekt används regler för objektstruktur, 

egenskapsdefinitioner och relationshantering, vilket underlättar mängdavtagning, 

energisimulering och vidare automatisering. Dessa processer blir dock tidskrävande då stor vikt 

läggs vid att säkerställa kvalitet (Intervju A, 2025). 
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Ur ett systemtekniskt perspektiv är Skanskas BIM användning särskilt inriktad på byggbarhet, 

teknisk samordning och kvalitetssäkring. Företagets roll är att säkerställa att tekniska lösningar 

inte bara uppfyller funktionskrav, utan även är praktiskt genomförbara i produktion. Detta 

kräver både digital verktygskompetens och erfarenhetsbaserad förståelse för byggprocessens 

komplexitet (Eastman et al., 2011; Intervju B, 2025). 

 

Sammanfattningsvis är BIM en integrerad och nödvändig del av Skanskas systemprojektering. 

Verktyget används för att samordna teknikdiscipliner, hantera information och skapa 

förutsättningar för ett effektivt och hållbart byggande. Samtidigt kvarstår utmaningar kopplade 

till datakvalitet, interoperabilitet och organisationsspecifik kompetens, vilket i nuläget 

begränsar potentialen för vidare digitalisering och AI integration. 

 

4.3 Intern kompetens och digital mognad 

4.3.1 Roller och kompetens i BIMbaserad projektering 

Systemprojektering inom Skanska utgör en tekniskt komplex och multidisciplinär process där 

flera interna roller samverkar för att säkerställa att byggnadens tekniska system uppfyller krav 

på funktionalitet, ekonomi, byggbarhet och hållbarhet. Arbetet leds ofta av en projektledare 

eller samordnande projektör, men kräver nära samverkan mellan ett flertal specialistfunktioner, 

däribland konstruktörer, installationssamordnare, BIM koordinatorer och kalkylingenjörer 

(Eastman et al., 2011). 

 

BIM koordinatorn har en central funktion i detta sammanhang och ansvarar för att samordna 

modeller mellan discipliner, kontrollera kollisionspunkter och säkerställa att objekt har korrekt 

metadata enligt interna standarder. Rollen kräver både teknisk förståelse för modellstrukturer 

och en kommunikativ förmåga att driva samverkan mellan arkitekter, teknikkonsulter och 

interna specialister. 

 

Utöver dessa tekniska roller finns även stödjande funktioner inom digital utveckling och kalkyl, 

där användning av digitala verktyg för mängdavtagning, simulering och kostnadsuppskattning 

blir allt viktigare. Skanska framhåller själva att kompetensutveckling inom digitalisering är en 

prioritet för att kunna utnyttja möjligheterna med BIM och angränsande teknologier som AI 

och maskininlärning (Skanska, 2023b). 

 

Skanska har inlett flera initiativ för att höja den interna kompetensen, bland annat genom 

utbildningsprogram, standardiserade arbetssätt och utveckling av interna BIM manualer. Dessa 

syftar till att öka kvaliteten på både modellstruktur och informationsinnehåll, vilket är 

avgörande för att på sikt kunna implementera mer avancerade digitala lösningar i projekteringen 

(Skanska, 2023b). 

 

4.3.2 Erfarenheter och utmaningar i praktiken 

Enligt intervju med en BIM koordinator hos Skanska är en stor del av arbetet fortfarande 

manuellt, särskilt när det gäller att komplettera inkommande modeller med teknisk data som 

saknas eller är bristfällig (Intervju A, 2025). Rollen kräver att individen kan agera både tekniskt 

analytiskt och som samverkansledare mellan flera discipliner. 

 

Systemprojektörerna, som ofta är specialiserade på enskilda teknikområden såsom ventilation, 

VS eller el, ansvarar för att utforma detaljerade lösningar baserat på funktionskrav och 
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lokalutformning. Dessa lösningar modelleras direkt i en BIM miljö och måste följa både 

tekniska riktlinjer och samordningsprinciper. Projektörernas uppgift innefattar även att bedöma 

utrymmesbehov, samverka med produktionsteam för att säkerställa byggbarhet samt anpassa 

lösningar utifrån energikrav och hållbarhetsmål (Intervju A och B, 2025). 

 

Samverkan mellan BIM koordinatorer, tekniska projektörer och digitala stödfunktioner lyfts av 

respondenterna som avgörande för en effektiv arbetsprocess. Samtidigt pekar intervjuerna på 

att digital mognad och kompetensnivå varierar, vilket påverkar kvaliteten i projekten och 

begränsar möjligheterna att fullt ut implementera mer avancerade digitala lösningar, inklusive 

AI baserade verktyg. 

 

Sammanfattningsvis byggs Skanskas interna organisation i systemprojekteringen av tydligt 

definierade roller med teknisk spetskompetens. Kompetensutveckling och standardisering 

framhålls som nödvändiga för att möta de ökade krav som datadrivna och automatiserade 

arbetssätt medför. 
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 ANALYS 
Detta kapitel analyserar hur generativ AI kan användas i samband med parametrisk design för 

att stödja och effektivisera systemprojektering inom byggsektorn, med fokus på Skanskas 

verksamhet. Analysen utgår från studiens teoretiska ramverk, insamlad empiri från intervjuer 

samt en nulägesbeskrivning av digitala verktyg, kompetens och arbetsprocesser. Syftet är att 

systematiskt besvara forskningsfrågorna genom att identifiera möjligheter, begränsningar och 

förutsättningar för implementering av AI stödda arbetssätt i BIM baserad systemprojektering. 

Kapitlet är tematiskt indelat i delavsnitt som behandlar generativ AIs potential, användning av 

parametrisk design, BIM modellens roll, tekniska och organisatoriska förutsättningar, relevanta 

verktyg, risker och begränsningar samt resultatens generaliserbarhet. 

 

5.1 Potentialen för generativ AI i systemprojektering 

Detta avsnitt analyserar generativ AIs potentiella tillämpning i systemprojektering, med fokus 

på hur tekniken kan stödja beslutsfattande och effektivisera arbetsflöden. I detta sammanhang 

lyfts generativ AI i litteraturen fram som en teknik med kapacitet att effektivisera 

designprocesser genom automatisering och målstyrd optimering. Enligt Jiang et al. (2024) och 

Goodfellow et al. (2016) har generativa modeller potentialen att generera hundratals tekniska 

lösningar baserat på definierade mål, såsom energieffektivitet, utrymmesbegränsningar eller 

installationskostnader. Enligt Ahmed et al. (2023) kan sådana verktyg ge ett beslutsstöd tidigt 

i projekteringen, där val som annars kräver manuell analys automatiseras och därmed 

påskyndar processen. 

Empirin från Skanska visar att dagens arbetssätt till stor del är manuellt och bygger på att 

projektörer själva översätter krav och ritningsunderlag till tekniska lösningar i Revit. Enligt 

Intervju B (2025) sker detta ofta med utgångspunkt i ofullständiga arkitektleveranser som 

saknar metadata eller är dåligt samordnade, vilket kräver omfattande manuell komplettering. 

Intervju A (2025) beskriver att mycket tid går åt till att “städa modeller” och säkerställa att 

information är användbar för systemprojektering. Detta är visserligen tidskrävande, men anses 

enligt respondenterna ännu inte vara ett direkt hinder för att påbörja AI baserad utveckling. 

Vår tolkning är att generativ AI är särskilt relevant i de moment där beslut i dagsläget fattas 

på erfarenhetsgrund utan systematiskt stöd, vilket intervjuerna tyder på. Respondenterna 

beskriver hur mycket tid går åt till att tolka ofullständiga modeller och fatta tekniska beslut 

utan automatiserat stöd. Detta bekräftar Bordas et al. (2024), som menar att generativ AI inte 

bör ses som ett enskilt beräkningsverktyg, utan som ett verktyg för designnavigation, där flera 

alternativa lösningar genereras och utvärderas i förhållande till projektmål. I denna logik 

fungerar AI som en aktiv partner i designprocessen och ger projektören möjlighet att utforska 

olika lösningsmöjligheter innan beslut fattas. 

Utifrån vår analys innebär detta att AI skulle kunna bidra med beslutsstöd i ett tidigt skede, 

förutsatt att BIM modellen är tillräckligt strukturerad. Genom att koppla samman korrekt 

metadata med generativa algoritmer skulle projektören inte bara kunna effektivisera sin 

arbetsprocess, utan även kvalitetssäkra lösningar genom systematisk analys. Detta visar på en 

potential att gå från erfarenhetsbaserade beslut till datadrivna designflöden, i linje med teorin 

om en övergång från “design execution” till “design navigation”. 

Samtidigt är det viktigt att förstå att detta ännu inte är verklighet i företaget. Intervju A (2025) 

understryker att AI inte används i projekteringsarbetet i dag, men att det finns ett växande 
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intresse. Det finns enligt båda respondenterna ett behov av en standardiserad struktur i BIM 

modellerna för att AI ska kunna användas i praktiken. Modellerna måste innehålla rätt typ av 

data, annars kan AI inte förstå vad som behöver göras. 

Vi tolkar resultaten som att potentialen för generativ AI är tydlig, särskilt i delar av 

projekteringen som bygger på regler och upprepade moment. Om BIM modellen innehåller 

korrekt och strukturerad information skulle AI kunna hjälpa till att ta fram lösningsförslag 

som annars kräver mycket manuellt arbete. Det skulle kunna frigöra tid för projektörer och ge 

bättre underlag för beslut. 

Slutsatsen i denna delanalys är att generativ AI har konkret potential att förbättra 

effektiviteten, kvaliteten och innovationsgraden i Skanskas systemprojektering, särskilt i 

arbetsmoment där stora datamängder och många beroenden förekommer. Denna potential är 

dock starkt beroende av andra faktorer såsom datakvalitet, BIM standardisering och 

kompetensnivå. 

 

5.2 Användning av parametrisk design i projektering 

Parametrisk design innebär att tekniska lösningar styrs av fördefinierade parametrar och regler, 

vilket gör det möjligt att snabbt testa och justera olika alternativ. Inom forskning och praktik 

lyfts detta fram som ett sätt att göra designarbetet mer flexibelt och datadrivet (Oxman, 2017; 

Kolarevic, 2003). I stället för att varje komponent ritas manuellt, styrs modellen av indata som 

exempelvis utrymmesbehov, tryckfall eller installationszoner. Detta gör det möjligt att iterera 

snabbt och automatiskt anpassa lösningar efter förändrade krav. 

 

I teorin framhålls parametrisk design som särskilt användbart i skeden där många variabler 

behöver vägas mot varandra. Oxman, 2017 beskriver hur metoden kan skapa logiska samband 

mellan komponenter, där en justering i en parameter automatiskt påverkar hela systemet. 

Reisinger et al. (2022) visar också att parametriska verktyg kan kopplas till hållbarhetsanalyser 

och kostnadsberäkningar, vilket ger ett bredare beslutsstöd i projekteringen. 

 

Empirin visar att parametrisk design används i viss utsträckning inom Skanska, främst genom 

verktyg som Dynamo i Revit. Enligt Intervju A (2025) används parametrar för att definiera 

vissa tekniska egenskaper i modellen, men detta sker fortfarande i begränsad omfattning. 

Intervju B (2025) menar att arbetet till stor del är beroende av manuell modellering och att 

sambandet mellan olika installationer hanteras separat. Vi tolkar detta som att det finns ett gap 

mellan den potential som lyfts i teorin och den faktiska användningen i praktiken. Kolarevic 

(2003) betonar att parametrisk design bygger på att förändringar i en parameter automatiskt 

påverkar hela systemet, något som i dagsläget endast sker i begränsad form hos Skanska. Denna 

brist på systemkoppling begränsar möjligheterna till både automatisering och framtida AI 

integration. 

 

Vår tolkning är att det finns en underutnyttjad potential i att använda parametrisk design mer 

systematiskt i Skanskas projektering. Om parametrar kopplas ihop i ett regelbaserat system, 

skulle det skapa bättre förutsättningar för automatisering och kvalitetssäkring. Det skulle också 

förenkla övergången till generativ AI, eftersom AI behöver tydligt definierade parametrar för 

att kunna optimera lösningar. 
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Samtidigt är det viktigt att förstå begränsningarna. Enligt Oxman, 2017 kräver parametrisk 

design god kunskap om både tekniken och den praktiska projekteringen. Dåliga indata eller 

felaktiga regler kan leda till lösningar som inte fungerar. Intervju A (2025) lyfter att en del 

projektörer känner osäkerhet kring hur parametriska verktyg ska användas, vilket gör att man i 

vissa fall undviker dem helt. 

 

För att parametrisk design ska kunna användas effektivt krävs att modellen innehåller rätt 

metadata. Metadata i BIM fungerar i praktiken som de parametrar som styr 

modelleringslogiken. Om ett objekt har information om funktion, dimension, material och 

tillhörighet, kan dessa uppgifter användas för att styra placering, dimensionering och 

samordning i modellen. Vi tolkar bristen på strukturerad metadata i BIM som en begränsning 

på modellen, utan också begränsar möjligheten att använda parametrisk logik. Parametrisk 

design fungerar alltså bäst i modeller där objektens metadata kan läsas, tolkas och kopplas till 

regelstyrda relationer. 

 

Slutsatsen är att parametrisk design har en viktig roll att spela som en brygga mellan dagens 

manuella projektering och framtidens AI drivna arbetsflöden. Den gör det möjligt att strukturera 

lösningar logiskt och skapa förutsättningar för automatisk optimering. För att den potentialen 

ska förverkligas krävs dock både teknisk kunskap och en tydlig strategi för hur parametrar ska 

användas och underhållas genom projektets gång. 

 

5.3 BIM modellens roll för AI integration 

För att generativ AI ska kunna användas i systemprojektering krävs att modellen innehåller 

mer än bara geometri. Den måste även vara strukturerad så att ett AI system kan läsa, tolka 

och använda informationen för att fatta beslut. I litteraturen betonas att BIM modellens 

informationsinnehåll, särskilt dess metadata, är en avgörande faktor för att möjliggöra 

automatisering och optimering av tekniska lösningar (Volk et al., 2014; buildingSMART 

International, 2020). 

Metadata fungerar i detta sammanhang som AIns indata. Enligt Goodfellow et al. (2016) är 

maskinläsbar och standardiserad data en grundförutsättning för att AI ska kunna generera 

förslag som är anpassade till projektets mål. I empirin framkommer att denna typ av 

informationsstruktur är en utmaning. Enligt Intervju A (2025) får Skanska ofta modeller från 

arkitektkontor där objekt saknar tillräcklig metadata, vilket innebär att mycket information 

måste läggas in manuellt. Intervju B (2025) beskriver hur detta arbete tar mycket tid och att 

det finns risk att viktig data saknas eller blir inkonsekvent. Detta gör att modellen i praktiken 

inte alltid kan användas som beslutsunderlag, trots att den i teorin skulle kunna vara det. 

Vår analys visar att BIM-modellens kvalitet fungerar som en direkt begränsning för vad som 

är möjligt att automatisera. Om objekt i modellen inte är korrekt klassificerade, eller om 

centrala egenskaper saknas, kan ett AI system inte tolka modellens semantiska struktur, vilket 

förhindrar målstyrd generering. Detta bekräftar det som Goodfellow et al. (2016) lyfter om att 

AI kräver maskinläsbar och standardiserad data som grundförutsättning. Även 

buildingSMART (2020) framhåller att utan en enhetlig struktur, exempelvis genom IFC eller 

CoClass, saknas de "regler" som AI system behöver för att förstå sambanden mellan objekt. 

Vi tolkar detta som att AI-potentialen i praktiken förblir otillgänglig tills modellens 

datainnehåll når en tillräckligt hög nivå av struktur, fullständighet och enhetlighet. Flera 
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källor lyfter vikten av att använda standarder som IFC, CoClass och BSAB för att strukturera 

informationen i modellen (Svensk Byggtjänst, 2023; buildingSMART International, 2020). 

Dessa möjliggör en gemensam tolkning av modellens innehåll, både för människor och 

maskiner.  

Vi drar slutsatsen att BIM-modellen inte bara är ett visuellt verktyg utan den tekniska 

grundstruktur som generativ AI bygger på. Utan en semantiskt korrekt och komplett modell 

finns det inga data att basera AI beslut på. Därför är utveckling av BIM standardisering och 

metadatahantering ett av de viktigaste stegen för att kunna ta nästa steg mot automatisering i 

systemprojektering. 

5.4 Tekniska och orginisatorisk aförutsättningar 

Implementeringen av generativ AI i systemprojektering kräver mer än avancerade algoritmer, 

det kräver både tekniska och organisatoriska grundförutsättningar. I teorin lyfts särskilt tre 

tekniska krav fram som avgörande: strukturerad metadata i BIM, standardiserade 

klassifikationssystem, samt tillgång till historiska data för inlärning och utvärdering (Volk et 

al., 2014; buildingSMART International, 2020). Dessa möjliggör att AI system inte bara förstår 

enskilda objekt, utan även sambanden mellan dem, och kan generera relevanta designförslag. 

 

Empirin från Skanska visar att dessa tekniska förutsättningar delvis finns på plats, men att de 

varierar mellan projekt. Enligt Intervju A (2025) används interna BIM manualer och 

objektsbibliotek som definierar struktur och egenskaper, men graden av efterlevnad beror ofta 

på projektgruppens erfarenhet. Intervju B (2025) beskriver att det i praktiken krävs mycket 

manuellt arbete för att modellerna ska bli användbara, vilket tar tid från mer värdeskapande 

uppgifter. Det är också vanligt att arkitektleveranser saknar teknisk metadata, vilket leder till 

inkonsekvens och informationsluckor. Denna tidskrävande process är dock för tillfälligt 

nödvändig för att säkerställa kvalitet på datan. 

 

Vi tolkar resultaten som att även om vissa tekniska verktyg finns, så utgör bristande datakvalitet 

och otillräcklig processdisciplin ett kritisk steg för implementering av generativ AI. Vi bedömer 

att det inte är teknologin i sig som begränsar möjligheterna, utan snarare hur information skapas, 

struktureras och underhålls. Detta överensstämmer med Volk et al. (2014), som understryker 

att AI system inte är robustare än den data de tränas eller styrs av. Ahmed et al. (2023) betonar 

också att strukturerad, semantisk information är avgörande för att AI ska kunna fatta 

meningsfulla beslut. Om detta saknas riskerar automatiseringen att producera felaktiga, 

inkonsekventa eller irrelevanta förslag. 

 

På den organisatoriska sidan pekar både teorin och empirin på kompetens som en nyckelfråga. 

Ahmed et al. (2023) lyfter att det krävs förståelse för både BIM struktur och AI logik för att 

kunna dra nytta av generativ design. Intervju B (2025) bekräftar detta, och betonar att det finns 

ett kompetensgap i branschen när det gäller att kombinera byggteknisk kunskap med digitala 

arbetsflöden. För att AI ska kunna implementeras krävs utbildningsinsatser, nya roller och 

tvärdisciplinära samarbeten. 

 

Ett annat organisatoriskt krav är tydlig ansvarsfördelning. Det är ännu oklart vem som ska äga 

AI processen och vem som ska ta ansvar över resultatet: projektören, BIM koordinatorn, eller 

en framtida AI specialist? Intervju A (2025) pekar på att mycket ansvar i dag ligger på enskilda 

personer, vilket ökar risken för otydlighet och variation i kvalitet. Detta kan bli ett hinder om 

AI ska implementeras i större skala, eftersom automatisering kräver tydliga regler och 

rollbeskrivningar. 
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Vår slutsats är att de tekniska förutsättningarna till viss del finns, men att de organisatoriska 

förutsättningarna, särskilt kompetens och ansvar, behöver stärkas. För att generativ AI ska 

kunna implementeras effektivt i systemprojektering måste företaget arbeta systematiskt med 

datakvalitet, standardisering, utbildning och förändringsledning. 

 

5.5 AI verktyg och användbarhet i Skanskas kontext 

Teorin visar att flera AI baserade verktyg har utvecklats under de senaste åren med syftet att 

generera, analysera och optimera byggnadsdesign. Plattformar som Autodesk Forma, Higharc 

och TestFit erbjuder möjligheter till generativ utformning i tidiga skeden, där faktorer som 

ljusförhållanden, buller och tomtutnyttjande vägs in i automatiserade förslag (Autodesk, 2023; 

ArchDaily, 2021). Dessa verktyg har dock främst fokus på arkitektonisk design, snarare än 

teknisk systemprojektering. 

Enligt Jiang et al. (2024) och Ahmed et al. (2023) kräver generativ AI för tekniska discipliner 

betydligt mer detaljerad och semantiskt strukturerad data. Det innebär att dagens verktyg har 

begränsad användbarhet i systemprojektering, eftersom de sällan stödjer den typ av komplexa 

regler och beroenden som tekniska installationer kräver. 

Intervju A (2025) beskriver att Skanska i nuläget inte använder generativa AI-verktyg i 

systemprojektering, utan primärt förlitar sig på Revit i kombination med Dynamo för viss 

regelbaserad automatisering. Det förekommer exempel där lösningar för ventilationszoner 

eller schaktplaceringar genereras, men dessa bygger på manuellt kodade regler. Intervju B 

(2025) lyfter att intresset för AI är stort, men att verktyg som kan integreras fullt ut i 

befintliga arbetsflöden fortfarande saknas. Detta stämmer överens med iakttagelser hos 

Ahmed et al. (2023), som framhåller att framgångsrik AI integrering förutsätter en sömlös 

integration mellan AI logik och etablerade projekteringssystem. Utan denna integration 

riskerar AI att förbli en parallell lösning snarare än ett inbyggt stöd i projekteringsprocessen. 

Vi tolkar detta som att befintliga AI-verktyg idag inte fullt ut svarar mot de behov som finns i 

Skanskas tekniska projektering. Verktyg som Higharc och TestFit visar att generativ AI kan 

användas för att automatisera komplexa beslut, men deras tillämpbarhet i systemprojektering 

är begränsad på grund av brist på semantisk modellering, integration i Revit miljöer och stöd 

för installationslogik. Vi ser en potential i att anpassa delar av dessa logiker, särskilt vad 

gäller regelhantering och måloptimering, för att användas i framtida verktyg. 

Ett mer direkt användbart alternativ i nuläget är att bygga vidare på befintliga Revit baserade 

skript och gradvis införa maskininlärning för att analysera historiska data, exempelvis från 

tidigare installationslösningar. Med rätt träningsdata och modellstruktur skulle detta kunna ge 

stöd i val av exempelvis kanaldragning eller komponentplacering, särskilt i projekt med 

upprepade lösningar. 

Vi drar slutsatsen att dagens AI verktyg inte är direkt applicerbara på Skanskas 

systemprojektering, men att de erbjuder konceptuella lösningar och funktioner som kan 

inspirera till vidareutveckling. En realistisk väg framåt är att utgå från existerande BIM 

verktyg, som Revit och Dynamo, och stegvis införa AI logik i form av förslagsgenerering, 

beslutsstöd och parameteroptimering, förutsatt att datakvalitet och struktur först säkerställs. 
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5.6 Risker och begränsningar 

Trots att generativ AI visar stor potential för att effektivisera systemprojektering i BIM 

miljöer, pekar både teori och empiri på ett antal betydande risker och begränsningar som 

behöver beaktas innan tekniken kan tillämpas i praktiken. 

En viktig aspekt är ansvarsfördelning. Inom byggprojekt är det avgörande att det tydligt 

framgår vem som ansvarar för varje beslut, särskilt i systemprojekteringen där tekniska 

lösningar kan ha långtgående konsekvenser. Enligt Abioye et al. (2021) innebär användning 

av generativ AI att vissa beslut i praktiken förflyttas från projektörer till algoritmer. Detta 

väcker frågor om vem som bär det juridiska och praktiska ansvaret för en lösning som har 

föreslagits av ett AI system. I Skanskas fall finns ännu inga etablerade rutiner för hur AI 

genererade förslag ska granskas eller godkännas, vilket enligt båda intervjupersonerna 

(Intervju A och B, 2025) kan bli ett hinder för införande i större skala. 

Ett andra riskområde handlar om black box problematiken. Generativa AI system, särskilt de 

som bygger på neurala nätverk eller reinforcement learning, genererar ofta lösningar utan att 

tydligt kunna redogöra för hur besluten har fattats (Zhao et al., 2024). I byggbranschen, där 

transparens, granskningsbarhet och kontroll är centrala krav, kan detta innebära att en annars 

tekniskt korrekt lösning inte accepteras, för att dess beslutslogik inte går att följa. 

Vi tolkar detta som att AI-lösningar som inte är transparenta minskar tilliten till både 

verktygen och de beslut som fattas med deras stöd. Vår tolkning bekräftas av Zhao et al. 

(2024), som också menar att den så kallade black box problematiken hotar tilliten till AI 

system i sektorer där ansvar och granskningsbarhet är avgörande. I byggbranschen, där 

projekteringsbeslut ofta har säkerhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser, blir krav på 

spårbarhet och begriplighet särskilt centrala. Projektörer måste inte bara kunna förstå vad ett 

AI system föreslår, de måste också kunna stå för beslutet, vilket förutsätter att AIs logik är 

transparent, möjlig att påverka och förenlig med branschens ansvarskrav. 

En tredje begränsning är att generativ AI inte är någon "plug and play" lösning. Flera 

forskare, däribland Ahmed et al. (2023), betonar att AI verktyg måste anpassas till specifika 

arbetsflöden, dataformat och projektkrav. Samma slutsats framkommer i empirin, där Intervju 

B (2025) uttrycker att “ingen tror att man bara kan trycka på en knapp och få en fungerande 

lösning”. Istället krävs både teknisk anpassning och organisatorisk förändringsledning för att 

verktygen ska bli användbara i praktiken. 

Vi drar slutsatsen att de främsta riskerna med generativ AI rör ansvar, transparens och 

systemintegration. För att tekniken ska kunna användas i Skanskas systemprojektering krävs 

inte bara tekniska förutsättningar, utan även nya rutiner för granskning, rollfördelning och 

godkännande. Dessa frågor måste lösas parallellt med den tekniska utvecklingen för att 

generativ AI ska kunna bidra till ett mer effektivt och pålitligt projekteringsarbete. 

5.7 Generaliserbarhet 

Studien visar att generativ AI har stor potential att effektivisera systemprojektering inom 

byggsektorn. De möjligheter som identifierats är i grunden inte unika för ett specifikt företag, 

utan relevanta för alla aktörer som arbetar med tekniska system i en digital miljö. Därmed finns 

ett visst mått av generaliserbarhet i de tekniska slutsatserna, särskilt kring sambandet mellan 

metadata, AI och automatisering. 
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Samtidigt är det viktigt att tydliggöra att studiens empiriska grund utgår från Skanska, en aktör 

som utmärker sig genom hög digital mognad, strukturerade processer och tydlig satsning på 

BIM. Skanska har redan implementerat digitala samarbetsmiljöer, versionshantering, interna 

BIM manualer och tekniska kompetenser som inte är självklara i alla företag i branschen. Enligt 

både intervju A och B (2025) har organisationen en strategisk ambition att utveckla sin digitala 

förmåga, vilket gör den särskilt lämpad för att undersöka förutsättningar för AI tillämpning. 

 

Därför är det viktigt att tolka resultaten i den organisatoriska kontext som Skanska 

representerar. Många mindre eller traditionellt organiserade byggföretag saknar i dagsläget 

motsvarande infrastruktur, teknisk kompetens och etablerade processer för BIM och 

digitalisering. Vi bedömer att införandet av generativ AI för dessa aktörer inte enbart är en 

teknisk fråga, utan även en förändringsprocess som kräver ny arbetskultur, omdefinierade 

ansvarsroller och strukturerad informationshantering. Denna observation stöds av tidigare 

forskning (Marion et al., 2024; BIM – hinder och drivkrafter, 2020), som understryker att 

teknisk innovation i byggsektorn ofta förutsätter organisatorisk transformation. Därför kan 

resultaten i denna studie betraktas som vägledande snarare än direkt överförbara, med vikt vid 

behovet av anpassning utifrån varje aktörs digitala mognad. 

 

Vi tolkar resultaten som vägledande för branschens utveckling, men inte som en direkt manual 

för alla företag. I praktiken innebär det att andra aktörer kan inspireras av studiens slutsatser, 

men behöver anpassa tillämpningen efter sin egen digitala mognad, projektstruktur och interna 

kompetens. 

 

Vi drar slutsatsen att studiens insikter är delvis generaliserbara, särskilt vad gäller teknikens 

möjligheter och krav. Men för att generativ AI ska fungera i praktiken krävs en kontext med 

rätt organisatoriska och tekniska förutsättningar, något som Skanska till stor del redan besitter, 

men som andra företag kan behöva utveckla först. 

 

5.8 Slutsats av analysen 

Analysen visar att generativ AI har en reell och tydlig potential att effektivisera 

systemprojekteringen inom byggsektorn, särskilt när tekniska system ska utformas och 

optimeras utifrån funktionskrav, regler och byggbarhet. Möjligheten att automatisera delar av 

projekteringen, generera alternativa lösningar och stödja beslutsfattande kan avsevärt minska 

det manuella arbetet och samtidigt höja kvaliteten på lösningarna. Detta framgår både av den 

teoretiska litteraturen (t.ex. Jiang et al., 2024; Bordas et al., 2024) och av empirin från Skanska. 

 

Samtidigt är det tydligt att teknikens genomslag i praktiken är beroende av flera centrala 

förutsättningar: 

 

- BIM modellen måste innehålla korrekt, strukturerad och maskinläsbar metadata, annars 

blir AI ett isolerat verktyg utan meningsfull koppling till projektets verkliga behov. 

 

- Parametrisk design används idag främst manuellt, men kan fungera som en bro till mer 

automatiserade arbetssätt om parametrar kopplas till BIM modellens data. 

 

- Existerande AI verktyg har ännu inte full funktionalitet för tekniska system, men 

metodiken visar att överförbarheten är tekniskt möjlig. 
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- Tekniska och organisatoriska förutsättningar inom Skanska utgör ett slags referensmiljö 

där generativ AI skulle kunna testas i praktiken. 

 

Vi bedömer att ett centralt resultat är att AI inte bör ses som en plug and play lösning, utan som 

ett systematiskt stöd som kräver mänsklig kontroll, granskning och ansvarstagande. Den så 

kallade black box problematiken och behovet av transparens framstår som viktiga hinder för 

fullt förtroende i designprocesser. 

 

Analysen visar att generativ AI i samspel med parametrisk design kan användas för att skapa 

och optimera tekniska systemlösningar inom BIM, förutsatt att BIM modellen innehåller 

maskinläsbar och korrekt strukturerad metadata. Parametriska variabler fungerar som 

styrparametrar för AIn, och kan därmed utgöra grunden för automatiserade förslag som 

anpassas efter projektspecifika krav. 

 

Vidare visar analysen att existerande AI verktyg i dagsläget inte fullt ut är anpassade för teknisk 

systemprojektering, men att metodik och teknologier som används inom generativ arkitektur 

kan vidareutvecklas och tillämpas även inom installationsdiscipliner. 

 

För att tekniken ska kunna användas krävs dock flera tekniska och organisatoriska 

förutsättningar. Det handlar om standardiserad BIM struktur, semantisk metadata, tillgång till 

historiska data, samt kompetens att tolka och hantera AI genererade förslag. Skanskas 

organisation bedöms ha goda förutsättningar för detta, med etablerade digitala rutiner, tydliga 

arbetsroller och ett aktivt utvecklingsarbete inom BIM. 

 

Samtidigt identifieras risker kopplade till ansvarsfördelning, transparens och 

användarförtroende, särskilt relaterat till black box beslut och avsaknad av granskbara 

beslutslogiker. Dessa måste hanteras genom tydliga granskningsrutiner, dokumentation av 

beslutsgrunder och en organisationsstruktur som möjliggör att människa och AI samverkar 

snarare än ersätter varandra. 

 

Vår analys bekräftar att teori och empiri överensstämmer väl, tidigare forskning om generativ 

designens potential, krav på BIM data och AIs organisatoriska implikationer återspeglas tydligt 

i intervjuerna med Skanska. Samtidigt visar fallstudien att teknikens tillämpning i praktiken 

kräver anpassning, ansvar och stegvis införande. 

 

5.8.1 Svar på forskningsfrågor 

 

I detta avsnitt besvaras studiens forskningsfrågor utifrån den genomförda analysen. 

 

- Den första frågan, kan generativ AI användas för att skapa och optimera tekniska 

systemlösningar inom BIM, besvaras genom att visa att generativ AI har potential att 

automatisera lösningsgenerering och förbättra beslutsunderlag, förutsatt att modellen 

innehåller korrekt och strukturerad metadata. 

 

- Den andra frågan, vilka befintliga AI verktyg och metoder som är relevanta, adresseras 

genom analysen av verktyg som Autodesk Forma och Dynamo. Även om dessa idag 

främst används i andra skeden eller är regelbaserade, visar metodiken potential för 

framtida anpassning till teknisk systemprojektering. 
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- Den tredje frågan om tekniska och organisatoriska krav besvaras genom att identifiera 

behovet av semantisk struktur i BIM, tillgång till historiska data, samt organisatorisk 

kompetens, ansvarsfördelning och förändringsledning. 

 

- Den fjärde frågan om risker och begränsningar besvaras genom att lyfta fram problem 

som ansvarsfördelning, black box beslut, brist på transparens samt avsaknad av rutiner 

för granskning och godkännande av AI genererade förslag. 

 

Därmed kan analysen ligga till grund för en vidare diskussion om hur generativ AI kan 

implementeras i praktiken och vilka strategier som krävs för att hantera de utmaningar som 

identifierats , vilket diskuteras vidare i kapitel 6. 

5.9 Tolkning av resultat i relation till tidigare forskning 

I detta avsnitt sätts studiens resultat i relation till tidigare forskning för att tydliggöra hur 

empirin från Skanska stärker, nyanserar eller utmanar existerande kunskap inom området 

generativ AI och BIM baserad projektering. 

 

Resultaten i denna studie bekräftar i flera delar den potential och de utmaningar som tidigare 

forskning har pekat på vad gäller implementeringen av generativ AI i byggbranschen. Framför 

allt styrks teorin om att generativ design kan bidra till ökad effektivitet, systematisk optimering 

och bättre beslutsunderlag i tekniskt komplexa projekteringsfaser (Jiang et al., 2024; 

Goodfellow et al., 2016; Ahmed et al., 2023). I linje med Bordas et al. (2024) visar även empirin 

från Skanska att generativ AI inte bör ses enbart som ett beräkningsverktyg, utan som en aktiv 

aktör i designprocessen, med potential att generera, utvärdera och föreslå lösningar utifrån flera 

parametrar. 

 

Samtidigt bekräftar studien även flera av de begränsningar som teorin tidigare lyft fram. Den 

bristande datakvaliteten i BIM modeller har tidigare identifierats som ett avgörande hinder 

(Volk et al., 2014; Kassem et al., 2018). Denna utmaning synliggörs även i intervjuerna med 

Skanska, där det framgår att inkommande modeller ofta saknar den information som krävs för 

att AI verktyg ska kunna fungera som tänkt. 

 

Forskning av Oxman (2017) har tidigare visat att övergången från regelbaserad till datadriven 

design innebär ett paradigmskifte i hur byggprojekt planeras och genomförs. Detta bekräftas 

delvis av studiens analys, särskilt genom respondenternas beskrivningar av hur AI skulle kunna 

förändra arbetsprocesser från sekventiell projektering till mer iterativa och explorativa flöden. 

Samtidigt visar studien att detta skifte ännu inte skett i praktiken vilket indikerar ett glapp 

mellan teori och faktisk tillämpning. 

 

Teorier kring black box problematik och behovet av ansvarsfördelning i AI baserat 

beslutsfattande (Zhao et al., 2024; Bordas et al., 2024) återkommer även i empirin. 

Respondenterna betonar att AI inte kan ersätta professionella bedömningar och att förslag som 

genereras måste granskas och tolkas innan de används i verkliga projekt. Det stärker slutsatsen 

att mänsklig kontroll förblir avgörande, inte bara för att säkerställa kvalitet utan också för att 

upprätthålla legitimitet och ansvar i projekteringsarbetet. 

 

Slutligen bekräftas även de organisatoriska krav som tidigare lyfts fram i litteraturen (Marion 

et al., 2024; BIM – hinder och drivkrafter, 2020). Studiens resultat visar att införandet av 

generativ AI kräver mer än bara rätt verktyg, det kräver utbildning, standardisering, tydliga 
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roller och långsiktig förändringsledning. Skanska har redan kommit långt i detta avseende, men 

även där kvarstår arbete innan AI kan integreras fullt ut. 

 

Tolkningen är att denna studie i stor utsträckning stödjer tidigare forskning, men också 

nyanserar den genom att placera resultaten i en praktisk kontext. Det ger en mer konkret bild 

av vad som krävs för att generativ AI ska kunna användas i systemprojektering, och vilka steg 

som är realistiska att ta i dagens projektmiljöer. 
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 DISKUSSION 
I detta kapitel diskuteras studiens resultat i förhållande till dess syfte, forskningsfrågor och 

tidigare forskning, samt vilka slutsatser som kan dras utifrån resultaten. 

6.1 Sammanfattning och tolkning av Huvudresultat 

Studien visar att generativ AI har tydlig potential att effektivisera systemprojektering, särskilt 

genom att automatisera framtagning och utvärdering av tekniska lösningar i tidiga skeden. Detta 

ligger i linje med tidigare forskning som pekar på AIs kapacitet att hantera komplexa 

designproblem med stöd av regler och målsättningar (Jiang et al., 2024; Ahmed et al., 2023). 

 

Resultaten bekräftar att det är tekniskt möjligt att tillämpa generativ AI i en BIM miljö, men att 

detta förutsätter strukturerad och maskinläsbar information. I praktiken begränsas detta av 

varierande datakvalitet och otillräcklig standardisering i modellerna. AIs effektivitet beror 

därmed inte bara på algoritmer utan på att informationsmiljön är mogen. 

 

Ett ytterligare hinder är att befintliga AI verktyg i dagsläget inte är fullt integrerade i Skanskas 

arbetsflöden. Respondenterna efterfrågar lösningar som smidigt samverkar med deras befintliga 

system och rutiner, något som nuvarande verktyg endast delvis uppfyller. Det framkommer 

även organisatoriska utmaningar såsom kompetensbrist, otydliga ansvarsstrukturer och behov 

av förändringsledning. 

 

Sammantaget visar studien att AIs potential är beroende av såväl tekniska som organisatoriska 

och informativa faktorer, där BIM-modellens struktur och användarnas rollförståelse är centrala 

för en framgångsrik implementering. 

6.2 Begränsningar 

Även om studien ger en omfattande bild av möjligheterna och utmaningarna med att 

implementera generativ AI i systemprojektering inom Skanska, finns det ett antal viktiga 

begränsningar som påverkar resultaten. 

 

En första begränsning är antalet genomförda intervjuer. Studien bygger på två 

semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner inom Skanskas projekteringsverksamhet. 

Även om dessa respondenter besitter omfattande kunskap om BIM, digitalisering och 

systemprojektering, innebär det begränsade urvalet att vissa perspektiv inte fångats upp. Fler 

intervjuer hade sannolikt kunnat bredda analysen och fördjupa förståelsen för interna skillnader, 

samt identifiera ytterligare hinder och möjligheter. 

 

En andra begränsning gäller att studien inte omfattar någon praktisk testning eller simulering 

av generativa AI verktyg. Analysen bygger istället på tidigare forskning samt på 

respondenternas erfarenheter och reflektioner. Detta gör att vissa slutsatser om teknisk 

genomförbarhet och användbarhet förblir teoretiska. En framtida studie skulle med fördel kunna 

omfatta en prototyp, pilotstudie eller jämförande utvärdering av olika AI verktyg i verkliga 

projekteringssituationer. 

 

En tredje begränsning är att examensarbetets fokus har legat på just systemprojektering. 

Resultaten är därför främst tillämpliga på systemprojektering och kan inte utan vidare överföras 

till andra delar av byggprocessen, såsom arkitektonisk design eller produktionsstyrning, där 

andra krav och arbetsflöden finns. Det finns dock indikationer i litteraturen på att flera av de 

identifierade principerna  är generellt tillämpliga även i andra delar av byggprocessen. 
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Slutligen har examensarbetets avgränsningar medfört att vissa frågor inte kunnat behandlas i 

detalj, exempelvis juridiska konsekvenser av AI genererade beslut, säkerhetsaspekter kring 

datahantering eller etiska dilemman kopplade till personalroller och automatisering. Dessa 

frågor berörs i diskussionens senare avsnitt (6.6), men skulle kräva en separat studie för att 

behandlas fullt ut. 

 

Sammanfattningsvis innebär dessa begränsningar att studiens resultat främst bör tolkas som ett 

underlag för vidare diskussion, snarare än som en färdig implementeringsplan. Resultaten är 

avsedda att ge en strukturerad bild av förutsättningar, möjligheter och risker men behöver 

kompletteras med fler empiriska perspektiv och praktiska tester i framtida forskning och 

utveckling. 

6.3 Etiska överväganden vid AI användning 

Införandet av generativ AI i byggprojektering väcker flera etiska frågeställningar, särskilt kring 

ansvar, transparens och yrkesroller. En central fråga gäller vem som bär ansvaret för AI 

genererade beslut. I dagsläget ligger detta ansvar på enskilda personer, men AIs ökande roll 

riskerar att skapa otydlighet i ansvarskedjan (Holmström & Johansson, 2022; Bozkurt, 2024). 

 

Transparens i beslutsfattande är en annan viktig aspekt. Respondenterna betonade behovet av 

förklaringsbara AI lösningar där det går att förstå hur beslut har fattats. Detta överensstämmer 

med litteraturens krav på "explainable AI" som ett villkor för etisk och säker användning i 

yrkespraktik (Bozkurt, 2024). 

 

Även förändringar i arbetsroller och kompetensbehov väcker etiska frågor. AI kan omforma 

yrkesroller och skapa osäkerhet kring yrkesidentitet och ansvar. Tidigare forskning (Jan et al., 

2023) understryker vikten av förändringsledning och kontinuerlig kompetensutveckling för att 

AI ska fungera som stöd, inte som hot. 

 

Slutligen finns risken för okritisk tilltro till teknik och snedvridningar i data. Om användare 

förlitar sig för mycket på AIs precision eller om modeller tränas på partisk data kan det leda till 

beslut som missgynnar vissa användare eller lösningar. Detta kräver tydliga etiska riktlinjer och 

medvetenhet om inkludering och rättvisa. 

6.4 Reflektioner för framtida tillämpningar 

Under arbetets gång har flera relevanta utvecklingsområden identifierats som ligger utanför 

denna studies avgränsning, men som har relevans för ämnet och bör beaktas i framtida 

forskning och implementering. 

 

Ett första område gäller AIs tillämpning i byggproduktion och förvaltning. Denna studie har 

fokuserat på systemprojektering, men intervjuerna och litteraturen visar att generativ AI även 

har potential i senare skeden av byggprocessen. Exempelvis kan AI användas för optimerad 

planering av logistik, arbetsberedning, kvalitetssäkring av utförande samt för prediktivt 

underhåll och energianalys i förvaltningsfasen. Respondenterna lyfte fram att datakvalitet och 

informationsflöde i BIM modellen har stor betydelse även efter projekteringen, vilket 

indikerar att framtida studier bör följa AI tillämpningar längre genom byggnadens livscykel. 

 

Ett annat identifierat område är interaktionen mellan arkitektoniska och tekniska modeller. 

Denna studie har medvetet fokuserat på tekniska system, men i praktiken är dessa ofta 

beroende av arkitektens planlösning, rumsutformning och byggnadsvolym. Respondenter 
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pekade på att arkitektoniska modeller ofta levereras som 2D underlag eller IFC filer med 

begränsad metadata, vilket försvårar samordning. Det väcker frågor om hur AI kan användas i 

gränslandet mellan arkitektur och teknik, exempelvis för att skapa bättre underlag för 

samordnad generativ design. 

 

I intervjuerna framkom även ett behov av att studera juridiska och standardiseringsmässiga 

ramar för AI i byggprojektering. Vem äger ett AI genererat förslag? Hur ska ansvarsgränser 

regleras om en algoritm bidrar till ett beslut som visar sig vara felaktigt? Dessa frågor har 

delvis berörts i analys och etikavsnittet, men en djupare juridisk och standardteknisk 

genomgång krävs för att klarlägga förutsättningarna för bredare AI användning inom 

branschen. 

 

Ett fjärde område rör AIs behov av träningsdata och lärande, vilket inte varit i fokus i denna 

studie. Flera AI modeller inom generativ design kräver omfattande historiska data från 

tidigare projekt för att lära sig optimera lösningar. Frågan är om byggbranschen i dag har 

tillgång till sådana databaser, och i vilken utsträckning dessa är strukturerade och 

återanvändbara. Här återstår ett omfattande arbete med att organisera, dela och tillgängliggöra 

projektdata på ett sätt som är förenligt med AI tillämpning. 

 

Slutligen bör det nämnas att förändrade yrkesroller inte har studerats i detalj. Framtida 

forskning skulle kunna undersöka hur AI förändrar arbetssätt, ansvarsfördelning och 

yrkesidentitet i praktiken, vilket är centralt för en hållbar och inkluderande digital 

omställning. 

 

6.5 Kunskapsbidrag 

Detta examensarbete bidrar till forskningsfältet om generativ design och AI i byggbranschen 

genom att förankra teoretiska resonemang i en praktisk och kontextspecifik fallstudie. 

Tidigare forskning har i hög grad fokuserat på den tekniska potentialen hos generativ AI i 

designprocesser (Goodfellow et al., 2016; Jiang et al., 2024; Ahmed et al., 2023), men ofta 

utan att behandla de organisatoriska, informationsmässiga och praktiska hinder som uppstår 

vid implementering i verkliga byggprojekt. 

 

Vårt vetenskapliga bidrag ligger i att vi belyser hur denna teknik interagerar med befintliga 

arbetsprocesser, kompetensstrukturer och informationssystem i ett stort och digitalt moget 

byggföretag. Till skillnad från tidigare forskning som ofta antar att nödvändig struktur, data 

och kompetens finns på plats, visar vår studie att generativ AI kräver mer än tekniska 

förutsättningar, det kräver organisatorisk mognad, semantiskt rik information i BIM modeller 

samt tydliga roller och ansvarsförhållanden. Detta konkretiserar de "förutsättningar" som ofta 

nämns i teorin, men sällan operationaliseras i detalj. 

 

Studiens andra bidrag är att den nyanserar bilden av BIM som en neutral plattform för AI 

integration. Genom att visa hur brister i metadata, standardisering och verktygsintegration 

direkt begränsar AIs användbarhet, pekar vi på att BIM modellen inte bara är en möjliggörare 

utan också en flaskhals. Detta kompletterar tidigare forskning (t.ex. Volk et al., 2014; 

buildingSMART International, 2020) som har betonat behovet av datakvalitet, men sällan har 

relaterat detta till projektets verkliga arbetsflöden. 

 

Vidare tillför studien ett etiskt och ansvarsmässigt perspektiv på AI användning i 

byggprojektering, vilket ofta saknas i teknikorienterade arbeten. Genom att intervjua 
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yrkesverksamma inom Skanska lyfter vi fram hur AI inte bara förändrar tekniken utan också 

yrkesroller, beslutsprocesser och ansvarsfördelning. Detta bidrag knyter an till nyare 

forskning om "explainable AI" och behovet av transparens i tekniskt komplexa 

beslutssituationer (Zhao et al., 2024; Bozkurt, 2024). 

 

Sammantaget ligger examensarbetets vetenskapliga bidrag i att det ger en konkret, empiriskt 

grundad och kontextualiserad förståelse för vad som krävs för att generativ AI ska kunna 

användas i BIM baserad systemprojektering. Genom att koppla teori till praktik, teknik till 

organisation, och potential till begränsningar, bidrar studien med ny kunskap om de faktiska 

förutsättningarna för digital transformation i byggbranschen. Arbetet fungerar därmed både 

som ett akademiskt bidrag till forskningen och som ett beslutsunderlag för praktiker som vill 

gå från vision till verklighet. 

 

6.6 Sammanfattande svar på forskningsfrågor 
 

Fråga 1: 

Kan generativ AI användas för att skapa och optimera tekniska systemlösningar inom BIM, 

baserat på designparametrar och metadata? 

Svar:  

Ja, generativ AI kan användas för att automatisera och optimera systemlösningar, men kräver 

strukturerad och högkvalitativ data för att fungera effektivt. 

 

Fråga 2: 

Vilka befintliga AI verktyg och metoder är relevanta för generativ systemprojektering i 

byggsektorn? 

Svar:  

Flera verktyg som bygger på parametrisk design, GANs och evolutionära algoritmer har visat 

relevans, men det finns inget befintligt verktyg i dagsläget som kan integreras med BIM. 

 

Fråga 3:  

Vilka tekniska och organisatoriska krav måste vara uppfyllda för att möjliggöra 

implementering? 

Svar:  

Det krävs standardiserad klassificering, god metadatahantering samt organisatoriska faktorer 

såsom kompetensutveckling, tydliga roller och ansvarsupdelning. 

 

Fråga 4:  

Vilka potentiella risker och begränsningar finns vid användning av generativ AI i 

systemprojektering? 

Svar:  

Black box problematik, höga datakrav, risk för felaktiga optimeringar samt bristande förståelse 

hos användare utgör centrala begränsningar. 
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 REKOMENDATIONER OCH SLUTSATS 

7.1 Slutsatser 

Denna studie visar att generativ AI har tydlig potential att effektivisera systemprojektering 

inom byggsektorn, särskilt genom att automatisera utformning och utvärdering av tekniska 

lösningar i ett tidigt skede. Potentialen är särskilt stor i moment som i dag bygger på 

erfarenhetsbaserade beslut utan systematiskt stöd. Detta ligger i linje med tidigare forskning, 

men vårt bidrag ligger i att konkretisera vad som krävs för att AI ska fungera i praktiken. 

Studien uppfyller sitt syfte genom att identifiera de tekniska, organisatoriska och 

informationsmässiga förutsättningar som krävs för att AI ska kunna tillämpas i en BIM 

baserad projekteringsmiljö. Analysen visar att det inte är tekniken i sig som är begränsningen, 

utan bristen på strukturerad och standardiserad data, tydliga processer samt digital kompetens 

inom organisationen. 

Vidare visar studien att befintliga AI verktyg ofta är utvecklade för andra delar av 

byggprocessen, främst arkitektur, och att deras tillämpning i teknisk systemprojektering 

kräver anpassning. Etiska frågor såsom ansvar, transparens och yrkesroller framstår som 

avgörande för att tekniken ska kunna implementeras på ett legitimt och hållbart sätt. 

Sammantaget visar studien att AIs effektivitet i praktiken beror på en helhetsförståelse för 

teknikens krav och projektets verklighet. Detta kräver att byggföretag arbetar strategiskt med 

data, kompetens och ansvar, inte bara med verktyg. 

7.2 Rekommendationer 

Utifrån studiens resultat kan ett antal rekommendationer formuleras, både för Skanska som 

fallföretag och för byggbranschen i stort. För Skanska är det av särskild vikt att fortsätta 

utvecklingen av BIM struktur och metadatahantering. Att säkerställa enhetliga och 

maskinläsbara modeller är en förutsättning för att generativ AI ska kunna integreras i 

systemprojekteringen. Det rekommenderas också att företaget formaliserar rutiner för 

granskning av AI genererade lösningar, där ansvarsfördelningen tydliggörs i 

projekteringsprocessen. För att lyckas med detta behöver Skanska investera i 

kompetensutveckling riktad mot projektörer och BIM koordinatorer, med särskilt fokus på AI 

logik, parametrisk design och digital samordning. Slutligen bör företaget överväga att 

genomföra begränsade pilotstudier där AI tillämpas i kontrollerade delar av 

projekteringsprocessen, vilket skulle möjliggöra lärande och utvärdering innan bredare 

implementering. 

För byggbranschen i stort visar studien att det finns behov av att utveckla verktyg och 

metoder som är anpassade till teknisk projektering, inte bara till arkitektoniska skeden. Det 

krävs också branschövergripande riktlinjer och standarder för AI användning i BIM miljöer, 

där integration med existerande arbetsflöden och verktyg är avgörande. För att möta framtida 

behov bör branschen främja samarbete mellan teknikutvecklare, ingenjörer och juridisk 

expertis, med syfte att hantera frågor om ansvar, etik och datadelning. Detta är särskilt viktigt 

i en tid då teknikens utveckling överstiger den institutionella beredskapen. 
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7.3 Förslag till vidare forskning 

För att bygga vidare på denna studie föreslås tre riktningar för framtida forskning. För det 

första bör interaktionen mellan teknisk och arkitektonisk projektering studeras närmare, 

särskilt hur gemensam BIM struktur kan möjliggöra samordnad AI användning. För det andra 

finns behov av att undersöka hur AI påverkar yrkesroller och ansvarsfördelning i projektering, 

med fokus på kompetens, beslutsprocesser och förändringsledning. Slutligen rekommenderas 

praktiska pilotstudier där generativa AI verktyg testas i verkliga projekteringsmiljöer. Genom 

att kombinera teknisk utvärdering med organisatorisk analys kan sådana studier ge konkret 

vägledning för implementering.  
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Bilagor 
 
Bilaga 1: Sammanfattning av intervju A 

Datum: 10 april 2025 

Format: Digital intervju  

Längd: ca 60 minuter 

Respondenten har anonymiserats. 

Sammanställningen är tematiskt baserad och reflekterar innehållet i den semistrukturerade 

intervjun. 

 

Respondentens roll: BIM koordinator och digital specialist inom Skanskas tekniska avdelning. 

Personen arbetar med modellhantering, metadata och koordinering av tekniska system i BIM 

miljöer. 

 

Syfte med intervjun: Att undersöka hur Skanska i nuläget arbetar med BIM, digitalisering och 

vilka möjligheter eller begränsningar som finns för att implementera generativ AI i 

systemprojektering. 

 

A. Nuvarande arbetssätt i projektering 

Respondenten beskrev hur Skanska i dagsläget främst arbetar med teknisk projektering utifrån 

befintliga 2D ritningar och IFC modeller från arkitektkontor. BIM modeller är ofta begränsade 

till geometri i de tidiga skedena, och metadata tillförs först senare i processen. 

 

Tekniska system, såsom ventilationsdragningar och placering av teknikrum, projekteras i 

enlighet med funktionskrav från BBR. Projektering sker främst i Revit, med vissa inslag av 

Navisworks för samgranskning. Parametrisk design används i begränsad omfattning, men det 

finns ett växande intresse för metoder som Dynamo. 

 

Arkitekternas modeller utgör basen, men ofta behöver dessa anpassas för att ge plats åt tekniska 

system. Respondenten betonade att detta arbete sker inom ramarna för givna byggprogram och 

funktionskrav. 

 

 

B. Teknisk mognad och AI beredskap 

Skanska har idag en fungerande projekteringsprocess, men respondenten menar att det finns ett 

intresse för att utforska AI lösningar, särskilt i de tidiga skedena. Generativ AI ses som ett 

potentiellt stöd i program och systemhandlingsskedet, exempelvis för att generera alternativa 

dragningar av rör och ventilationssystem. 

 

För att AI ska kunna användas krävs dock rätt datainnehåll i modellerna, såsom dimensioner, 

flödeskrav och utrymmesrestriktioner. Respondenten underströk att det krävs praktisk 

erfarenhet hos användaren för att styra AI:n rätt – att kunna ”träna upp” modellen baserat på 

verkliga förhållanden. 

 

Organisationen är generellt försiktig med att införa ny teknik utan tydliga vinster. 

Kompetensutveckling och ett tydligt användaransvar är nödvändigt för att AI ska accepteras 

som ett beslutsstöd. 
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C. Datakvalitet och framtida användning av AI 

Enligt respondenten lagras mycket data från tidigare projekt, men struktureringen varierar. För 

att AI lösningar ska fungera krävs att objekten i modellen är korrekt klassificerade (t.ex. dörrar 

som innehåller rätt attribut). Det är först när modellen är ”klädd” med metadata som AI kan 

användas meningsfullt. 

 

AI skulle kunna ge stöd i att identifiera kollisioner, generera förslag på systemlösningar och 

analysera olika alternativ baserat på kostnad, materialåtgång och regelverk. Respondenten 

nämnde även möjligheten att i framtiden använda språkmodeller för att generera texter, 

exempelvis för anbudsdokumentation. 

 

D. Avslutande reflektioner 

Intervjun avslutades med reflektioner kring hur Skanska i praktiken skulle kunna införa AI 

stegvis. Enligt respondenten finns störst potential i de delar av processen där AI kan föreslå 

lösningar snarare än fatta beslut. Det är också viktigt att AI inte ersätter ingenjörens omdöme, 

utan fungerar som stöd för optimering och effektivisering. 

 

Organisationens framtida förmåga att ta till sig AI beror på viljan att investera i rätt verktyg, 

utbildning och anpassning av arbetssätt. Praktiska pilotprojekt ses som ett första steg. 
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Bilaga 2: Sammanfattning av intervju B 

Datum: 14 april 2025 

Format: Digital intervju  

Längd: ca 45 minuter 

Respondenten har anonymiserats. 

Sammanställningen är tematiskt baserad och reflekterar innehållet i den semistrukturerade 

intervjun. 

 

Respondentens roll: Systemprojektör och projektledare med ansvar för digitaliseringsinitiativ 

inom BIM och teknisk projektering. Personen arbetar strategiskt med att utveckla arbetssätt 

kopplat till AI och digitala verktyg inom Skanska. 

 

Syfte med intervjun: Att få fördjupad förståelse för vilka möjligheter, hinder och 

organisatoriska behov som finns för implementering av generativ AI i projekteringsprocessen. 

 

A. AIstatus och pågående initiativ 

Respondenten beskrev att Skanska har påbörjat vissa AI relaterade initiativ, framför allt inom 

administration, textanalys och uppföljning.  

 

Inom projektering har AI ännu inte implementerats i större skala. Däremot diskuteras 

möjligheter att använda generativ AI för att analysera BIM modeller. Här nämndes särskilt 

potentialen att låta AI kontrollera om exempelvis en dörr endast är en geometri eller om den är 

korrekt klassificerad med attribut. 

 

B. Möjligheter och värde med AI i designfasen 

Enligt respondenten finns stor potential för AI inom design, projektering och planering. 

Generativ AI kan enligt deras uppfattning användas för att göra följande: 

 

- Generera alternativa systemlösningar baserat på funktionskrav och parametrar 

 

- Föreslå rör och ventilationsdragningar med optimering utifrån material, kostnad och 

tillgängligt utrymme 

 

- Utvärdera om designen uppfyller miljökrav och regelverk 

 

- Avlasta tekniska specialister genom att snabbt generera designförslag 

 

Största värdet med AI är enligt respondenten att spara tid och skapa effektivare arbetsflöden, 

särskilt i de delar av processen som kräver mycket manuell koordinering och repetitiva 

beräkningar. 

 

C. Tekniska hinder och kompetensbehov 

Bland de största tekniska hindren nämns en potentiell brist på strukturerad metadata i 

modellerna. AI kan inte användas effektivt om objekten i modellen inte är korrekt definierade. 

Respondenten menade att BIM modeller ofta saknar tillräcklig informationsgrad för att AI ska 

kunna fatta meningsfulla beslut. 

 

En annan utmaning är kompetens, både att förstå hur AI fungerar och att veta var det faktiskt 

kan tillföra värde. Det finns enligt respondenten en risk att man överskattar AIs kapacitet eller 



 

50 

 

applicerar det på fel plats. AI bör ses som ett beslutsstöd, inte en ersättning för professionell 

erfarenhet och ingenjörsbedömning. 

 

På organisationsnivå finns det ett behov av ökad kunskap, tydligare ansvarsfördelning och 

riktlinjer för hur AI förslag ska granskas och implementeras. Även mod att testa nya lösningar 

är en viktig faktor, det finns en försiktighet i organisationen kopplat till ansvar och 

felmarginaler. 

 

D. Avslutande reflektioner 

Intervjun avslutades med att respondenten betonade vikten av att först definiera var i processen 

AI kan tillföra verkligt värde. Generativ AI är lovande, men måste tillämpas i ett tydligt 

avgränsat arbetsområde, exempelvis inom systemprojektering, där designparametrar och krav 

är väldefinierade. 

 

Ett stegvis införande föreslogs, först inom avgränsade pilotprojekt, där AI kan testas som 

komplement till befintliga verktyg. På sikt kan detta ge värdefulla erfarenheter för bredare 

implementering inom företaget. 
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