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Abstract

The fashion industry is a significant part of people's daily lives and self-expression, but it also
has a substantial impact on the environment and resources. Fast fashion and luxury fashion
have different business models and affect the environment in various ways. Fast fashion is
known for high volumes, low costs, and short production cycles, which increase its
environmental footprint. On the other hand, luxury fashion emphasises exclusivity, quality,
and status, but it also has environmental consequences. The purpose of this study is to
identify the sustainability strategies of the fast fashion and luxury fashion sectors and
compare the similarities and differences between their approaches. This was addressed
through a review of sustainability reports from four groups and one company in each sector.
An enhanced version of Seuring and Miiller's (2008) Sustainable Supply Chain Management
(SSCM) framework, connected to the UN's Sustainable Development Goals (SDGs),
constituted the study's theoretical perspective. SSCM provides a structure for identifying
sustainability strategies that address climate-related challenges, while the UN's goals set a
common agenda for environmental sustainability. The results show several sustainability
strategies as well as similarities and differences between the approaches. The discussion
presents and contrasts these strategies. The conclusion is that both the fast fashion and luxury
fashion sectors implement several sustainability strategies, but prioritise them differently due
to their distinct business models. The study contributes to an understanding of the European
fashion industry's sustainability efforts and the strategies and priorities undertaken by each
sector. Since this study is limited to environmental sustainability, further research should
investigate the social and economic dimensions to broaden the understanding of the sectors'

sustainability efforts.

Keywords: Fast fashion, Luxury fashion, Environmental sustainability, Sustainability
strategies, SSCM, Fashion industry, Europe, Similarities, Differences.



Sammanfattning
Modeindustrin dr en betydande del av ménniskors vardag och sjdlvuttryck, men den har ocksé

en stor inverkan pa miljon och naturresurser. Snabbmode och lyxmode har olika
affairsmodeller och paverkar miljon pa olika sétt. Snabbmode &r ként {for att ha hoga volymer,
ldga kostnader och korta produktionscykler, vilket dkar dess miljdavtryck. A andra sidan
betonar lyxmode exklusivitet, kvalitet och status, men dven det har miljokonsekvenser. Syftet
med studien dr ddrmed att identifiera snabb- och lyxmodesektorernas hallbarhetsstrategier
och jamfora likheter och skillnader mellan arbetsséitten. Detta besvarades genom en
granskning av hallbarhetsrapporter fran fyra koncerner och ett foretag i respektive sektor. En
utvecklad version av Seuring och Miillers (2008) Sustainable Supply Chain Management
(SSCM)-ramverk kopplad till FNs globala mal for héllbar utveckling utgjorde studiens
teoretiska perspektiv. SSCM erbjuder en struktur for att identifiera hallbarhetsstrategier som
riktas mot klimatrelaterade utmaningar, medan FN:s mal sétter en gemensam agenda for
miljomadssig hallbarhet. Resultatet visar flera hdllbarhetsstrategier samt likheter och skillnader
mellan arbetssétten. Diskussionen presenterar och stéller dessa mot varandra. Slutsatsen ar att
bade snabb- och lyxmodesektorerna implementerar flera hallbarhetsstrategier, men prioriterar
dem olika 1 f6ljd av sina atskilda affirsmodeller. Studien bidrar med en forstéelse for den
europeiska modeindustrins hallbarhetsarbete och vilka strategier och prioriteringar respektive
sektor dtar. Eftersom denna studie dr avgridnsad till miljoméssig hallbarhet, bor vidare
forskning undersoka de sociala och ekonomiska dimensionerna for att bredda forstaelsen for

sektorernas hallbarhetsarbete.

Nyckelord: Snabbmode, Lyxmode, Miljoméssig hallbarhet, Hallbarhetsstrategier, SSCM,
Modebranschen, Europa, Likheter, Skillnader.



Begreppslista

Supply Chain Management: Handlar om hantering av materialflodet genom ett foretag.

Sustainable Supply Chain Management: Implementering av social, ekonomisk och
miljomaéssig héllbarhet i hantering av materialflddet.

Virdekedja: En uppsittning aktiviteter som leder till en vardefull produkt.
Mode: Mode avser kldder, skor och accessoarer.

Lyx: Handlar traditionellt sétt om hog kvalitet, langvarighet och betydande virde (Hennigs,
Wiedmann, Klarrmann & Behrens 2013).

Snabbmodesegmentet: Avser koncerner och foretag inom snabbmodesektorn.

Lyxmodesegmentet: Avser koncerner och foretag inom lyxmodesektorn.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Modeindustrin har blivit en central del av minniskans vardag och sjidlvuttryck med dess

unika formaga att paverka trender, kultur och konsumtionsbeteenden. Genom att skapa och
kommunicera estetiska och identitetsbdrande produkter kombinerar den innovation,
affarsstrategi och kreativitet (Lo & Ha-Brookshire 2018). Daremot dr modeindustrin ocksa
rankad som den tredje storsta tillverkningsindustrin efter fordons- och teknikindustrierna
(Zhang, Zhang & Zhou 2021) och den nidst mest fOrorenande efter oljeindustrin
(Papasolomou, Melanthiou & Tsamouridis 2023). Den har en avsevirt hog paverkan pa
jordens klimatavtryck genom den enorma koldioxidutslédpphalten som globalt sett star for
10% av den totala méngden koldioxidutsldpp. Dessutom dr det berdknat att modeindustrin
kommer att sldppa ut nirmare 2,8 miljarder ton vaxthusgasutslapp fram till 2030 (Li, Zhou,
Zhao, Guan & Yang 2024). Héllbarhet praglar vardagliga beslut pd olika sdtt dd samhéllet
standigt pdminns om dess avtryck pa jordens resurser. Med tanke pd modeindustrins patagliga
héllbarhetspaverkan finns ett behov for en héllbar omvandling, vilket har uppmirksammats
pa grund av den rddande klimatkrisen (Thorisdottir, Johannsdottir, Rahbek Gjerdrum
Pedersen & Niinimiki, 2024). Tidigare forskning belyser att det sker ett skift i modeindustrin
mot att implementera hdllbarhetsarbete for att framja hallbar utveckling (Di Leo, Sfodera,
Cucari, Mattia & Dezi 2023). Ett avsevért initiativ mot en hallbar framtid 4r de 17 globala
malen for hallbar utveckling som Forenta Nationerna (FN) har utfardat. Dessa forvintas vara
uppnadda fram till &r 2030 1 linje med Agenda 2030 (Globala mélen A, u.d.), vilket betyder

att aven modeindustrin behover forhalla sig till specifika riktlinjer.

Modeindustrin ar uppdelad i olika sektorer; snabbmode och lyxmode. Snabbmodesektorns
affairsmodell erbjuder trendbaserade plagg utifran en forsorjningskedja med snabb respons
och oOverkomliga priser (Li et al. 2024), dar hog volym, laga kostnader och korta
produktionscykler ér i centrum. Industrin har expanderat i en rasande takt sedan 1980-talet,
det borjade med att sma butiker 6ppnades i Europa och sedan vidareutvecklades i USA (Li et
al. 2024). Idag ér fiberproduktionen och plaggtillverkningen flyttad till Kina och andra lander
1 Asien fOr att halla ner kostnaderna och 6ka omséttningen (Li et al. 2024). Detta har lett till
att snabbmodeindustrin 6kar vatten- och energiférbrukningen samt vixthusgasutsléppen i alla
leden inom den textila vardekedjan (Niiniméki et al. 2020; Li et al. 2024). Under 2018 bestod

snabbmodeindustrin for hilften av modeindustrins totala mangden véxthusgasutslapp pa 2,1



miljarder ton (Wren 2022). Lyxmodeindustrin har andra fOrutsdttningar och krav &n
snabbmode, dess affirsmodell fokuserar pd exklusivitet, kvalitet, hantverk och lyxiga
upplevelser. Utover detta erbjuder lyxvarumérken en symbolisk virdegrund som forknippas
med status, prestige och sillsynthet (Lo & Ha-Brookshire 2018). Det finns ingen universell
definition av lyx, utan konsumentens uppfattning av ett varuméarke ar avgorande for om det &r
ett lyxvarumérke (Ko, Costello & Taylor 2019). Didrav ar tidigare forskning om lyxmode

mestadels konsumentinriktad och fokuserar pa konsumentupplevelser av branschen.

Under de senaste artiondena har det uppstitt en omfattande debatt kring snabbmodes
paverkan pd miljon och jordens resurser (Xiaopei Wu & Li 2020; Ellen MacArthur
Foundation 2017; Peters, Li, & Lenzen 2021). Denna debatt har ocksa fatt oOkad
uppmaérksamhet bdde inom akademiska och industriella kretsar (Lion, Macchion, Danese &
Vinelli 2016). Det 6kade intresset kan hirledas till den betydande 6kning av konsumtion som
snabbmode har drivit (Bartl & Ipsmiller 2023), vilket har vickt oro for de oundvikliga
konsekvenserna av bristande héllbarhet som foljer. Som ett resultat av detta stélls det hoga
krav pa snabbmodeforetag att infora cirkuldra affarsstrategier och omvandlas till mer héllbara

verksamheter for att passa in 1 en framtida cirkuldr ekonomi.

Lyxmodeindustrin har inte blivit lika noggrant granskad ndr det giller dess paverkan pa
miljon som snabbmodeindustrin (Karaosman, Perry, Brun & Morales-Alonso 2020) och dr
underrepresenterad inom den akademiska litteraturen (Fionda & Moore 2009). Den 6kande
populariteten for lyxmode, med en ekonomisk vinstokning pa 36 procent ar 2023 (Business
of Fashion & McKinsey 2024), medfoér darmed ett Okat ansvarstagande ndr det giller
miljopéverkan. Traditionellt forknippas lyxmode inte med hallbarhet i samma utstrdckning
som snabbmodeindustrin, med tanke péd industrins bevarande fokus pd unika och sillsynta

material som ska spegla en dromvirld f6r konsumenten (Karaosman et al. 2020).

1.2 Problemdiskussion
Tidigare forskning inom snabbmode fokuserar pa de negativa miljoméissiga konsekvenserna

som denna sektor bedriver och visar att industrin dr ohallbar och har en hog miljopaverkan pa
grund av ohéllbara tillvigagingssitt i produktion (Li et al. 2024; Peters, Li & Lenzen 2021;
Wren 2022). Vidare forskning tyder dven pa att medvetenheten kring snabbmodes negativa
miljopaverkan har okat pd senare ar, vilket har lett till att snabbmodeforetag har borjat

implementera olika strategier 1 syfte att minska dess miljopaverkan (Peters, Li, Lenzen 2021).
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Brewer (2019) hdvdar ddremot att for att eliminera den negativa miljopaverkan som
snabbmodesektorn bidrar till, krdvs mer konkret lagstiftning eftersom den for tillfallet &r

otillracklig och innehaller begransningar i hur den kan paverka foretagens beteende.

Tidigare forskning inom lyxmodeindustrin kopplat till hallbarhetsstrategier &r ddremot
motsdgelsefull. Studien av Kaur, Choudhary & Tyagi (2024) péstér att det finns anklagelser
riktade mot lyxmodeindustrin kopplade till cirkuldr ekonomi, p& grund av bristande
anvdandning av 4tervunnet och &teranvidndbart material. Tva studier tyder ocksa pa att
hallbarhet upplevs som en sekundér prioritet hos lyxmodeforetag pa grund av konsumentens
preferenser att behdlla samma kvalitet och sillsynthet, trots att de dr miljomedvetna och ar
villiga att handla mer hallbart (Achabou & Dekhili 2013; Chang, Taecharungroj &
Kapasuwan 2022). Dekhili, Achabou & Alharbi (2019) lyfter podngen att trots att mer
hallbara material har samma kvalitet som de ursprungliga, har de en negativ inverkan pa den
upplevda kvaliteten av lyxprodukter for konsumenten. Anledningen till detta dr att det finns
en latent forvintan hos konsumenten att lyxvarumédrken automatiskt framjar héllbara
strategier 1 verksamheten (Lo & Ha-Brookshire 2018) for att de anser att hdogre
kvalitetsmaterial bor garantera héllbarhet och en lang livslingd (Catry 2003; Beckham &
Voyer 2014). Konsumentens efterfrdgan har dérfor en paverkan pd vilka hallbarhetsstrategier
lyxvarumérken viljer att anta, samtidigt som lyxmodeforetagen ockséd vill bevara
exklusiviteten och status och darfor inte prioriterar hallbarhetsstrategier. Ett exempel pa detta
framgar 1 Lee Park, Fracarolli Nunes och Paivas (2021) studie som visar att lyxvarumirken
branner osdlda produkter i perfekt skick, istéillet for att sélja de till ett billigare pris, 1 syfte att

inte attrahera och inbjuda andra kundgrupper dn de ursprungliga.

Andra studier tyder ddremot pa att lyxmodeindustrin anammar miljoméssig hallbarhet som en
viardegrund for vad lyx innebdr, dd det sker ett skifte i lyxmodeindustrin (Hennigs, N.,
Wiedmann, K., Klarmann, C., & Behrens, S. 2013). Studien av Jacqueline, Hussain &
McColl (2020) pastar ocksa att lyxmode och héllbarhetsstrategier dr kompatibla, dir
hallbarhetsutmaningar inom lyxmodesektorn utifran ett Triple Bottom Line (TBL)-perspektiv
lyfts fram. Dessutom hdvdar Aggarwal, Singh & Misra (2024) att det finns bevisade samband
mellan lyxvarumérken och héllbarhet. Exempelvis tar studien upp att Yves Saint Laurent
vixer pa den indiska marknaden ndr det kommer till héllbara lyxprodukter (Aggarwal et al.,
2024). Ytterligare visar studien av Di Leo et al. (2023), som granskar globala lyxvarumérkens

héllbarhetsrapporter, att lyxvarumérken har ett tydligt fokus pa héllbarhetsfragor d&ven om det
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finns en anmérkningsvird fragmentering i1 dess tillvigagingssitt. Mok, Yu och Zihayat
(2022) identifierar ocksa att lyxvarumirken har utvecklade hallbarhetsstrategier, men hévdar
att det saknas forskning om hur de kommunicerar deras hallbarhetsdtaganden och hur de

uppnar héllbarhet.

Dessutom finns det studier som tyder pa att lyxmodeindustrin inte granskas tillrackligt
gillande héllbarhetsstrategier (Karaosman, et al. 2020). I en studie av Kaur, Choudhary och
Tyagi (2024) forklaras termen hallbart lyxmode (SLF), som har uppkommit for att fora
samman klader och beteenden som har en mindre paverkan pa mianniskor och planeten. Kaur,
Choudhary och Tyagi (2024) hédvdar att praktiska ataganden for SLF har utvecklats snabbt,
men att det finns bristande akademisk litteratur som definierar och konceptualiserar hallbart
lyxmode. Di Leo et al. (2023) pastdr dessutom att det finns brist inom litteraturen nér det
kommer till lyxmodebranschens antagande av olika hallbara rapporterings- och
kommunikationsmetoder, som utgdér en forstdelse for de externa intressenterna géllande

lyxmodeforetags engagemang for implementering av héllbarhetsstrategier.

I den tidigare forskningen framgér det att snabbmodeindustrin dr ohallbar, medan det finns en
betydande tvetydighet kring lyxmodeindustrins héllbarhetsstrategier och dess faktiska
miljopdverkan. Vi identifierar detta som en central kunskapslucka och har for avsikt att
utforska och forstd denna komplexitet pa ett mer djupgdende sitt. For att stirka
argumentationen och belysa vért bidrag till forskningsomradet, fokuserar studien dirmed pa
att identifiera vilka hallbarhetsstrategier som snabb- och lyxmodeindustrierna pastar att de
anammar for att sedan jaimfora dem. En jimforande studie mellan dessa sektorer dr relevant
for att reda ut tvetydigheten inom lyxmodesektorn genom att konkret se likheter och
skillnader mellan sektorerna. Genom att rikta fokus mot de brister och motsigelser som
tidigare forskning har identifierat, strivar vi efter att ge en mer nyanserad och holistisk bild
av hur hallbarhetsfragor integreras badde inom snabb- och lyxmodeindustrin. Vi ser darfor att
detta motiverar behovet av ytterligare forskning inom omradet av snabb- och

lyxmodeindustrins hallbarhetsstrategier.

1.3 Syfte
Syftet med studien &r att, pa grund av tvetydigheten kring lyxmode, jimfora europeiska

snabb- och lyxmodesektorernas hallbarhetsstrategier for att reda ut om det finns skillnader

och likheter mellan arbetssétten.
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Studien d@mnar att bidra till att 6ka forstaelsen for hur den europeiska modeindustrin arbetar

med miljomaéssiga hallbarhetsstrategier.

1.4 Fragestallningar
RQ1: Vilka strategier anvdnder de europeiska snabb- och lyxmodesektorerna for att agera

miljoméssigt hillbart?

RQ2: Vilka likheter och skillnader finns det mellan europeiska snabb- och

lyxmodeindustriernas miljoméssiga hallbarhetsstrategier inom SCM?

1.5 Avgransningar
Studien avgrénsas till att studera snabb- och lyxmodesektorernas europeiska koncerner och

foretag som fokuserar pa de atgirder som har vidtagits och for ndrvarande vidtas 1 enlighet
med offentligt publicerade héllbarhetsrapporter. En jamforelse mellan snabb- och
lyxmodeskoncerners héllbarhetsstrategier mdjliggdér klargdringen av den motsédgelsefulla
forskningen kring lyxmodeindustrins hallbarhetsarbete, samtidigt som den faststéller vilka
atgiarder snabbmodesektorn atar for att bli mer héllbara. Studien inkluderar ddaremot inte
leverantorers synpunkter och asikter kring dmnet, utan datamaterial baseras enbart pa vad

koncernerna och foretagen pastér.

For att utvdrdera detta kommer studien att anvinda Sustainable Supply Chain Management
(SSCM)-ramverket, utvecklat av Seuring och Miiller (2008), som teoretisk utgangspunkt.
Ramverket fungerar som en vigledning under datainsamlingen och medfoér avgriansningar
kring studiens fokus gdllande snabb- och lyxmodesektorernas héllbarhetsstrategier. Detta
ramverk har utvecklats med hjidlp av FNs globala mal for hallbar utveckling i syfte att lattare
kunna utgdra vilken information som &r relevant i hallbarhetsrapporterna. De globala malen

fungerar dirfoér som en referenspunkt.

Vidare avgréinsas studien till att analysera miljomassig hallbarhet eftersom modeindustrins
miljopaverkan ar en huvudsaklig anledning till att industrin behover implementera
héllbarhetsstrategier for att bekdmpa den rddande klimatkrisen och frdmja hallbar utveckling

(Thorisdottir, T. S., Johannsdottir, L., Rahbek Gjerdrum Pedersen, E., & Niiniméki, K 2024).
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1.6 Disposition
Uppsatsen ir indelad 1 7 kapitel. Mot det inledande kapitlet, introduceras studiens teoretiska

ramverk och dess tillimplighet i ndstkommande kapitel. Déribland presenteras Seuring och
Miillers SSCM-ramverk och FN:s globala mal for héllbar utveckling. Har beskrivs dessutom
visentliga begrepp. Kapitlet f6ljs av metodkapitlet som forklarar studiens forskningsmetod,
undersokningsdesign, datainsamlingsmetod, urval samt studiens kvalitet. Avsnittet redogor
avslutningsvis for etiska Overvdganden. Fortsittningsvis inleds empirikapitlet med en
sammanstillning av det empiriska datamaterialet, det vill sdga offentliga hallbarhetsrapporter
frdn europeiska snabb- och lyxmodekoncerner och foretag. Sedan analyseras den insamlade
datan genom en tematisk analys med hjilp av det teoretiska perspektivet. Dérefter foljs
diskussionskapitlet, dér resultatet diskuteras. Slutligen presenteras studiens slutsats, dér d&ven

forslag pé framtida forskning ges.
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2. Teoretisk utgangspunkt

2.1 Hallbarhetsstrategier
Hallbar utveckling omfattar hela samhéllet, frin privatpersoner till multinationella foretag

vars ansvar dr avgorande for framtida generationers tillgang till naturresurser (Eccles &
Krzus 2010). For att dstadkomma héllbar utveckling 1 samhéllet behover verksamheter och
organisationer forhdlla sig till begransningar av den enorma méingden anvédnda resurser-
sociala, ekonomiska och naturliga som produktionen kriaver (Eccles & Krzus 2010). Dessa
begrinsningar utformas med hjélp av hallbarhetsstrategier vars funktion dr att vigleda foretag
mot en mer langsiktig hallbarhet i virdekedjan samt att skapa virde for foretags interna och
externa intressenter (Eccles & Krzus 2010). Héllbarhetsstrategier bidrar ocksa till en mer
effektiv resursanvindning i virdekedjan, vilket dr nddvandigt med hénsyn till den klimatkris
som rdder (Niiniméki et al. 2020). Genom att utforma strategier som integrerar sociala,
miljomidssiga och ekonomiska faktorer, skapar foretag tydliga riktlinjer for hur dess
héllbarhetsarbete ska genomforas. Dessutom skapar de dven konkurrensfordelar pa
marknaden eftersom en stor andel konsumenter paverkas av miljomedvetenhet 1 sitt
beslutfattande (Tsai & Liao 2017). Genom att frimja ett langsiktigt tinkande kring aspekter
som miljo, samhille och ekonomi, leder foretagen industrin mot en mer hallbar riktning

(Eccles & Krzus 2010).

I studien avser héllbarhetsstrategier de aktiviteter som kan kopplas till en specifik
miljoaspekt och som visar vilket tillvigagingssidtt som anvédnds, exempelvis inom

vattenforbrukning, energianvidndning eller koldioxidutslépp.

2.2 Seuring och Miillers SSCM-ramverk
SSCM forklarar tillimpning av social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhetsintegration i

viardekedjan (Roy, Schoenherr & Charan 2018). Stefan Seuring och Martin Miiller (2008) har
utvecklat ett ramverk for SSCM. Det konceptualiseras och kénnetecknas av tre
huvudkomponenter: 1) utlésare som uppmanar fOretag att anamma SSCM-praxis, 2)
leverantorsutvérdering for risk och prestanda samt 3) Supply Chain Management for hallbara

produkter.
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2.2.1 Utlosare som uppmanar till att anamma SSCM-praxis
Strategin for utlosare handlar om att identifiera olika patryckningar och incitament som driver

hallbarhet 1 viardekedjan. Konsumentens krav samt statliga- och icke-statliga organisationers
regleringar och paverkan ar sérskilt framtrddande och bidragande faktorer till att foretag
kdnner press over att agera mer héllbart. Konsumenten dr den som slutligen accepterar
foretags produkter och tjanster, varpd det motiverar driften av virdekedjan. Staten har en dvre
makt, som kontrollerar foretag genom lagstiftning. Foretag for over denna press pd sina

leverantdrer, vilket Seuring och Miiller (2008) menar dr ett utmérkande drag for SSCM.

2.2.2 Leverantorsutvardering for risk och prestanda
Denna strategi diskuterar interna faktorer som paverkar hallbarhetsinsatser i virdekedjan. Tre

forekommande hinder identifieras: 6kade kostnader, koordinationskomplexitet och bristande
kommunikation. Foretagsovergripande kommunikation och anvindning av ledningssystem
som ISO 14001 tas upp som exempel pa atgirder. Leverantorsutvarderingssystem integrerar
miljomadssiga och sociala kriterier for att hantera dessa hinder och forbéttra leveranskedjans
prestanda. Standarder och revisioner spelar en viktig roll i att sékerstélla leverantdrernas
overensstimmelse med hallbarhetskrav (Seuring & Miiller 2008). Malet ar alltsa att forbattra
leverantérers Overgripande prestanda samt att undvika risker som kan uppstd 1

leverantorskedjan (Turker & Altuntas 2014).

- Supplier Assessment Plan
For att sikerhetsstdlla att leverantorskedjan uppfyller hallbarhetskriterier och standarder ar

det av hog vikt att utvirdera och beddoma leverantorers prestanda. Supplier Assessment Plan
(SAP) ér alltsé en central del inom ovan strategi (Seuring & Miiller 2008). En mer proaktiv
atgdrd som fOrfattarna menar bor antas inom leverantdrsutvérdering dr att utbilda personal
som &r involverad i leverantorskedjan i syfte att dka deras kompetens och kunskap om

hallbarhetskriterier (Seuring & Miiller 2008).

Leverantorsutvdrdering bestar av kritiska fragor som ska mojliggéra utveckling for en
strategisk och konkurrenskraftig position i leverantoérskedjan. Detta dr en betydande aspekt
for att integrera en hallbar forsorjningskedja. De framgéngsrika resultaten inom de
traditionella ekonomiska matten &r lika viktiga att dstadkomma som de miljomaéssiga och
sociala (Dai & Blackhurst 2011). A andra sidan, hivdar Dai och Blackhurst (2011) ocksa att
lagga till hallbarhetsaspekter kan ge en okad komplexitet inom

leverantorsutvarderingsprocessen. I forhallande till modeindustrins uppmérksammade stora
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miljopaverkan, ar det didremot av omfattande vikt att modeforetag implementerar

leverantorsutvérdering for dess miljomaissiga hdllbarhetsprestanda.

2.2.3 Supply Chain Management for hallbara produkter
“Supply Chain Management for héllbara produkter” framfor strategin for att hantera héllbara

produkters prestanda. Héllbara produkter innebér produkter med forbattrad miljé- och social
kvalitet. Livscykelbedomning (LCA) &r den vanligaste metoden att anvinda for att
specificera produktrelaterade krav. Foretag dr ansvariga for att redogdra detta och begéra det
frdn leverantorer. Dérav har sédkerstdllandet av produktens kvalitet och prestanda samt
relationerna och samarbetet med alla leverantdrer en stor betydelse, eftersom hela
forsorjningskedjan fran rdvara till slutkund ska integreras. Detta krdver omfattande
investeringar och utbildningar av leverantdrer for att de ska forstd de bakomliggande

orsakerna till forbattringarna (Seuring & Miiller 2008).

- Product Life Cycle Assessment
LCA é&r ett ‘cradle-to-grave’-analysverktyg som beskriver en produkts livscykel fran

rdmaterial till bortskaffande av en produkt, tjdnst eller service. Dess funktion &r att utvérdera
den miljoméssiga paverkan mellan produkter i hela virdekedjan och ge forslag pa
forbattringar for att framja hallbar utveckling (Black, Borrion & Mwabonje 2021; Curran
2015). Den visar hur livscykelkonceptet dr en avgdrande faktor for miljoméssig hallbarhet
och kan kopplas till ansvarsfullt beslutsfattande (Curran 2015) i form av strategiskt tinkande
och planerande (Black, Borrion & Mwabonje 2021). LCA grundas bland annat pa ISO
14044-standarden, som bestar av fyra steg; (1) malets definition och omfattning, (2)
livscykelinventering (LCI), (3) livscykelns konsekvensbedomning (LCIA) och (4)
normalisering och tolkning (Lathuilliére et al. 2021).

2.2.4 Motivering for val av SSCM-ramverket
Turker och Altuntas (2014) menar ocksd att LCA &r néra kopplat till leverantorer, dir krav

géllande miljo- och sociala standarder i design- och produktionsstadierna stills pd dem av
ledningssystem. Ett ndra samarbete och bra kommunikation med leverantorer i syfte att
forbattra dessa metoder dr darfor visentligt for att utvirdera en produkts livscykel. Studien
dmnar att anvinda LCA 1 samband med SSCM-ramverket eftersom den ingér i

huvudkomponenten “SCM for hallbara produkter”.
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Pé& grund av de vaga juridiska héllbarhetskraven som rader anses SSCM-ramverket relevant
vid analys av védrdekedjor inom modeindustrin. Det utgdr didrmed en mojlighet for
varumérken att rapportera om framstegen inom hallbarhet utifran egna métvarden (Wren
2022). Denna studie utgar déarfor ifran koncerners och foretags hallbarhetsrapporter inom
snabb- och lyxmodeindustrin, for att identifiera konkreta héallbarhetsstrategier utifran

rapporternas egna tillimpade métvérden.

Wren (2022) anvédnder detta teoretiska ramverk for att jamfora de tvd snabbmodeforetagen
H&M och Everlanes miljomédssiga héllbarhetsstrategier med SSCM. Detta ramverk ar
véigledande for resultatet och ger en tydlig inblick 1 de tvd snabbmodeforetagens strategier,
déar tydliga skillnader och likheter framhédvs som ocksad visar pé foretagens styrkor och
svagheter inom omradet. Resultatet visar att trots Everlanes hallbara uppfattning utat sett,
agerar H&M och Everlane liknande i flera delar inom SSCM, och star darfor infor liknande

utmaningar inom omradet (Wren 2022).

Turker och Altuntas (2014) baserar ocksa sin studie pa Seuring och Miillers ramverk dér de
undersoker CSR-rapporter frdn nio snabbmodeforetag. Ramverket hjélper forfattarna att
identifiera olika dimensioner och strategier som senare dr avgorande for att bedoma
foretagens prestationer och praxis utifrin SSCM. For att analysera den insamlade datan
anvinds fem huvudkoncept som utgér ifran Seuring och Miillers ramverk; undvikande av
risker, leverantdrsprestanda, kriterier for leverantérer, kommunikation med leverantérer samt
forbéttring av leverantorer. Turker och Altuntas (2014) faststiller i resultatet att
snabbmodeforetag sidrskilt fokuserar pd att interagera leverantorer i sitt hallbarhetsarbete
fraimst genom att skapa egna uppforandekoder i enlighet med accepterade principer inom
ndringslivet. Dessutom strdvar de efter regelbunden revidering for att minimera risker och
forbattra leverantorskedjans prestanda. Detta innebdr att Seuring och Miillers ramverk
fungerar effektivt for att analysera foretagsrapporter, och identifiera vad foretag anvédnder for

atgérder i syfte att effektivisera SSCM 1 virdekedjan.

Déremot anvinds SSCM-ramverket inom dessa tva studier endast till ett fital specifika
snabbmodeforetag, vilket gor att resultatet inte kan generaliseras till varken snabb- eller
lyxmodesektorn. Studien av Turker och Altuntas (2014) erkidnner dven behovet av ytterligare
forskning for att fordjupa resultaten genom att analysera fler hallbarhetsrapporter och andra

dokument. Att utdka urvalsstorleken och inkludera ytterligare killor till data kan forbéttra

18



analysens omfattning. Det kan dessutom ge en mer heltickande forstdelse for hur foretag
inom snabbmodesektorn implemeneterar héllbarhetspraxis inom sina virdekedjor. Dirav
kommer denna studie bade fokusera pd ledande koncerner och enskilda foretag inom bade
snabb- och lyxmodesektorerna, for att sdkerstdlla detta och styrka generaliseringen av

studiens resultat om det miljomassiga hallbarhetsarbetet inom béada sektorerna.

Dessa exempel dr betydande argument for valet av detta ramverk som studiens teoretiska
utgangspunkt for att jimfora snabb- och lyxmodeindustrins héllbarhetsstrategier. Det
teoretiska verktyget vigleder processen for att analysera och forstd skillnader och likheter
mellan sektorerna. Dérav dr det ett huvudsakligt hjidlpmedel till att redogéra for
lyxmodeindustrins miljoméssiga héllbarhetsarbete. Detta bidrar till en forbattrad forstaelse

for dess nuvarande tvetydigt presenterade miljomaéssiga héllbarhetsstrategier inom SCM.

Trots att ramverket fokuserar pa leverantorsrelationer inkluderar ovanndmnda studier inte
leverantorers synpunkter, utan baseras pa hallbarhetsrapporter publicerade av fallféretagen.
Eftersom bada studier har fatt fram betydande och konkreta resultat, fungerar detta ramverk
darfor att anvinda trots att leverantdrerna inte inkluderas 1 studien. Dessutom ar vi medvetna
om att ramverket inte dr en generell teori, men eftersom den ofta forekommer inom
SSCM-litteratur och anvénds i flera tidigare studier som enda teoretiska utgdngspunkten,
finner vi den lamplig for studien (Wren 2022; Turker & Altuntas 2014). Dessutom hdvdar
Wren (2022) att ramverket dr det mest passande for att kartligga foretags hantering av

SSCM.

2.3 Forenta Nationerna
FN, United Nations pa engelska, dr en internationell icke-statlig organisation som pé deras

webbplats beskrivs som: “One place where the world's nations can gather together, discuss
common problems and find shared solutions.” (UN u.a.). Organisationen grundades ar 1945
efter andra vérldskrigets slut i syfte att bevara fred pa jorden. Sedan dess har FN expanderats
och for niarvarande har 193 medlemsstater gatt ihop for att tackla virldsliga kriser och hantera

utmaningar tillsammans (UN u.a.).
2.3.1 FNs 17 globala mal for hallbar utveckling

Ar 2015 lanserade FN 17 globala mal inom ramen for Agenda 2030 (se figur 1), vilka syftar

till att framja social, ekonomisk och miljoméssig héllbar utveckling. Dessa mal omfattar
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omraden som vélfdrd, jamstédlldhet, infrastruktur, produktion, konsumtion, natur och
partnerskap (FN u.4.). Malet ar att samtliga l&nder runt om i virlden ska ha uppnatt dessa mal
senast ar 2030. Med tanke pa att flera olika aktorer inom samhéllet forvantas folja dessa mal
ar det av avgorande betydelse att modeindustrin aktivt bidrar att de uppnds. Av den
anledningen fann vi det relevant att i denna studie analysera hur bade lyx- och
snabbmodeindustrin aktivt arbetar for att nd FNs miljoméssiga globala mal. De mél som é&r
relevanta for studiens fragestillningar 4r mal 6, 7, 12, 13, 14 och 15. Dessa mal har en tydlig
koppling till miljomassig héllbarhet och dr dirmed centrala for studiens fokusomrade. For att

anpassa SSCM-ramverket till forskningsomradet, har vi utvecklat modellen genom att koppla
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Figur 1. Bild 6ver FN’s 17 globala mal om hallbar utveckling. (FN u.4.).

Mal 6 “Rent vatten och sanitet for alla” &r grundat i erkidnnandet att vatten utgér en
grundldggande nodviandighet for allt liv pad planeten och dr avgorande for andra vitala
sektorer sdsom livsmedels- och energiproduktion. Det utgdr en vésentlig forutsittning for

ménsklig hélsa och framjar l&ngsiktig héllbar utveckling (Globala méalen B, 2022).

Mal 7 “Héllbar energi for alla” avser att garantera allméan tillgang till hallbar, tillforlitlig och
fornybar energi samt rena brénslen. Det betraktas som en nddvéndig forutsittning for att
hantera utmaningar sdsom ekonomiskt underskott, klimatférdndringar och frimjande av
inkluderande tillvixt. En betydande andel av de véxthusgasutsldpp som vi genererar
hiarstammar fran processer relaterade till utvinning, omvandling och anviandning av fossila
brianslen. Emellertid tenderar fOrnybara energilosningar att bli mer kostnadseffektiva,

palitliga och effektiva med varje dag som gér (Globala malen C, 2022).
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Mal 12 “Haéllbar konsumtion och produktion” handlar om att sékerstélla strukturer som bidrar
till mer hallbar konsumtion och produktion. Med 0kad konsumtion kommer dven Okad
produktion av varor och resurser. Okad anvindning av naturresurser ir ohéllbart och har
negativ effekt pa miljon och ménniskors hilsa. Déarav krdavs omstillning (Globala malen D,

2022).

Mal 13 “Bekédmpa klimatfordndringar” syftar till att bekdmpa klimatfordndringar och dess
paverkan genom att vidta atgirder for att minska utsldppen av vixthusgaser och oka
motstdndskraften mot klimatrelaterade risker. Det innebdr att genomfora atgidrder for att
begridnsa den globala uppvarmningen, anpassa sig till klimatfordndringar och mobilisera
resurser for att stodja utvecklingslander i deras anstrangningar for att hantera klimatrelaterade

utmaningar (Globala malen E, 2022).

Mal 14 "Hav och marina resurser” handlar om att bevara och héllbart nyttja haven och dess
resurser. Det innefattar atgérder for att minska fOroreningar, skydda marina ekosystem,
framja hallbart fiske och skydda kustsamhillen. Malet syftar till att sékerstélla att haven och

dess mangfald bevaras for framtida generationer (Globala malen F, 2022).

Mal 15 “Ekosystem och biologisk méngfald” fokuserar pa bevaringen av ekosystem och
biologisk mangfald samtidigt som samhéllet bor tillgodose ménniskors behov av
livsnodviandiga fornodenheter som livsmedel, energi, vatten och rdmaterial (Globala mélen

G, 2022).

2.3.2 Motivering for val av FN:s globala mal for hallbar utveckling
FNs globala mal om hallbar utveckling presenterar atgidrder som virlden kollektivt maste

beakta for att bekdmpa utmaningar och kriser (UN u.a.). De utgdr ddrmed en stabil grund f6r
utvecklingen av SSCM-ramverket genom att koppla det till gemensamma hallbarhetsmal.
Eftersom néringslivet dr en nyckelspelare for att uppnd malen, &r det vanligt forekommande
att foretag visar sitt hallbarhetsarbete genom att referera till dem och pé sé sétt synliggora sitt
bidrag offentligt till sina intressenter (Ferrero-Ferrero, Mufioz-Torres, Rivera-Lirio,
Escrig-Olmedo & Fernandez-lIzquierdo 2023). Vijeyarasa och Liu (2021) analyserar
jamstéilldhet inom modeindustrin kopplat till FN:s globala mél, vilket omfattar social
hallbarhet. Resultatet i artikeln visar att FN:s globala mal dr ett uppmérksammat politiskt

atagande som har stor potential for att agera som ramverk for att forbattra hallbarheten inom
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modeindustrin (Vijeyarasa och Liu 2021). Detta dr ett konkret exempel pa varfor FN:s
globala mal &r relevanta att analysera kopplat till modeindustrin. Eftersom denna artikel
belyser social héllbarhet, dr det relevant att titta pd de miljoméssiga globala malen for att

bidra med forskning utifrén en miljomaissig synvinkel kopplat till de globala mélen.

2.4 Koppling mellan SSCM-ramverket & FNs globala mal for hallbar utveckling
Turker & Altuntas (2014) uppdaterade version av Seuring och Miillers (2008)

SSCM-ramverk kopplas samman med de relevanta globala malen inom miljoméssig
hallbarhet som ar anpassade efter studiens forskningsomrade. Studien kommer inte att
inkludera “Utlosare som uppmanar till att anamma SSCM-praxis” eftersom den komponenten
saknar relevans for forskningsomrddet. Inom SAP kopplas riskhantering och forbdttrad
prestanda till mal 7, 12, 13, 14 och 15 for att Oversiktligt se Over hur snabb- och
lyxmodesektorn arbetar mot att forbittra den klimatrelaterade miljoméssiga prestandan och

risker inom virdekedjan.

Inom LCA kategoriseras omradena i tillverkningsprocess och material, 1 linje med Turker
och Altuntas (2014) leverantdrskategorier. Istéllet for att fokusera pa leverantorsrelationer,
riktas LCA 1 studien mot produktionsprocesser. Tillverkningsprocessen relateras till mal 6,
12, 13 och 14 for att forstd hur snabb- och lyxmodeindustrin arbetar med miljoatgéarder for
relevanta produktionsaspekter. Se tabell 1 nedan for en Gversikt 6ver den framtagna versionen

av SSCM-ramverket.

SSCM-ramverket kopplat till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Riskhantering Forbattra Material Tillverknings-
prestanda process

vy 1y ¥ v
19 et
BB B

Tabell 1. Tabell 6ver SSCM-ramverket kopplat till de globala mélen. Kélla: Egen.
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3. Metod

3.1 Forskningsmetod och design
Eftersom studien byggde pa en uppdaterad version av Seuring och Miillers (2008) ramverk

for SSCM tillsammans med FNs 17 globala héllbarhetsmaél, vilka bdda fokuserar pa kvalitativ
dataanalys, var en kvalitativ metod lamplig for att undersoka forskningsomradet. Genom att
tolka och forstd den europeiska modeindustrins hallbarhetsstrategier och de organisatoriska
processerna bakom, behandlade metoden kvalitativ data (Rennstam & Wasterfors 2018).
Eftersom studien fokuserar pa ett begrinsat antal enheter mojliggjorde den en fordjupad
forstaelse inom forskningsomradet genom att identifiera en vérldsbild av hur den europeiska
modeindustrin kommunicerar héllbarhetsstrategier. Ett kvalitativt tillvigagdngssétt var
ddrmed relevant for studien eftersom den syftar till att 6ka forstaelsen for de miljoméssiga
hallbarhetsstrategierna inom de europeiska snabb- och lyxmodesektorerna baserat pa

publicerade hallbarhetsrapporter.

Precis som Turker och Altuntas (2014) genomfor en innehdllsanalys for att analysera nio
stycken modeforetags miljomiassiga  hallbarhetsstrategier inom SSCM  utifran
hallbarhetsrapporter, utgick vi frdn ett liknande tillvigagangssitt. Utifran det framtagna
ramverk skapades en innehdllsanalys baserat pa de valda koncernerna och foretagen inom de
europeiska snabb- och lyxmodesektorerna. Detta gav en tydlig bild 6ver vilka strategier som
modesektorerna pastar att de applicerar utefter de olika omrddena inom SSCM och de

miljomaissigt fokuserade globala malen.

3.2 Forskningsansats
Bell, Bryman och Harley (2022) argumenterar for att en induktiv ansats ofta antas i

kvalitativa studier, dér teori genereras genom forskning. I de fall faststéller studiens resultat
en teori. Vi valde dock att anvinda en deduktiv ansats eftersom studien dr baserad pa ett
tidigare utvecklat teoretiskt ramverk av Seuring och Miiller (2008). Ansatsen fOrutsétter
ocksa att teorin driver forskningen fran insamling av empiriskt material till att uppné syftet
och besvara forskningsfrigorna (Bell, Bryman & Harley 2022). Som grund {or
datainsamlingen borjade dirfor forskningsprocessen med att faststdlla en 1dmplig teori, det

vill siga SSCM-ramverket 1 kombination med FN:s globala mél for hallbar utveckling.
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Trots att kvalitativ forskning vanligtvis antar en induktiv ansats (Bell, Bryman & Harley
2022), var orsaken till valet av deduktiv ansats att vi behdvde veta vad vi letade efter innan
innehallsanalysen dgde rum for att fa konkreta svar. Detta innebar att vi behdvde forstd vilka
miljomassiga aspekter som &r centrala for datainsamlingen. FN:s globala mal {for héllbar
utveckling vdgledde oss i denna process. Genom att granska de mél som kunde kopplas till
miljoméssig héllbarhet valdes relevant data ut som relaterar till den teoretiska referensramen
for en fordjupad analys. For att ytterligare utveckla resonemanget om den valda ansatsen
framhalls att den bidrar till att skapa en strukturerad och vigledande ram for forskningen.
Genom att bygga pé det etablerade ramverket av Seuring och Miiller (2008) sékerstélldes en
stabil grund for arbetet och resultatet. Detta tillvigagéngssétt mojliggjorde en mer preciserad
och riktad datainsamling, da vi redan fran borjan identifierade vilka miljoméssiga aspekter

som var relevanta for studien utifran FN:s globala hallbarhetsmal.

Det deduktiva tillvigagangssittet, med en forutbestimd teori, mdjliggjorde dessutom en mer
noggrann analys och tolkning av insamlad data, di vi fran borjan hade en tydlig teoretisk ram
att jamfora och resonera utifran. Déarav var den valda ansatsen passande for studien da det

teoretiska perspektivet faststdlldes innan sjidlva datainsamlingen paborjades.

3.3 Urval
Inom kvalitativa studier fokuserar urval pa enheter som é&r direkt relaterade till

forskningsfragorna i syfte att ge konkreta riktlinjer kring vilka &mnen som bor studeras (Bell,
Bryman & Harley 2022). Darfor anvindes ett strategiskt urval for att avgora vilka foretag och
koncerner som skulle analyseras i studien. I ett strategiskt urval viljs specifika enheter ut som
har i syfte att representera ett storre omrdde eller fenomen som ska studeras (Korner &
Wahlgren 2015), ddrav studerades ett flertal koncerner och foretag inom snabb- och
lyxmodesektorerna. Enligt Bryman, Bell & Harley (2022), underlattar detta tillvigagangssatt
jamforande studier dir forskaren studerar tvé eller fler fenomen och séker efter likheter och

skillnader mellan dem. Darfor ansdg vi att detta typ av urval var passande for studien.

Eftersom vi @mnade att undersoka den europeiska modeindustrin var det avgdrande att
foretagen 1 frdga var lokaliserade i Europa. Anledningen till att vi valde att undersdka den
europeiska marknaden var for att koncerner och foretag inom den behdver forhélla sig till
samma hallbarhetskrav frdn EU och arbeta mot FN:s globala mal. En ytterligare

utgangspunkt var att foretagen fran bada sektorerna skulle ha ndgon typ av hallbarhetsrapport
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offentligt publicerad pa sin webbplats. Vid val av fallféretag upptéckte vi att majoriteten av
koncernerna utfirdar en rapport som inkluderar alla ingdende foretag istéllet for en enskild
rapportering for varje foretag. Med detta i dtanke valde vi huvudsakligen att undersoka
koncerner inom bada sektorerna, vilket ar fordelaktigt eftersom dessa representerar betydande
delar av den europeiska modeindustrin och dirigenom mojliggdr att resultaten kan
generaliseras till en storre del inom respektive sektor. Eftersom antalet koncerner med
tillgéngliga héllbarhetsrapporter var begransat, kompletterades urvalet med ett enskilt foretag

per sektor som &r relevanta och vilkénda pd marknaden.

Eftersom perioder och tidsintervall for rapportering varierar mellan foretag, utgick studien
frain de mest aktuella rapporterna. De valda fallkoncernerna inom den europeiska
lyxmodesektorn inkluderade Kering, LVMH och Prada Group. Bédde Kering och LVMH ar
positionerade 1 Paris, Frankrike. Kering grundades av Francois Pinault ar 1963 och erbjuder
lyxprodukter sdsom klidder, smycken, accessoarer och laderprodukter. Varumdrken som ingar
i koncernen &r bland annat Gucci, Yves Saint Laurent och Balenciaga (Kering A, u.a.).
LVMH diremot, erbjuder mer &dn bara modeprodukter. Koncernen grundades ar 1987 av
Henri Recamier och Alain Chevalier och omfattar idag 75 olika foretag. Foretagets
produktkategorier innefattar fem olika: vin och sprit, mode och liddervaror, klockor och
smycken samt selektiv detaljhandel. Studien fokuserade enbart pd mode och lddervaror.
Exempel pa varumirken som ingar dr Louis Vuitton, Dior, Fendi och Givenchy (LVMH u.a).
Prada Group ér ett italienskt modehus beldget i Milano, Italien. Koncernen grundades ar 1985
av Miuccia Prada och de mest omtalade varuméarken som ingéar dr Prada och Miu Miu (Prada
Group u.d.). Vidare kompletterades urvalet for lyxmodesektorn med det brittiska
lyxvarumérket Burberry som erbjuder ett brett sortiment av kldder, véskor och accessoarer i
hog kvalité. Varumirket kdnnetecknas av ett langvarigt kulturarv, vélskridddade kldder och
exklusiva designs (Burberry A, u.d.). Se tabell 2 som representerar urvalet for att fa en

overblick dver de koncerner och foretag som studerades.

Nér det kommer till snabbmodeforetag tog studien hinsyn till de tre storsta koncernerna i
Europa - H&M, Inditex och Varner Group. H&M Group omfattar varuméirken som H&M,
&Other Stories och Arket. Koncernen grundades 1947 av Erling Persson och dr idag aktuell
pa omkring 75 olika marknader (H&M u.d). Den andra skandinaviska koncernen ar norska
Varner Group dir den forsta butiken Oppnades 1962 1 Oslo (Varner Group u.d). Dess

varumérken som Cubus, Junkyard, Bik Bok och Dressmann erbjuder en variation av stilar
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och produkter. Den sista koncernen dr spanska modejitten Inditex. Trots att grundaren
Amancio Ortega dppnade den forsta butiken 1975, skapades koncernen Inditex 1985 (Inditex

u.d). Med varumérken som Zara, Bershka, Stradivarius och Massimo Dutti i toppen erbjuder

de bide tidlésa och trendbaserade produkter. Den sista hallbarhetsrapporten som var med i

urvalet for den europeiska snabbmodesektorn ér den brittiska snabbmodejitten Primark. De

erbjuder kldder, accessoarer och inredningsprodukter till ett ldgre pris. Se tabell 3 for att fa en

overblick dver urvalet av den europeiska snabbmodesektorn.

3.3.1 Tabell 2 - Lyxmodesektorn

Koncern/féretag - LVMH Kering Prada Group Burberry
lyxmode
Varumérken som Louis Vuitton, Gucci, Saint Prada, Miu Miu, [ Burberry
ingar Dior, Celine, Laurent, Bottega Church’s, Car

Fendi, Givenchy, | Veneta, Balenciaga, | Shoe m.m.

Kenzo, Loewe, Alexander

Loro Piana m.m. McQueen m.m.
Grundades 1987 1963 1985 1856
Hogkvarter Paris, Frankrike Paris, Frankrike Milano, Italien London, England
Rapporterns 2023 2020-2023 2023 2022/2023
verksamhetsar
Rapportens 160 sidor 33 sidor 192 sidor 336 sidor
omfattning

Tabell 2. Visar fallkoncerner och foretag inom den europeiska lyxmodesektorn. Killa: Egen.

3.3.2 Tabell 3 - Snabbmodesektorn

Koncern/foretag - H&M Group Inditex Varner Group Primark Stores
shabbmode Limited
Varumarken som H&M, H&M ZARA, ZARA Bikbok, Cubus, Primark, Primark
ingar Home, COS, Home, Carlings, Junkyard, Home

ARKET, Monki, | Stradivarius, Pull Dressmann, Volt

Weekday, & & Bear, Bershka,

Other Stories, Massimo Dutti,

Afound, Sellpy, Oysho

The Singular

Studio, Creator

Studio
Grundades 1987 1985 1962 1969
Hogkvarter Stockholm, A Corufa, Spanien | Oslo, Norge Dublin, Irland

Sverige
Rapportens 2023, 2023 2023 2022, 2023 2022/2023
verksamhetsar
Rapportens 90 sidor, 75 sidor | 321 sidor 193 sidor, 176 sidor | 65 sidor
omfattning

Tabell 3. Visualisering av fallkoncerner och foretag inom den europeiska snabbmodesektorn. Kélla: Egen.
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3.4 Datainsamlingsmetod
I syfte att besvara fragestdllningar inleddes datainsamlingsmetoden av en omfattande

litteraturdversikt som senare foljdes upp av en innehdllsanalys som innefattade en granskning
av hallbarhetsrapporter. Studien &mnade att analysera publika dokument, vilket ar officiella
rapporter som innefattar bade statistikinformation och publikt tillgéngligt material i textform
(Bell, Bryman & Harley 2022). Héllbarhetsrapporterna himtades frdn koncernernas och de
enskilda foretagens hemsidor. Vi valde att genomfora analysen digitalt och didrav laddades
och sparades de senaste publicerade versionerna av rapporterna ned i PDF-format.
Innehallsanalysen borjade med att samtliga gruppmedlemmar ldste igenom de relevanta
delarna som var riktade till det miljomassiga hallbarhetsomréadet fran alla rapporterna utifran
vért forskningsomrade och valda forskningsfragor. Dérefter gick alla var och en igenom en
rapport 1 taget for att identifiera nyckelbegrepp inom de miljoméssiga hallbarhetsstrategierna,
vilket skrevs ner 1 form av citat eller en kort sammanfattande text utifrdn det framtagna
ramverket. Vi placerade en passande strategi i linje med lampligt globalt mél och kategori
inom SSCM. Till sist ldste alla tre igenom den miljomaéssiga delen i rapporterna en sista gdng

for att sdkerstélla att ingen information hade uteblivits.

3.5 Tillvdgagangssitt vid analys av material
Studiens empiriska resultat samt det teoretiska ramverket utgjorde grunden for forskningens

analys. Eftersom kvalitativa studier genererar en stor mdngd data, som ofta dr oorganiserad
och komplex, krdvs det att forskaren blir bekant med materialet for att kunna analysera
informationen (Rennstam & Waisterfors 2018). Dérav tillimpades en tematisk analys, da

syftet dr att kategorisera och identifiera dterkommande teman 1 datamaterialet.

Analysen inleddes darfor med en diskussion om det insamlade datamaterialet for att bekanta
oss med informationen. Sedan sammanstéillde vi samtliga strategier som identifierats i
hallbarhetsrapporterna under varje foretag inom bada sektorerna kopplat till de mélen som
tagits ut under varje huvudkategori inom SSCM-ramverket. Dérefter genomfordes kodning
av materialet dér strategierna kopplades till relevanta teman inom varje SSCM-kategori for
bade snabb- och lyxmodesektorn. Teman genererades genom att identifiera vilka
hallbarhetsstrategier majoriteten av koncernerna inom respektive sektor implementerar, se
tabell 5 1 resultatkapitlet for en konkret visualisering av teman. Slutligen reducerades

materialet ytterligare en gang for att koncentrera innehdllet till den mest vésentliga
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informationen som utgdr det slutliga resultatet. Se nedan utdrag fran vart sammanstillda

kodningsschema.

3.5.1 Utdrag ur kodningsschema

H&M Group Inditex Varner Group Primark
Riskhantering | Mal 13 ¥ | Mal13 Mal 13 Mal 13
e Utfor riskanalys sedan 2019 e Deras ramverk for att e Medlemmar i STICA sedan e | februari 2021 bestéllde vien
enligt Task Force on hantera och avsléja risker 2020 for att gemensamt oberoende riskbedémning av
Climate-related Financial och méjligheter ar i linje med den nordiska biologisk mangfald i var
Disclosures (TFCD) med rekommentationerna textilindustrin bidra till leverantdrskedja, utford av var
rekommendationer. fran arbetsgruppen for klimataktion. partner Biodiversify, ett
e Anvander sig av en klimatrelateradefragor; e Risk Assessment évning konsultféretag inom biologisk
vasentlighetsbedémning Financial Disclosures, utfordes 2022 dar en del av mangfald. Denna bedémning
utfardad genom Global (TFCD) - detta ar en analysen var kopplat till var i linje med
Reporting Initiative (GRI). Sversikt Sver agerande i milidméssiga risker, for Interim Guidance for the
o De ar medlemmari The samband med lander, material och Science Based Targets for
Fashion Pact, ett projekt ledd TFCD-pelarna;fysiska risker produkter. Olika verktyg har Nature. Beddmningen drogs
av foretagsledare som - akuta och kroniska, anvands for att genomféra slutsatsen att ravaruproduktion
sammanfor modebranschen for overgangsrisker, reglerande detta; OECD Due Diligence utgér de mest betydande
att hitta gemensamma svar pa juridiskt, teknologisk, Guidance for Responsible riskerna for den biologiska
klimatforandringar, aterstélla anseende s.204 Supply Chains in the mangfalden.
biologisk mangfald och skydda e Risker som identifierats Garment & Footwear sector, e “Vi har undertecknat WRAP:s
haven. kopplat till ETI-Norway Salient Risk Textiles 2030-initiativ och
e Delar upp sin riskredovisning i klimatférandringarna ar: Tool, inidkatorer fran detta betyder att vi har skrivit
kortsiktiga och langsiktiga risker Akuta risker: orsakas av Environmental Performance under ett mal for att minska
kopplat till olika scenarion. extrema vaderhandelser. Inditex (EPI), and the Textile vattenavtrycket. | ar kartlade vi
Kroniska risker: resultatet Exchange Material ocksa vara strategiska niva 1
av gradvisa forandringar i Summaries. och niva 2 leverantorsfabriker
langsiktiga vaderménster. for att bedéma sannolikheten
| vissa fall kan det finnas en for vattenriskermaterialiseras.
kombination av bade akuta Vi har anvant rumsliga verktyg
och kroniska risker. som WWF Water RisK Filter
o De redovisar sina risker i tre och WRI Aqueduct for att
nivaer, langsiktiga, medel kartldagga geografiska hotspots
och kortsiktiga. De delar for vatten risker relaterade till
ocksa upp risker i physical klimatférandringar saésom
risks och transitional risk. Gversvamningar, brist och
forsdmrad kvalite.”

Tabell 4. Utdrag ur kodningsschema. Kélla: Egen.

3.6 Studiens kvalitet

3.6.1 Validitet och reliabilitet
Reliabilitet handlar om att reflektera 6ver om resultaten av en studie &r repeterbara. Det syftar

vanligtvis till kvantitativa studier for att adressera om de atgirder som appliceras pa begrepp
inom foretag och ledning &r konsekventa eller inte (Bell, Bryman & Harley 2022). Eftersom
studien ar kvalitativ, anpassas reliabilitet utefter den kvalitativa metodens karaktér. Intern
reliabilitet kan kopplas samman med denna kvalitativa studie, eftersom det handlar om
studier dar flera observatorer ingér for att reflektera 6ver om alla i gruppen haller med om
vad de ser och hor (Bell, Bryman & Harley 2022). For att sikerstélla att alla inom gruppen
var 1 samma linje géllande hallbarhetsrapporternas innehdll kopplat till forskningsomridet,
gick vi igenom samma sidor i alla rapporterna. Detta 6ppnade upp for en diskussion som
samtliga kunde delta i, dér alla tillsammans kom fram till hur informationen pa mest lampliga
sitt kunde appliceras genom det framtagna analysramverket och hur det skulle presenteras i

resultatet.

Till skillnad fran reliabilitet, handlar validitet om slutsatsens redbarhet som genereras fran en

forskning. Dédremot har termen pad samma sdtt som reliabilitet begrdnsade
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anvindningsomraden inom kvalitativ forskning, eftersom den i huvudsak fokuserar pa
mitning. Intern validitet kan inom kvalitativ forskning ses som ett begrepp som diskuterar om
observationerna tillsammans med de utvecklade teoretiska idéerna dr en bra match (Bell,
Bryman & Harley 2022). For att sdkerstdlla att observationerna och den teoretiska
utgangspunkten stdimmer Overens, har vi tagit fram en innehallsanalys som baseras pé de tva
ledande forskningsfragorna och den framtagna teoretiska modellen. Detta gjorde det mojligt

att presentera ett resultat och en slutsats som stimmer dverens med undersokningens syfte.

Extern validitet dr ocksa relevant att diskutera for studien, eftersom det handlar om till vilken
grad resultatet kan generaliseras till samhéllet i stort. Extern validitet kan i ménga fall inom
kvalitativa studier ses som problematiskt, d& det dr vanligt att studierna har sma
urvalsgrupper eller baseras pa fallstudier (Bell, Bryman & Harley 2022). For att undvika
denna fallgrop, valde vi att granska tre snabb- och lyxmodekoncerner. Ytterligare, granskade
vi tvd separata modefOretag inom bada sektorerna som har egna enskilda leveranskedjor.
Detta urval har vi i gruppen tillsammans med var handledare kommit fram till, for att gora det

sa representativt som mojligt for den europeiska snabb- och lyxmodesektorn.

3.6.2 Reflektion kring vald metod
Inom kvalitativa studier riskerar resonemanget att bli subjektivt eftersom forfattaren med

egna ord och tolkningar resonerar kring fenomenet som studeras (Bell, Bryman & Harley
2022). Vi var medvetna om risken for studiens subjektivitet, eftersom utgédngspunkten var
rapporter som koncernerna och foretagen sjdlva utfirdat och dirmed inte tar hénsyn till
leverantorers synpunkter i analysen. Med hansyn till begrénsade resurser utgick vi fran att det
som framgar 1 héllbarhetsrapporterna stimmer dverens med verkligheten, samtidigt som det
finns en risk att informationen inte nédvéandigtvis speglar de faktiska handlingarna. Det fanns
inte tillrdckligt med kapacitet for att undersoka huruvida foretagens héllbarhetsstrategier

tillimpas 1 praktiken.

En annan faktor som kan paverka forskningens kvalitet &r att inte alla hallbarhetsrapporter
som analyserades utfardades under samma ér, vilket betyder att det finns en risk att strategier
som fOretag har borjat jobba med det senaste ret inte finns med 1 resultatet. Det var ddremot
avgorande for forskningens resultat att granska de senaste rapporterna, dven om samtliga inte

var fran ar 2023.
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3.7 Etiska overvaganden
Etiska principer var viktiga for oss att ta hdnsyn till under processens gang, for att kunna

sakerstdlla integriteten av studien och den generella representationen av samhéllsforskningen
(Bell, Bryman & Harley, 2022). Vidare hdvdar Bell, Bryman och Harley (2022) att ju mer
internetsidorna &dr erkdnda som offentliga, desto mindre skyldighet har undersékarna att
beakta anonymitet eller begira samtycke for att anvinda informationen och utndmna
personerna eller foretagen i studien. Eftersom héllbarhetsrapporterna finns tillgidngliga pa
koncernernas och de enskilda foretagens hemsidor, som é&r offentligt publicerade och till for
intressenter att ta del av, har vi bortsett frdn anonymitet och samtycke i studien. Vi har inte
under ndgra omstdndigheter forvringt information, utan endast utgétt fran de miljoméssiga
héllbarhetsstrategierna som rapporterna belyser. Detta har stirkt studien och dess
tillforlitlighet, eftersom det ger l4saren mojligheten att sjdlv kontrollera att informationen som
resultatet presenterar stimmer. Dessutom har det stirkt resonemanget for att urvalet ar

representativt, eftersom ldsaren kan ta del av exakt vilka foretag som studien baseras pa.
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4. Resultat och analys

Resultatet delas in i huvudkategorier kopplat till det teoretiska ramverket: riskhantering,
forbdttra prestanda, tillverkningsprocess och material. Under varje kategori diskuteras vilka
hallbarhetsstrategier for respektive sektor som har identifierats utifrdn analysen, déar
underkategorier i form av teman indikerar vad majoriteten av koncernerna och foretagen
inom sektorerna fokuserar pa (se figur 4). Vi vill understryka att frinvaron av diskussionen
kring en viss underkategori for en sektor och dess héllbarhetsstrategier inte betyder att
foretagen inom den sektorn inte inkluderar sddan information i sina héllbarhetsrapporter. Det
indikerar bara att den andra sektorn ldgger storre vikt vid dessa aspekter i sina rapporter.
Detta dr anledningen till varfor teman inte dr identiska i varje huvudkategori och respektive
sektor, darfor har vi valt att fokusera pd olika underkategorier for att belysa skillnaderna i

resultatet.

I forsta huvudkategorin, riskhantering, har riskanalys och initiativ inom miljomdssig
riskhantering identifierats som teman fOor snabbmodesektorn. For lyxmodesektorn har
forskning och initiativ inom miljomdssig riskhantering identifierats. 1 huvudkategori tva,
forbdttra prestanda, har Higg FEM och utbildningar identifierats som teman for
snabbmodesektorn. For lyxmodesektorn har LEED-certifieringar och One Planet Business
for Diversity identifierats. 1 den tredje huvudkategorin, tillverkningsprocess, har samma
teman kemikaliehantering och vattenférbrukning for bade snabb- och lyxmodesektorn
identifierats. I den fjarde och sista huvudkategorin, material, har initiativ kring fiberodling
och materialframstdllning for snabbmodesektorn identifierats. For lyxmodesektorn har
efterforsdlijningsservice och riktlinjer och innovativa Iésningar for anvindning av

proteinbaserade fiber identifierats.
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13 mimens
E

Initiativ inom miljoméssig
riskhantering

SSCM - Snabbmodesektorn Lyxmodesektorn
Huvudkategori
Riskhantering Riskanalys Forskning

Initiativ inom miljomassig
riskhantering

Foérbéttrad prestanda

Higg Facility Environmental
Module
Utbildningar

LEED-certifieringar
One Planet Business for Diversity

1]

Tillverkningsprocess
B 13 R

©

Kemikaliehantering
Vattenforbrukning

Kemikaliehantering
Vattenforbrukning

Material

(&3 X

Initiativ kring fiberodling och
materialframstéllning

Efterforsaljningsservice

Riktlinjer och innovativa 16sningar
for anvandning av proteinbaserade
fiber

Tabell 5. Oversikt over resultatet kopplat till SSCM-ramverket och FN:s globala mal for hallbar utveckling. Killa: Egen.

4.1 Riskhantering

4.1.1 Snabbmode
- Riskanalys

Ett genomgdende tema fOr majoriteten av foretagen inom snabbmodesektorn dr att fordela

riskhanteringen i langsiktiga och kortsiktiga risker med hjélp av en riskanalys som vigleds av

en tredje part. Ett exempel pd en tredjepartsorganisation dr Task Force Climate-Related

Financial Disclosures (TFCD), diar snabbmodeforetag ser till att dess ramverk for att hantera

och avsldja risker dr i linje med TFCD:s rekommendationer for klimatrelaterade frigor

(Inditex 2024). Dessa rekommendationer baseras pé fyra vigledande pelare: styrning, strategi,

riskhantering, matvirden och mél.

Exempelvis arbetar Inditex med strategi genom att samarbeta med en akademisk partner som

utfor bedomningar for klimatrisker under olika tidsperioder:

Vdr metod for bedomning av klimatrisker dr baserad pd den som anvdnds av University
of Cambridge's Centre for Risk Studies. Ddrfor samarbetar vi med deras akademiska
partner, Risilience, for att utforma en bedomning av klimatrisker under olika scenarier

pa kort sikt (0-5 ar), medelldang sikt (5-10 dar) och lang sikt (mer dn 10 ar). (Inditex

2024, s. 205).
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Nér det kommer till riskhantering och det tillvigagingssitt for identifiering, bedomning och

hantering av klimatrelaterade risker som Inditex véljer att anta, presenteras de enligt foljande:

Vi anvinder scenariouppgifter for att forsta de potentiella effekterna av
klimatfordndringar pd vart foretag. Vi kan sedan tilldmpa denna kunskap pa strategisk

planering, riskhantering och bedomning av var motstandskraft. (Inditex 2024, s. 205).

Sammanfattningsvis utgar snabbmodesektorn ifran dessa punkter for att ta fram ett konkret
tillvigagéngssétt for hantering av klimatrelaterade risker. Genom att de genomfor riskanalyser
och implementerar styrningsmekanismer for att hantera detta, arbetar de enligt
hallbarhetsrapporterna aktivt med att bekdmpa klimatforandringar i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal 13 “Bekdmpa klimatfordndringar” (Globala malen u.a.). TFCD fungerar hir
som ett hjdlpmedel for att kunna identifiera och hantera risker relaterade till
klimatforandringar pa ett strategiskt sdtt. Att ta fram strategier for att identifiera de faktiska
och potentiella effekterna av klimatférdndringar visar pa en medvetenhet om klimatpaverkan.
Genom att folja riktlinjer frdn organisationer som TFCD och offentliggdra strategierna for
hantering av klimatrelaterade risker, visar pd transparens. Detta dkar inte bara fortroendet fran

intressenter, utan kan ocksé driva andra foretag att folja efter och anta liknande atgérder.

- Initiativinom miljomassig riskhantering
Ett annat forekommande tema &r att koncernerna dr medlemmar i olika initiativtagande
organisationer, sdisom The Scandinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA) och

The Fashion Pact. Ett exempel pa hur snabbmodesektorn arbetar med dessa organisationer ar:

Under 2023 deltog vdra leverantorer pd flera marknader i klimataktionsutbildningar
organiserade av STICA. Vi fortsdtter att identifiera marknadsspecifika utmaningar och
bidrar genom vdrt medlemskap i STICA till att utveckla mer anvindbara utbildningar

for vara leverantérer. (Varner Group B, 2024 s. 138).

The Fashion Pact och STICA arbetar med att hjdlpa modeindustrin att minska dess
klimatpaverkan och soka alternativa losningar for miljdutmaningar som klimatforandringar,
biodiversitet och havsforstoring (The Fashion Pact, u.d.; STICA u.d.). Genom att

snabbmodesektorn enligt hallbarhetsrapporterna erbjuder utbildningar och tréning inom
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klimataktion i1 samarbete med STICA uppmirksammas leverantérer om modeindustrins
klimatpdverkan och vilka atgdrder som bor tas. Denna héllbarhetsstrategi dr en form av
riskhantering da medvetenheten om klimatpaverkan hos snabbmodesektorns leverantorer dkar
och initierar att fordndring maste prioriteras. Detta visar pd att snabbmodefGretag enligt
hallbarhetsrapporterna  arbetar mot FN:s globala hallbarhetsmal 13 “Bekédmpa
Kilmatférandringar” inom riskhanteringsfrdgor (Globala malen E, 2022). Genom att delta 1
initiativ som The Fashion Pact och STICA visar snabbmodesektorn engagemang for att
minska dess klimatpaverkan. Genom samarbete med andra aktorer inom branschen kan
foretagen dela optimala praxis, utveckla gemensamma mal och driva fordndring mot en mer

hallbar framtid for modeindustrin.

4.1.2 Lyxmode
- Forskning
Lyxmodesektorn investerar enligt hallbarhetsrapporterna bade tid och pengar i forskning som

en del av riskhanteringen inom produktion i syfte att reducera anvéindningen av
konventionella tillvigagangssdtt som bidrar till en hogre klimatpaverkan. Ett exempel som

visar pa att lyxmodesektorn aktivt investerar i att driva forskning &r:

Vi finansierade ocksa ett tvdarigt forskningsprojekt, vilket avslutade detta rikenskapsar
med Hongkong Research Institute of Textiles & Apparel (HKRITA) till utveckla ett

system for ldderprodukter efter konsumentdtervinning. (Burberry B, u.a. s. 67).

Att lyxmodesektorn véljer att genomfora forskning i samarbete med partners for att aktivt
soka l0sningar och alternativ till miljdutmaningar inom modeindustrin, indikerar pa deras
engagemang for riskreducering. Genom att investera i forskning strdvar lyxmodesektorn
aktivt efter att minska sin klimatpaverkan. Till exempel bidrar utvecklingen av alternativa
material och processer, som kriaver farre resurser och har mindre miljopaverkan, till att

minska utsldppen av vixthusgaser och stddja mélet att bekdmpa klimatforandringar (mal 13).

- Initiativinom miljomassig riskhantering
Aven lyxmodesektorn 4r med i ett antal initiativ for att hantera miljomissig riskhantering.

Tva aterkommande initiativ som foretagen dr medlemmar i dr: The Fashion Pact och Science
Based Targets Initiative (SBTi). Ett exempel pa hur lyxmodeindustrin implementerar

héllbarhetsstrategier i samarbete med The Fashion Pact ir:
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Under rikenskapsdret 2022/23 deltog vi i flera initiativ fran Fashion Pact, inklusive ett
forpackningstest av pappersbaserade alternativ till polybags och ett projekt for
biodiversitetsforskning for att granska effekter 6ver var bomullsforsorjningskedja i

USA. (Burberry B, u.a. s. 53).

SBTi hjélper lyxmodesektorn med strategier kring klimatpdverkan och vixthusgasutslédpp
(Science Based Targets u.d.). Ett exempel pa hur lyxmodesektorn implementerar

hallbarhetsstrategier i samarbete med SBTi ér:

Under pelaren for Planet faststdills mal for att minska miljépdverkan och de mal som
godkdnts av Science Based Targets initiative (SBTi) for att minska utslippen av
véxthusgaser i Scope 1, 2 och 3, omfattande anvindning av alternativa material med
lag miljopaverkan for bade firdiga produkter och forpackningar, och ett mer cirkuldrt
tillvigagangssdtt for material som anvdnds i produktionen och for andra dndamal som
utstdllningar och evenemang, ddr avfall dtervinns och dteranvdinds. (Prada Group 2024,

5. 63).

Genom att samarbeta med The Fashion Pact och SBTi arbetar lyxmodesektorn enligt
hallbarhetsrapporterna med miljomaissig riskhantering, eftersom de tillsammans hittar
alternativa 16sningar for att fraimja biologisk méngfald och minska vixthusgasutsldpp. Via
dess medverkan 1 The Fashion Pact visar lyxmodesektorn sitt engagemang for att minska
anvindningen av icke-hallbara material och fradmja bevarandet av biologisk méngfald. Dessa
atgdrder dr ddrmed kopplade till mal 15 om ekosystem och biologisk méingfald. Samarbetet
med SBTi ger lyxmodesektorn strategisk végledning ndr det géller att minska
viaxthusgasutsldpp och att arbeta mot vetenskapligt grundade mal for att begrinsa sin
miljopéverkan. Detta relaterar till bdde mal 13 om att bekdmpa klimatfordndringar och mal 15
om ekosystem och biologisk mangfald. Dessutom bidrar samarbetet med SBTi till en
overgang till mer hallbara energikéllor och produktionsmetoder inom sektorn, vilket relaterar

till mal 7 om hallbar energi for alla.
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4.2 Forbattra prestanda

4.2.1 Snabbmode
- Higg Facility Environmental Module
Ett aterkommande tema for att utvirdera snabbmodesektorns miljoprestanda dr verktyget

Higg Facility Environmental Module (FEM), ett index som anvidnds i1 flera delar av
snabbmodesektorns vérdekedjor, exempelvis inom Environmental Management System

(EMS).

Exempelvis anviander Varner Group Higg FEM for att utvirdera EMS tillsammans med
foretagets egna interna bedomningsverktyg. Pa sd sitt hjélper verktyget till att bland annat
korrekt dokumentera anvidndningen av energi, vatten, kemikalieanvidndning, avfall och
generering av avloppsvatten, hitta en effektiv EMS-organisationsstrategi samt gora en korrekt

konsekvensbeddmning (Varner Group A, 2023).

Sammanfattningsvis forbdttras den miljomaéssiga prestandan bdde internt och externt for
snabbmodeforetag med hjélp av utvéirderingar inom leverantdrernas EMS, samt genom egna
interna utvirderingsverktyg (Varner Group A, 2023). Diarav dr Higg FEM ett dvergripande
hjalpmedel for att implementera miljoméssiga hallbarhetsstrategier inom SCM {6r
snabbmodesektorn som kopplas till ett flertal mal, exempelvis 7, 12 och 13 eftersom den

behandlar den miljomaéssiga prestandan inom flera olika omriden.

- Utbildningar
Snabbmodesektorn fokuserar enligt héllbarhetsrapporterna pa att implementera utbildningar

for anstéllda och leverantdrer frimst i omfattning tre och fyra. Nedan exempel visar pd att

snabbmodesektorn prioriterar utbildning som en héllbarhetsstrategi:

Under 2023 utbildade vi 286 av vdra leverantorer om Primark Cares protokoll och
standarder, vilket hjdlper dem att 6vergd till dtervunna eller mer hallbara fibrer for att

sdkerstdlla att produktansprdken dr korrekta. (Primark u.4, s. 18).

Under 2023 trdnade vi bonder i regenerativa metoder. Bénderna bevattnade
anldggningar med hjdlp av gdrdsdammar, diversifierade grédor genom att odla
gronsaker och sma frukttridgardar, samt inférde boskapsuppfodning, vilket hjdlper till
att aterstdlla marken. (H&M Group A, 2024 s. 28).
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Genom att utbilda leverantdrer i omfattning tre och fyra arbetar snabbmodesektorn enligt
hallbarhetsrapporterna med att frdmja den miljoméssiga prestandan inom leveranskedjan,
vilket bidrar till mal 12 “Hallbar konsumtion och produktion” samt mal 15 “Ekosystem och
biologisk méangfald”. Genom att utbilda leverantérer om hallbarhetsstandarder och protokoll
som Primark Cares, kan snabbmodesektorn 6ka medvetenheten och forstaelsen for vikten av
hallbara produktionsmetoder. Till exempel kan leverantdrer fi kunskap om kraven for
anviandning av atervunna eller mer héllbara fibrer och hur de kan implementera dessa krav 1
tillverkningsprocessen. Pa sa sitt framjas Overgidngen till mer héllbara material, vilket
minskar sektorns negativa miljopéverkan. Dessutom kan leverantdrer genom utbildning ldra
sig om effektiva sétt att anvidnda resurser som vatten och energi samt att minska
avfallsgenereringen. Exempelvis kan de fi trdning 1 att optimera produktionsprocesser for att
minska spill och 6verflodiga resursanvdndningar, vilket bidrar till en mer héllbar produktion

som &r i linje med mal 12.

4.2.2 Lyxmode
- LEED-certifiering
Lyxmodesektorn har ett tydligt fokuserat arbete pa energieffektivitet inom viardekedjan dir en

aterkommande certifiering dr Leadership in Energy and Environmental Design (LEED),
vilket ska frimja anvéindningen av gron el 1 foretagens byggnader som anvénds 1 virdekedjan.
Ett exempel pa en héllbarhetsstrategi som lyxmodesektorn implementerar for att uppna

energieffektivitet ar:

LEED-certifiering: 142 projekt blev ackrediterade, inklusive 3 till LEED Platinum-nivd
(Bulgari Shanghai-IFC samt Loewes flaggskeppsbutiker i Paris och Madrid). Dessutom
utfordes 56 revisioner i butiker for LIFE in Architecture interna bedomningssystem.

Resultatet blev att 7 butiker uppnadde Silver-certifiering och 29 Brons-certifiering.
(LVMH 2024, s. 103).

LEED, skapat av U.S. Green Building Council, ér ett internationellt erkidnt system for att
bedoma hallbara byggnader. Dess syfte dr att frimja konstruktion av byggnader som
minimerar klimatpdverkan och uppmuntrar anvindningen av héllbara materialcykler (U.S.
Green Building Council, u.d.). Genom att koncernernas faciliteter och byggnader uppnar

LEED-certifieringar och didrmed frimjar anvindningen av gron el, visar lyxmodeindustrin
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enligt hallbarhetsstrategier engagemang for att minska anvdndningen av fossila brinslen och
fraimja Overgéngen till fOrnybar energi. For tre av fyra lyxmodeforetag &r en
LEED-certifiering synonymt med deras engagemang for att forbéttra miljoprestandan. Detta
indikerar att certifieringen spelar en nyckelroll for att driva 6vergéngen till grona energikillor

och visar foretagens aktiva insatser for att uppna héllbarhetsmal 7 "Héllbar energi for alla".

- One Planet Business for Diversity (OP2B)
Ett annat tydligt tema som har identifierats inom lyxmodesektorn dr medlemskapet 1 affars

alliansen One Planet Business for Diversity (OP2B). Denna organisation dr skapad 1 syfte att
frimja hallbara metoder inom niringslivet och virna om biologisk mangfald samt bevara
ekosystem (One Planet Business for Diversity, u.d.). Strategin bygger pa att samla resurser
och expertis frdn olika branscher, skapa en positiv fordndring inom néringslivet och

sambhaillet.

Som en affdrsallians samlar OP2B foretag frdn olika sektorer som delar liknande
jordbruksleveranskedjor och pdverkan pd biologisk mdngfald, inklusive mode-,

livsmedels- och skonhetsmdrken. (Kering B, u.a. s. 15).

Genom att delta 1 affdrs alliansen OP2B engagerar sig lyxmodesektorn aktivt 1 att fraimja
hallbara metoder och bevara biologisk mangfald, vilket ar direkt relaterat till FN:s globala
hallbarhetsmal 15, “Ekosystem och biologisk mangfald”. Medlemmarna delar kunskap,
identifierar bésta praxis och driver innovation for att minska miljopaverkan och frimja
biologisk mangfald (One Planet Business for Diversity u.d.). De stridvar inte bara efter att
minimera negativa effekter pd miljon, utan arbetar aktivt for att aterstélla och forbattra den.
OP2B ér ett exempel pa hur samarbete och gemensamma anstrangningar kan leda till positiva

resultat for bade affarer och planeten.

4.3 Tillverkningsprocess

4.3.1 Snabbmode
- Kemikaliehantering
De vanligaste och dterkommande riktlinjerna som snabbmodesektorn foljer nar det kommer

till kemikaliehantering under tillverkningsprocessen ar Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC). ZDHC ir ett program som hjilper modeindustrin i processen att

eliminera farliga kemikalier fran den globala véirdekedjan genom att tillsammans bygga en
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grund som ska frdmja héllbar tillverkning (Road Map To Zero 2024). Ett exempel pa hur
snabbmodeforetg anvinder ZDHC f{or att tillimpa miljomédssiga ataganden under

tillverkningsprocessen ar:

Vir lista over begrdinsade dmnen for tillverkning Manufacturing Restricted Substance
List (MRSL) dr fullt i linje med den senaste listan fran Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC). Vi genomfor ZDHC-programmet Supplier to Zero (S2Z) i hela var
virdekedja for att sdkerstilla att de bdsta kemikaliehanteringspraxiserna och

procedurerna dr pa plats. (Primark u.a, s. 30).

Genom implementeringen av ZDHC framjar snabbmodesektorn enligt hallbarhetsrapporterna
héllbara produktionsmetoder och konsumtionsmdnster, vilket kan kopplas till mal 12
“Hallbar konsumtion och produktion”. Genom att minska anvindningen av farliga kemikalier
och strdva efter nollutslipp av dessa dmnen, frdmjar det en mer hallbar anvidndning av
resurser och minskar mingden avfall och fororeningar som genereras genom
tillverkningsprocessen. Dessutom bidrar anvdndningen av ZDHC till att aktivt minska risken
for vattenfororening och sikerstilla att vattendrag och vattenkéllor forblir rena och sékra for
bdde ménniskor och ekosystem, vilket kopplas till mél 6 “Rent vatten och sanitet for alla”.
Till sist bidrar detta till arbete mot mal 13 “Bekidmpa klimatforandringar” eftersom
minskandet av anvindningen och utslippen av farliga kemikalier drar ner péverkan pa

vaxthuseffekten och ozonlagret.

- Vattenforbrukning
Snabbmodeindustrin arbetar med olika program och initiativ som verktyg for att minska

vattenforbrukningen inom tillverkningsprocessen. Foljande &r exempel pé hur

snabbmodeindustrin arbetar med vattenhanteringsinitativ inom vérdekedjan:

Medveten om vikten av dessa processer inom vattenforvaltning genomforde vi 2023
initiativ syftar till att minska vattenforbrukningen och forbdttra utsldppskvaliteten,
Inklusive: Forslag till uppdateringar av var Green to Wear-standard som tilldter det
anpassas till de nya produktionsprocesserna, samt att frimja, till i mojligaste man, dnnu

storre besparingar i vattenanvindning. (Inditex 2024, s. 225).
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Varner Group utvecklade en firdplan for att sdkerstélla att korrekta riktlinjer foljs vid
fabrikernas rening och utsldpp av avloppsvatten. Bland annat handlar kraven om att spdra
anldggningarnas avloppsvattens volym, uppritta beredskapsplaner for avloppsvatten samt
begira kvalitetstest fran avloppsvatten utanfor anldggningens behandlingsplan (Varner Group

A, 2023).

Genom att implementera vattenhanteringsinitativ inom forsorjningskedjan i forhéllande till
certifieringar och standarder, exempelvis Green to Wear-standarden, applicerar
snabbmodeindustrin  konkreta tillvigagingssitt for att bidra till att minska
vattenforbrukningen och forbéttra kvaliteten av utsldppen. Detta dr avgérande for att bevara
naturresurserna och sékerstélla tillgdngen till rent vatten for bdde ménniskor och ekosystem.
Genom att minska vattenforbrukningen i tillverkningsprocessen bidrar industrin till att uppna
mal 6 om rent vatten och sanitet for alla. Ytterligare visar frdmjandet av
vattenhanteringsinitiativ inom vérdekedjan att snabbmodeindustrin arbetar aktivt for att
frimja hallbara produktionsmetoder och konsumtionsmonster. Dirav bidrar industrin till att
uppnd mal 12 om hallbar konsumtion och produktion. Dessutom kan arbetet kopplas till mal
14 “Hav och marina resurser”. Detta beror pa att vattenforbrukningen och vattenhanteringen i
tillverkningsprocessen har en direkt paverkan pd vattenkvaliteten och havsmiljon, vilket
betyder att snabbmodeindustrins initiativ for att minska vattenforbrukningen och forbittra

vattenhanteringen har positiva effekter pa hav och marina resurser.

4.3.2 Lyxmode
- Kemikaliehantering
Aven lyxmodesektorn prioriterar enligt hallbarhetsrapporterna kemikaliehantering i linje med

ZDHC. Ett exempel pd hur lyxmodesektorn implementerar kemikaliehantering enligt ZDHC

ar:
LVMH har utarbetat en handlingsplan med relaterade mal for 2023 som omfattar
aspekter sasom inférande av programmet Supplier to Zero som sdkerstdller ansvarsfull

hantering av kemikalier. (LVMH 2024, s.112).

Likt snabbmodesektorn d&r ZDHC-programmet ett verktyg som hjélper lyxmodesektorn att

kontrollera kemikalichanteringen under tillverkningsprocessen. Detta frimjar didrav hallbar
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produktion och en minskad paverkan pa jordens resurser, pd samma sitt som for

snabbmodeindustrins miljopdverkan i tillverkningsprocessen.

- Vattenforbrukning
Lyxmodesektorn implementerar hallbarhetsstrategier i syfte att minska vattenférbrukningen 1

produktion. Ett exempel pa implementering av praxis géllande vattenresurser fran Prada
Group 4r ett initiativ som initierades 1 Torgiano-fabriken for att installera en effektiv sluten
krets for vattenanvdndning genom att kyla kemtvéttmaskinerna i beredningsprocessen. Pa
Torgiano- och Valvigna-produktionsanldggningarna utnyttjas dven regnvatten for bevattning
och sanitidra d&ndamal. Dessutom atervinns anvint vatten for liknande d&ndamal vid det nya
logistikcentret, dér ett geotermiskt vdrmesystem tillimpas. Prada Group anvinder &dven
avancerade ultraljudstvéttmaskiner for att rengdra vissa produktionskomponenter. Detta
mojliggér ateranvindning av vatten i en sluten krets, vilket i sin tur reducerar det totala

vattenuttaget (Prada Group 2024).

Ett annat exempel pa lyxvarumirkens héllbarhetsstrategier géllande vattenforbrukning &r

vattenriskfilter som Burberry pastér att de anvander:

Som en del av vdrt vattenbesparingsprogram fortsdtter vi att anvinda WWFs
vattenriskfilter for att utvirdera och o6vervaka vattenresilensprofilen i vdra
verksamheter och leveranskedja. Detta hjdlper oss att identifiera nuvarande risker,
forutse potentiella framtida pafrestningar pd vattenresurser, forstd uppkommande
langsiktiga risker och prioritera mojligheter for vattenhantering och effektivitet.

(Burberry B, u.a. s. 62).

Genom att implementera dessa strategier, bidrar lyxmodesektorn till att bevara farskvatten,
oka vatteneffektiviteten och minska vattenforbrukningen. Detta relaterar till FN:s globala
héllbarhetsmél 6 “Rent vatten och sanitet for alla” da installation av metoder som atervinning
av regnvatten och ett slutet vattenkretslopp ar innovativa tekniker som framjar just detta. Pa
samma sétt blir mal 14 “Hav och marina resurser” avgorande eftersom dessa tekniker leder
till att vattenresurser ateranvéinds i produktionsprocessen och darmed inte fororenar hav eller
marina resurser. Till sist &r ocksa mél 12 “Hallbar produktion och konsumtion” relevant da
effektiv vattenanvindning 4r en del av en héllbar och ansvarsfull tillverkningsprocess

eftersom innovativa tekniker sdsom ultraljudstvéttmaskiner gor att en mindre mingd energi
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anviands till bland annat uppvarmning i produktionsprocesser och pa s sétt gor produktionen

mer hallbar.

4.4 Material

4.4.1 Snabbmode
- Initiativ kring fiber odling och materialframstallning
Snabbmodesektorn implementerar hallbarhetsstrategier for ansvarsfullt inkdp av material och

for att 0ka méngden atervunnet material 1 produktion. Detta gors exempelvis genom ett
medlemskap i Textile Exchange, en ideell global organisation vars arbete fokuserar pa att
behandla karnproblemet och omvandla Tier 4-leverantorers fiber odling fran att vara

konventionellt till att bli regenerativt (Textile Exchange A & B, u.4.).

Vi arbetar med att anpassa oss till Textile Exchanges definition av foredragna fibrer och
material: "En fiber eller ravara som konsekvent ger minskade pdverkan och okade
fordelar for klimatet, naturen och mdnniskorna jdamfort med det konventionella
motsvarigheten, genom ett holistiskt  tillvigagangssdtt for att omvandla
produktionssystemen." Textile Exchanges verktyg, Preferred Fiber and Material Matrix
(PFMM), ger ytterligare klarhet kring vad som utgor ett "foredraget" material per
materialkategori. (H&M Group B, 2024 s. 143).

Genom att snabbmodesektorn aktivt arbetar med att vilja foredragna material med hjilp av
Textile Exchanges definition av foredragna material och deras PFMM, forsoker de minska
negativa miljomédssiga effekter av produktionen. Detta relaterar till FN:s globala
héllbarhetsmdl 12, “Hé&llbar konsumtion och produktion”. I méal 13, "Bekdmpa
klimatfordndringar”, ar ett av huvudmalen att minska utsldppen av véxthusgaser for att
begrinsa den globala uppvarmningen (Globala malen E, 2022). Genom att vélja material med
lagre klimatavtryck och arbeta for att omvandla fiberodlingspraxis till mer regenerativa och
hallbara metoder, kan snabbmodesektorn bidra till att minska koldioxidutslédpp och dédrigenom

bekdmpa klimatforandringarna.

Better Cotton ar ett annat initiativ som foretag och koncerner inom snabbmodesektorn ar
medlemmar i. Organisationen frimjar béttre standarder inom bomullsodlingindustrin (Better
Cotton Initiative u.d.). Ett initiativ av Better Cotton dr verktyget Better Cotton Traceability

som anviands av H&M Group. Verktyget sdkerhetsstiller for medlemmarna vilka specifika
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lander produkterna kommer frdn och bidrar ddrmed till 6kad transparens i leveranskedjan
(H&M Group A, 2024). Nedan foljer ett exempel pd hur snabbmodesektorn arbetar med

initiativet gillande odling och framstdllning av fiber och material:

Genom att hdimta bomull genom Better Cotton-programmet stéder Varner Better
Cottons arbete med att trina bonder och jordbruksarbetare i mer hallbara
jordbruksmetoder,  minska  anvindningen  av  bekdmpningsmedel,  hantera
vattenforbrukning och bygga upp markhdlsa. Detta hjdlper bonderna att implementera
bdttre jordbrukspraxis for att bli mer motstandskraftiga i framtiden. (Varner Group A,
2023 5.99).

Inom mal 14, som handlar om att skydda och bevara hav och marina resurser (Globala malen
F, 2022), bidrar snabbmodeindustrins arbete med att minska anvédndningen av
bekdmpningsmedel och forvalta vattenforbrukningen vid fiberodling i samarbete med Better

Cotton till att minska fororeningar och negativa effekter pd marina ekosystem.

Nar det géller mal 15, som syftar till att bevara och aterstdlla ekosystem och biologisk
mangfald (Globala méilen G, 2022) ar anvindningen av Better Cotton-programmet ett
exempel pd hur snabbmodesektorn bidrar till att skydda den biologiska méngfalden. Genom
att stodja bonder och jordbruksarbetare i att implementera mer héllbara jordbruksmetoder och
forbattra markhélsan, bidrar snabbmodesektorn till att bevara och aterstilla vitala ekosystem
som dr avgorande for biologisk méngfald och livsmiljoer for ménga arter. Better Cotton bistar
industrin med kunskap och vigledning for att minska klimatpdverkan, vattenférbrukningen
vid odling av bomull och frimjande av den biologiska méngfalden. Dessutom, genom
inforandet av Better Cotton Traceability, Okar snabbmodeindustrins transparens i
leveranskedjan, vilket kan hjdlpa till att sdkerstélla att produkterna killas ansvarsfullt och
uppfyller de héllbarhetsmal som faststéllts. Detta bidrar till att 6ka fortroendet for att malen

géllande hallbar konsumtion och produktion samt bekdmpa klimatfordndringar uppnas.

4.4.2 Lyxmode
- Efterforsaljningsservice
Lyxmodesektorn erbjuder enligt héllbarhetsrapporterna ett flertal efterforsaljningstjdnster utan

extra kostnad till kunder for att forlanga livslingden péd produkter. Detta utgoér en grund for
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lyxmodesektorns stravan efter excellens, hantverk och kvalitet (LVMH 2023). Ett exempel pé

vilka tjénster lyxmodesektorn erbjuder ér:

Denna strategi, som bygger pa underhdll, mindre och storre reparationer, omdndring
och dtervinning, hjdlper till att forlinga produktlivet i varje skede av cykeln. Viktigt dr
att den dven forstdarker varumdrkesbilden och relationen till kunderna. (LVMH 2024, s.

86).

Genom att erbjuda efterforsiljningsservicer for salda produkter, sdsom reparationer och
uppdateringar, strdvar lyxmodesektorn efter att forlinga livslingden pd kldder och
accessoarer. Med hjélp av att tillhandahalla sddana tjanster mojliggor foretagen for kunden att
behalla och ansvarsfullt varda produkter istillet for att kopa nya. Detta framjar ett mer
hallbart konsumtionsmonster, dir kvalitet och hallbarhet prioriteras framfér snabb fornyelse
och avfall. P4 sd sitt bidrar lyxmodesektorn till att minska trycket pd naturresurser och
minska médngden avfall som genereras, vilket &r centralt for att uppnd mal 12 om “Hallbar

konsumtion och produktion”.

- Riktlinjer och innovativa l6sningar for anvandning av proteinbaserade
fiber
Resultatet tyder pa att det dr vanligt forekommande bland lyxvarumérken att implementera

olika policys och standarder for att hantera forbrukning av djurmaterial, exempelvis Leather
Working Group (LWG). Dessutom forekommer dven andra initiativ som foretagen sjélva har
skapat 1 syfte att frimja den biologiska méngfalden och skydda djur och ekosystem. LIFE 360
av LVMH ér ett sddant exempel:

LVMH fornyade sina mdl att bevara den biologiska mangfalden och 6ka den kollektiva
medvetenheten om frdagan under LIFE 360 Summit. For att uppnd detta hélls workshops
med fokus pd dmnet, ddr en stor karta oéver biologisk mdngfald visades. Koncernen
organiserade ocksad ett panelsamtal om djurskydd under toppmotet. Maisons vidtar
dtgdrder for att uppna mdlet att 100 % av de strategiska ravarorna (pdls, ldder, exotiskt
ldder, ull) ska omfattas av de hégsta djurskyddsstandarderna senast 2026, i linje med de
krav som faststdllts av koncernen, framfor allt Animal-based Raw Materials Sourcing

Charter som infordes 2019. (LVMH 2024, s. 96).
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Ett exempel pd hur lyxvarumérken enligt hallbarhetsrapporterna arbetar med innovativa
metoder i tillverkningsprocessen av proteinbaserade fiber dr Kerings investering i Vitro Labs,
ett hjdlpmedel att bygga virldens forsta pilotproduktion av cellodlad ldder. Det beskrivs vara
en banbrytande utveckling som genom teknik replikerar dkta koskinnceller 1 ett laboratorium
(Kering B, u.d.). Genom att inte anvinda de faktiska djuren minskas paverkningarna som ar
forknippade med konventionellt ldder och djurhéllning, sdsom paverkan pd markanvindning

och véxthusgasutslapp.

Detta visar pa att lyxmodesektorn implementerar strategier for att minska paverkan pa den
biologiska méngfalden genom att applicera policies och standarder dver hur de anvénder
proteinbaserade fiber. Arbete for att frimja biologisk méngfald prioriteras dven genom de
innovativa teknikerna som Vitro Labs anvénder for framstédllningen av kocellslader, dd det
amnar till att utveckla alternativa metoder for framstdllan av ldder. Dessa strategier kan
ddarmed kopplas till mél 15 “Ekosystem och biologisk méngfald”. Genom att tillhandahélla
transparens kring leveranskedjor, kridva certifieringar och utvirderingar av sina leverantdrer
samt arbeta med policys och standarder for att hantera forbrukningen av djurmaterial, visar
lyxmodesektorn sitt erkdnnande av det globala behovet att skydda biologisk mangfald och
bevara ekosystemen. Via dess ansvarstagande for modeindustrins paverkan pa naturen genom
policys och stdd av innovativa tekniker, bidrar lyxmodesektorn till att uppna FN:s globala mél

15 och framjar ddrigenom en mer héllbar och ansvarsfull anvindning av naturresurserna.
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5. Diskussion

5.1 Likheter och skillnader i forhallande till tidigare forskning
I resultatdelen identifierades vilka miljomissiga héallbarhetsstrategier som snabb- och

lyxmodekoncernerna fokuserar pa utifrdn det framtagna SSCM-ramverket. Det redogors
ocksd for vilka FN-mal som strategierna kopplas till. Diskussionen kommer dérfor att
diskutera vilka likheter och skillnader som identifierats mellan sektorernas
hallbarhetsatgarder  utifrdn  teman  material,  kemikaliehantering,  vatten-  och

energiforbrukning samt riskhantering.

Tidigare forskning av Lo och Ha-Brookshire (2018) belyser att lyxmodeindustrins fokus
ligger pa att erbjuda exklusivitet, kvalitet och hantverk. Resultatet visar att koncernerna
behaller denna virdegrund nér de dtar hdllbarhetsstrategier 1 form av efterlevnadstjdnster, en
service som forldnger livslangden pd produkterna. Kvalitet och exklusivitet uppnds dven
genom att de prioriterar djurbaserade material sdsom ldder, vilket ar fordelaktigt for
livslingden pd produkten. Emellertid konstaterar Kaur, Choudhary och Tyagi (2024) att
lyxmodeindustrin inte arbetar mot en cirkuldr ekonomi eftersom anvéndningen av atervunnet
och ateranvandbart material inte dr en prioritet, dd lyxmodeindustrin enligt Karaosman et al.
(2020) istéllet prioriterar unika och sillsynta material. Resultatet bekréftar till viss del detta
resonemang eftersom ingen strategi har identifierats for att prioritera overgangen fran lader
till alternativa eller atervunna material. Istillet dr fokus pd att frimja biologisk mangfald
genom att utveckla innovativa tillverkningsmetoder for ldder, vilket kan ses som en
miljomaéssig héllbarhetsstrategi som fortfarande mdjliggdr att lyxmodesektorn kan bevara
dess virdegrund om kvalitet och hantverk. Det framgar déarfor av resultatet att
lyxmodeindustrin enligt hallbarhetsrapporterna, i enlighet med tidigare forskning av
Hennings et al. (2013), inkluderar miljoméssig hallbarhet som en del av dess virdegrund.
Dess atgérder skiljs didremot fran de som vanligtvis fokuseras pa inom snabbmodeindustrin,

vilket kan ses som en f6ljd av att sektorernas affarsmodeller dr olika.

Snabbmodesektorn hédnvisar inte till anvdndningen av djurmaterial i samma utstrackning som
lyxmodesektorn. Resultatet visar istéllet att de enligt hdllbarhetsrapporterna fokuserar pa
héllbarhetsstrategier inom fiber odling och omvandlingen till atervunna och fOredragna
material, vilket styrker Peters, Li, Lenzens (2021) resonemang om att snabbmodeforetag blir

alltmer medvetna och bdrjar implementera miljoméssiga hallbarhetsstrategier i1 virdekedjan.
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Eftersom snabbmodesektorn fokuserar pa en storskalig och snabb produktion av kldder, som
Li et al. (2024) styrker, ligger inte fokuset pd unika och sillsynta material utan mer
lattillgéngliga som exempelvis bomull. Darfor prioriteras istillet certifieringar som Better

Cotton Initiative fOr att sdkerhetsstdlla miljomaéssiga strategier vid val av material.

I tillverkningsprocessen finns vissa likheter mellan snabb- och lyxmodesektorn. Bida foljer
ZDHC:s riktlinjer for att hantera kemikalier péd liknande sitt, vilket beror pa befintliga regler
och lagar kring kemikaliehantering. Den etablerade kemikalielagstiftningen har lett till att
bade snabb- och lyxmodesektorn deltar i ZDHC som de utrdttar kemikalielistan for
begriansade &mnen (MRSL) utefter. Detta visar pd att lagstiftning har lett till att leverantorer
oavsett sektor inom modeindustrin hanterar kemikalier efter lika premisser, vilket motsager
Brewers (2019) pastdende om att lagar och regler inom modeindustrin anses ineffektiva nir
det kommer till héllbarhetsstrategier. Aven om deltagandet i ZDHC ir frivilligt 4r det ett
effektivt verktyg for att sédkerstdlla att MRSL delas med leverantdrerna, d& det enligt
Naturvardsverket (2020) ar ett krav.

Resultatet visar dven att lyxmodesektorn dtar hallbarhetsstrategier for vattenforbrukning och
energieffektivitet, tvd forekommande strategier dven i snabbmodesektorn. Detta stimmer
dérav overens med tidigare forskning av Jacqueline, Hussain och McColl (2020) som hivdar
att lyxmodesektorn och héllbarhet dr kompatibelt. Dessa miljomaissiga strategier arbetar bada
sektorerna pa liknande sdtt med. Diaremot finns det ett tydligt monster 1 vilken
energicertifiering som lyxmodeindustrin véljer att forsoka uppnad. Som ndmnt i resultatet okar
LEED-certifieringen virdet pd faciliteter, vilket dterigen kan kopplas till att lyxmodesektorn
prioriterar kvalitet, prestige och exklusivitet. Niinimdki et al. (2020) konstaterar att
snabbmodesektorn okar vatten- och energiforbrukning i produktion. Resultatet visar att de
delvis forsoker atgdrda detta problem genom att infora program och initiativ for att minska
vattenforbrukningen 1 produktionsprocessen genom att bland annat uppgradera
produktionsanldggningar och implementera dtervinningssystem for regn- och avloppsvatten.
Ett exempel pé det fran resultatet & Higg FEM, ett verktyg som hanterar miljoprestandan
internt och externt inom foretagen for bland annat vattenhantering. Déarav dr det ett
fordelaktigt verktyg att anvinda inom modeindustrin. Dessa strategier mojliggér for
snabbmodeindustrin att hantera vattenresurser bdttre utan att fororena dagvatten. Daremot

uppmdrksammas inte problemet med energianvindning 1 samma utstrickning 1
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hallbarhetsrapporterna inom snabbmodesektorn, vilket visar pd att lyxmodesektorn har

kommit ldngre inom detta avseende.

Utifrén resultatet finns en tydlig skillnad mellan snabb- och lyxmodesektorn nir det kommer
till riskhantering. Det &r madrkbart mer uppmirksammat inom snabbmodeindustrin att
genomfora riskanalyser dir majoriteten av foretagen anvdnder TFCD som végledning for
hantering av klimatrelaterade risker, medan en minoritet av lyxmodesektorn utgar fran deras
riktlinjer. En annan tydlig skillnad inom riskhantering som framkommer i resultatet ar att
lyxmodesektorn fokuserar pa att bedriva forskning framaét, vilket inte dr mérkbart inom
snabbmodesektorn i samma utsrdckning, och identifieras ddrmed inte i resultatet. Detta
innebdr darfor att lyxmodesektorn aktivt bidrar till att finna nya innovationer som forbéttrar
konventionella produktions- och jordbruksmetoder, samt minskar klimatpaverkan. De
samarbetar som tidigare ndmnt med universitet, sisom Imperial College London och Central
Saint Martins (LVMH 2023), samt forskningsorganisationer inom olika forskningsomraden
for att identifiera nya innovativa material och metoder som frimjar hallbar utveckling. Detta
utgdr darmed en betydande skillnad mellan sektorerna nir det kommer till miljomassigt

atagande for innovationsprojekt.

Resultatet bidrar i praktiken till att snabb- och lyxmodesektorerna kan ta lardom av varandra
for att skala upp och utveckla det miljomaéssiga héllbarhetsarbetet. Syftet att jimfora snabb-
och lyxmodesektorernas hallbarhetsstrategier och identifiera skillnader och likheter mellan
dessa dr didrmed uppnatt. Vi kan darfor konstatera att det finns en del likheter mellan
sektorerna, men &dven olikheter dir olika fokusomrdden inom miljoméssig hallbarhet
prioriteras, vilket beror till viss del pa de olika affirsmodellerna. Dérfor kan studien hjélpa till
att belysa de strategier som sektorerna enligt hallbarhetsrapporterna ligger mer och mindre
fokus pa, vilket ger mojligheten till att utveckla de miljoméssiga brister som rader inom
sektorerna. Sammanfattningsvis bidrar studien framst till en oOkad forstaelse for den
europeiska modeindustrins hallbarhetsatgirder genom att identifiera vilka miljoméssiga
hallbarhetsstrategier respektive sektor &atar utifrdn den information som kommuniceras i
héllbarhetsrapporterna. Inkluderingen av FN:s globala mél i det teoretiska ramverket har
tydliggjort vilka miljoméssiga hallbarhetsstrategier som prioriteras och hur dessa anvénds i

strdvan efter att uppna de globala malen som avser miljomassig hallbarhet.

48



Genom att belysa likheter och skillnader mellan lyx- och snabbmodeforetag nér det géller
miljoméssiga  hallbarhetsstrategier, kan studien ddrmed vara virdefull for
branschorganisationer och beslutsfattare inom modeindustrin. Detta kan hjdlpa till att forma
framtida riktlinjer och lagstiftning for att framja hallbar utveckling inom branschen. Studien
kan dessutom anvindas av olika interna och externa intressenter samt aktorer involverade i
virdekedjans hallbara utveckling, i syfte att frimja miljomassiga strategier och bidra till en

mer ansvarsfull modebransch.
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6. Slutsats

Genom denna studie kan vi konstatera att snabb- och lyxmodesektorerna enligt
héllbarhetsrapporterna anvénder ett flertal miljoméssiga hallbarhetsstrategier som framjar
hallbar utveckling och bidrar till att minska dess miljopaverkan. De strategier som har
identifierats kopplas framst till ett ansvarsfullt nyttjande av resurser sasom vatten- och
energiforbrukning, hantering av material och kemikalier, virnandet om ekosystem och
biologisk méingfald samt produkters livslaingd och klimatrelaterade risker. Studien indikerar
dven att det finns tydliga likheter och skillnader mellan sektorernas miljomaissiga
hallbarhetsinsatser, dér skillnaderna huvudsakligen kan hirledas till deras affarsmodeller.
Lyxmodebranschen betonar kvalitet, hantverk, prestige och exklusivitet, medan
snabbmodesektorn fokuserar pd massproduktion och snabba leveranser. De identifierade
skillnaderna omfattar framforallt materialval, efterforsiljningsservice och riskanalys.
Emellertid finns det likheter, sarskilt nir det géller efterlevnad av lagstiftning, sérskilt inom

omraden som kemikaliehantering som regleras genom lagar.

Sammanfattningsvis kan slutsatsen dras att snabb- och lyxmodesektorerna utefter
hallbarhetsrapporterna implementerar ett flertal hallbarhetsstrategier, men att prioriteringarna
varierar pd grund av de olika affirsmodellerna. Ddrav finns det mirkbara likheter och

skillnader mellan de miljomaissiga arbetssétten mellan sektorerna.

6.1 Begransningar och forslag for framtida forskning
En begrinsning med studien dr det smala urvalet som hade kunnat kompletteras med fler

koncerner och foretag vilket hade Okat studiens tillforlitlighet och gett en bredare grund for
resultatet. Det finns ett antal koncerner och foretag inom vardera sektor som hade kunnat
bidra till en bredare jamforelse och genom att inkludera foretag utanfor Europa, ticks &dven en
storre del av den globala modebranschen in vilket bidrar till en 6kad Gverforbarhet av
information. Dirav dr detta ett relevant forslag for framtida forskning. Vidare ar insamling av
sekundidrdata en begrinsning, eftersom studiens resultat och diskussion utgar ifran att
informationen 1 héllbarhetsrapporterna dr i linje med foretagens praktiska handlingar, vilket
inte alltid ar fallet. Déarav kan framtida studier komplettera datainsamlingen med intervjuer
for att anvdnda primardata som kan sékerstilla att hdllbarhetsrapporteringen stimmer 6verens
med verkligheten. Anvédndningen av primirdata ger en mer detaljerad bild av vilka

héllbarhetsstrategier den europeiska modeindustrin atar direkt fran aktdrer inom branschen.
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Dessutom dr det relevant att inkludera leverantdrers synsdtt med hénsyn till SSCM-ramverket
for att berika forskningen kring den europeiska modeindustrins hallbarhetsstrategier. Till sist
kan vidare forskning genomforas med liknande tillvigagangssitt dir sektorernas sociala och
ekonomiska hallbarhetsstrategier jamfors, eftersom denna studie dr avgransad till miljoméssig

hallbarhet inom den europeiska modesektorn.
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