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Forord

Vi vill inleda med att rikta ett stort tack till alla vara respondenter som generost har avsatt sin
tid for att delta i1 intervjuerna och for den ovérderliga information som har bidragit till
framgéngen av vir studie. Vi vill dven rikta ett stort tack till var respondent under var
pilotstudie, som bistod med vérdefull information som vigledde var intervjuguide. Slutligen,
vill vi tacka vara handledare Ann Vellesalu och Vera Videl Kling for den fantastiska
végledningen och for flexibiliteten med Zoom-mdten under studiens ging. Forfattarna ar fullt
ansvariga for uppsatsen och eventuella fel.
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Abstract

The fashion industry generates enormous amounts of textile waste every year, which has led
to a need for a sustainable approach that combats the negative impact while maintaining
economic growth. Transitioning to a circular economy and implementing sustainable
processes and materials are necessary steps to move forward. Integrating deadstock materials
into a company's sourcing strategy can be a way to reduce waste and environmental impact
while achieving economic benefits. We have identified that Born Sustainable Firms (BSF)
can employ various sourcing processes to ensure access to deadstock materials, such as
hands-on-sourcing, third-party sourcing, and supplier sourcing. Challenges in deadstock
sourcing include traceability of materials and the lack of established systems for accessing
deadstock materials. Opportunities include future legislation and regulations, which are
expected to promote the development of new processes and strategies to reduce waste and
encourage the use of deadstock materials. An industrial symbiosis platform may be a
potential solution to facilitate access to and utilization of deadstock materials in the fashion
industry, contributing to a more sustainable development within the sector.

Keywords: sourcing, deadstock material, deadstock sourcing, Born Sustainable Firm (BSF),
waste, sustainable development, textile and apparel industry



Sammanfattning
Denna kandidatuppsats ér skriven pa svenska.

Modeindustrin genererar enorma mingder textilavfall varje ar. Detta har resulterat i ett behov
av en mer hallbar syn pa modeindustrin, med fokus pa att bekdmpa de negativa effekterna
samtidigt som ekonomisk tillvixt uppritthélls. Overgingen till en cirkulir ekonomi samt
implementeringen av héllbara processer och material dr nddvéndiga steg att ta framét. Att
integrera deadstockmaterial 1 ett foretags sourcingstrategi kan vara ett sétt att minska
avfallsmidngden och miljopaverkan, samtidigt som ekonomiska fordelar uppnas. Vi har
identifierat att Born Sustainable Firms (BSF) kan anvinda olika sourcingprocesser for att
sakerstdlla tillgdngen till deadstockmaterial, sdsom hands-on-sourcing, sourcing via tredjepart
och sourcing direkt frdn leverantdrer. Utmaningarna inom deadstocksourcing inkluderar
sparbarheten av materialen och bristen pa etablerade system for att tillgdngliggora
deadstockmaterial. Mojligheter inkluderar framtida lagstiftning och regleringar, vilka
forvintas framja utvecklingen av nya processer och strategier for att minska avfallsmingden
samt uppmuntra anvandningen av deadstockmaterial. En industriell symbiosplattform kan
vara en mdojlig 10sning fo6r att underldtta tillgingen till och anvindningen av
deadstockmaterial inom modeindustrin, vilket kan bidra till hallbar utveckling inom
branschen.

Nyckelord: sourcing, deadstockmaterial, deadstocksourcing, Born Sustainable Firm (BSF),
avfall, hdllbar utveckling, textil- och klddindustrin
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Definition av termer

Born Sustainable Firms (BSF): Foretag som grundats med en héllbar vinkel och
strategisk avsikt att verka pa ett mer hallbart sitt, med mal att driva positiva
samhillsforandringar, samt sitta miljomaissiga och sociala behov fore ekonomiska vinster
(Knoppen & Knight 2021; Ostermann, Nascimento, Steinbusch & Callegaro-de-Menezes
2021).

Deadstockmaterial: Overblivet material som inte lingre kan anvindas for sitt ursprungliga
syfte (Keiser, Vandermar & Garner 2022; Wolfe 2022).

Fast fashion: En affiarsmodell som karaktériseras av billig och hog produktionshastighet,
snabb respons pé de senaste marknadstrenderna, konstant fornyelse samt uppmuntran till
okad konsumtion (Cachon & Swinney 2011; Niiniméaki, Peters, Dahlbo, Perry, Rissanen &
Gwilt 2020; Saxon 2022).

Sourcing: En uppsittning affirsprocesser med huvudsakligt syfte att hitta och vilja
leverantorer som kan tillhandahalla de produkter som behdvs, samt bestimma hur och var
dessa produkter ska forskaffas (Dickerson 1999; Ha-Brookshire 2017; Van Weele &
Rozemeijer 2022).

Upstream-aktiviteter: De aktiviteter som kan relateras till ett foretags leverantorer; de
foretag som forvérvar rdvarumaterial som sedan skickas till tillverkaren (Britt 2021; Hummel

u.a.; Ashcroft 2023).

Upcycling: Definieras som en process dér produkter och material som inte ldngre anvénds,
eller dr pa vag att kasseras, istillet omvandlas, repareras, uppgraderas och atertillverkas pa ett
sédtt som Okar deras vérde (Singh 2022).



1. Inledning

Modeindustrin uppskattas generera 92 miljoner ton textilavfall varje ar, dir endast 12% av
allt material atervinns (Dean 2020). Vidare forutspas den totala mingden textilier som
hamnar pa deponier eller branns upp att nd 150 miljoner ton ar 2050 (Ellen MacArthur
Foundation 2017). Textilindustrin dr en méngfacetterad industri som omfattar flera olika
produktkategorier. Johnson, Cohen och Sarkar (2015) kategoriserar textila produkter som
klader, inredning och industriella textilier, medan andra forskare inkluderar kategorier som
exempelvis geotextilier, medicinska textilier och skyddstextilier (Harsanto, Primiana, Sarasi
& Satyakti 2023). Den storsta kéllan av textilt avfall kommer fran kldder och hemtextilier,
som kasserats av konsumenter, och star for hela 85% av den totala miangden avfall (Hedrich,
Janmark, Langguth, Magnus & Strand 2022). For att minska modeindustrins negativa
paverkan pd miljon och samhéllet, samtidigt som den ekonomiska tillvixten uppratthélls,
krévs en mer ansvarsfull och hallbar syn pa modeindustrin (Rashidi-Sabet & Madhavaram
2022). For héllbar utveckling, vilket definieras som att mota dagens behov utan att dventyra
framtida generationers formaga att méta sina egna behov (United Nations Brundtland
Commission 1987), krdvs samverkan och anstrdngningar fran samtliga aktorer i den textila
viardekedjan. Genom att integrera mer héllbara produktions- och konsumtionsmodeller kan
modeindustrin uppné en balanserad hallbar utveckling som tar hdnsyn till bdde miljomaissiga,
sociala och ekonomiska aspekter (Rashidi-Sabet & Madhavaram 2022; Dhir 2021).

De stora midngderna avfall och de foljande negativa effekterna harstammar fran den linjéra
modellen for textil- och klddproduktion, som resulterat i 6verproduktion och dverkonsumtion
(Koszewska 2018; Burns & Carver 2021). Situationen har ytterligare forvarrats i takt med att
trenden kring kortsiktig konsumtion vixer. Detta fenomen har kommit att kallas for fast
fashion, och definieras som en affairsmodell som kombinerar hog produktionskapacitet med
snabb respons pa marknadstrender (Cachon & Swinney 2011). Ohallbara
konsumtionsmdnster, tillsammans med fast fashion-affarsmodellen, har bidragit till att
modeforetag producerar ndstan dubbelt s& mycket klader jimfort med innan ar 2000
(Niinimaki, Peters, Dahlbo, Perry, Rissanen & Gwilt 2020). Det hér har en betydande
miljopéverkan och utgdr utmaningar for industrins langsiktiga fortlevnad (Rafi-Ul-Shan,
Grant, Perry & Shehzad 2018; European Commission 2022). Bishop (2021) anser att
hallbarhetsinitiativ som exempelvis atervinning eller aterforsiljning inte ar tillrackligt for att
hantera det textila avfallsproblemet. Baserat pa den 6kade konsumtionen maste foretag dven
ta hansyn till det avfall som genereras vid produktion (Bishop 2021). Det finns olika typer av
avfall som genereras genomgaende i den textila virdekedjan, vilket kategoriseras baserat pa
vart 1 virdekedjan avfallet uppstér (Yalcin-Enis, Kucukali-Ozturk & Sezgin 2019; Koszewska
2018). Deadstockmaterial kan kategoriseras som postindustriellt textilavfall, vilket skapas
som en naturlig biprodukt av klddproduktion (Wolfe 2022) och kan séledes skapas pé olika
sétt och i olika delar av virdekedjan (Jadwani 2019).

Enligt Koszewska (2018) bor 6vergangen till en cirkuldr ekonomi borja med att reducera
mangden avfall, vilket &r avgdrande for att minska miljopaverkan och frimja en hallbar
anviandning av naturresurser. For att minimera gapet mellan den linjéra och cirkulédra



ekonomin har EU infort ramverk och direktiv med maél att minska méngden avfall samt
skydda miljon (European Commission u.d). Etablerade modeforetag omprovar dirmed sina
affarsmodeller, medan nystartade foretag har kunnat implementera héllbara processer som en
grundldggande princip i1 foretagets verksamhet. Dessa affirsmodeller kan kategoriseras som
Born Sustainable Firms (BSF) (Ostermann et al. 2021). Genom att fokusera pa att anvéinda
mer héllbara processer och material, kan féretag minska den negativa paverkan pa miljon,
vilket dr avgorande for att upprétthdlla en konkurrenskraftig position 1 dagens modeindustri
(Rashidi-Sabet & Madhavaram 2022). Att utdva héllbar sourcing innebdr att foretag
integrerar héllbarhet i hela leveranskedjan, fran beslut om design och produktion, till leverans
till slutkunden (Quinn 2015). Ett mojligt alternativ for att integrera hallbarhet i ett foretags
sourcingprocess dr genom att forvarva deadstockmaterial.

1.2 Problemdiskussion

Med hénsyn till den prognostiserade 6kningen av textilavfall (Dean 2020; Ellen MacArthur
Foundation 2017), samt EUs ramverk och direktiv for att minska mangden avfall (European
Commission u.d), okar relevansen att utforska alternativa tillvigagangssétt for att minska
avfall inom textilindustrin. Tidigare forskning, som fokuserar pa mer héllbara metoder, har
frdmst studerat konsumenters attityder och motivation till hallbara kép (Dutra Machado,
Ordovas de Almeida, Chiattone Bollick & Bragagnolo 2019; Kang, Liu & Kim 2013;
Charnley, Knecht, Muenkel, Pletosu, Rickard, Sambonet, Schneider & Zhang 2022;
Holtstrom, Bjellerup & Eriksson 2019), samt metoder for att sluta det linjara kretsloppet
(Todeschini, Nogueira Cortimiglia, Callegaro-de-Menezes & Ghezzi 2017; Brydges 2019;
Schaltegger, Hansen, Liideke-Freund 2016). Dessutom belyser tidigare forskning svarigheter
kopplade till omstdllningen till en cirkuldr ekonomi, och menar att det kommer att vara bade
tid- och resurskridvande (Brydges 2019; Koszewska 2018). Enligt Bishop (2021) &r
hallbarhetsinitiativ, sdsom atervinning och aterforsdljning, inte tillrdckliga for att 16sa det
textila avfallsproblemet. For att hantera den 6kade konsumtionen behover foretag ta hidnsyn
till avfall som genereras vid alla steg i vardekedjan (Bishop 2021; Brydges 2019).

Modeindustrins 6verproduktion gor att det finns en stor mangd textilier som inte uppfyller sitt
ursprungliga syfte och istillet blir textilt avfall, exempelvis 1 form av deadstockmaterial
(Keiser et al. 2022; Wolfe 2022; Koszewska 2018). Genom att aktivera deadstockmaterial
som en del av modeforetags sourcingstrategi, kan de avleda avfall frdn deponier, bevara
naturresurser och genom det minska sin miljopaverkan. Dessutom kan deadstocksourcing ge
ekonomiska fordelar, ka effektiviteten i forsorjningskedjan och skapa nya intiktsstrommar
(Wolfe 2022). Viss forskning anser att anviandandet av deadstockmaterial strider mot idén om
en cirkuldr ekonomi, eftersom deadstockmaterial innefattar anvindning av nyproducerade
material som inte ingar i det cirkuldra flodet (Yalcin-Enis et al. 2019; Koszewska 2018). Trots
detta presenterar deadstockmaterial en mgjlighet att minska textilt avfall och fraimja
overgangen till en mer cirkuldr ekonomi, framhaller Koszewska (2018), vilket motiverar
vikten av att studera deadstocksourcing.



Avsaknaden av en distinkt definition samt tydligt ramverk kring hur féretag bor verka for att
kategoriseras som en BSF ger rum for fri tolkning av vad begreppet innebér. Studier har
gjorts pd BSF:er tidigare, men dé frdmst pa deras drivkrafter, riskfaktorer, formaga att
anpassa sig samt deras roll 1 6vergangen mot mer hallbara affairsmodeller (Knoppen & Knight
2021; Allal-Chérif, Costa Climent & Berenguer 2023; Ostermann et al. 2021; Todeschini et
al. 2017). Bristen pa omfattande riktlinjer och standardisering inom héllbart foretagande
skapar problem nér olika BSF:er behandlas som homogena. Risken finns att foretag tolkar
hallbara metoder pa olika sitt (Ostermann et al. 2021), vilket kan leda till variationer 1 hur
omfattande héllbarhet integreras hos de BSF:er som inkluderas i var studie. Knoppen och
Knight (2021) hdvdar att BSF:er spelar en viktig roll 1 hdllbarhetsdvergdngen och
representerar en betydande, men underutnyttjad, forskningsplats. Det rader en brist i midngden
litteratur som beror deadstocksourcing och BSF:er, specifikt i kontexten av hur denna
sourcingprocess kan bidra till ett minskat avfall i modeindustrin, samt vilka mdjligheter och
utmaningar som denna metod innefattar for BSF:er.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Denna studie syftar till att undersoka vilka mojligheter och utmaningar som BSF:er inom
modeindustrin moter vid sourcning av deadstockmaterial, samt forsta hur dess
sourcingprocesser ser ut. Studien dmnar att ge en forstielse for hur olika BSF:er kan minska
avfall och optimera anvdndningen av befintliga resurser, i en dvergangsfas mot en cirkulér
ekonomi.

For att besvara vart syfte har vi formulerat f6ljande tva forskningsfragor:

1. Vilka ér de framsta sourcingprocesserna som BSF:er anvénder for att forvérva
deadstockmaterial?

2. Vilka dr de frdmsta utmaningarna och moéjligheterna med sourcing av
deadstockmaterial for BSF:er inom modeindustrin?

2. Litteraturoversikt

2.1 Overgang till en cirkular ekonomi

Den cirkulédra ekonomin (CE) &r ett vixande koncept som framtrétt som en potentiell 16sning
pa de utmaningar som den linjdra ekonomin (LE) star infor. LE utgar frdn en konsumtions-
och produktionsmodell som bygger pa utvinning av naturresurser, tillverkning av varor och
tjanster, och avslutas med konsumtion (Mishra, Jain & Malhotra 2021; Koszewska 2018). I
samband med att LE kritiserats till foljd av dess negativa paverkan pd bade samhéllet och
miljon, har en 6vergang till CE presenterats som ett alternativ for foretag for att gora sin
viardekedja mer fordelaktig och hallbar (Brydges 2021; Schaltegger, Hansen, Liideke-Freund
2016). CE framjar utvecklingen av en cirkulér flodesmodell som syftar till att uppnd maximal
resurseffektivitet och minimalt avfall genom att omvandla det linjéra flodet av resurser till ett



slutet kretslopp (Abu-Ghunmi, Abu-Ghunmi, Kayal & Bino 2016; Andersen 2007; De los
Rios & Charnley 2017).

En 6vergéng till en CE &r en komplex och omfattande fordndringsprocess som kriver
anpassningar och fordndringar inom ett flertal omrdden i samhéllet och ekonomin (European
Commission 2014). En 6vergang fran LE till CE drivs séaledes av olika faktorer sdsom
ekonomiska, miljomaéssiga och sociala incitament. Dessa incitament betonas olika 1 tidigare
forskning, vilket aterspeglar den mangfald av perspektiv och vérderingar som existerar
(Kemp, Loorbach & Rotmans 2007; Koszewska 2018; European Commission u.d). I kontrast
till LE representerar CE ett fundamentalt paradigmskifte 1 hur samhéllet interagerar med
naturresurser. Denna fordndring innefattar antagandet av ett holistiskt synsitt pa
resursanviandning med malet att framja héllbar utveckling (Mishra, Jain & Malhotra 2021;
Esbeih, Molina-Moreno, Nufiez-Cacho & Silva-Santos 2021). Overgangen till CE inom
textilindustrin dr beroende av kunskap, medvetenhet och engagemang bland alla
marknadsaktorer. Koszewska (2018) samt Mishra, Jain och Malhotra (2021) menar att
utmaningarna i denna 6vergang inkluderar att minska materialintensiteten, forbattra formagan
att atervinna och forldnga produktens hallbarhet. For att méta dessa utmaningar och 6verga
till en cirkulér textil virdekedja krdvs samarbete, innovation, effektiva
avfallshanteringssystem och ett férdndrat anvindningsmonster (Koszewska 2018; Mishra et
al. 2021). En viktig utmaning for textil- och kladindustrin i dvergéngen till en CE &r att
forebygga avfall under hela produktlivscykeln och minska méngden avfall som hamnar pa
deponier. Utmaningen kriaver en ny syn pa hur produkter designas, produceras och
konsumeras. Koszewska (2018) poédngterar att framgangen i att méta denna utmaning
kommer att grunda sig pa antagandet av ett helt nytt synsétt pa produktionsprocesserna.
Vidare hivdar Koszewska (2018) att det dr av yttersta vikt att en overgang till en CE inleds
med en fokusering pa forebyggande av avfall och minimering av avfall.

2.1.1 Avfall

For att 16sa avfallsproblemet kravs det att modeindustrin fokuserar pa avfall som genereras
bade innan och efter att textilierna hamnat hos konsumenter (Bishop 2021). Foljaktligen
kravs det att aktorer inom hela den textila forsorjningskedjan dr engagerade 1 att overga till
mer héllbara tillvigagangssatt (Dhir 2021; Rashidi-Sabet & Madhavaram 2022). Tekniker for
avfallshantering har applicerats pa olika nivier av forsdrjningskedjan, exempelvis genom att
samla in och dteranvinda avfall fran sina konfektionsprocesser (Rauturier 2022). Dessutom
antas flera atgirder, sdsom dterforsiljning, insamlingsmetoder och uppmuntran att aterlimna
oonskade produkter for att hantera avfall fran konsumenter (Dhir 2021).

Textilavfall genereras genomgaende i den textila viardekedjan och delas ofta upp i kategorier
baserat pa vilken process eller i vilken del av viardekedjan som har orsakat avfallet
(Yalcin-Enis et al. 2019; Koszewska 2018; Jadwani 2019). Tre av kategorierna som
forekommer 1 litteraturen ar (1) postindustriellt avfall; en bieffekt av kladtillverkning; (2)
for-konsumentavfall; plagg av simre kvalitet pa tillverkningsplatsen eller pa en
aterforsiljares distributionscenter samt osilda varor i butiken; (3) efter-konsumentavfall;
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genererat av konsumenterna sjélva, slitna, skadade eller oonskade klidder (Yalcin-Enis et al.
2019; Koszewska 2018). Genom dessa kategoriseringar kan deadstockmaterial placeras som
postindustriellt eller for-konsumentavfall, beroende pa av vilken anledningen materialet inte
anviands for sitt ursprungliga syfte (Wolfe 2022). Det finns flera stt att ta itu med
avfallsproblemet, dér alternativen innefattar en minskning av 6verproduktion samt
overkonsumtion, forlangning av produktens livslingd och design av produkter for 6kad
cirkularitet (Hedrich et al. 2022; European Commission 2022). Minskandet av
overproduktion och deadstockmaterial kan dven leda till att foretag kan kostandsreducera sina
upstream-aktiviteter av viardekedjan genom att béttre hantera det 6verflod av material som
finns, 1 mer slutna och cirkuldra kretslopp (McKinsey & Company 2020). P4 grund av den
pavisade problematiken med definitionen av vad deadstockmaterial faktiskt dr (Koszewska
2018), har vi valt att i denna studie kategorisera deadstockmaterial som postindustriellt avfall.

2.1.2 EU:s avfallspolicy

Europeiska Unionens (EU) avfalls policy syftar till att skydda miljon och ménniskors hilsa
samt stodja en overgéng till en CE. Det primdra malet med policyn r att frimja en hallbar
och effektiv anvindning av resurser genom att prioritera utvinning av hogkvalitativa resurser
frén avfall (European Commission u.d). Ramdirektivet om avfall (Waste Framework
Directive) etablerar det réttsliga ramverket for avfallshantering och infor begreppet
"avfallshierarkin" som leder vigen for avfallshantering (European Parliament 2008). For att
stodja overgéangen till en CE inom textilsektorn har EU utvecklat strategier for héllbara och
cirkuléra textilier. Mélet &r att textilprodukter senast ar 2030 ska vara ldngvariga,
atervinningsbara, fria fran farliga &mnen och producerade pa ett hallbart sétt. Europeiska
Kommissionen (2022) har foreslagit en transparensplikt samt framtida forbud mot forstorelse
av osélda produkter, for att minimera avfall och frimja hallbarhet. For att frimja cirkuldr
produktutformning, infors ocksa krav pa utokat producentansvar. Flera EU-medlemsstater har
redan infort, eller 6vervéger att infora, utdokat producentansvar for textilier, pa grund av EU:s
avfallslagstiftning, som uppmanar foretag att etablera separat insamling av textilavfall senast
den 1 januari 2025 (European Commission 2022).

2.2 Born Sustainable Firms

Héllbart entreprendrskap syftar till att frimja hallbar utveckling bade socialt och ekologiskt,
genom att antingen introducera nya hallbara produkter, eller integrera héllbarhet i befintliga
produkter och processer. Dessa entreprendrer har ofta ett intresse och dr motiverade av att
adressera dagens sociala och miljomaéssiga problem samt har en annan syn pa risk jAmfort
med traditionella entreprendrer (Allal-Chérif et al. 2022; Hoogendoorn, Van der Zwan &
Thurik 2019). Ostermann et al. (2021) bendmner foretag som grundats utifran en
hallbarhetslogik som Born Sustainable Firms (BSF). Dessa foretag anses vara pionjirer inom
applicering av nya teknologier inom sina omraden, med en hogre bendgenhet for disruptiva
innovationer, vilket medfor att de arbetar 1 miljoer av osékerhet och risker. Knoppen och
Knight (2021) menar att BSF:er ar foretag som grundats med en uttalad strategisk avsikt att
verka pa ett mer hallbart sitt fran start. Med andra ord menar forfattarna att BSF:er adresserar
miljoméssiga och sociala behov fore ekonomiska vinster, vilket BSF:er kan gora pa olika satt.
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Ostermann et al. (2021) menar att ett sitt for BSF:er att gora detta 4r genom att implementera
cirkuldra metoder i sin affirsmodell. Knoppen och Knight (2021) ndmner ytterligare sétt, dér
BSF:er utnyttjar metoder for att maximera material-och energieffektivitet, skapar virde fran
avfall samt anvénder fornybara eller naturliga processer. Vidare menar Knoppen och Knight
(2021) att BSF:er spelar en viktig roll i hallbarhetsdvergdngen och representerar en
betydande, men underutnyttjad, forskningsplats. Balchandani och Eisenberg (2021) sidger att
modeforetag som anvdnder deadstockmaterial i sin produktion av kldder blir mer och mer
betydande for industrin. Dessa foretagsmodeller producerar inte bara kldder med ett lagre
koldioxidavtryck, utan goér det med material som endast finns i begrdnsad mingd, vilket gor
att slutprodukten kinns mer speciell och unik.

2.3 Sourcing

En av de tidigare definitionerna av sourcing gjordes av Dickerson (1999), varpd han menar
att sourcing ir processen att bestimma hur och var tillverkade varor, eller komponenter, ska
forskaffas. Sedan dess har sourcing definierats och utvecklats flera ganger. Van Weele och
Rozemeijer (2022) menar att sourcing ar processen att hitta, vélja, kontraktera och hantera en
vardekedja for ett foretag pa global niva. Ha-Brookshire (2017) definierar sourcing som en
uppsittning affarsaktiviteter genom vilket foretag forvéarvar och levererar komponenter,
fardiga produkter eller tjinster utanfor organisationen. Ha-Brookshire (2017) menar att malet
ar att hitta, utvérdera och engagera leverantorer av varor for att uppna langsiktiga
konkurrensfordelar. Sourcing dr ddrmed en aftirsverksamhet mellan foretag som involverar
bade kdpare och leverantdrer. Nér dessa kopare och leverantorer befinner sig i olika ldnder
och kriver internationell handel, menar bade Ha-Brookshire (2017) samt Van Weele och
Rozemeijer (2022) att sourcingen blir global. En strategi som ytterligare globaliserar ett
foretags leverantorskedja dr samarbete med externa partners, 1 syfte att minska kostnader och
optimera leverantdrskedjan. Denna strategi kallas for outsourcing (Van Weele & Rozemeijer
2022). Outsourcing innebdr att foretag flyttar eller utkontrakterar sin produktion till
lagkostnadslédnder (Cook 2007; Van Weele & Rozemeijer 2022), vilket har gjort
textilindustrin till en av de mest globaliserade industrierna i véarlden. Foretag som ar
verksamma 1 textilindustrin gor séledes affdrer med foretag frén hela virlden och dr dessutom
mycket beroende av varandra (Ha-Brookshire 2017). Dessutom har fast fashion-fenomenet
accelererat produktionshastigheten och okat effektiviteten till foljd av de stindigt foranderliga
behoven pa marknaden. Fast fashion har gett upphov till en konsumtionskultur av billiga
klader och andra modeartiklar, men har ocksa lett till negativa miljoeffekter och sociala
problem. Den hoga produktionshastigheten inom fast fashion uppmuntrar till en kultur av
engdngskonsumtion, vilket genererar stora méngder textilavfall och paverkar miljon negativt
(Zanjirani Farahani, Asgari & Van Wassenhove 2021; Bardey, Booth, Heger & Larsson
2021).

2.3.1 Overviagande av kostnader, risker och virde i sourcing

For att forebygga eller minimera negativa effekter méste foretag kénna igen de potentiella
riskerna som kan stora deras verksamhet (Evans, Jeffrey & Craig 2020). Van Weele och
Rozemeijer (2022) havdar att foretag méste finna en balans mellan kostnads- och riskfaktorer,
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samt viardeaspekter, da dessa tre aspekter paverkar varandra. Exempelvis kan minskade
kostnader ha negativa effekter pa bade risk och virde hos foretag. Vidare menar forfattarna
att kostnadskontroll och minskning av alla inkdpsrelaterade utgifter anses vara en central
uppgift i inkdpsprocessen for alla modeforetag. Inkopsavdelningen ska se till att materialen
levereras till den l4gsta totala 4gandekostnad (TCO), vilket bestar av direkta
materialkostnader och indirekta kostnader. Van Weele och Rozemeijer (2022) nimner att
foretag bor forsoka minska de indirekta kostnaderna genom att minska buffertlager och det
spill som skapas 1 foretagets forsorjningskedja. Pa grund av den 6kade forekomsten av
globala viardekedjor, som 1 sin tur bidrar till 6kad komplexitet, har riskhantering blivit ett
viktigt &mne. Riskhantering handlar om att beméstra risker som &r kopplade till
forsorjningskedjan, vilket Van Weele och Rozemeijer (2022) menar innebér att foretaget bor
strdva efter att undvika ett for stort beroende av en eller ett fatal leverantdrer. Rafi-Ul-Shan et
al. (2018) presenterar bevis som indikerar pd att hallbarhetsrelaterade stdrningar i
verksamheten framst uppstar inom leverantorsleden. De hivdar vidare att leverantorsleden
inom modeindustrin &r sdrskilt mottaglig f6r sddana problem pé grund av dess geografiska
komplexitet och de pétryckningar som finns for att minska kostnader och ledtider.

Rafi-Ul-Shan et al. (2018) menar att modekonsumenter dr allt mer krdvande nér det géller
preferenser, mer ombytliga och mindre villiga att betala extra. Hartman, Joines, Thoney och
King (2012) pastar darfor att forsérjningskedjor i modeindustrin méste vara proaktiva med att
faststilla trender och lansera produkter i tid, med minimalt lager for att maximera
marginalerna under trendens forséljningsfonster. Om foretagen inte gor det kan aterforséljare
fa extra lagerkostnader och osélda varor, vilket paverkar vinstmarginalen negativt. Van Weele
och Rozemeijer (2022) séger att produktutvecklingen idag forvéntas inkludera leverantdrerna,
genom anvandning av vinst-och riskfordelningsavtal som verktyg, for att faststélla hur
leverantoren kan gynnas av att foretagets produkter presterar. Denna typ av samarbete menar
bade Van Weele och Rozemeijer (2022) och Rafi-Ul-Shan et al. (2018) innebér att den
traditionella ‘pd armldngds avstand’-relationen mellan modef6retag och dess leverantor
successivt utvecklas till ett langre och mer strategiskt partnerskap. Cybis och Bernard (2021)
ndmner att overproduktionen som fast fashion-industrin genererar dr en konsekvens pa snabbt
foranderliga trender och konsumentbeteenden, och dr den mest miljoskadliga och kostsamma
aspekten av modeindustrin. Vidare skriver forfattarna att fast fashion-foretag prioriterar
kostnadsminskning och vinst 6ver kvalitet och hallbarhet, vilket leder till produktion av
billiga klader med kort livslangd. Detta resulterar i allt kortare produktions- och
forsdljningscykler, vilket bidrar till klimatrelaterade utmaningar samt mer avfall.

2.3.2 Hallbar sourcing

Hallbar sourcing innebir att foretag anskaffar material, produkter och tjanster fran
leverantdrer pa ett sétt som ér socialt och miljomaéssigt ansvarsfullt, men d&ven ekonomiskt
hallbart (Lambrechts 2020). Att inkludera héllbarhet som en parameter i traditionella
sourcingkriterier kan tillféra extra varde till varumérket. Detta innebér ett skifte fran att
endast producera de mest populdra och prisvédrda produkterna, till att fokusera pa vilka
produkter som produceras, hur de skapas och av vem (Quinn 2015). Hallbar sourcing kan
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dven forklaras som hantering av alla upstream-aktiviteter i forsdrjningskedjan som anvinds
for att maximera prestandan ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv (Pagell,
Wu & Wasserman 2010). Enligt forskningen dr en organisation endast lika hallbar som dess
upstream-aktiviteter (Krause, Vachon & Klassen 2009; Handfield, Sroufe & Walton 2005).
For att sdkerstilla att leverantdrer agerar socialt och miljoméssigt ansvarsfullt foreslar Tate,
Ellram och Kirchoff (2010) att man sétter foljande krav: (1) ge bra ekonomiskt virde till
konkurrenskraftiga kostnader, (2) uppfylla hoga miljokrav och (3) uppratthilla
organisationens sociala virderingar och standarder. Van Weele och Rozemeijer (2022) menar
att, genom implementering av atgérder for att verka mer hallbart inom ett omrade, paverkas
dven utfallet inom andra, vilket betonar behovet av utveckling som balanserar social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet. I artikeln ‘Putting the breaks on fast fashion’ listades
anvindandet av avfall som ramaterial som ett steg mot en mer hallbar produktion inom
modeindustrin (United Nations 2021). Genom att forvédrva deadstockmaterial bidrar
modeforetag till minskning av avfall och koldioxidutslapp, samtidigt som de bemoter den
okade efterfragan pé héllbara alternativ inom industrin (Recovo u.a.). I en 6vergdng mot en
cirkuldr modeindustri menar Burns och Carver (2021) och Wolfe (2022) att eliminering av all
deadstockmaterial dr en viktig forsta atgird, vilket kan ske genom anviandning av materialet.

2.3.3 Deadstocksourcing

Deadstockmaterial dr en bendmning for 6verblivet material som inte anvénts, eller kan
anviandas, till sitt ursprungliga syfte. Det dr en naturlig biprodukt av kladproduktion och
uppstar bland annat pa grund av att bestdllningar baseras pé gissningar och laggs langt fore
forsdljningssidsongens start (Wolfe 2022; Keiser et al. 2022). Deadstockmaterial kan dven
uppkomma nir fabriker felproducerar eller om bestéllningar avbryts och dndras (Dhir 2021;
Wolfe 2022). Dértill kan deadstockmaterial uppstd da fabriker ofta arbetar med
minimiméngder gillande tygbestillningar, vilket tvingar varumérkena att bestélla mer dn vad
de faktiskt behover (Wolfe 2022). Resultatet av detta &r att deadstockmaterial star for ungefar
15% av textilproduktionen (Guilbault 2021).

Genom att forvirva deadstockmaterial, som ett alternativ till nyproducerat material, kan
foretag reducera méngden avfall, minska koldioxidutslapp, bespara naturresurser samt
kostnadseffektivt bemota den 6kande efterfragan pa hallbara alternativ inom industrin
(Recovo u.a.; Davies 2021). Dessutom bidrar anvdndandet av deadstockmaterial till mer
unika produkter, eftersom materialet inte ar lika lattillgdngligt och endast finns 1 en begransad
mingd (Recovo u.d.; Balchandani & Eisenberg 2021). I litteraturen presenteras forvirv av
deadstockmaterial genom partnerskap med fabriker samt genom kommersiella foretag som
samlar in och séljer textilavfall (Burns & Carver 2021). Det finns ett antal onlineplattformar
som erbjuder modeforetag att forvérva deadstockmaterial genom bade kop, forséljning och
assistans 1 olika processer relaterade till deadstockmaterial (Nona-Source u.4; Recovo u.4;
Queen of Raw u.4.). Rafi-Ul-Shan et al. (2018) ndmner att de vanligaste anledningarna till att
foretag integrerar hallbarhet i sina forsorjningskedjor dr for att reducera kostnader och risker.
Kostnadsreducering i inkdpsprocessen menar Kennedy, Reyes och Venezia (2020) kan
innefatta att forvirva deadstockmaterial istillet for att producera nytt tyg, da tyg oftast dr den
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mest betydande kostnaden av produkten. Forfattarna menar alltsa att anvindningen av
deadstockmaterial dr det enda sattet att reducera materialkostnaderna, utan att forsdmra
kvaliteten av den tillverkade produkten.

Det finns flera utmaningar med anvéndandet av deadstockmaterial. Det kan exempelvis vara
svart att identifiera den exakta sammansédttningen av fiber pa grund av att tygerna saknar
etiketter (Davies 2021). En nackdel som har uppméarksammats med anviandningen av
deadstockmaterial, som den framsta kéllan av material, &r att tillgdngligheten ar begriansad.
Foretag som anvinder sig av deadstockmaterial i klddproduktion kan dérfor inte vara alltfor
selektiva och behdver vara flexibla med sina preferenser (Synzenbe 2021). Att skapa plagg
med deadstockmaterial kriver att foretag tar hdnsyn till flera aspekter 1 designprocessen, da
den maste anpassas efter det material som finns tillgingligt (Davies 2021). Det dr ocksa
svérare att standardisera plagg eller kollektioner pa grund av svérigheten att upprepa en
specifik design, eftersom utbudet dr oregelbundet och mingderna deadstockmaterial
oforutsdgbara (Gwilt 2020).

2.3.4 Industriell symbios

Industriell symbios dr en héllbar strategi for att optimera anvéndningen av resurser industrier
emellan. SWECO (u.4) menar att industriell symbios &r ett samarbete mellan féretag och
organisationer som traditionellt sett inte &r sammankopplade. Genom att restprodukter fran en
verksamhet blir insatsvaror i en annan, skapas nya affarsmojligheter samtidigt som avfallet
minskar. Vidare bekriftar Chertow (2000) att industriell symbios engagerar separata
industrier 1 en gemensam strategi for konkurrensfordelar genom fysiskt utbyte av ravaror.
Dessa samarbeten kan stirka foretagens konkurrenskraft samt minimera risker samtidigt som
det mojliggor en integrerad strategi for att uppnéd ekonomiska, sociala och miljomassiga mal.
Chertow (2000) och SWECO (u.a.) dr bada 6verens om att det krdvs en helhetssyn pa
verksamheterna, fordndrat synsitt pa avfall och regleringar, samt incitament och utbildning
for att framja omstéllning.

3. Metod

Denna studie undersoker tva aspekter som reflekteras i vara forskningsfragor: vilka ér de
framsta sourcingprocesserna som BSF:er anvénder for att forvirva deadstockmaterial, samt
vilka dr de framsta utmaningarna och moéjligheterna med sourcing av deadstockmaterial for
BSF:er inom modeindustrin? For att svara pa dessa fragor krdvdes empiri som beskrev
sourcingprocessen av deadstockmaterial. Med hjélp av ett &ndamélsenligt urval samlades data
in genom semistrukturerade intervjuer med respondenter fran BSF:er i modeindustrin.
Datamaterialet bestar av subjektiva beskrivningar av sourcingprocessen samt vilka
utmaningar och mojligheter som existerar. Dessutom visar datamaterialet hur BSF:ers
affarsmodeller skiljer sig fran traditionella, samt hur BSF:er anpassar sig och fordndrar hur
modeindustrin bor verka mer cirkuldrt framat.
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Tidigare litteratur som har undersokt héllbara affarsmodeller inom modeindustrin har
tillampat en kvalitativ intervjustudie (Sandberg & Hultberg 2021), vilket motiverade att
denna forskningsstrategi mojliggjorde insamlingen av relevant data for vér analys. Eftersom
forskningen utfordes inom ett relativt nytt och outforskat omrade ansdg vi att en analys av
BSF:er kriavdes ett tillvigagingssitt som var kontextualiserat samt genererade rik,
djupgéende och beskrivande forstaelse av forskningsomradet (Bryman & Bell 2011). Syftet
med studien var inte att generalisera resultaten, utan snarare att utforska BSF:er och
deadstocksourcing inom forskningens specifika kontext. Bristen pa forskning inom
deadstocksourcing har kravt data som kan erhéllas genom att respondenten forklarar sin
uppfattning av den situationsbundna verkligheten. Genom detta fick vi en insyn 1 hur BSF:er
som anammar deadstocksourcing definierar och hanterar problem som inte uppmirksammats
i tidigare forskning. Detta motiverade lampligheten av en kvalitativ forskningsstrategi i form
av en intervjustudie.

3.1 Datainsamlingen

Var empiri samlades in genom semikrukturerade intervjuer med respondenter frdn BSF:er
inom modeindustrin. Denna metod tilldmpades for att erhalla forstaelse for respondenternas
uppfattning av verkligheten enligt en naturalistisk synvinkel, vilket bidrog till en holistisk
forstaelse av @mnet (Bryman & Bell 2011). Semistrukturerade intervjuer tillit f6ljdfrdgor och
gav en dynamisk intervju, vilket 6kade kvaliteten och djupet av insamlad data. Metoden tilldt
dven att fragor forbereddes 1 forvég, vilket sikerstillde att alla relevanta &mnen togs upp i
samtliga intervjuer. Dynamiken av en semistrukturerad intervju var viktig d& definitionen av
exempelvis begreppet deadstockmaterial skiljer sig &t i industrin, samt att andra ord for
deadstockmaterial kan anvéndas synonymt. Sekundérdata har varit en forutséttning for var
studie, och utdver denna data anvéinde vi litteratur, samt andra relevanta dokument av virde
for var studie. Detta material var avgorande for var forskning, eftersom det fungerade som
grundldaggande kéllor till kunskap och insikt om d&mnet.

3.2.1 Urval

Urvalsmetoden for denna studie inkluderade anvindningen av icke-sannolikhetsbaserade
metoder, ndrmare bestimt &ndaméalsenligt urval samt ett snobollsurval. Franvaron av ett
sannolikhetsurval gjorde det omgjligt att generalisera resultaten till populationen. Med
hinsyn till att syftet inte var att generalisera resultaten, utan att samla in djupgaende och
omfattande data via semistrukturerade intervjuer, ansags detta tillvigagdngssétt mest lampligt
for att ge vérdefulla insikter i forskningsdmnet (Bryman & Bell 2011). Alla BSF:er tillverkar
olika typer av modeartiklar och befinner sig pa den nordiska marknaden, men exporterar
produkter globalt. Vi forsokte na ut till ett stdrre antal foretag som verkar pé flera marknader
an den nordiska, samt leverantorer och aterforsiljare av deadstockmaterial. Det var svért att
hitta 1ampliga foretag inom den korta tidsramen, samt att populationen var begransad.
Kriterierna som stilldes pa urvalet for var intervjustudie var foljande: (1) foretagen hade ett
tydligt och centralt mél att vara en BSF (2) frimst forviarva deadstockmaterial (3) verkar
inom modeindustrin.

16



Respondent | Namn | Arbetsbefattning Datum for | Tid for intervju (min)
intervju

1. R1 Grundare och kreativ chef | 2023-04-18 [ 13:03

2. R2 Grundare och kreativ chef |2023-04-18 [ 32:10

3. R3 Grundare och VD 2023-04-27 | 25:52

4. R4 Produktionskonsult 2023-05-03 | 49:31

5. RS VD 2023-05-05 | 21:30

Tabell 1. Overblick av respondenter och tid for intervju i semi-strukturerade intervjuer

3.2.2 Genomfdrande av datainsamling

Med vara valda urvalskriterier som grund kontaktades fyra foretag med forfragan om intervju
via mejl, tillsammans med en presentation av forfattarna av denna studie, skolan, syftet med
studien samt foretagens roll och betydelse for var forskning (bilaga 1). Om vi inte fick svar
pa vart forsta mejl foljde upp efter sju dagar med ett nytt mejl. I den tredje uppfoljningen via
mejl adderade vi mdjligheten for respondenten att svara pa frdgorna 1 skrift och bifogade
ddrmed vér intervjuguide i mejlet (bilaga 2). Det var svirt att planera in och avsitta tid for
intervjuerna pa grund av tidsbrist hos foretagen. Till de som accepterat intervjun skickades
dagen innan respektive intervju en Zoom-lank dir motet skulle ta plats, samt en bifogad fil
med intervjuguiden sa att respondenten skulle kénna sig forberedd.

Vi genomforde fem intervjuer under datainsamlingens géng. Vi forberedde ett dokument med
noga utvalda och genomténkta fragor uppdelade i tre olika omréden: foretaget, utmaningar
och mojligheter samt sourcingprocessen. Intervjufragorna formulerades utifran tidigare
forskning och litteratur, samt med malsdttningen att svara pa studiens syfte och
forskningsfragor. En pilotintervju genomfordes med en designstudent som har erfarenhet av
deadstocksourcing ndgra dagar innan den forsta officiella intervjun. Pilotintervjun
genomfordes for att sdkerstdlla att frigorna var l4ttforstdeliga och att vi inte hade uteldmnat
nagon avgorande aspekt. Vi foljde vér intervjuguide under samtliga intervjuer och i vissa fall
stilldes foljdfragor for att sdkerstélla att vi samlade in rétt information. Fragor som
respondenten redan svarat pa under tidigare fradgor bortsags ifran. Samtliga intervjuer
genomfordes via Zoom dé respondenterna var baserade pa andra geografiska platser 4n
forfattarna av studien. Digitala moten medforde dven att troskeln for att boka in och hinna
med intervjuerna var ligre, samt att det innebar en del sociala utmaningar. Det var svarare att
uppfatta respondentens kroppssprak och ansiktsuttryck, vilket kunde paverka tolkningen av
svaren. For att sdkerstélla att vi uppfattade respondenten ritt deltog alla forfattare pa samtliga
intervjutillféllen, vilket forstarkte validiteten 1 vara tolkningar av respondenternas svar. Tva
av studiens forfattare hade rollen som intervjuledare, medan den tredje tog
minnesanteckningar under intervjuns ging.
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Vi inledde intervjun med att presentera oss, studien och dess syfte samt gav respondenten
information om dess anonymitet och d&ven mojlighet att stélla eventuella frigor. Efter detta
fragade vi ocksd respondenten om vi fick lov att spela in intervjun, vilket rekommenderas av
Bryman och Bell (2011), for att undgé potentiella minnesluckor under transkriberingarbetet
som kan péaverka analysen. Inspelningen genomfordes pa en av forfattarnas dator med hjélp
av inspelningsfunktionen pa Zoom-applikationen. Fragorna stélldes enligt var intervjuguide,
varpd eventuella foljdfragor stdlldes beroende pé respondentens svar. Intervjuerna varierade
mellan 13-49 minuter (tabell 1) pa grund av respondenternas olika vilja att tala fritt. Efter
varje intervju genomgick forfattarna en gemensam reflektionsprocess dar tolkningar av
svaren och eventuella utmaningar som uppstatt under intervjun diskuterades.

3.3 Dataanalys

Nér datamaterialet var insamlat var nésta steg att transkribera intervjuerna, vilket gjordes
direkt efter intervjutillféllet genom ett samarbete mellan studiens forfattare. Dérefter
analyserades datamaterialet enligt en tematisk analysmetod, vilket innebar identifiering av
frekvent dterkommande ord 1 empirin, som vi sedan skapade teman utifrdn (Bryman & Bell
2011). For att fa en tydlig 6verblick och littare identifiera likheter fargkodades nyckelorden 1
respektive datamaterial. Detta gjorde i sin tur att det var ldttare att harleda omfattande teman.
En tematisk analys tillater att monster och trender i1 data kan identifieras, vilka inte alltid &r
omedelbart uppenbara. Det gav en ram for att tolka resultaten och eftersom semistrukturerade
intervjuer ger varierande svar kan detta underlétta analysprocessen (Bryman & Bell 2011).
Totalt identifierades 10 teman: deadstockmaterial, drivkrafter att verka mer hallbart,
sourcingprocessen, sparbarhet, tillgdnglighet, sortering av deadstockmaterial, 6verviganden
av risk, kostnad och virde, omlarning av forsorjningskedjan, industriell symbios samt
regleringar och omstdllning av industrin. I kombination med minnesanteckningarna fran
intervjutillfédllet, och véra individuella uppfattningar och tolkningar, anser vi att vi har tolkat
respondenterna pi ett sd korrekt sdtt som mojligt. En av intervjuerna genomfordes pé
engelska, vilket forsvdrade processen att identifiera samma tema som resterande intervjuer.
Respondentens svar var svarare att jaimfora med de andra intervjuerna, da ordval kunde ha
olika innebdrder och dverséttningen av transkriberingsarbetet kunde innebéra
tolkningsutrymme.

3.4 Metodreflektion

Baserat pa metodvalet var var ambition att undvika att styra vara respondenter till specifika
svarsalternativ, vilket 1 sin tur 6kade mdjligheten f6r respondenterna att uttrycka sina
erfarenheter och utmaningar med att forvirva deadstockmaterial mer genuint. Valet av
icke-sannolikhetsurval mojliggjorde insamlingen av data fran relevanta respondenter for
studiens syfte, men innebar dven att resultatet av studien inte kunde generaliseras mot
populationen. Snobollsurval syftar till att uppna teoretisk méttnad (Bryman & Bell 2011),
dock forhindrade tidsbegriansningen for studien och den begrénsade populationen forfattarna
fran att nd denna punkt. Efter dataanalysen kunde vi dock konstatera att vi hade, trots ett fatal
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intervjuer, natt en viss niva av teoretisk méittnad eftersom vi kunde identifiera flertalet
likheter och monster 1 respondenternas svar.

Bristen pa en tydlig uppséttning av distinkta tekniker for kodningen forsvérade
genomfOrandet av den tematiska analysen av datamaterialet. Eftersom kriterierna for att
identifiera teman i kvalitativa data ar otydliga, kunde ord som férekom ofta misstas for ett
tema (Bryman & Bell 2011). Vi var tvungna att ta hinsyn till denna faktor nér vi analyserade
var data eftersom processen innebar en risk att en viss vokabuldr gavs mer framtradande plats
pa grund av dess frekvens, snarare dn relevans. Dessutom kunde respondenter anvédnda olika
ord som beskrev samma héndelse. Darfor var det viktigt att inte tolka orden forhastat som
samma kod, misstolka dem som samma tema och vilseleda resultaten av studien.

Eftersom kvalitativ forskning generellt sett anvinder féarre deltagare i jimforelse med
kvantitativ forskning, tenderar kvalitativa studier att vara mer subjektiva (Bryman & Bell
2011). Darmed har vér studie en lagre niva av replikerbarhet, vilket dock &r en sdllsynt
forekomst inom forskningsomradet foretagsekonomi (Bryman & Bell 2011). Eftersom
fokuset for var studie var att producera originella och aktuella resultat, ansag vi inte att denna
brist pd replikerbarhet var en avgdrande faktor. Kvalitativ forskning &r starkt beroende av
forskaren som det priméra datainsamlingsinstrumentet. Darfor var det viktigt att partiskhet
och preferenser inte reflekterades i intervjufrdgorna, for att sikerstilla en objektiv
datainsamling. Detta undveks genom att minska risken att respondenten anpassade sina svar
utifrdn det material vi ville samla in (Bryman & Bell 2011). Vi strdvade efter att begrdnsa oss
till informationsspecifika fragor som hade litet tolkningsutrymme och rum for partiskhet. For
att generera sa representativt datamaterial som mojligt var samtliga forskare med pa alla
intervjuer samt foljde en forutbestdimd intervjuguide, vilket paverkade studiens reliabilitet
positivt.

Overforbarheten i studien forbéttrades genom att vi tillhandahéll en rik beskrivning av
studiens sammanhang, deltagare och datainsamlingsmetoder. Anvéndandet av ett
icke-sannolikhetsurval sdkerstillde att urvalet 6verensstimde med studiens syfte.
Palitligheten efterstrivades genom att dokumentera hur forskningen framskred, bibehalla
konsekvenser 1 datainsamling och analys, samt att studien opponerades pé for att validera
utforandet av arbetet. Slutligen strdvade vi efter att vara objektiva och neutrala gentemot
resultaten genom att erkénna véra personliga asikter och normer. Dessutom bearbetades data
objektivt genom extern granskning av véra handledare (Bryman & Bell 2011).

3.5 Etiska overvaganden

For att sikerstilla informerat samtycke, och ta hdnsyn till informationskravet, gav vi
respondenterna detaljerad information om forskningens omfattning, informationens
anviandningsomrade och studiens mal. Vi tog ocksa hansyn till kraven pa nyttjande och
konfidentialitet, genom att informera att den information respondenterna delade med sig av
var konfidentiell och skulle behandlas med deras samtycke och for forskningsdndamal.
Samtyckeskravet uppfylldes genom att deltagarna informerades om att deras medverkan var
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helt frivillig. Dessutom fick de ta del av de frdgor som skulle stédllas under intervjun i forvag,
for att sdkerstélla att de kiinde sig bekvima med deltagandet.

Vi spelade in véra intervjuer for att underlétta transkribering, kodning och analys av data,
vilket ocksd gav verifierbart dataminne som dkade trovirdigheten i var forskning.
Anonymitetskravet uppfylldes genom att vi anonymiserade data och rapporterade resultaten
pa ett sétt som inte mojliggjorde identifiering av respondenterna eller féretagen. Vi noterade
att vissa detaljer som avsldjades under forskningen av dessa affarsmodeller kunde utgoéra en
potentiell risk for att avsldja respondenternas identitet, vilket var viktigt att beakta.
Informationen som samlades in omfattade inga kénsliga &mnen som kunde pdverka
respondenternas vilja att svara. Men viss foretagsinformation kan mgjligtvis ge konkurrenter
tillgdng till kunskap som 6kar deras konkurrensfordel, vilket kunde paverka respondenternas
vilja att svara pé ett utforligt sétt. Daremot var alla respondenter villiga att svara pd samtliga
fragor.

4. Resultat

I detta avsnitt presenteras resultaten fran samtliga intervjuer. Resultatet har kategoriserats in 1
olika teman, totalt tio stycken. De tre forsta teman som identifierats handlar om 6versiktliga
aspekter av deadstocksourcing: deadstockmaterial, drivkrafter att verka mer hallbart, samt
sourcingprocessen. De 0vriga teman har vi grupperat under tva huvudteman: utmaningar och
mdjligheter. Utmaningar som identifierats dr sparbarhet, tillgénglighet, sortering av
deadstockmaterial, 6verviganden av risk, kostnad och vérde, samt omlédrning av
forsorjningskedjan. Mgjligheter som identifierats dr industriell symbios samt regleringar och
omstéllning av industrin.

4.1 Oversikt

4.1.1 Tema 1: Deadstockmaterial

Deadstockmaterial har flera bendmningar och ordet kan innebira olika typer av avfall. Under
intervjuernas gang har det blivit tydligt att definitionen eller bendmningen av
deadstockmaterial skiljer sig mellan respondenterna. R3 hénvisar till deadstockmaterial som
tygrullar av deadstockmaterial som hirstammar fran dverproduktion fran andra bolag. R2
sager att hens varumirke “tar tillvara pd material som annars skulle ga till spillo eller som har
valdigt lagt virde i1 den globala véirdekedjan™. R2 anvénder ordet deadstockmaterial men
bendmner det dven som spill och dverblivet material synonymt. Hen problematiserar ordvalen
genom att séga att de ar kopplade till deadstockmaterial, men kan bade betyda samma sak,
eller olika saker. Aven R5 siger att hen anvinder bide tyg och plagg for att producera sina
produkter, och att dessa materialkdllor dr redan producerade material och produkter som inte
anvéants for sitt ursprungliga andamal. R1 séger att hen mestadels arbetar med dverblivet
material som hdrstammar frédn produktion direkt fran foretagen, vilket respondenten
bendmner som resttyger. R4 dr den enda respondenten som refererar till deadstockmaterial
dven som Overlager. Hen menar att leverantorer sitter pd tyger som de sjilva, eller de
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varumarken de arbetat med, har kopt in, och som sedan blivit 6ver fran produktion.
Anledningen till att materialet dr oanvént, menar R4, kan bero antingen pd att foretaget har
minskat kvantiteter eller att det har blivit en felberdkning. Respondenten forklarar vidare att
felprognostisering med 1% kan resultera i stora méngder tygrullar av deadstockmaterial for
ett stort globalt fast fashion-foretag. Vidare framhaller R4 att det &r vanligt forekommande att
varumdrken begar fel vid bestéllning, uttrycker missndje eller gor andringar i sista stund.
Vidare understryker respondenten att orsakerna bakom detta kan vara relaterade till
missfargning av material eller kvalitetsproblem.

4.1.2 Tema 2: Drivkraft att verka mer hallbart

En gemensam drivkraft bakom respondenternas varumaérken ar ett egenintresse i att inte vilja
bidra till den negativa paverkan som modeindustrin har pd miljon. For R1 ar det av hogsta
vikt att arbeta pa ett hallbart sétt, och starta sitt varumérke med syfte att inte sétta ett overflod
av klader pad marknaden. R1 anser att det dr avgdrande for varumaérken att ha en unik historia
eller beréttelse, vilket respondenten uttrycker samt formedlar genom sin design. Som
respondenten uttrycker det: “for att det ska liksom vara s& bra som mojligt och for att jag ska
kénna att det ocksa kénns bra att existera i den hér vérlden, sé ar det viktigt for mig med
héllbarhet". Vidare betonar R1 att en héllbar grundtanke ar avgdrande for deras nérvaro pa
marknaden. R2 forklarar att grundidén bakom sitt varumaérke &r inspirerad av en
djurréttsbaserad syn pad modeindustrin. Vid varumirkets grundande var materialvalet for
deras produkter dyrt, nedganget och omodernt ur ett etiskt perspektiv. Genom att arbeta med
deadstockmaterial hivdar R2 att de kan erbjuda ett mer hallbart och etiskt alternativ till
konsumenter som vill handla mer ansvarsfullt. Nar hen grundade varumarket beskriver
respondenten modeindustrin och hallbarhet som varandras motsatser, och att samhéllet da
inte pratade om hallbarhet pd samma sétt som idag. Liknande menar R3 att hen skapade sitt
varumirke innan vagen av miljotink och klidskam. Respondenten menar att det tidigare inte
fanns kreativa exempel pa hur varumirken kunde arbeta med héllbarhet i praktiken, utan att
dmnet enbart uppmarksammades teoretiskt under respondentens utbildning. R3 sédger att
drivkraften bakom hens varumérke var att skapa roligt och héllbart mode.

R4 ndmner att drivkraften bakom att skapa ett héllbart foretag kommer fran ett cirkulart
perspektiv. Hen ndmner, precis som R1, att hdllbarhetsperspektivet dr den fraimsta
anledningen till att driva dessa affarsmodeller. Respondenten séger att det frimst &r nya
designers som tilldimpar en héllbar affarsmodell, vilka tvingar dessa designers att “tdnka
annorlunda och rucka lite pd gamla strukturer”, eftersom man aldrig kommer kunna
sakerstdlla att man far exakt det deadstockmaterial man vill ha. Vidare papekar respondenten
pa att forvirva deadstockmaterial dr en “win-win-win situation, hur man én vrider och vénder
pa det”. Hen menar att varuméirket gynnas ur ett marginalekonomiskt perspektiv, och att
leverantorer som sitter pa ett lager av deadstockmaterial minskar sina lagerkostnader genom
att sélja materialet. Respondenten menar att den sista vinsten dr ur ett miljoperspektiv,
eftersom mingden avfall minskar. Aven RS poiéngterar att ett hillbart tillvigagingssitt 4r den
primira drivkraften for att arbeta med deadstockmaterial och en héllbar affarsmodell. Det
handlar om att “ta hand om den skiten man sjdlv har skapat [...] och ge tillbaka till var
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planet”. RS betonar att det dr en integrerad del av hens varumirkes DNA att forebygga att
kldder hamnar pa deponier eller brianns upp, och att de ser det som deras uppdrag att rdadda
deadstockmaterial och ge det nytt liv. R2 pépekar att varumérken som framgéngsrikt
integrerar miljoaspekter i sina affairsmodeller och skapar konst av den begransning som
deadstockmaterial innebdr, kan marknadsfora det som exklusivt. Respondenten menar att
detta bidrar till att hoja vardet och upplevelsen av produkten. Vidare sdger hen att genom att
dra nytta av deadstockmaterialets naturliga brist, och omvandla det till ndgot unikt, kan
varumaérken skapa en differentierad position pd marknaden.

4.1.3 Tema 3: Sourcingprocessen

Sourcingprocessen for BSF:er som arbetar med deadstockmaterial varierar beroende pa olika
faktorer som exempelvis erfarenhet, tid och resurser. R1 séger att hen har kunnat kdpa
enstaka meter eller mindre méngder deadstocktyg, och att sourcingen har skett pé platser dar
deadstockmaterial finns, exempelvis marknader. RS sdger att denna sourcingprocess bedrivs
ndr varumarkena befinner sig 1 en fas av experimentering av vilken sourcingprocess som
passar dem bést. Respondenten menar att detta dr stadiet innan varumairket samarbetar och
skapar en relation med enbart en eller ett fatal leverantorer. Bdde R1 och R2 ndmner de vid
tillfallen sjdlva har varit tvungna att aka till marknader, leverantorers lager och andra platser
dér spill eller deadstockmaterial finns tillgéngligt, for att sékerstélla tillgdngen av
deadstockmaterial.

Aven mer etablerade sourcingprocesser kan se olika ut frin ging till ging. Samtliga
respondenter beskriver att processen kan ske genom kontakter hos producenter,
webbshopping och anvindning av agenter i andra ldnder, som forvirvar material at
varumérkena. R2 menar att ett bra och etablerat nitverk och samarbete mellan fabriker 1 olika
omrédden kan underldtta sourcingen for varumérkena. Vidare menar respondenten att genom
att utveckla ett ndtverk kan man sprida ut risken pé fler aktérer. R4 ndmner att
sourcingprocessen kan pa kort sikt forklaras som att varumarken kommer behdva anvénda
agenter, men att de pé lang sikt vill etablera en direkt kontakt med leverantorer for att
minimera antal mellanhidnder dé det blir en kostnadsfraga. Vidare sdger respondenten att
sourcingprocessen av deadstockmaterial dr enklare nir man redan har befintliga leverantorer
som man direkt arbetar med.

Ett annat sitt att forvdrva deadstockmaterial dr genom plattformar som samlar in
deadstockmaterial och dverblivna tyger frin modeforetag, och séljer detta material vidare.
Dessa plattformar gor att varumérkena kan se utbudet och volymen av materialet, samt
utvérdera utseendet pa materialet, sdger R2 och R5. RS séger att hens varumérke, likt
aterforsiljningsplattformarna, gor sin egen efterforskning. De utgér ifran olika kéllor som
finns tillgédngliga och samlar darefter informationen 1 ett dokument for att skapa en 6verblick
over vilka kvantiteter kéllorna har och hur mycket de kan kopa in grundat i materialbehov.
Detta sker innan varumaérkena tar kontakt med leverantorerna. Ytterligare sidger RS att hens
varumirke arbetar pa att hitta sétt att effektivisera sin sourcingprocess for att gora den mer
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palitlig. Hen menar pa att det uppstar flaskhalsar relaterade till att man inte vet vad man kan
f4 tag pd, eller hur mycket.

Fiber eller typ av deadstockmaterial paverkar BSF:ernas sourcingprocesser. R1 och R2
designar silhuetter och viljer dérefter det material som finns tillgdngligt medan R3, R4 och
RS viljer material forst och designar sen. RS ndmner att de ofta har en grundidé av vad de vill
skapa men att detaljer bestdms efter att man fatt tillgang till materialet. Hen ndmner att det
inte dr en linjar process utan att det ena paverkar det andra. R4 beréttar att de blir inspirerade
till en produktkategori beroende pé vilken typ av deadstockmaterial de fann under
sourcingarbetet. Vidare séger respondenten att de kan bestimma idéer, skisser och matt innan
de sakerstdllt materialet. Produktutvecklingsfasen skiljer sig frdn varumarke till varumaérke,
och R4 sdger att processen dr enklare om man vet vilket deadstockmaterial de kan fa tag pa.
Respondenten ger ett exempel: “Det dr ju svart att gora liksom ett par tights utan en elastan i
kvaliteten eller spandex” och sammanfattar med att sdga “vet man vad man har — jatteenkelt,
vet man inte vad man har behdver man vara superflex”. Samtliga respondenter arbetar framst
med deadstockmaterial. R2 beskriver att de material de kompletterar med &r innovativa
och/eller har uppenbara miljoférdelar. R3 kompletterar med atervunnet material vid behov,
oftast pa grund av svérigheter i att berdkna tygatgédngen av deadstockmaterial. R4 foreslér en
hierarki dar man i forsta hand alltid forvarvar deadstockmaterial, 1 andra hand atervunna
material “som fortfarande &r in the loop” och som sista utviig kombinera atervunnet material
med certifierade organiska material.

4.2 Utmaningar

4.2.1 Tema 4: Sparbarhet

Sparbarhet innefattar hur vil respondenterna vet var deadstockmaterialet de forvarvar
kommer ifrdn och varfor materialet har blivit deadstock. R1 upplever att det &dr svart att fa
certifikat pd deadstocktyger, vilket hen relaterar till sparbarheten, som dr en viktig aspekt for
respondenten. Nir R1 kdper deadstockmaterial fran internationella marknader &r hen
ovetandes om vart deadstockmaterialen kommer ifrdn. Respondenten ar fundersam till om det
gar att spara deadstocktyger, beroende pa vilken aterforsiljare man kdper materialet ifrén,
och funderar gillande hur det gar till hos etablerade aterforsdljare. RS séger att de enklare kan
sikerstélla sparbarheten om de forvirvar direkt fran ett annat varumarke, eller via en
aterforsiljare av deadstockmaterial. RS tillagger dock att de inte far verifierad information
om ursprunget eller anledningen till att det blivit deadstockmaterial. R2 soker aktivt upp
overproducerat och avvisat material, men menar att det ar svart att garantera att
deadstockmaterialet 4r en biprodukt av kladproduktion, och att det faktiskt saknar vérde i
viardekedjan. R1 vet inte heller om de deadstocktyger hen anvander &r en naturlig biprodukt
av kladproduktionen eller om det 4r medvetet 6verproducerat, med syfte till att 6ka
forsdljningen av deadstockmaterial. R1 har upplysts av en aterforséljare att vissa material ar
overblivna fran produktion, men hen understryker att det inte ger nagon garanti till att
informationen stimmer. Precis som R1, sa ifragasitter R2 och R3 sparbarheten och det
faktum att de inte kan vara sékra pé att den information de far av leverantdrer och
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aterforsiljare stimmer. R3 beskriver svérigheterna i att sdkerstélla att materialet &r
deadstockmaterial, och inte nyproducerat tyg som séljs som deadstockmaterial, och nimner
att siljaren kan luras. Aven R2 ifrigasitter det faktum att deadstocksourcing kan innebéra att
varumirken uppmuntrar till mer produktion och att féretag som arbetar med
deadstockmaterial finansierar tillverkande foretags framtida 6verproduktion. R3 menar dock
att det oftast gar att forstd om det ar deadstockmaterial eller inte, och tilligger att hen tror att
det kommer komma mycket regleringar kring sparbarheten av deadstockmaterial.

En ytterligare aspekt som lyfts fram av bade R1 och R3 &r svarigheterna med att faststélla
deadstockmaterialets innehéll. Respondenterna ndmner att det kan vara tidskrdvande att
sjdlva behova identifiera deadstocktygernas specifika fiber och sammanséttning. R3 betonar
dven bristen pa kunskap hos vissa aterforséljare, som har lett till situationer dér de inte kunnat
anvénda vissa material 1 sin produktion pé grund av oklarheter kring materialets
sammansittning. R4 betonar att en annan utmaning med deadstocksourcing dr att sékerstilla
de réttsliga aspekterna, vilket komplicerar processen for leverantorerna att sélja sitt
deadstockmaterial vidare. Respondenten menar att detta &r en tidskrdavande process, dér
leverantérerna maste vara sdkra pa att de har tillstand att silja deadstockmaterialet.

4.2.2 Tema 5: Tillganglighet

R2 menar att utbudet pa deadstockmaterial som man kan forvirva &r skralt, men
respondenten menar att det finns mycket deadstockmaterial i omlopp och att
deadstocksourcing kommer att bli mycket mer utbrett. Tillgdngligheten av deadstockmaterial
har 6kat, menar R3. Numera erbjuder storre tygleverantorer deadstockmaterial pa tygmaissor
och dven deadstockagenter dr inkluderade. R3 anser att deadstockmaterial alltid har funnits
hos leverantorer, men att det inte dr forrédn nu de visat upp eller salt sitt deadstockmaterial,
vilket R3 menar beror pé att deadstockmaterial inte varit sérskilt populért eller efterfragat
forrdn nu. R4 ndmner att det finns stora mangder deadstockmaterial som bara sitter hos olika
leverantorer och tillverkare. Hen ndmner éven att det finns flertal agenter och mellanhdnder
som har overlager fran produktion och enorma méngder tyger eller garn som bara ligger pa
hyllor. Vidare menar R4 att bristen pa en struktur for hur 6verlager ska hanteras ligger till
grund for varfor deadstockmaterial inte ateraktiveras in i ett cirkuldrt fléde.

Sékerstillandet av tillgdngen av deadstockmaterial menar R2 dr den ultimata utmaningen for
foretag som forvérvar deadstockmaterial. R2 séger att hen inte kan sékerstélla tillgdngen och
att hen jobbar med att hitta ett ramverk for att 16sa problemet med materialtillforseln. R2
sdger att vissa typer av deadstockmaterial finns det mer av &n andra. Nischade tyger dyker
séllan upp, medan mer vanligt férekommande material produceras i extrema méangder, vilket
foljaktligen genererar stora méngder spill och deadstockmaterial. R4 menar, precis som R2,
att varumaérken aldrig kommer kunna sékerstilla tillgdngligheten av deadstockmaterial, “om
det inte dr supervanliga material som vildigt ménga olika brands anvénder, sahir, denim
kommer typ aldrig ta slut”. R4 sdger ocksé att for att sdkerstélla deadstockmaterial kommer
foretag behova bredda sin sourcing till flera olika leverantorer. Hen menar éven pa att
varumirket kommer behdva dndra pa sin instdllning till hur man skapar produkter. R2 siger
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att med hjélp av monsterjusteringar kan de alltid ha vissa produkter, av ett visst
deadstockmaterial, i sitt sortiment.

En osdkerhet som samtliga respondenter berdr dr problematiken med att sdkerstélla kvaniteter
i produktionen vid skapande av produkter av deadstockmaterial. R2 hévdar att det finns en
naturlig brist av deadstockmaterial, pa ett annat sitt &n vad varumirken som anvénder
nyproducerade material har. Respondenten menar att dd de inte kan garantera tillverkandet av
ett bestdmt antal identiska produkter, gér det att varumérket maste kommunicera och hantera
situationen pa ett annat sitt, bAde mot kunder och aterforséljare. R2 menar att
kommunikationen av detta kan vara till fordel, och sédger att foretag som arbetar med
deadstockmaterial “gdr konst” av det faktum att de anvénder deadstocktyger i mindre
upplagor. I samband med problematiken att sikerstélla kvantiteten av deadstockmaterialet
uttrycker R1 att den storsta utmaningen med deadstocksourcing ar att skala upp
produktionen. Respondenten framfor att det 4r utmanande att genomfora upprepade
produktioner eftersom det innebér att man maste forvirva deadstockmaterial pd nytt och
starta om processen. Vidare ndmner R1 att nér det géller mindre produktioner har hen kunnat
leta efter det tyg som krivs for det specifika plagget, men att ndr hen ska skala upp sin
verksamhet “krévs ett mer etablerat ramverk for sourcingen”. R1 har inte gjort storre
produktioner, men séger att det kommer kréva att anpassa produktionen till det
deadstockmaterial som finns tillgdngligt. R4 séger att pa 1dng sikt dr det viktigt for
varumirken att kunna sédkerstélla en storre produktionsmingd for att mdjliggora en
uppskalning av produktionen. Genom att integrera leverantorer, producenter och varumarken,
1 ett gemensam system, kan samtliga leverantorers spill samlas, vilket okar tillgédngligheten av
deadstockmaterial.

4.2.3 Tema 6: Sortering av deadstockmaterial

Enligt R4 dr bristen pa ett sorteringssystem for deadstockmaterial ett allmént problem som
alla respondenterna har uppmérksammat. Respondenten podngterar att leverantdrerna saknar
tid, kapacitet och resurser for att kunna sortera igenom sina egna lager. Hen forutspar att hen
sjdlv kommer att behova besdka leverantérerna personligen for att hitta och inforskaffa
deadstockmaterial direkt fran deras lager. Respondenten hdavdar ocksa att det finns enorma
mangder av deadstockmaterial tillgédngligt hos leverantorerna, men att det saknas kapacitet
for att ta hand om och sitta det i omlopp pa marknaden. RS uttrycker en 6nskan om att ha en
mer omfattande 6verblick dver vilka deadstockmaterial som finns tillgédngliga pd marknaden.
Hen nédmner att det finns befintliga plattformar som underléttar arbetet med att hitta material.
Ett sorteringssystem skulle sdkerstilla att deadstockmaterial inte enbart upptécks och blir
tillgéngligt, utan dven att det foljer alla nodvéndiga kontraktsméssiga och juridiska aspekter
for att anvindas pa nytt, hdvdar R4. I dagsldaget menar respondenten att “det &r helt enkelt
enklare for dem att producera nytt” dn att g& igenom gamla kontrakt pd material de haft pa
lagerhyllan i flera ar. R2 ndmner att de pa sina egna fabriker har implementerat ett
sorteringssystem dir de kategoriserar materialbitar efter storlek. Detta for att ta tillvara pa
dven sma materialbitar som annars skulle ga till spillo. Det finns flera detaljer pd en produkt
som kan tillverkas av vildigt smé bitar material, ndmner respondenten. Trots att processen
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kan vara tidskrdvande och kréver en del anstrdngning, anser R2 att det dr fordelaktigt for
varumérket ur bade ett etiskt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv.

4.2.4 Tema 7: Overvidgande av risk, kostnad och virde

Samtliga respondenter forhdller sig till kostnader, risk och varde nér de forvarvar
deadstockmaterial. R2 vill forsoka sprida sin risk genom att “inte ldgga alla dgg i en korg”
och forvarvar dirmed med hjilp av en agent som ingar i ett ndtverk med fabrikerna i agentens
geografiska omride, diar ménga kénner varandra. R1 trycker pa betydelsen av att
deadstockmaterialet inte ska vara dyrare dn vad motsvarande tyg skulle kosta som
nyproducerat. Respondenten menar att varumérken redan méste kompromissa sa mycket med
hela produktionen nér de forvirvar deadstockmaterial, att deadstockmaterial som motsvarar
samma kvalitet som ett nytt tyg helst ska vara billigare, men respondenten accepterar dven
samma pris.

For att minimera kostnader nimner R3 att de forsoker hélla sourcingen lokalt da frakten blir
en betydlig kostnad. Dock sédger R3 dven att hens varumérke inte dr s priskénsliga dé& de inte
har krav pé vinstpdldgg, som vanliga foretag har. Hen menar att detta innebér att de kan vélja
ett dyrare deadstocktyg, dd kollektionerna dr smaskaliga. Enligt R4 gér mycket
deadstockmaterial inte att anvéinda av olika anledningar, vilket R4 sédger “beror ofta pé att det
ar kvantiteter som &r for sma for de flesta kunderna”. “Rent ekonomiskt dr det ju en win for
foretagen” sdger R4 om att anvénda deadstockmaterial. Det innebdr dven en ekonomisk
vinning for de leverantdrer som sitter pa deadstockmaterial. R4 sdger att “det dr inte sa att
leverantdrer inte vet att det dr en kostnad for dem”, och syftar pa att det kostar dem mycket
pengar att ha stor lagerplats. R4 séger att foretag ska undvika att ha for manga mellanhénder,
dé det innebar kostnadspaldgg vilket i sin tur blir en kostnadsfrdga. Respondenten menar att
langsiktigt dr det battre att jobba direkt med leverantorerna eller tygagenter som sjélva sitter
pa ett lager med tyg. Vidare ndmner respondenten att det ar en fordel for varumérken att
skapa en direktkontakt med leverantorerna.

En av de utmaningar som R3 nédmner &r svérigheten att planera och berdkna produktionen vid
deadstocksourcing. Det finns risker med bade att kopa for lite eller for mycket material, da
tillgdngen av deadstockmaterial dr osdker och svarigheten ligger i att sdkerstilla tillgdngen.
Det dr inte alltid l4tt att veta exakt hur mycket material som finns tillgédngligt och hur langt
det kommer att racka. Detta skapar osdkerhet och risker i produktionsplaneringen. R3 ndmner
att de ibland koper for mycket material {or att forsikra sig om tillgangen, men det kan
innebdra att de sitter pa dverskott av material som inte kan anvéndas, vilket resulterar i
deadstockmaterial hos det egna varumirket. Aven R1 anser prognostiseringen som en
utmaning, “ska man kopa de rullarna man gillar direkt eller dr det dumt innan man har
samples, innan man vet exakt vad materialet 4r?”.

4.2.6 Tema 8: Omlarning av forsorjningskedjan

Samtliga respondenter betonar att det krdvs en omlirning av forsorjningskedjan for att
deadstockprodukter ska kunna integreras likt nyproducerade produkter. Enligt R2 &r den stora
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omstéllningen for dterforséljare att det blir en forst-till-kvarn-princip, snarare én att de tryggt
kan forvinta sig att kunna bestélla ett visst antal produkter med kort framforhallning. R2
menar att industrin behdver utbildas kring de nya spelreglerna och anpassa sig efter
aspekterna som karaktériseras av deadstockprodukter. For att anvindandet av
deadstockmaterial i modeartiklar ska na sin fulla potential menar R1 att inkdpare och
retailkedjan maste finna sig i osédkerheten kring antalet produkter dem kommer kunna fa
alternativt att bestillningar baseras pa hur mycket material som har hittats. R3 séger liknande,
att det finns en problematik kring inkdpsprocessen och orderkvantitet, niar det kommer till
produkter gjorda av deadstockmaterial. Vidare menar R3 att hen maste sdkerstilla att hen har
tillrdckligt med deadstockmaterial for att kunna producera kldderna, men att det innebédr en
stor risk att kopa in stora médngder tygrullar med deadstockmaterial om det visar sig att de
berdknade orderkvantiteterna inte nas. Liknande, séger RS, att de har en begrinsad mingd
material, vilket gor att de méste utviardera hur mycket de faktiskt kan silja, vilket
respondenten menar kriaver ett omvént tankestt.

R3 delar med sig av sin erfarenhet att tillverka sina séljkollektioner med ett annat tyg &n det
som kommer att anvindas vid sjdlva produktionen. Anledningen till detta, enligt R3, hérleds
frén svérigheter att sikerstilla tillgdngen av exakt samma tyg vilket medfor att man istillet
far arbeta med nagot liknande. R3 pédpekar dock att tyget som anvinds vid produktionen &r s
pass likt det som anvindes nir séljkollektionen tillverkas, att kunden inte ser ndgon skillnad.
R3 siger att de har forsokt kopa tillrackligt med tyg vid tillfdllet da de tillverkar sina
séljkollektioner, men att det ar svart da de inte vet hur ménga ordrar de far in. R3 siger att det
ar svart att veta och att det ofta hinder att de berdknar fel, och att det gar at mer tyg dn vad
man tidigare forutsett. R4 betonar att foretag som arbetar med deadstockmaterialet inte gor
det for att det &r en enkel process. Snarare sd begrinsar denna sourcingstrategi foretagen och
tvingar varumairken att tinka och agera annorlunda. Enligt R4 innebér detta att de méste
utmana befintliga strukturer, eftersom till skillnad frén traditionell sourcing &r det inte mojligt
att garantera att man fir exakt det materialet man vill ha genom deadstocksourcing.

4.3 Mbjligheter

4.3.1 Tema 9: Industriell symbios

Gemensamt for samtliga respondenter ér att de alla utvidgat sin syn pa vilka industrier de kan
forvérva sitt deadstockmaterial ifran, och forhéller sig inte enbart till modeindustrin. R1
ndmner att hen forvérvar resttyger fran de industrier som har textilier tillgédngliga och
fortsdtter med att séga att hen har forvarvat bade mobeltyger men ocksa duschdraperier. R2,
som ocksa forvérvar fran mobelindustrin, ndmner att det finns mycket deadstockmaterial som
inte anvénds och forutspar att genom att aktivera detta material kommer bade ekonomin och
miljon gynnas. Respondenten har tidigare anvént spill fran produktion av soffor och stolar, da
det ger tillganglighet till storre ldderstycken. R2 framhaller dessutom att lyxvarumaérken ofta
kasserar lader av olika skél, som exempelvis insektsbett, fargskiftningar eller flackar,
eftersom dessa brister betraktas som defekter. Respondenten ndmner att hen framst forvarvar
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sitt deadstockmaterial fr&n modeindustrin och garverier, men har dven anvént ldderspill fran
bilindustrin.

R3 har specialiserat sig pa att forvirva och anvinda material fran hemtextilindustrin, vilken
hen anser genererar intressanta material som kan omvandlas till unika plagg. Respondenten
har dven anvint deadstockmaterial fran underkldadesbranschen, samt filtar och handdukar, for
att skapa sina kreationer. RS forhéller sig inte endast till modeindustrin utan har d&ven anvint
sig av andra textilier, frimst fran friluftsindustrin. R4 har tidigare arbetat for ett varumairke
som ingick i en storre koncern och hade mojlighet att arbeta med deadstockmaterial fréan de
andra mérkena inom koncernen som inte verkar inom modeindustrin. Huvudsakligen
forvdarvade hen tyger och textilier, men dven ldder. R4 har dessutom tidigare anvént sig av
deadstock pd garn- och fiberniva som hen anvént for att spinna, véva eller sticka nya
produkter.

R2 betonar vikten av att samla leverantorers spill och etablera ett internationellt system som
kopplar samman producenter och varumérken. Genom detta system skulle producenter och
varumadrken aktivt kunna bidra med sitt 6verblivna deadstockmaterial, som sedan kan tas
tillvara pa av andra producenter eller varumérken,“typ som Blocket for tyger [...] men tdnker
ndgot liknande kanske mer internationellt liksom”. R3 menar dven pé att genom att forvirva
deadstockmaterial frdn andra industrier kan man hjédlpa dem med att minimera sitt spill,
samtidigt som man 16ser delar av logistiken och bidrar till mindre avfall och en gronare
planet. R4 understryker vikten av att de produkter som man tar in i sortimentet faktiskt kan
sdljas och ateranvéndas, for att undvika att de aterigen blir avfall.

4.3.2 Tema 10: Regleringar och omstallning av industrin

Samtliga respondenter uttrycker en gemensam 6nskan om mer organiserade och integrerade
sourcingplattformar som kan underlétta processen for producenter, leverantdrer och
varumirken att hantera och sdlja deadstockmaterial. R3 hédvdar att “man skulle ju kunna
demokratisera den marknaden dnnu mycket mycket mer och man skulle kunna tdnka sig att
man man ldnkar ithop producenter och varumirken”. R4 pépekar att den nuvarande bristen pa
tillgdng till sddana plattformar forsvarar mojligheten att effektivt anvénda befintligt
deadstockmaterial. Hen framhéver att enorma mingder deadstockmaterial ligger bara och
samlar damm p& hyllorna hos leverantorerna och uttrycker det som att “materialet ligger dir
tills det dor pa nagot sétt”. Denna syn delas av R2, som menar att det finns en betydande
méngd deadstockmaterial tillgdngligt, men att det krdvs utveckling av en bittre metod for att
integrera det i flodet. R4 namner att plattformar kan hjilpa leverantorer genom att pressa pa
deras befintliga lager och dirigenom undvika onddigt avfall.

R3 och R4 argumenterar for att varumérkena sjdlva dven behdver integreras 1 dessa system
for att underldtta aterforsiljning av deadstockmaterial som kan uppsta i deras egna
produktioner. Svérigheterna 1 att kunna upprepa produktionen av en viss produkt understryker
behovet av ett integrerat system som kan underldtta denna process, och sédkerstilla tillgdngen
till tidigare anvinda resurser, utan att behdva soka efter dem pé nytt. R2 foreslar att det skulle
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vara fordelaktigt att, pa en internationell niva, linka ihop producenter, leverantorer och
varumirken genom att dela information om deras respektive deadstockmaterial.
Respondenten menar pa att en sddan koppling skulle kunna underlétta sourcing av
deadstockmaterial i framtiden. Vidare menar R2 att alla som tillverkar textila material har,
mer eller mindre, textilt avfall och spill, vilket foretag som forvarvar deadstockmaterial kan
anvianda. R4 avslutar med att betona vikten av att undvika onddigt avfall, men samtidigt
erkdnna vérdet av att anvinda befintligt spill som fortfarande kan vara anvdndbart genom att
sdga “avoid waste at all time, men om det redan finns nagonting som ar waste som gar att
anvinda”.

R4 och R3 delar uppfattningen om att sparbarhet och transparens &r viktiga aspekter inom
modeindustrin och bada respondenterna uttrycker att regleringar for deadstocksourcing skulle
minimera riskerna och underlétta sparbarheten av deadstockmaterial. R3 uttrycker hopp om
att framtida regleringar kommer att inforas i takt med att deadstocksourcing vaxer, vilket
skulle underlitta processen att identifiera och autentisera deadstockmaterial. R4 pekar pa att
EU:s regleringar driver fordndring och tvingar foretag att bli mer transparenta. Dock noterar
respondenten att lyxsektorn fortfarande é&r tillbakahallen och att det finns mycket att gora for
att 0ka transparensen inom den sektorn. R4 framhéller att lagkrav dr nédvéandiga for att
underlitta sourcingsprocessen for deadstockmaterial. Detta betonar behovet av att infora
rittsliga direktiv och standarder for att frimja sparbarhet och 6ppenhet inom modeindustrin,
vilket i sin tur skulle underlétta arbetet med att anvdnda och ateranvinda deadstockmaterial.

RS framf6r en vision om att leda branschen mot en béttre framtid. For att forverkliga denna
vision betonar respondenten vikten av att d&ven andra aktorer inom industrin fordndrar sin syn
pa inkopsprocessen. Detta bekriftas av R4 som sdger att det krdvs en systemfordndring som
innefattar en genomgaende attityd-och beteendeférandring hos konsumenter, varuméarken och
leverantorer. Hen fortsétter med att pasta att det nu sker ett skifte i industrin géllande hur man
pratar om design och hela textilindustrin. RS fragar sig om inkdpsprocessen fortfarande bor
handla om stora kvantiteter eller om den istdllet kommer att fokusera pa mer anpassade och
unika produkter. R4 menar dven att hela virlden haller pa att fordndras till f6ljd av
lagforandringar, klimatkriser och politik.

5. Diskussion

Studien har utforskat BSF:er inom modeindustrin som forvérvar deadstockmaterial som
ramaterial genom deadstocksourcing. Baserat pa resultatet har vi under 5.1 identifierat olika
sourcingprocesser for hur BSF:er kan forviarva deadstockmaterial. Vidare diskuteras
utmaningar och mojligheter med deadstocksourcing som BSF:er star infor, under rubrik 5.2
och 5.3.

5.1 Sourcingprocesser av deadstockmaterial

Studiens empiri har pavisat att det inte finns en linjar utveckling for hur BSF:er forvarvar
deadstockmaterial. Istéllet har tre individuella sourcingprocesser for att forvirva
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deadstockmaterial identifierats: hands-on-sourcing, sourcing via tredjepart samt sourcing via
leverantorer. Trots en icke-linjdr utveckling, kan vi, baserat pa empirin identifiera ett monster
pa hur BSF:er kan ga tillvdga nér de forvirvar deadstockmaterial. Gemensamt for samtliga
sourcingprocesser dr att BSF:er maste ta hinsyn till de olika kostnader och risker som ar
associerade med processerna, och hitta balansen mellan dessa (Van Weele & Rozemeijer
2022). Dessutom menar Evans, Jeffrey och Craig (2020) att det &r viktigt for foretag att
kénna till de risker som kan stora verksamheten, for att minimera negativa effekter. Empirin
tyder pa att val av sourcingprocess, samt utvecklingen av sourcingarbetet, beror pa flera
faktorer som exempelvis erfarenhet, tid, kostnad, risk och kapacitet. Gemensamt for dessa tre
sourcingprocesser, dr risken att inte lyckas hitta ldmpliga killor som kan sékerstilla
tillgdngen av deadstockmaterial, vilket 4r ett material med naturlig brist. Litteraturen visar pa
att det finns stora méngder textilt avfall och déribland postindustriellt deadstockmaterial
(Koszewska 2018), vilket dven stottas av den insamlade empirin. Trots att respondenterna
hivdar att det finns stora méngder deadstockmaterial, s& 4r mycket av det inte tillgdngligt att
forvirvas. Detta bekriftar litteraturen genom att sdga att foretag som anvinder
deadstockmaterial 1 sin produktion méste vara flexibla med sina preferenser (Synzenbe 2021;
Wolfe 2022). Till f6ljd av detta dr det dannu inte mdjligt att uppnd samma grad av struktur och
standardisering som traditionell sourcing, vilket utgdr en risk for BSF:er som utdvar
deadstocksourcing. En konsekvens som uppstér ér att det blir svérare att standardisera plagg
eller kollektioner pa grund av svérigheten att upprepa en specifik design (Balchandani &
Eisenberg 2021), eftersom utbudet &r oregelbundet och mangderna deadstockmaterial
oforutsigbara (Gwilt 2020), vilket dven stottas av empirin. Utdver detta sa har empirin visat
att BSF:er inte kan vara sékra pa att materialet de forvéarvar ar en naturlig biprodukt av
kladproduktion, eller om det har dverproducerats med avsikt. Alltsé finns det en risk att
BSF:er forviarvar material som inte 6verensstimmer med de sociala och héllbara aspekterna
av deras affarsmodell (Knoppen & Knight 2021).

Det finns dven kostnadsfaktorer kopplade till samtliga tre sourcingprocesser. Litteraturen
sager att kostnadskontroll och minskning av utgifter 4r en central uppgift i inkdpsprocessen
for alla modeforetag (Van Weele & Rozemeijer 2022). Kennedy, Reyes och Venezia (2020)
sdger att deadstocksourcing kan bidra till kostnadsreduceringar i inkdpsprocessen, vilket &ven
stottas av empirin, dir respondenterna har nimnt att deadstockmaterial vanligtvis &r billigare
4n nyproducerat material. Aven om BSF:er inte ir vinstfokuserade pa samma sitt som
traditionella modeforetag, och snarare drivs av andra aspekter (Knoppen och Knight 2021), sa
kan dessa kostnadsreduceringar vara ett incitament for BSF:er att involvera
deadstocksourcing i sin affairsmodell.

5.1.1 Hands-on-sourcing

Enligt empirin har leverantorer och foretag som sitter pa deadstockmaterial inte tid eller
kapacitet att sortera, inventera eller silja av sitt egna lager av deadstockmaterial. Déarfor kan
det vara nodvéndigt for BSF:er att sjdlva 8ka till marknader, leverantorer eller dterforséljare
och soka efter deadstockmaterial, vilket vi har identifierat som ett initialt sétt for BSF:er att
forvdarva material. Hands-on-sourcing ar en ldmplig metod for att paborja sourcingen av
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deadstockmaterial, sdrskilt for foretag som é&r 1 sin uppstartsfas och som inte dn har ett
etablerat nétverk.

Traditionell sourcing bygger pa att foretag erhaller nyproducerat material, vilket finns
tillgéngligt i storre utstrackning dn deadstockmaterial. Till f61jd av detta kan foretagen istéllet
fokusera pa att hitta de mest kostnadseftektiva alternativen samt minimera potentiella risker i
sourcingprocessen (Ha-Brookshire 2017). Inom hands-on-sourcing séitter BSF:erna sjilva
granser for sokandet av deadstockmaterial, vilket kan 6ka chanserna att upptdcka det
deadstockmaterial som finns. Respondenterna indikerar att tillgangen av deadstockmaterial ar
osiker, och att enbart forlita sig pd hands-on-sourcing kan innebédra en hog risk, eftersom
strategin dr tidskrdvande och ofta behandlar mindre volymer av deadstockmaterial. Ddremot
minimeras risken att forvirva fel deadstockmaterial, eftersom BSF:erna sjilva arbetar aktivt
for att sdkerstédlla materialet, vilket innebér en hogre grad av kontroll. Eftersom
hands-on-sourcing exkluderar mellanhidnder undviker BSF:erna problem relaterade till
okunskap kring deadstockmaterialets komposition (Davies 2021), vilket respondenterna har
uttryckt som ett problem. Trots att vi identifierat hands-on-sourcing som ett lampligt forsta
steg 1 sourcingen har empirin visat pa att &ven mer etablerade BSF:er anvinder denna
process, da respondenterna séger att det finns behov att soka upp specifika material pd egen
hand.

5.1.2 Tredjepartssourcing

Baserat pa var empiriska forskning har vi observerat att respondenter anvander mellanhénder,
sdsom aterforsiljningsplattformar, aterforsdljare och agenter, for att genomfora sin
deadstocksourcing. Vi har valt att ndmna denna typ av sourcingprocess for
tredjepartssourcing.

Anvéndandet av mellanhénder for att forviarva deadstockmaterial var ett &terkommande tema
i samtliga intervjuer. Enligt Burns och Carver (2021) kan deadstockmaterial forvarvas genom
olika partnerskap med bland annat kommersiella foretag, som exempelvis aterforséljare. Mest
framtrddande 1 empirin var olika aterforséljningsplattformar som, enligt respondenterna,
erbjuder ett strukturerat och riskminimerande sitt for BSF:er att forvarva deadstockmaterial.
Samtliga respondenter ansag att en vidareutveckling av existerande och liknande plattformar
presenterar en stor mojlighet att underlitta sourcingen av deadstockmaterial, och till f6ljd av
detta, utoka anvdndningen. Genom att forvirva sitt deadstockmaterial via en dterforsiljare
minimeras dven mycket av logistiken som annars hanteras av BSF:erna, ndmner en
respondent. Vi kan anta att dterforsdljaren i fraga tar ansvar och hanterar frigor géllande
patent och andra forpliktelser som annars hade varit bade tids- och resurskrdvande for BSF:er
att hantera pa egen hand. Genom att anamma denna sourcingprocess kan BSF:er utnyttja
kostnadsfordelar och minimera risker, genom att enkelt se 6ver utbudet och vilja det
alternativ som passar bast for produktionen med hénsyn till volym, pris och kvalitet pa
deadstockmaterialet.
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I empirin framstod dven anvdndandet av agenter som ett alternativ till aterforsiljare, vilket
kan liknas med outsourcing (Van Weele & Rozemeijer 2022). Detta innebir att foretagen har
en agent som jobbar for dem genom att forvirva deadstockmaterial & deras vdgnar. Ur
empirin framstélls detta som att en agent befinner sig lokalt dir deadstockmaterialet
forvérvas. Fordelarna, som beskrivs av respondenterna, dr att agenten ofta &r del av ett
nitverk med flera kontakter inom industrin. Vidare beskrivs, i empirin, anvindandet av en
agent som ett steg 1 processen att etablera egna kontakter direkt med leverantorerna.
Traditionell outsourcing handlar om att foretagen vill forsoka kostnadseftektivisera sin
forsorjningskedja, genom att forflytta delar av kedjan till lagkostnadslédnder (Van Weele &
Rozemeijer 2022). Till skillnad frén traditionell outsourcing som framst fokuserar pa
kostnadsminimering (Cook 2007), &mnar anvéndandet av en agent att utvidga foretagets
sourcingbas och reducera mdngden interna resurser och tid som sourcingarbetet kriver.
Genom att ha ett bra samarbete med agenter kan sourcingen underléttas da agenterna indirekt
vidgar BSF:ernas kontaktnét, vilket kan bidra till ett bredare utbud och dédrigenom mgjlighet
att erbjudas ldgre kostnader. En respondent menar att de anvinder flera agenter som aktivt
arbetar med deadstocksourcing it dem, vilket sprider BSF:ens risk att vara beroende av
endast en killa till material.

Att forvdrva deadstockmaterial via en aterforsdljare eller aterforséljningsplattformar innebir,
till skillnad frén hands-on-sourcing, att BSF:erna sjdlva viéljer fran ett kurerat utbud som de
inte kan paverka. Aven om sourcing via iterforsiljare innebir ligre nivd av kontroll in
hands-on-sourcing, erbjuder det fortfarande en hdgre niva av kontroll &n vid anvdndandet av
agenter. Eftersom en agent arbetar for att forvirva onskat deadstockmaterial & BSF:ernas
vagnar, innebér det att BSF:erna inte blir erbjudna samma utbud som av en dterforsiljare eller
pa en aterforsaljningsplattform, dé sokandet &r inriktat efter ett sarskilt onskemal.

5.1.3 Leverantorssourcing

Leverantorer utgor den primara kéllan till uppkomsten av deadstockmaterial, vilket uppstér
som en biprodukt fran deras huvudsakliga produktionsprocesser (Keiser et al. 2022). Dessa
leverantorer utgor en mangfald av aktorer som kan vara involverade 1 olika delar av
forsorjningskedjan inom modeindustrin. Respondenterna har identifierat dessa som de aktorer
som &r ansvariga for tillverkningen av fibrer, garn, tyger och kldder. Genom att etablera en
direktkontakt med leverantdrer menar en respondent att sourcingprocessen blir enklare och
mer effektiv, vilket bekrédftas av Van Weele och Rozemeijer (2022) som skriver att en
direktkontakt mdjliggdr ett snabbare informationsutbyte i forsorjningskedjan.
Respondenterna ndmner att, genom att etablera en relation med leverantorerna, far de en
direkt insikt 1 deras tillgdngliga deadstockmaterial. En respondent framhéller att det finns
betydande méngder deadstockmaterial som ligger pa lager hos olika leverantorer. Vidare
menar respondenten att detta 6ppnar upp mojligheter for leverantorerna att hantera sina
resurser pa ett kostnadseffektivt sitt, samtidigt som man minskar de avfall som hamnar pa
deponier. Detta bekraftar Davies (2021), som menar att forvarv av deadstockmaterial kan
reducera mingden avfall. Respondenten hédvdar att detta 4r en win-win-situation bade ur ett
kostnads- och miljoperspektiv. I samband med att leverantdrerna har insett mojligheterna med
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deadstockmaterial samt den 6kade efterfragan, har de borjat erbjuda deadstockmaterial som
ett alternativ pa tygmissor. Detta innebdr att tillgdngligheten for deadstockmaterialet 6kar och
aktiveras, vilket minimerar avfall. Utdver fordelarna med tillgédnglighet av deadstockmaterial,
ger en direktkontakt med leverantorer d&ven en minskad risk for missforstand och fel. Tva
respondenter har uttryckt oro 6ver anvindningen av mellanhinder, da det inte alltid kan
garanteras att de har tillrdcklig kunskap for att kunna sérskilja olika material, vilket dven
bekréftas av Davies (2021), som séger att det dr svart att identifiera sammanséttningen av
deadstockmaterial. Van Weele och Rozemeijer (2022) havdar att direktkontakt med
leverantorer kan 6ka chanserna att fa mer tillforlitlig information om deadstockmaterialet, da
allt som produceras dokumenteras och lagras av leverantorerna. Empirin menar att en
direktkontakt med leverantrer dessutom ger BSF:er 6kad kontroll 6ver sourcingprocessen
och sékerstéller att de far ritt material. Vidare ger en direktkontakt med leverantorer
mdjligheten att skapa relationer, vilket kan stdrka fortroendet, och skapa en mer palitlig
leveranskedja (Van Weele & Rozemeijer 2022). Dessutom menar en respondent att BSF:er
bor minimera antalet mellanhénder de inkluderar i sin sourcingprocess, da fler led bidrar till
mer tilldggskostnader.

For att sdkerstilla tillgdngen av deadstockmaterial betonar en respondent vikten av att foretag
breddar sin sourcingbas och samarbetar med flera leverantorer. Denna aspekt tas dven upp av
Van Weele och Rozemeijer (2022) i samband med riskhantering inom traditionell sourcing,
dér de betonar vikten av att sprida ut risken pa flera leverantorer. Genom att involvera flera
kéllor av deadstockmaterial kan BSF:er 0ka chanserna att hitta det 6nskade materialet,
sdkerstilla sin tillgdng samt undvika risken av att vara beroende av en enda leverantor.
Genom att ha tillgdng till tillrdckliga volymer av detta material kan foretagen mojliggora en
uppskalning av sin produktion och minska behovet av att anvinda andra material. En fordel,
som en respondent ndmner, dr mojligheten att etablera en mer direktkontakt med
leverantorerna. Genom ett ndra samarbete kan kommunikationen forbéttras, BSF:erna kan fa
bittre insikt 1 leverantdrernas mangd av deadstockmaterial, samt mdjliggéra en mer effektiv
sourcingprocess. Dessutom ndmner en respondent att det langsiktigt &r mer ekonomiskt
fordelaktigt att ha direktkontakt med leverantdrerna vid deadstocksourcing.

5.2 Utmaningar

5.2.1 Sparbarhet

En utmaning som har lagts stor vikt vid i empirin dr svdrigheten kring sparbarhet av
deadstockmaterial. Sparbarhet relaterar till formagan att verifiera historiken, platsen eller
tillampningen av ett foremal med hjilp av dokumenterad registrerad identifiering (ISO
(22005:2007; Wang, Kumar, Zeng, Koehl, Tao & Chen 2019). Enligt Davies (2021) finns det
svarigheter i att identifiera det exakta fiberinnehallet pa grund av att deadstockmaterial ofta
kan sakna etiketter. Detta bekriftar R1 och R3 som ndmner att identifiera
fibersammanséttning dr en tidskrdvande aspekt i sourcingen av deadstockmaterial. R3
tillagger till detta att det rdder en brist pa material- och textilkunskap hos samarbetspartners
och leverantorer.
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Genom var forskning har det framgétt att det dven finns svérigheter kring att veta vart
deadstockmaterialet kommer ifrdn och varfor det har blivit deadstockmaterial, vilket samtliga
respondenter ser som ett stort problem. Som det ser ut idag finns det en oro hos flera av
respondenterna att deras sourcingstrategi uppmuntrar framtida 6verproduktion, eftersom dem
inte med sékerhet kan veta ifall det deadstockmaterial de kdper producerats avsiktligt eller
inte. R1 beskriver att hen ar osdker om informationen hen far fran leverantorer stimmer,
vilket bade R2 och R3 ocksa ifragasitter. I samband med EU:s avfallslagstiftning har vissa
EU-medlemsstater infort utokat producentansvar for textilier (European Commission 2022).
Respondenterna ndmner att de tror att kommande lagar och regleringar kan péverka
sparbarheten av deadstockmaterial positivt. Trots de positiva indikationerna dr textilindustrin
en global industri med en stor del av tillverkningen i andra vérldsdelar &n Europa
(Ha-Brookshire 2017). Detta innebér att 1ander som ligger utanfér EU inte dr bundna av dessa
direktiv, vilket indikerar att sparbarhet fortsatt kommer att vara en stor utmaning i
textilindustrins virdeked;ja till dess att det finns globala lagkrav pa plats.

5.2.2 Uppdatering av forsorjningskedjan: anpassning till tillganglighet av
material

Modeindustrin stér infor en stor utmaning ndr det géller att dverga fran det traditionella LE
till en CE. Den linjdra konsumtions- och produktionsmodellen, som beskrivs av Mishra, Jain
och Malhotra (2021) samt Koszewska (2018), har visat sig vara en icke héllbar
produktionsmetod och varit en huvudorsak till de betydande avfallsmdngderna som genereras
av modeindustrin. Litteraturen har presenterat att for att effektivt 6verga till en CE inom
modeindustrin maste avfall forebyggas under hela produktlivscykeln och méngden avfall som
deponeras méste minskas (Bishop 2021; Koszewska 2018). Vidare har UN (2021) identifierat
anvindningen av avfall som ramaterial som en viktig del av 6vergangen till en mer hallbar
produktion inom modeindustrin. Utifran empirin har vi identifierat viktiga aspekter som dr
nddvéndiga for att frimja en hallbar och cirkuldr forsérjningskedja inom modeindustrin.
Samtliga respondenter betonar behovet av en omstéllning i hela forsorjningskedjan for att
integrera produkter av deadstockmaterial pa samma nivé som nyproducerade produkter.
Enligt R4 krdvs en grundlaggande fordndring av attityder och beteenden hos aktdrer pa den
globala modemarknaden for att mdjliggora en omstillning till en mer hallbar modeindustri.
Vidare noterar respondenten att lagforandringar, klimatkriser och politiska fordndringar
driver denna utveckling. En respondent menar att det finns en 6kad medvetenhet om behovet
av hallbarhet inom modeindustrin, vilket har medfort en fordndring i synen pa design och
hela textilindustrin.

Enligt Quinn (2015) behovs ett skifte inom modeindustrin fran att fokusera pa populéra och
prisvirda produkter till att 6vervéga vilka produkter som skapas, hur de skapas och av vem.
Trots att hallbarhet har uppmérksammats inom industrin, &r det viktigt att detta perspektiv
blir mer framtrddande for att frimja en mer hallbar modeindustri. En del av denna
héllbarhetsaspekt &r att forstd hur produkter av deadstockmaterial kan anvéndas 1 ett
avfallsforebyggande syfte, samtidigt som man tar hinsyn till att dessa produkter har en
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naturlig brist och kan inte behandlas pa samma sitt som nyproducerade produkter. Det
kommer finnas en begrinsad miangd deadstockprodukter och det dr forhdllningssattet hos
aktorer pad marknaden som maste fordndras. I empirin sdger R2 att en stor utmaning som
modeindustrin star infOr dr just att anpassa sig till en forst-till-kvarn-princip, for att minska
mingden avfall och optimera anvindningen av deadstockmaterial. Dessutom framhaller
respondenten att aterforsiljare behover utbildas om de nya spelreglerna och anpassa sig efter
de aspekter som produkter av deadstockmaterial karaktériseras av. Det dr inte ldngre hallbart
att forlita sig pa kort framforhéllning eller forvéntningar om att kunna bestélla stora volymer.
For att tillimpningen av deadstockmaterial i modeprodukter ska na sin fulla potential
forklarar R1 att krdvs det en storre flexibilitet och anpassning fran inkdpare samt
forsorjningskedjan 1 helhet. Industrin maste acceptera osdkerheten kring antalet produkter
som kan bestillas. Vilket bekréftas av litteraturen, som séger att det oregelbundna och
oforutsigbara utbudet av deadstockmaterial forsvérar standardisering av plagg och
kollektioner (Gwilt 2020). Istéllet behover fokus skiftas mot att anpassa sig till
tillgdngligheten av material som har en naturlig brist for att kunna optimera produktionen av
produkter tillverkade av deadstockmaterial. Detta &r en utmaning for industrin som
traditionellt sett har forlitat sig pa forutsdgbara produktionskedjor. RS stiller sig ocksa
frdgande till den traditionella inkdpsprocessen och foresprékar precis som R4 att fokus bor
skiftas frén den traditionella massproducerande, linjdra modellen och istéllet framja mer
héllbara och individanpassade produkter. For att uppna en mer hallbar modeindustri, dér
produkter av deadstockmaterial integreras, behdver aktorer inom industrin viga ta steget och
omfamna den fordandrade verkligheten som innebér en storre flexibilitet och osékerhet.

5.3 Mojligheter

5.3.1 Industriell symbios

I empirin framkommer tydliga indikationer pd forekomsten av industriell symbios inom
deadstocksourcing, vilket innebér att olika industrier samverkar for att gemensamt minska
avfall och framja en 6vergang till en cirkulér ekonomi (SWECO u.&; Chertow 2000). Den
insamlade empirin visar att respondenterna inte begrinsar sig till modeindustrin nir de
forvarvar deadstockmaterial, vilket 6ppnar mdjligheten for en integrerad sourcingprocess.
Genom att integrera flera industrier kan BSF:er utoka sina materialkdllor och ddrmed 6ka
tillgdngligheten. Detta diversifierar foretagens tillgangar och minskar beroendet av en enda
industri for att uppfylla sina behov av deadstockmaterial, vilket dirigenom minimerar deras
risk (Van Weele & Rozemeijer 2022). En 6kad tillgéinglighet kan bidra till att 16sa de
flaskhalsar som uppstér pa grund av svérigheter att garantera tillgdngen och méngden av
deadstockmaterial, vilket en respondent framholl som en betydande utmaning i strdvan mot
att effektivisera sourcingprocessen av deadstockmaterial samt gora den mer strukturerad och
palitlig.

En viktig aspekt av industriell symbios ér att mojliggdra utbyte av dverblivet material mellan

foretag som verkar i olika industrier. Genom att gynna samarbete kan foretag enklare
tillhandahalla och erhélla héllbara material, inklusive det tidigare begrdansade utbudet av
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deadstockmaterial. Genom att frimja utnyttjandet av dessa resurser kan industriell symbios
bidra till att minska behovet av nyproduktion och dirmed engagera fler industrier 1 att minska
avfallet (Rauturier 2022). Genom att skapa ett mer integrerat system dar avfall fran en
industri kan anviandas som ramaterial 1 en annan, 6kar det cirkuldra flédet. Pa sa sétt kan
avfall betraktas som en resurs som ateranvénds istdllet for att hamna pa deponier eller
forbrannas. Litteraturen stddjer denna synpunkt, och Koszewska (2018) betonar vikten av att
fokusera pé att forebygga och minimera avfall som en viktig del av 6vergéngen till en
cirkuldr ekonomi. Vidare forskning och implementering av denna samverkan kan vara
avgorande for att skapa en mer resurseffektiv och héllbar industriell verksamhet.

5.3.2 Symbiosplattform

Genom att etablera internationella plattformar dér producenter, leverantdrer och varumérken
integreras och delar resurser, kan samverkan mellan intressenter inom och bortom
modeindustrin fraimjas. Respondenterna menar att en plattform hade varit gynnsam for alla
aktorer samt miljon, da det skulle forenkla processen att hitta deadstockmaterial och samla
spill frén textilindustrin. Litteraturen har ndmnt ett fatal plattformar som idag existerar for att
samla in och underlétta deadstocksourcing (Nona-Source u.d; Recovo u.4; Queen of Raw
u.d.), men fler aktorer behdver integreras in 1 systemet for att oka tillgdngligheten. R4
beskriver att bristen pa en struktur som tar hand om allt material ligger till grund for de stora
mingder deadstockmaterial som ligger pa lager. Nya lagstiftningar och regleringar kommer
alltsé att tvinga foretag att hantera sitt dverlager. Dessutom bor fler industrier som sitter pa
deadstockmaterial inkluderas da man kan dra nytta av dessa resurser och minimera den textila
den textila avfallsméngden. Baserat pa litteraturen och empirin anser vi att en industriell
symbiosplattform som integrerar olika industrier och aktorer globalt, kan bidra med en
16sning for deadstockhatering for foretag som hanterar textila material. En respondent betonar
att producenter och varumérken aktivt skulle kunna bidra med sitt deadstockmaterial, vilket i
sin tur kan utnyttjas och forddlas av andra aktorer for dteranvéndning. Detta skapar en
mdjlighet for BSF:er som kopt in for mycket deadstockmaterial att enkelt ateraktivera och
sdlja dverskottsmaterialet. Ddrigenom kan man undvika 6verflodigt lager samt minska
avfallet och framja en mer héllbar och eftektiv resursanvandning.

Viér foreslagna symbiosplattform har potentialen att 6ka sparbarheten och mojliggora en
effektiv hantering av deadstockmaterial. Med EU-kommissionens forslag om transparenskrav
och framtida forbud mot forstoring av osélda produkter, presenteras en mdjlighet for
utvecklingen av deadstocksourcing (European Commission 2022). Plattformen kan fungera
som en 16sning for aktorer att Overldmna sitt Overblivna material och sikerstilla att det
cirkulerar, vilket tvingar foretag att ta ansvar for sin produktion. Plattformen kan underldtta
inkluderingen av det utokade producentansvaret for foretag (European Commission 2022),
till f61jd av att den ger en mojlighet for foretag att bli av med sitt dverlager och
deadstockmaterial. Den foreslagna plattformen, i samband med EU-kommissionens
strategier, presenterar dven en palitlig 16sning for att hantera respondenternas oro kring
materialets ursprung och innehall. Plattformen erbjuder en samlad plats dér certifierat
deadstockmaterial dr tillgédngligt, och ursprung samt materialinnehall &r tydligt presenterat.
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Detta mdjliggdr en effektiv sourcingprocess som kraver mindre tid och resurser. P4 s sétt
kan foretagen fokusera pa andra viktiga delar av forsorjningskedjan samtidigt som de kan
vara sikra pa att de uppfyller EU:s krav pa transparens och hallbarhet.

En viktig fordel med en sddan symbiosplattform &r att den skulle gynna BSF:er genom att
oka tillgidngligheten av befintligt deadstockmaterial och forenkla sourcingsprocessen. Detta
kan leda till minskade kostnader och resursintensitet for BSF:er, samtidigt som det bidrar till
minskat avfall och héllbar utveckling i modeindustrin. Ytterligare en fordel som presenteras
ar att industriella symbiosplattformar hjilper till att 16sa logistiska problem. Genom att
erbjuda en centraliserad forsdljningsplats av deadstockmaterial kan aktorer undvika onddig
lagerhallning och samtidigt sékerstélla en smidigare tillgang till deadstockmaterial. Vidare
kan plattformen &ven bistd med att hantera de legala aspekterna som ar forknippade med
sourcing av deadstockmaterial. Symbiosplattformen kan frdmja ett samarbete industrier
emellan, dar resursutnyttjande och avfallshantering av textilier effektiviseras. Detta kan i
langden underlétta sourcingprocessen av deadstockmaterial f6r BSF:er inom modeindustrin
da mojligheten att finna tillgdngligt material okar.

6. Slutsatser

I denna uppsats presenteras de frimsta processerna som BSF:er kan tilldmpa i sin sourcing av
deadstockmaterial, samt de framsta utmaningarna och mojligheterna deadstocksourcing
innefattar. Studien ger en forstaelse for hur olika BSF:er kan minska avfall och optimera
anvandningen av befintliga resurser, 1 en 6vergangsfas mot en cirkuldr ekonomi. Efter att ha
analyserat data drar uppsatsen slutsatsen att de frimsta sourcingprocesserna som anvéinds av
BSF:er idag dr hands-on-sourcing, tredjepartssourcing och leverantdrssourcing. Det
framkommer dven att BSF:erna inte f6ljer ndgot linjart monster i deras utveckling av
sourcingarbetet, utan att de anvénder olika sourcingprocesser beroende pd olika faktorer, samt
kombinerar dem i praktiken. Studien har identifierat att det gemensamma malet bland
BSF:erna ir att sékerstilla tillgangen av deadstockmaterial, och for att uppné detta anvénder
de alla tillgdngliga medel. Det innebér att de inte enbart forlitar sig pa en enskild
sourcingprocess. Leverantorssourcing identifieras som mest fordelaktig eftersom det ar
mindre resurskrdvande och mer tidseffektivt, dock finns det svérigheter for BSF:er att
etablera direktkontakt med leverantdrer utan tidigare erfarenhet.

De utmaningar som studien presenterat for BSF:er 1 sourcing av deadstockmaterial dr
sparbarheten av materialen samt att modeindustrin, som den ser ut idag, inte dr anpassad till
anvindandet av deadstockmaterial som huvudsakliga rdmaterial i textila produkter. Framtida
lagstiftningar och regleringar kommer tvinga modeforetag att agera medvetet och ta tillvara
pa det avfall som finns, vilket kommer frdmja utvecklingen av nya processer och strategier
samtidigt som méngden avfall minskar.

Genom att ha identifierat tre sourcingprocesser har studien kommit fram till att

tillgéngligheten av deadstockmaterial &r en stor utmaning for BSF:er inom modeindustrin.
Empirin har tydliggjort att det finns stora mingder deadstockmaterial men att bristen pé ett
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etablerat system som tillgingliggér materialet for sourcing forsvarar processen. Studien
pavisar att dessa miangder deadstockmaterial dr industridverskridande, dd respondenterna i
studien ndmnt att de forvirvar sitt deadstockmaterial frén olika industrier. Studien presenterar
darigenom en mojlighet for BSF:ers sourcingprocess i form av en industriell
symbiosplattform. Genom att frimja samarbeten och utbyte av resurser kan denna plattform
bidra till att minska gapet mellan tillgdnglighet och behov av deadstockmaterial i
modeindustrin. Detta skulle mojliggdra en mer héllbar och effektiv anvéndning av
deadstockmaterial och frimja 6vergdngen mot en mer héllbar utveckling inom
modeindustrin.

6.1 Forslag pa vidare forskning

Denna studie har fokuserat pd deadstocksourcing for BSF:er i Norden. Antalet foretag som
verkar som en BSF och hanterar deadstocksourcing dr begransade, vilket innebér att det krévs
mer forskning inom omradet. Bristen pa tidigare forskning om deadstockmaterial forsvarade
genomforandet av var studie. Det finns en begrinsad mangd tillgénglig information och
vetenskapliga studier som kan ligga till grund for var forskning, vilket innebér att studiens
resultat till stor del dr baserad pa empirin. Vidare forskning inom omrédet hade berikats av att
inkludera ett storre antal foretag, utfora fler intervjuer per foretag, samt genomfora fallstudier
for djupare forstaelse kring &mnet.

Framtida forskning bor undersdka utmaningar och mojligheter med deadstocksourcing utifran
producenternas perspektiv. Detta kan innefatta att undersdka hur deadstocksourcing kan bidra
till att minska lagerhallningen hos leverantorer samt vilken péverkan lagar och direktiv kan
ha péd denna process. Det hade dessutom varit intressant att studera huruvida leverantorer
stéller sig till frdgan om avsiktlig 6verproduktion och producera deadstockmaterial i takt med
att efterfrdgan okar. Vidare skulle det vara intressant att integrera bade producent- och
konsumentperspektivet och genomfora en jamforande studie mellan traditionell sourcing och
deadstocksourcing for att belysa eventuella skillnader och utvecklingsmojligheter.
Avslutningsvis hade det varit intressant med en uppfoljning av denna studie for att se hur
tillgangligheten for deadstockmaterial paverkats nir EU-direktiv samt globala lagar trader 1
kraft.
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Bilagor

Bilaga 1 - Mejl till potentiella respondenter
Hej,
Hoppas allt ar val!

Vi dr tre textilekonomstudenter fran Textilhdgskolan 1 Bords som har paborjat vér
kandidatuppsats.

Vi forskar kring hur modebolag arbetar med sina sourcingstrategier inom deadstock for att
forsta vilka utmaningar och mgjligheter som finns inom omradet. Genom studien hoppas vi fa
en battre forstaelse for hur industrin kan tackla overflodet av deadstock, 1 den gemensamma
stravan mot en mer hallbar framtid for modeindustrin.

Som vi forstdr det dr ni ett foretag som sourcar deadstockmaterial, och darfor hade vi velat

genomfora en intervju med er kring detta &mne. Later studien intressant? Iséfall vill vi gérna
komma i kontakt med den som &r ansvarig for er sourcing for att boka in ett mote.

Tusen tack pa forhand och vi hoppas pa att hora frén er snart!

Vinliga hélsningar,
Susanna Siillmann, Maria Karlsson och Moa Voxhed

/!
Hello,
Hope this email finds you well!

We are three Fashion Business students from the Swedish School of Textiles in Boras,
Sweden who have just started our bachelor's thesis.

We are researching how fashion companies work with their sourcing strategies of deadstock
to understand the challenges and opportunities within the area. Through this study, we hope
to gain a better understanding of how the industry can tackle the surplus of deadstock, in the
joint effort towards a more sustainable future for the fashion industry.

As we understand it, your company sources deadstock materials, and therefore, we would like
to conduct an interview with you on this subject. Does the study sound interesting? If so, we
would like to get in touch with the person responsible for your sourcing to schedule a
meeting.
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Thank you very much in advance, and we hope to hear from you soon!

Best regards,
Susanna Siillmann, Maria Karlsson, and Moa Voxhed
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Bilaga 2 - Intervjuguide
Intervjufragor
Foretaget
1. Beritta fritt om foretaget, vad din roll &r och vilka ansvarsomraden du har?
2. Hur kommer det sig att ni arbetar med deadstockmaterial?
3. Vad for typ av deadstockmaterial sourcar ni? t.ex. tyg eller plagg.
4. Ar deadstock det enda materialet ni anviinder for att tillverka era produkter?
- Vad for andra material anvinder ni?

- Ar deadstock det huvudsakliga material ni anvinder?

5. Arbetar ni mest med foretag som har dverblivet material frdn produktion eller arbetar
ni med dterforséljare av deadstockmaterial?

Utmaningar och mojligheter

6. Vad ser ni for mojligheter 1 branschen for att underlitta sourcingen av
deadstockmaterial?

7. Vilka ér de storsta utmaningarna for er med att sourca deadstockmaterial?
8. Finns det ndgra ekonomiska aspekter ni maste ta hansyn till i sourcing av
deadstockmaterial som skiljer sig fran traditionell sourcing?
9. Hur arbetar ni for att sékerstélla tillgdngen av deadstockmaterial?
Sourcingstrategier
10. Hur ser er sourcingprocess ut nér ni ska hitta deadstockmaterial?
- Hur madnga leverantérer arbetar ni med idag?

- Hur mdnga av era leverantérer dr dterkommande leverantérer?

11. Vilka faktorer dr viktigast nir ni véljer era leverantorer av deadstockmaterial? z.ex:
pris, tillgdnglighet, firg, material, kvalitet, monster, geografisk plats, etiska aspekter.

12. Vet ni var det deadstockmaterial ni sourcar kommer ifran och varfor det har blivit
deadstock?

13. Hur mycket av ert tech-pack bestdms/specificeras innan sourcingen av
deadstockmaterialet?

- Bestimmer ni firg eller material innan ni sourcar deadstockmaterial?

Avslutande fragor
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- Det var alla frigor vi hade. Finns det ndgot du skulle vilja tilligga som vi inte har
diskuterat hittills?

- Kan vi kontakta dig igen om vi har ytterligare fragor?

- Har du négra kontakter som du tycker att vi borde prata om detta med?
/l
Interview questions
The business

1. To begin, if you could start by telling us about your company, what your role is, and
what responsibilities you have?

2. How come you started working with deadstock materials?
3. What type of deadstock materials do you source? For example, fabric or garments.
4. Is deadstock the only material you use to manufacture your products?

- What other materials do you use?

- Is deadstock the primary material you use?

5. Do you mainly work with companies that have leftover materials from their own
production, or do you work with resellers of deadstock materials?

Challenges and opportunities
6. Firstly, what possibilities do you see in sourcing deadstock materials?
7. According to you, what are the biggest challenges in sourcing deadstock materials?

8. Are there any economic aspects you have to consider in the sourcing of deadstock
materials that differ from traditional sourcing?

9. How do you ensure the availability of deadstock materials?
Sourcing strategies

10. Can you explain the process you go through when sourcing deadstock? What does
your deadstock sourcing process look like?
- How many suppliers do you currently work with?
- How many of your suppliers are recurring suppliers?

11. What factors are the most important to you when selecting your suppliers for
deadstock materials? For example: price, availability, colour, material, quality,
pattern, geographical location, ethical considerations.
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12. Do you know where the deadstock materials you source come from and why they
have become deadstock?

13. How much of your tech pack is determined/specified before sourcing deadstock

materials?
- Do you determine colour or material before sourcing deadstock

materials?

Closing questions

- We have no further questions. Is there anything else you would like to bring up, or ask
about, before we finish the interview?

- Can we contact you again if we have further questions?

- Do you have any recommendations of persons we should contact in regards to this
topic?
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