MASTERUPPSATS | BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONSVETENSKAP
AKADEMIN FOR BIBLIOTEK, INFORMATION, PEDAGOGIK OCH IT

"Det vidgar ens varld”

En studie av samverkan mellan Biblioteken i Halmstad, Regionbibliotek Halland
och Logopedimottagningen i Halland

Anna Maja Hamp

y
!
N\

HOGSKOLAN I BORAS

VETENSKAP FOR PROFESSION

\
)
W

W

© Anna Maja Hamp
Mangfaldigande och spridande av innehallet i denna uppsats
— helt eller delvis — ar férbjudet utan medgivande.



Svensk titel:

Engelsk titel:

Forfattare:

Fardigstallt:

Abstract:

Nyckelord:

”Det vidgar ens varld”: En studie av samverkan
mellan Biblioteken i Halmstad, Regionbibliotek
Halland och Logopedimottagningen i Halland

It broadens one’s world”: A study of collaboration
between Biblioteken i Halmstad, Regionbiblioteket
Halland and Logopedimottagningen i Halland.

Anna Maja Hamp

2022

Studies have shown that early literacy is important
for both language development and literacy later in
life. One of the missions for public libraries in
Sweden is to promote language and literacy amongst
children, something they often do in collaboration
with other professions who also work close to these
children.

The aim of this study is to explore the collaboration
between two library departments and a speech
therapists’ clinic.

With a theoretical framework of theory of
professions and collaboration theory, semi structured
interviews with four respondents, three librarians
and one speech therapist, and a document analysis of
the organizations governing documents was
conducted. A qualitative content analysis was then
used to analyze the material, with the research
questions and theoretical framework in mind.

The study showed that the collaboration between the
professions and their departments was longstanding
and is active on several levels today. Thanks to a
supportive management and anchoring in governing
documents, the collaboration is given room in the daily
work. All respondents expressed themselves positively
about the collaboration and the possibility of learning
from each other and work together to reach a goal they
cannot reach on their own. They are aware of what the
difficulties with their collaboration are and have
learned to compromise and work around it.

samverkan, samverkansteori, sma barns
sprakutveckling, logopedi, folkbibliotek,
regionbibliotek, profession, professionsteori
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1 Inledning

Det ingar i bibliotekens uppdrag att framja barn och ungas sprakutveckling och
stimulera till lasning (Bibliotekslagen, 2013). Det lasframjande uppdraget
forknippar vi snabbt med biblioteket och dess engagemang for att sprida
lasgladje bland barn och unga. Den sprakutvecklande delen av uppdraget kan
daremot kannas mer diffus, men blir lattare att forsta efter forklaringen att
spraket och lasningen faktiskt hanger ihop. Den tidiga sprakutvecklingen
lagger grunden for barnens l&s- och skrivkunnighet nér de blir lite &ldre
(Kodknéckarna, u.d) och att lasa for barnen redan fran bebisstadiet ger dem bra
forutsattningar for ett rikt sprak nar de vaxer upp (Dotevall, 2018). Det galler
ocksa att tidigt fanga upp de som inte foljer den forvantade sprakutvecklingen
for att kunna ge den hjalp och det stéd som behdvs eftersom det har visat sig ge
béttre forutsattningar nar barnen kommer upp i skolaldern (Andersson, 2015).
Arbetet med att bedéma och fanga upp barnens sprakutveckling ligger inte
framst pa biblioteket, utan sker via barnavardscentralen (BVC),
logopedmottagningen, inom forskola och skolan och inte minst av fordldrarna
sjélva. Biblioteket spelar daremot en viktig roll genom att de kan hjélpa till att
tillhandahalla de resurser som foraldrar och barn behover for att kunna arbeta
med spraket, se exempelvis Regionbiblioteket Stockholm (u.a.),
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg (2021) och Biblioteksutveckling
Sérmland (2022).

| manga kommuner och regioner finns det idag nagot sorts samarbete mellan
biblioteket och barnhélsovarden. Ett av de mest forekommande initiativen &r
gavobocker eller att det anordnas olika evenemang for nyblivna foréaldrar pa
biblioteket, for att ge dem en forstaelse for hur de kan utnyttja det. Det
forekommer ocksa i en del regioner sprakframjande satsningar dar
bibliotekarier, logopeder och BVC tillsammans ser till att barn far tillgang till
sprakframjande material. Jag har sjalv fatt ta del av de satsningar som finns i
min kommun nar jag under mitt barns férsta ar fick informationsbroschyrer
fran BVC (sa kallade ABC-droppar), samt méjlighet att genom BVC:s
foraldragrupp besoka folkbiblioteket for en information- och sangstund. Jag
deltog, laste informationen och forsokte ta till mig den, men utan att riktigt
forsta vad som lag bakom det vi fick till oss. Det var forst i hostas nar jag
borjade arbeta extra pa folkbiblioteket som jag insag vidden av den samverkan
som ligger bakom dessa initiativ och fick mer insyn i vilka resurser som
erbjuds fran biblioteket i min kommun. Appelhyllan, som innehéller bocker
och material anpassade for barn med las- och skrivsvarigheter. Fardigpackade
ryggséackar som behandlar sarskilda sprakomraden barn kan ha problem med,
som exempelvis uttal eller ordféljd. Ett initiativ som i min region kallas
spréakrecept”, men som aterfinns under andra namn i andra regioner, ar ett
samarbete med logopeder pa logopedimottagningen dir de skickar “recept” for
barnen de behandlar till en av barnbibliotekarierna som plockar ihop en
individuellt anpassad ryggsack med bocker, spel och dylikt som passar just det
barnets svarigheter. Allting ar en del av en samverkan mellan biblioteket och
varden i regionen som stracker sig flera ar tillbaka.

Inom den regionala biblioteksverksamheten i Halland finns det 6ver tio ars
erfarenhet av att arbeta for att utveckla och stdédja barn och deras
sprakutveckling (Region Halland, 2021a). For att namna ett par projekt
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genomfordes 2007-2010 projektet ”Sprak-kedjan — en obruten kedja for alla
barns tal- och sprakutveckling” som &r grunden for de tidigare nimnda
sprakvaskor som gar att lana pa kommunbiblioteken i regionen &n idag. Syftet
med projektet var att skapa lattatkomliga hjalpmedel for de barn som
remitterades till logopeden och att visa foréldrarna vilken viktig roll de har i
barnens sprakutveckling och géra dem medvetna om vilken hjéalp som finns att
tillga (Region Halland, 2019). Sprakvéskorna som togs fram innehaller
material som fokuserar pa de fyra mest vanliga tal- och spraksvarigheterna som
remitteras av BVC till logopeder. Projektet ”Sprakstart Halland” borjade 2018
och riktar sig till barn i aldern sex manader till tre ar dar syftet ar att uppmuntra
och inspirera foraldrarna att hjélpa barnet att utveckla sitt sprak (Region
Halland, 2021a). Projektet genomfors tillsammans med regionens kommuner
och gar till s& att en barnbibliotekarie pa folkbiblioteket i kommunen &r
”sprakstartare” och gor hembesok hos familjerna vid ett antal tillfallen. Under
besoket far familjerna tips samt ett sprakstartspaket som ger inspiration till att
ramsa, sjunga och rimma med barnet. Sprakpaketet ar framtaget av en
referensgrupp bestaende av en bibliotekarie, processledare,
barnhalsovardsutvecklare, logoped och social hallbarhetsstrateg (Region
Halland, 2022).

1.1 Problemformulering

| en omfattande rapport gor Rydsjo (2012) en forskningsgenomgang 6ver
samverkan mellan bibliotek och BVC déar hon tar med savél nationella projekt
som internationella satsningar som fatt spridning. Nagot ar senare kom Lunds
och Michniks (2014) kartlaggning 6ver samarbetet mellan
biblioteksverksamheten och barnhélsovarden i Sverige dar de forsoker klargora
hur det ser ut med det gemensamma arbetet i Sverige. Det har gatt nagra ar
sedan Rydsjo6s forskningsgenomgang och jag har inte kunnat hitta nagon ny.
Daremot har det fortsatt skett nya satsningar pa samverkan mellan bibliotek
och barnhalsovard (och aven forskola) i syfte att framja las- och
sprakutvecklingen hos barn, bland annat genom initiativet Bokstart. Via deras
hemsida (www.bokstart.se) framgar det att exempelvis Region Gotland
(Gotlands lansbibliotek, 2021) och Blekinge Kronoberg (Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg, 2021) under det senaste aret publicerat nya rapporter om
hur samverkan kring sma barns sprakutveckling sett ut och fungerade i deras
respektive regioner. | studierna har logopeder ndmnts som en del av BVC och
deras vardnatverk men det finns, vad jag har kunnat hitta, inga studier som har
tittat narmare pa hur samverkan ser ut specifikt mellan biblioteket och
logopedin. Aven om det &r 1angt ifran alla barn som nagonsin kommer i
kontakt med logopedin, sa &r det dar den medicinska kompetensen kring sprak
och sprakutveckling finns (Catapano, 2022) och darmed ar logopederna en
viktig aktor i samverkan kring barn och deras sprakutveckling. Bristen pa
logopedifokus i de studier och forskningsgenomgangar som publicerats visar
att det finns en kunskapslucka dar det gemensamma arbetet mellan
biblioteksverksamheter och logopeder ligger i fokus. Fokus for studien
kommer ligga pa samverkansarbetet som sker mellan bibliotekarierna och
logopederna, som trots att de bada arbetar med barn och sprak anda ar tva
véldigt olika professioner.



1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att studera hur samverkan mellan olika professioner ser
ut och vad det far for konsekvenser for deras profession och det
sprakframjande arbetet. Vidare &r syftet fylla den kunskapslucka som finns i
amnet och att 6ka kunskapen om hur synen pa samverkan kan se ut mellan
olika professioner samt vad det skapas for mojligheter och svarigheter nar de
arbetar tillsammans. Detta kommer gdras genom att studera hur Biblioteken i
Halmstad, Regionbiblioteket i Halland samt Logopedimottagningen i Halland
samverkar i arbetet kring barn och deras sprakutveckling. De tre
verksamheterna tillhor tva olika organisationer, men har ett gemensamt mal i
att framja sma barns sprakutveckling.

Som grund for min studie har jag foljande fragestéllningar:

1. Hur ser samverkan mellan professionerna ut och vilket utrymme for den ges
i respektive organisation?

2. Vilken effekt har samverkan pa de bada professionernas arbete?

3. Hur ser respektive representant fran professionen pa den framtida
utvecklingen av samverkan?



2 Tidigare forskning och litteratur

| det har kapitlet presenteras ett urval av tidigare forskning och annan litteratur,
som rapporter, som ar av intresse for studien. Det har inte gatt att hitta ndgon
tidigare forskning om specifik samverkan mellan bibliotekarier och logopeder,
varken nationellt eller internationellt (den engelska termen for logoped och
som anvants vid sokning ar ”speech therapist”). FOrst kommer ett avsnitt om
forskningsomradet “early literacy” och sma barns sprakutveckling. Darefter
foljer tva avsnitt som behandlar studier om svensk samt internationell
samverkan mellan bibliotek och andra verksamheter. | avsnittet kommer
begreppen samverkan och samarbete alterneras, utifran vad forskarna sjélva
valt att anvanda i sina studier.

2.1 “Early literacy” och sma barns
sprakutveckling

“Early litercy” ar ett relativt nytt forskningsbegrepp som handlar om att ge sma
barn en bra grund for framtida las- och sprakforstaelse. Uttrycket ”smé barn”
aterkommer i manga studier dar vilka aldersgrupper som asyftas kan variera,
men generellt omfattar det barn i aldern noll till fem ar. Sma barns
sprakutveckling som forskningsomrade aterfinns bland annat inom biblioteks-
och informationsvetenskapen och pedagogiken.

1995 gjorde Hart och Risley vad som anses vara den forsta studien kring sma
barn och deras sprakutveckling (Fernald & Wiesleder, 2015). | studien traffade
de 42 familjer, fran tre olika socioekonomiska grupper, en gang i manaden och
spelade in varje ord som sades under en timme (Hart & Risley, 1995). Studien
pagick under 2,5 ar och visade att det fanns betydande skillnader i hur manga
ord barnen i de olika grupperna horde, med en skillnad pa 300 ord per timme
mellan den hogsta socioekonomiska gruppen och den lagsta. Genom att
extrapolera detta till dess barnen blivit fyra ar, innebar det att skillnaden mellan
hur manga ord barnen har hort uppgar till 30 miljoner (Hart & Risley, 1995).
Studien visade ocksa att de barn som hor farre ord under sina forsta ar ocksa
[6pte storre risk att komma efter kognitivt och sprakligt nar de sedan borjade
skolan (Fernald & Wiesleder, 2015).

Flertalet forskare har efter Hart och Risley fortsatt studera sprakutvecklingen
hos sma barn och vad som har inverkan pa den. I en studie genomford av Rowe
(2012) undersoker hon om kvantitet eller kvalitet nar det kommer till sprak har
storst inverkan pa sma barns sprakutveckling och ordforrad. Studien bestod av
50 forélder/barn-par och utfoérdes longitudinellt nar barnet var 18, 30 respektive
42 manader och jamfordes sedan mot standardiserade tester nar barnet sedan
var ett ar aldre (30, 42 respektive 54 manader). Enligt resultatet ar det inte bara
att prata med sitt barn som har betydelse for hur deras sprak utvecklas, utan
ocksa kvaliteten pa talet, d&ven da socioekonomisk status och hur manga ord
barnet far hora ar inraknat. Barn vars foraldrar pratar mer med dem tenderar
ocksa att ha ett mer varierat och sofistikerat ordférrad, nagot som enligt studien
inte kunde sagas ha nagon koppling till utbildningsnivan hos foraldrarna
(Rowe, 2012).



I en annan studie utford av Isbell et al. (2004) undersoker de hur
sagoberattande respektive sagolasande paverkar sprakutveckling och
sagoforstaelse hos barn mellan tre och fem ar. Barnen delades in i tva grupper
och fick darefter ta del av samma 24 sagor, den ena gruppen fick beréttelserna
beréttade for sig medan den andra fick dem léasta. Berattelserna var utvalda for
att passa for bada sorters berattande och efterat fick bada grupperna svara pa
nagra fragor om sagan de hort for att sedan aterberétta sagan sjalva och
slutligen fa aterberatta den med hjalp av en textfri bilderbok. Resultatet visade
att bada grupperna dkade sin muntliga sprakférmaga efter sagorna och att
barnen hade lattast att aterberatta sagan pa det sattet de hade fatt den
presenterad for sig. De som fatt sagan berattad visade sig ha en storre formaga
att forsta beréattarstrukturen medan barnen som fatt sagan last visade en storre
komplexitet i spraket. Forskarna kunde konstatera att det inte bara ar lasandet
som ar essentiellt i barns sprakutveckling utan att det muntliga berattandet &r
lika viktigt. De understryker att bada sorters sagoberattande bor erbjudas
barnen eftersom de forbattrar olika formagor inom sprakutvecklingen.

Satsningen BookTrust/Bookstart, eller Bokstart som det kallas i Sverige, har
sitt ursprung i Storbritannien men har idag ett internationellt initiativ dar
liknande koncept aterfinns i ca 30 lander 6ver fem kontinenter (BookTrust,
u.a.a). BookTrusts forsta pilotprojekt utfordes 1992, for att de efterfoljande
aren utokas till 60 ytterligare pilotprojekt och har sedan dess utvecklats och
utokats ytterligare till den internationella satsningen det &r idag (BookTrust,
u.a.b). Syftet med Bookstart ar att genom bokgavor framja och uppmuntra
familjer att sa tidigt som majligt borja lasa och ramsa med sina barn for att de
ska kunna fa de sprakliga fordelar detta for med sig (BookTrust, u.a.c). |
Sverige initierades den forsta satsningen av Bokstart 2014 i Géteborg,
Landskrona och Sodertélje med hjalp av finansiering av Kulturradet (Governo,
2020), vilket det kommer mer information om under tidigare forskning om
samverkan.

En studie som behandlar liknande insatser som inom Bookstart &r en
amerikansk studie av Peifer och Perez (2010), som visar vilka effekter det kan
ge av att samhallet ("community” pa engelska) gar ihop for att arbeta
forebyggande med den tidiga literaciteten bland laginkomstforaldrar, sarskilt
de som saknar engelsksprakiga kunskaper. Undersékningen gick ut pa att
jamfora tva separata urval genomfaérda med tva ars mellanrum, dar
lasframjande insatser som bokutdelning, information om vikten av lasning och
biblioteksinformation ingick, hade startats dar emellan. Resultaten visade en
okning pa 77 procent av antalet foraldrar som uppgav att de visade bocker for
sina smabarn dagligen, och en 6kning med 71 procent av antalet foraldrar som
uppgav att de laste dagligen for barnen. En slutsats av detta &r att de
lasframjande insatserna fungerar, dven om det utifran den har studien &r svart
att saga vilken av de olika insatserna som haft storst paverkan pa familjerna
(Peifer och Perez, 2010).

2.2 Svensk samverkan for sma barns
sprakutveckling

Det &r inte mojligt att géra en genomgang av alla de satsningar som sker och
har skett i Sverige dar olika aktorer gar ihop for att framja barn och deras
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sprakutveckling, men i detta stycke kommer ett axplock av vad som finns dar
biblioteket &r en av parterna. 2012 skrev Rydsjo rapporten Dags att héja
ribban!? pa uppdrag av Region Halland, dar syftet faktiskt var att presentera en
sammanstallning av studier som gjorts kring projekt och verksamheter som
sker i samverkan mellan barnhélsovard och biblioteksverksamhet, for att
framja sma barns sprak- och lasutveckling. Det &r en gedigen genomgang dar
hon letat saval inom Sverige som internationellt och bland annat tittat narmare
pa hur samverkan mellan BVC och biblioteket tar sig i uttryck, det tidigare
namnda projektet Bookstart samt hur det jobbats med samverkan for att na
utsatta malgrupper. Rydsjo (2012) konstaterar att de studier som presenterats
visar att barns tidiga sprak och literacitetutveckling ar nagot som engagerar
flera olika aktorer och att samverkan mellan dem bor ges storre utrymme hos
kommunerna. Hon skriver att samverkan éver sektorsgranser ar sarskilt viktigt
I arbetet eftersom de olika kunskaper och erfarenheter det ger &r viktigt i
arbetet med barns sprakutveckling. Férhoppningen med sammanstallningen &r
att de som laser ska kunna ta efter de framgangsrika projekten och lara av de
mindre lyckade och pa sa satt fa hjalpa i den framtida utvecklingen inom
samverkansarbetet (Rydsjo, 2012).

Ett par ar senare skrev Anna Hampsson Lundh och Katarina Michnik (2014)
rapporten Samarbete mellan folkbibliotek och barnhélsovard i Sverige: en
utokad kartlaggning och nulagesbeskrivning pa uppdrag av Region Halland.
De gjorde fyra enkatundersokningar under tva ar bland landets bibliotekarier,
BV C-skaterskor, barnbibliotekskonsulenter och barnhalsovardsutvecklare.
Syftet var att urskilja vad det fanns for gemensamma metoder i arbetet med
sma barns sprakutveckling samt vad det fanns for nivaer av samverkan for att
fa en grund for en metodutveckling. Resultatet fran enkéterna visar att det finns
val fungerande samarbeten men att det samtidigt finns behov av en utveckling
inom dmnet. Ett av de vanligaste samarbetena mellan biblioteket och BVC var
i form av gavobdcker, men det var fa av initiativen som var langsiktiga och
fordjupade och med en politisk forankring (Lundh och Michnik, 2014). Lundh
och Michnik (2014) konstaterar att pa de stallen dar bibliotek och BVC har
tagit fram gemensamma metoder for att framja barns sprakutveckling finns det
mojligheter for bibliotekarierna och BV C-skéterskorna att hitta gemensamma
professionella objekt, &ven om avsaknaden av langsiktighet gor att det inte kan
anses vara en sjalvklarhet. Slutligen presenterar forfattarna sex olika insatser de
beddmde som sérskilt viktiga for att samarbetet ska fungera val, som
exempelvis att félja upp och fortsétta utveckla de lokala samarbetena.

En annan kunskapsoversikt som kretsar kring samverkan &r den Louise
Limberg (2002) skrivit pa uppdrag av Skolverket kring skolbibliotekets
pedagogiska roll. Dar belyser hon bland annat betydelsen av ett ndra samarbete
mellan larare och skolbibliotekarie vid utformningen av skolbibliotekets
pedagogiska roll. Hon ndmner en serie studier som utférdes av Kuhlthau (1993,
refererad i Limberg, 2002) som undersokte vad det ar som avgoér hur
skolbiblioteket kan anvandas for att framja elevers lararande. Studien visade att
en grundladggande forutsattning ar att det finns upprattade arbetslag dér lararna,
skolledning och bibliotekarier arbetar tillsammans och har en gemensam
kunskapssyn. For de skolorna i studien som inte hade en framgangsrik
undervisning av den hér typen var den vanligaste orsaken tidsbrist, men dven
osakerhet kring vilka inbordes roller larare och bibliotekarierna skulle ha i
arbetet (Kuhlthau, 1993, refererad i Limberg, 2002). Limberg (2002)
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konstaterar att de studier hon gar igenom visar liknande resultat: att det som
ger en mojlighet for skolbibliotekets pedagogiska roll &r att arbetet utformas i
samspel med larare och 6vrig skolverksamhet och att det i fall dar detta inte
fungerar ar tidsbrist hos lararna som oftast ar den framsta orsaken. Limberg
(2002) skriver att forklaringen antyder att lararna inte kan forestélla sig att den
tid som laggs pa gemensam planering skulle kunna ge minskat arbetshorda,
genom delat ansvar och delade arbetsinsatser, ndr det sedan implementeras.
Vidare antyder &ven de olika studierna att det finns en del teoretiska
forklaringar till att det blir komplikationer i samarbetet, som olika synsatt pa
larande och kunskap, vilket har sitt ursprung i olika traditioner (Limberg,
2002). For att komma runt det skriver Limberg (2002) att det behdves
forstaelse for varandras arbete, att inte se de olika synsatten som ett hinder utan
som en mojlighet att tillsammans tillféra nagot i undervisningen.

Tidigare nd&mnda projektet Bokstart har i rapporten Bokstart i Sverige
(Governo, 2020) fatt en uppfoljning kring hur det har gatt och vilka
erfarenheter som gjorts sedan starten. Syftet med projektet ar, liksom for
ursprungssatsningen Bookstart, att stimulera sma barns sprakutveckling genom
att gora foraldrarna och andra vuxna i barnens narhet uppmarksamma pa nyttan
med att lasa, rimma och ramsa med barnen redan fran forsta aret. Detta sker
oftast genom samverkan mellan folk- och regionbiblioteket, forskolan och
barnhélsovarden. | rapporten undersoks det bland annat hur samverkan ser ut
mellan aktorerna i de olika projekten som ar foremal for studien, samt vilka
hinder och framgangsfaktorer som foreligger (Governo, 2020). Resultatet visar
att det viktigaste for att projektets framgang inte ar att det finns en tydlig
samverkansstruktur. | stallet &r det deltagarnas engagemang och drivkraft som
ar den viktigaste faktorn for att projekten ska bli framgangsrika. Nagot som i
sin tur skapar ett personberoende vilket kan vara en nackdel i handelse av
personbortfall (Governo, 2020). Aven om det inte alltid finns ndgon formell
styrgrupp sker inte arbetet utan struktur, utan kan i en del fall inbegripas i
redan existerande samverkanstrukturer. Nagra avgorande faktorer for att
samverkan ska fungera som kommer fram &r att det finns strukturerad och
tydlig kommunikation mellan aktorerna, att arbetet &r forankrat hos samtliga
medverkande verksamheters ledning samt att det avsatts saval tid som resurser
till samverkan. En svarighet som namns &r beroendestallningen som uppstar till
de dvriga aktorernas prioriteringar, vilket kommer i uttryck att alla inblandade
inte har mojlighet att lagga fokus pa projektet vid samma tidpunkt. Det &r dven
en utmaning att behova forhalla sig till GDPR-lagen och sekretess samt de
olika kulturella skillnader som finns inom respektive yrke (Governo, 2020).

| Uppsala pagick projektet Spraknatet under 2010-2013, for att darefter 6verga
till ett fast inslag i verksamheten da det ocksa kopplades till en taxonomi kring
samverkan (Danielsson, 2016). Projektets syfte var att genom att lata flera
olika professioner, som ar viktiga i sma barns liv, métas och natverka dver
saval kommun- som professionsgranser sa skulle det 6ka framjandet av barnens
sprakutveckling. 2016 skrevs en utvardering av satsningen infor att den skulle
revideras dér det bland annat konstaterades att det var framgangsrikt men
behovde bli forbattringar pa en del punkter, som exempelvis forankring pa
chefsniva i alla inblandade verksamheter (Danielsson, 2016). Det som &r av
intresse i utvarderingen for den har studien ar att under projektperioden ingick
ett samarbete med Léanslogopedin dar de, med inspiration fran Hallands projekt
Sprak-Kedjan, tog fram logopedryggséackar med material for barn med
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sprakstorningar. Danielsson (2016) skriver att den initiala tanken var att
logopederna skulle vara en del dven i natverket, vilket inte blev av pa grund av
organisatoriska forandringar. Hon forklarar att det blev en framgangsrik
samverkan kring ryggsackarna men att efter att det projektet avslutats har det
inte skett ndgon vidare samverkan med logopeder, nagot som de 6vriga
professionerna i utvarderingar uttryckt en 6nskan kring att fa ha med den
expertisen. | slutsatsen konstaterar Danielsson (2016) att i en ambitios
samverkan kring sma barns sprakutveckling behévs logopederna och deras
expertis. Hon anser att for att detta ska bli mojligt, da det uppenbarligen finns
organisatoriska begrasningar for dem att delta i Spraknatet, behover det
koordineras pa regional niva och besta av strategiska punktinsatser som kan
komma till gagn for hela lanet, som till exempel logopedryggsackarna.

| foregaende stycke namndes att de i Uppsalas spraknatverk arbetar efter en
taxonomi kring samverkan. Detta ar nagot som Malin Ogland (2013) har
arbetat kring da hon i sin bok presenterar taxonomier 6ver samarbetet mellan
folkbiblioteket och nagra olika instanser, som barnavardscentralen, skolan eller
aldreomsorgen. En taxonomi ar en hierarkisk nivagruppering som har sitt
ursprung inom naturvetenskapen (Ogland, 2013). Ogland har utvecklat sina
taxonomier genom att arbeta vidare utifran amerikanske forskaren David
Loertschers (1988, refererad i Ogland, 2013) taxonomier for samarbete mellan
larare och skolbibliotekarier. Taxonomierna fungerar som ett verktyg for att
utveckla eller utvardera arbetet och varje niva beskriver vad som &r tankt att
uppna. Ogland (2013) gor skillnad pé begreppen samarbete, som avser det
gemensamma arbetet som sker praktiskt; samverkan, som avser ett formellt
avtal med ett specifikt syfte och samordning dar det sker en inventering av
befintliga resurser som sedan samordnas inom verksamheten. Taxonomierna
handlar om det praktiska samarbetet mellan de instanser den avser, men kan
inbegripa saval samverkan som samordning i de olika nivaerna (Ogland, 2013).

Avslutande namns ett urval av studentuppsatser pa masterniva som skrivits
kring samverkan mellan bibliotek och andra aktérer. Ahlén (2020) skriver i sin
masteruppsats om samverkan inom folkbiblioteksvarlden och hur de staller sig
till det, med fokus pa arbetet med lasframjande for barn och unga. Wallin
(2017) undersoker i sin masteruppsats bland annat hur samverkan ser ut mellan
folkbiblioteket och funktionshinderomsorgen for att tillgangliggéra lasning for
vuxna med funktionshinder. Ytterligare en som skrivit en masteruppsats pa
temat samverkan for lasframjande ar Albin (2016) som tittade pa hur det sag ut
i tva projekt som involverade folkbiblioteket och idrottsféreningar.

2.3 Samverkan for sma barns sprakutveckling
internationellt

Det sker samverkan med barns sprakutveckling i fokus dar
biblioteksverksamheter ar en av aktorerna utanfor Sverige ocksa. | sin artikel A
‘Library School:’ Building a Collaborative Preschool-Library Partnership to
Support Whole Family Engagement skriver Campana et al. (2020) om ett
bibliotek i Ohio som dppnade upp en del av lokalen till en forskola. Forfattarna
ville se om det gick att foérdjupa samarbetet mellan bibliotekarierna och
forskolepersonalen, for att pa sa satt fa familjerna till barnen pa forskolan att
bli mer engagerade och pa sa satt framja barnens sprak- och lasinlarning.
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Genom att halla workshops hoppades de att personalen skulle kunna bygga
vidare pa och fordjupa samarbetet de pabdrjat. Forfattarna konstaterar att
genom att utveckla det gemensamma arbetet gav det en positiv inverkan for
saval barnen som deras familjer, eftersom bibliotekets resurser synliggjordes
for dem nér samarbetet med forskolan okade och de bada parterna anordnade
gemensamma evenemang.

I en finsk studie undersoker Tikkinen och Korkeaméki (2021) hur finska
bibliotekarier och larare fortsatte att arbeta tillsammans for att framja elevernas
lasning efter att ha haft ett gemensamt projekt om lasframjande. Syftet &r sedan
att forsoka beskriva deras samarbete utifran en teoretisk ram bestaende av tre
begrepp, som de konstruerat utifran olika teoretiska ansatser: cooperation,
collaboration och coordination. Dessa termer presenteras i en tabell som visar
hur de skiljer sig fran varandra pa olika plan, dar cooperation visar minst
samarbete och gemensamma arbetsmojligheter och collaboration innebér
hdgsta grad av detsamma. Studien visade att &ven om lararna och
bibliotekarierna hade samarbetat bra under projektets gang, och var positiva till
det hela, sa var det ingen som lyckades uppratthalla den hoga graden av
samarbete efter projektet slut, sérskilt nar det gallde gemensam planering. Det
gemensamma arbetet visade ocksa mer tecken pa cooperation och coordination
an collaboration, da det saknades gemensam planering, implementering och
utvardering, men aven tid for att avsluta dessa saker, inte minst efter projektet
avslutats. Forfattarna konstaterar aven att forvantningarna pa ett likvardigt
samarbete &r orimligt eftersom bibliotekarier och larare har olika forstaelser for
begreppet utifran sina olika uthildningar.

Branch och de Groot (2009) framhaver i en artikel hur viktigt det ar med
samverkan mellan folkbibliotek och skolan for att ge ratt forutsattningar for
barnens larande. Artikeln bygger pa ett antal artikelstudier (Hart, 2003; Bundy,
2006; Branch och de Groot, 2009a, samtliga refererade i Branch och de Groot,
2009), som publicerats i saval Canada som Sydafrika och Australien, och som
alla undersokt situationer dar ett skolbibliotek inte funnits eller saknat
nddvéndiga resurser. | stallet har samarbetet mellan skolan och det lokala
folkbiblioteket varit avgorande for att barnen fick stottning i skolarbetet och
uppmuntrades till lasning.

Sammanfattningsvis sa visar den tidigare forskningen som har presenterats hur
viktigt studieomradet “early literacy” &r for att barn ska vaxa upp till ett rikt
ordforrad och fa de fordelar det for med sig senare i livet. De studier kring
nationell samt internationell samverkan mellan professioner som ndmnts
belyser att det gemensamma arbetet for att framja sma barns sprakutveckling ar
givande men inte problemfritt.
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3 Teori

I det har kapitlet presenteras det ramverk, bestdende av professionsteori och
samverkansteori, som studien kommer utga ifran. Dessa teorier har valts
eftersom det ger en mojlighet att analysera hur relationen mellan de bada
professionerna ser ut och hur de bade paverkar och paverkas av
samverkansarbetet de bedriver. Inom professionsteorin kommer Brantes
definition av professionen ligga till grund for hur det gemensamma arbetet
formar och paverkar respektive profession. Fran samverkansteorin kommer
begreppet interprofessionell samverkan ocksa anvandas for att diskutera hur
samverkan som arbetsform paverkar professionerna. De framjande och
hammande faktorerna kring samverkan samt samverkans grunder kommer
fungera som utgangspunkt vid diskussionen om hur samverkan paverkar
yrkena, bade organisatoriskt och pa professionsniva.

3.1 Professionsteori

3.1.1 Vad ar en profession?

Det &r manga forskare som har gett sin bild pa professionsbegreppet och
forsokt definiera vad det egentligen innebar. Det har dock visat sig svart for
dem att komma fram till en enhetlig definition, &ven om merparten av dem
namner anknytningen till hdgre akademisk utbildning och en hdg status
(Brante, 2009). Svensson och Svensson skriver: ”Professioner dr yrken som
skapar och utfor tjanster baserade pa en viss teoretisk kunskap som man
forvdrvat genom langre, specialiserad utbildning” (Svensson & Svensson,
2019, s. 15). Vidare skriver forfattarna att den kunskapsbas som dessa yrken
vilar pa ar abstrakt och teoretisk, ndgot som idag gar att benamna som
vetenskapsbaserad, och att professioner &r savél formedlare som anvandare av
den har hoga kunskapen inom sina respektive félt.

Det gar inte att skriva om professionsteori utan att namna Andrew Abbotts.
Hans avhandling The System of Professions (1988) har lange varit en stark rost
inom omradet. Brante (2019) konkluderar att i Abbotts teori ar:

...huvudtesen att professionerna utgor ett specifikt, relativt
autonomt socialt system. Med system avses att forandringar i
en bestandsdel medfor forandringar i andra delar, dvs. delarna
ar Omsesidigt beroende av varandra. Det professionella
systemets interna dynamik ar konkurrens mellan professioner
om jurisdiktionen 6ver omraden. (s. 21).

Brante ar dock nagot skeptisk till Abbotts teorier om professionernas
konkurrens da hans egen definition bygger pa andra grunder vilket kommer
redogoras for i kommande stycke.

3.1.2 Olika generationer av professionen

| ett forsok att anpassa professionsbegreppet utifran dagens samhaélle, dar det
forekommer yrken som anses vara professioner sa till vida att de kréaver
utbildning men kanske saknar vissa professionella kriterier, gor en del forskare
skillnad pa profession och semiprofession (Svensson och Svensson, 2019). Den
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klassiska professionen ar den som grundar sig i traditionella yrken med en lang
historia, specialiserad utbildning, hog 16n och hog status (Brante, 2009). Dér
kan lékare, civilingenjor och jurist réknas in. Semiprofessioner véaxte fram
under efterkrigstiden och kannetecknas bland annat av att de i hogre grad &r
organiserade som traditionella fackférbund, har lagre sjalvbestammande i
forhallande till politik och andra professioner samt att deras utbildning inte &r
lika specialiserad utan mer tvarvetenskaplig (Brante, 2009). Vidare skriver
Brante att ett annat utmérkande drag for semiprofessionen ar spanningen
mellan om professionens grund ligger i ett teoretiskt eller praktiskt fokus,
vilket ofta delar de som ingar i professionen. Yrken som hér till gruppen
semiprofession ar till exempel sjukskoterska och larare. Brante (2009) ndmner
ocksa en tredje generation inom professionen som tillkommit pa senare ar,
namligen preprofessionen. Detta inbegriper de yrken som mer nyligen blivit
forskningsanknutna och institutionaliserade vid de hdgre larosatena. Det
handlar om exempelvis forskolelarare, fastighetsmaklare, investeringsradgivare
och @mnen inom omraden som turism och textil for att ndmna nagra. Utifran
kriterierna ovan sa tillhor bade bibliotekarie och logoped generationen
semiprofessioner, bland annat utifran att de ar tvarvetenskapliga utbildningar
som blivit forskningsanknutna och institutionaliserade pa hogre utbildning forst
under 1900-talet, och inte anses ha hdg status eller hdg 16n.

3.1.3 Brantes definition

Brante (2009) ger i texten Vad &r en profession? Teoretiska ansatser och
definitioner en ny definition av professionsbegreppet som, till skillnad fran sina
foregangare, ska vara "transhistorisk”, det vill sdga oberoende av tid och rum.
Han fragar sig om det ens & majligt att gora en tidlos definition men anser att
for att undvika att lata definitionen inkludera tillfalliga egenskaper galler det att
dra bort begrepp ifran den, utan att plocka bort for mycket. Han borjar med att
ge nagra synpunkter kring omraden som det bor tas hansyn till vid en
definition. Omradena Brante (2009) presenterar ar foljande, i den ordning han
namner sjalv ndmner dem:

Profession och universitet. Aven om professionen ar starkt férknippad med
universitetsutbildning menar Brante att det inte bor ha sa stark betydelse i
en definition. Dels da det idag finns manga yrkesutbildningar pa
universitetsniva och professioner som inte kraver universitetsutbildning,
dels for att det forr inte krdvdes universitetsutbildning for klassiskt
professionella yrken som l&kare eller ingenjor.

Profession och abstrakt kunskap. Den kunskap en profession har utméarks
av att de ar abstraherande och har férmaga att fanga och inforliva nya
problem i sitt kompetensomrade. Den kannetecknas ocksa av att det gar att
skapa och monopolisera nya problemomraden. Brante (2009) ger har
forslag pa hur Abbott (1988) pekar pa skillnaderna mellan en bilmekaniker,
som reparerar och jobbar med bilens alla delar, och civilingenjdrerna, vars
tankeprocess ligger bakom de funktioner som gor att vi har motorfordon.
Vidare handlar det ocksa om de skilda statusférhallanden som rader mellan
olika professioner, vilket bestdms av vad som anses vara viktigt och
prestigefyllt i samhallet under en viss period.

Profession och osakerhet. For att en profession ska vara framgangsrik
behover det finnas en balans mellan osakerhet och teknikalitet. Vi anlitar
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professioner for saker vi sjalva inte har tillrackligt med kunskap om for att
minska var osakerhet. En lagom dos av detta far oss att kanna fértroende,
en for hog dos skapar bristande fortroende och dalig prestanda, en for lag
dos gor det enkelt for andra yrkesgrupper att forsoka ta 6ver omradet.

Profession och autonomi. En sak som karaktariserar professionellt
yrkesutdvande ar att det finns utrymme for att fatta sjalvstandiga beslut i
olika fragor. Det finns olika former av autonomi och den kan variera mellan
olika professioner och Brante (2009) menar att den kan ses som “relativ”.

Profession och fortroende. De mest framgangsrika professionerna har ett
starkt fortroende som baseras pa hur verksamhetens betydelse och
svarigheter ses av allmanheten. Detta fortroende uppratthalls genom att
lyfta fram aspekter som strikt yrkesintegritet, diskretion och andra
disciplinerande mekanismer. Fortroendet behover ocksa finnas for karen i
helhet, vilket uppratthalls genom en strang yrkesintegritet och etiska
kommittéer samt allman kollegialitet. Om en enskild yrkesut6vare far kritik
kan det hota hela karens fortroende om det inte ageras pa.

Profession och organisation. Professioner ar pa nagot satt organiserade,
aven om det inte finns nagot kriterium for pa vilket sétt organiseringen

behover ske. Att professioner har nagon sorts organisatorisk struktur ar
oftast forekommande i anglosaxiska delar av vérlden.

Profession och utbytbarhet. Genom att lagga tyngdpunkt vid den
kompetens som karen besitter, och inte sarskilja enskilda utévare, blir
begreppet utbytbarhet centralt. Det innebdr att i stort sett vilken utdvare
som helst inom kompetensomradet har fardigheter for att utfora en viss

uppgift.

Profession som formedlare av kunskapssystem. Det ar fortroendet for
professionen som binder samman den professionelle med det 6vriga
samhallet. Genom fortroendet for professionen uppkommer ocksa
fortroendet for det abstrakta kunskapssystem som den professionella
representerar. Detta havdar Brante utgor tillgangspunkter. Detta gor de
professionella till en slags férmedlare mellan kunskapen och lekmannen.

Utifran dessa omradesdefinitioner tar Brante sedan fasta pa fem av dem som
han anser passar in, sa till vida att de kan anses vara konstanta och tidlosa: 1.
Abstrakt kunskap, 2. Osékerhet/risk (O/T) relationen, 3. Fortroende, 4.
Utbytbarhet, 5. Tillgangspunkt. (2009, s. 28) Sedan kommer han fram till
foljande definition:

Professionella yrken ar i nagot avseende organiserade, relativt
autonoma barare och formedlare av  samhdlleligt
sanktionerade, abstrakta kunskapssystem som ger dem
formagan att utfora handlingar som uppfattas som svara,
skickliga och vérdefulla av allménheten/klienten. (Brante,
2009, s. 28)

Han skriver att en fordel med denna definition &r att den inte sdger nagot om
professionellas motiv, strategier eller intressen. Han hdvdar att en profession
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inte kan definieras som osjélvisk eller driven av egenintresse, eller av en viss
grad av organisering. Inte heller ingar hogre formell utbildning i Brantes
definition, &ven om han erké&nner att det finns en korrelation mellan utbildning
och allménhetens vardering av professioner, sérskilt sett ur ett historiskt
perspektiv, vilket gor att han i stéllet anser att den punkten bor ses mer som
nagot foranderligt dver tid. Han betonar att det inte gar att ge en “knivskarp
definition av profession”, nagot som inte heller bor goras eftersom det kan
hamma forskningen framdover (Brante, 2009, s. 29).

3.2 Samverkansteori

Samverkansteorin utgar fran hur organisationer, och manniskorna som jobbar
inom dem, jobbar tillsammans med ett gemensamt syfte. | vardagligt tal ligger
ordet samarbete oftast ndrmast till hands men inom forskningen har orden
samverkan och samarbete ofta olika betydelser. Ogland (2013) gor skillnad pa
dem och skriver att samarbete &r nér man utfor ett praktiskt arbete tillsammans,
nagot som kan ske spontant. Samverkan, fortsatter hon, ar nar tva verksamheter
har ett formellt avtal dar syftet ar att uppna nagot som inte gar att na sjalv.
Aven Danermark (2004) gor skillnad pa begreppen nar han sager att samverkan
ar malinriktat till skillnad fran samarbete som vi gor dagligen utan eftertanke.
Danermark och Kullberg (1999) skriver att samverkan inte ar ett nytt fenomen
utan det har skett éver organisationsgranser mer eller mindre sa lange
valféardsstaten har funnits. Det som de daremot menar ar nytt ar det férandrade
arbetssattet vi har idag dar samverkan inte langre ses som ett val for aktorerna
utan ar en nédvandig arbetsform. Nagot de havdar delvis beror pa att
valféardsstatens huvudaktorer har en mer avgrénsad och renodlad verksamhet
dar det ar bestamt vilken instans som gor vad. Samverkan motiveras ofta med
forklaringen om att ingen organisation ar tillrackligt omfattande for att ha
kunskap om alla omraden eller resurser som behdvs (Lindberg, 2009). Att
samverka ses da som nagot positivt for att samhallets resurser ska anvandas
mer effektivt och pa sa vis oka kvaliteten for individen (L6fstrom et al, 2001,
refererad i Lindberg, 2009)

3.2.1 Samverkans grunder

Westrin (1986, refererad i Danermark och Kullerberg, 1999 och Lindberg,
2009) skriver att samverkan kan delas in i fyra kategorier som visar olika
gradskillnader i interaktion mellan de inblandade:

Kollaboration innebér att samverkan sker kring omraden och fragor som é&r
avgransbara men att organisationerna behaller sina egna ansvarsomraden.

Koordination innebar att samordna insatser for att uppna basta resultat.

Konsultation gar ut pa att en organisation eller yrkesgrupp gor tillfalliga
insatser inom en annan organisation.

Integration &r nar organisationerna gatt sa langt att de slagits samman och
numera har samma uppgifter.
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Oavsett vilken form samverkan tar finns det nagra grundlaggande principer
som maste finnas for att det gemensamma arbetet ska lyckas. Deltagarna maste
ha gemensamma utgangspunkter, en gemensam metod for arbetets utveckling
och se till att redan innan diskutera mal, principer och etik (Westrin, 1986,
refererad i Danermark och Kullerberg 1999). Aven Danermark (2000) listar de
grundlaggande principer han anser ar basen i samverkan. Det géller att
synsétten klargors och respekteras, att de organisatoriska strukturerna klargors
och att regelverket bestdms om det finns sekretessbestdammelser eller annat att
forhalla sig till. Genom att ha dessa faktorer klara redan innan det
gemensamma arbetet paborjas blir samverkan smidigare att genomféra och
man undviker problem i form av olika arbetsséatt eller maktkamper.

Lindberg (2009) listar ocksa sex olika orsaker som ligger till grund for att
organisationer samverkar, vilka fran bérjan kommer ifran Oliver (1990,
refererad i Lindberg, 2009):

Nodvandighet genom att organisationer maste samverka da det &r
nodvandigt och patvingat till exempel genom lagstiftning.

Asymmetri innebdr att en organisation genom patryckningar eller kontroll
Over en annan organisation vill samverka for att dra nytta av den andra
organisationens resurser. Den sortens samverkan kan ofta kénnas ofrivillig
och kan i vissa fall ocksa sammanfalla med nodvéandighet beroende pa hur
relationen mellan organisationerna ser ut, exempelvis om den ena
organisationen har inflytande Gver den andra.

Omsesidighet handlar om att samverka kring ett gemensamt intresse som
ger mojligheter att uppna nagot de inte kan gora pa egen hand men som
ocksa ger ett beroende av varandra. Detta ar en av de vanligaste orsakerna
till samverkan.

Effektivitet ar en grund for samverkan i de fall dér parterna vill uppna
skalfordelar och handlar oftast om att respektive organisation vill 6ka sin
inre effektivitet. Det kan vara att de vill halla laga kostnader och
effektivisera arbetet, eller kombinera kunskaper och resurser for att bli mer
effektiva pa annat sétt.

Stabilitet handlar om att minska pa osékerheten, till exempel for att
sakerstalla tillgang till resurser eller viss kompetens. Det kan ocksa vara for
att sta enade tillsammans och darmed ha en storre tyngd for att paverka
omgivningen.

Legitimitet &r &ven en orsak till samverkan, som innebdr att organisationen
far legitimitet och identitet i forhallande till andra aktorer i omgivningen,
utifran vilka de arbetar tillsammans med och forknippas med. Att inleda
samarbete med andra organisationer blir da ett satt att forbattra det egna
ryktet.

3.2.2 Interprofessionell samverkan

En grundlaggande faktor for att fa samverkan att fungera &r att respektive

parters synsitt klargors, liksom maktforhallandet mellan dem. Det ar nagot

Anell och Mattisson (2009) lyfter fram nar de skriver att det maste finnas en

fungerande interprofessionell samverkan for att fa samverkan att fungera aven
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pa andra nivaer. Detta menar de har sin grund i den professionsteori Abbott
(1988) star bakom, som séger att det ar vanligare med konkurrens mellan olika
professioner &n med samverkan. Om de olika yrkesgrupperna kénner behov av
att hévda sig mot varandra och fora en kamp om rétten att utfora sitt arbete
kommer det inte bli en bra grund att bygga gemensamma arbetssétt pa. Hur
maktkampen mellan parterna i samverkan ser ut kan ocksa bero pa vilken
stéllning professionen anses ha (Danermark, 2004). Det ar inte nddvandigtvis
sa att det &r den professionen som har hog status som har den storsta
kunskapen, men att den hoga statusen anda innebar storre inflytande i
samverkan, nagot som Danermark (2004) kallar for haloeffekten. Hur latt det
ar att arbeta tillsammans i samverkansform kan bero pa med vilken instéllning
parterna gatt in i samverkan med. Det gar att se pa samverkan som nagot som
gors for att det finns en intressegemenskap och en gemensam vision om det
kommer ge ett positivt resultat (Lindberg, 2009). Om samverkan d&remot
grundar sig i att det finns externa krav pa att den maste ske, for att man
behdver en kompetens man sjélv inte besitter till exempel, kan det mer kénnas
som ett "nddviandigt ont” (Lindberg, 2009).

3.2.3 Faktorer som framjar och hammar samverkan

Lindberg (2009) har samlat nagra olika faktorer, som namns av olika forskare,
kring vad som anses vara fraimjande respektive hdmmande nér det géaller att
arbeta i samverkansform. Anell och Mattisson (2009) skriver att det ar vart att
notera att olika forskare kommit fram till ungefar samma resultat kring vad
som gor samverkan framgangsrikt eller verkar nedbromsande pa processen.
Lindberg (2009) tar upp vad nagra olika forskare sagt kring vad som framjar
samverkan. Gray (1996, refererad i Lindberg, 2009) har fyra punkter som
paverkar framgangen i ett samverkansarbete. Den forsta ar att klargora vilket
sammanhang samverkan sker i, till exempel i offentliga verksamheter kan det
finnas skillnader i politisk styrning att behdva ta hansyn till. Den andra punkten
ar att faststalla hur samverkan ska utformas, vad & motiven och vilka resultat
ar det som forvéantas. Det tredje &r att vara 6verens om hur processen kring
genomfdrandet av de aktiviteterna som ska ske inom samverkan ska ga till.
Den sista punkten &r att se till att de olika samverkansaktiviteterna halls
samman, om det &r nagot som sker i projektform faller det ansvaret till exempel
pa projektledaren, annars behdver nagon annan utses till samordnare enligt
Gray (1996, refererad i Lindberg, 2009). Wikstrom (1986, refererad i Lindberg,
2009) anser att en viktig framgangsfaktor for samverkan ar att det byggs upp
ett gemensamt sakengagemang mellan deltagarna. Pa sa satt kan det som ar
gemensamt hallas vid liv, samtidigt som det gar att ta vara pa de olikheter
deltagarnas yrke representerar. Det géller dven att ha vilja och formaga att se
problem fran den andra partens perspektiv (Lindberg, 2009). Danermarks
(2020) asikt ar att en viktig forutsattning for att samverkan ska framjas, vilken
redan ndmnts som en av dess grunder, ar att klargdra organisatoriska strukturer
och foérdelning av kostnader. En sista faktor som framjar samverkan som
namns av Lindberg (2009) & Huxham och Vangens (2005, refererad i Linberg,
2009) uppfattning om att det krédvs 6msesidigt fortroende mellan parterna som
deltar.

Nar det kommer till faktorer som hammar samverkan &r det pa satt och vis
samma som de framjande, fast sett fran ett negativt perspektiv. Det vill sdga
situationer dar saker inte fungerar och darfor uppstar intresseskillnader och
beroendeforhallanden (Lindberg, 2009). Huxham och Vangen (2005, refererad
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i Lindberg, 2009) menar att om deltagarna har olika syften med samverkan kan
det uppsta svarigheter, likasa om de har olika sprakbruk, saknar fértroende for
varandra eller har skilda organisatoriska kulturer. De séger ocksa att i de fall
deltagandet inte ar frivilligt kan det vara extra svart att hitta ett gemensamt
syfte. DA kan det uppsta vad de kallar “collaborative inertia”, vilket innebr att
samverkan stannar upp eller helt rinner ut i sanden for att man misslyckas med
att hitta gemenskapen (Huxham och Vangen, 2005, refererad i Lindberg,
2009). En annan faktor som kan gora det svart att samverka ar om det finns
statusskillnader mellan de som deltar, dar etablerade roller gor det svart att se
bortanfor sin egen yrkesgrupp och organisations behov (Danermark och
Kullberg, 1999). Aven om samverkan ofta sker for att spara in pa saval kostnad
som tid kan bade ekonomin och tidsaspekten vara en hammande faktor, till
exempel om samverkan drivs i projektform med bidrag och under en begrénsad
period (Lindberg, 2009). Likasa kan det uppsta problem om det &r olika stort
engagemang fran deltagarna. Ett problem som kan uppsta ar vad Oliver (1990,
refererad i Lindberg, 2009) kallar for free-riders”, dar den ena parten gor
minsta méjliga anstrangning i samverkan men anda kan ta del av samma
fordelar som resterande deltagare.

3.3 Tillampning av professionsteori och
samverkansteori i studien

Den har studien utgdr fran Brantes definition av professionen da den upplevs
mer inkluderande och inte lagger vikt vid viss hogre formell utbildning som
anses vara statusbringande. Detta beh6vs da de tre generationer som
presenterats visar att en profession idag kan inbegripa andra yrken an vad det
ansags nar teorin myntades. Brantes definition antyder anda att en utbildning
behovs, da den tar fast vid att ett professionellt yrke behover vara formedlare
av ett abstrakt kunskapssystem som uppfattas som svara och vardefulla av
allmanheten, och den kunskapen behéver laras nagonstans ifran. Bade
bibliotekarieyrket och logopedyrket passar in i denna definition sett utifran den
abstrakta kunskap de far genom sin utbildning, vilket ger dem mojlighet att
utféra handlingar som ar vardefulla for allmanheten, och som allménheten
behover uppsoka respektive yrke for da de inte klarar av det sjalv. Bada yrkena
ar aven saval organiserade som utbytbara inom sin yrkesroll.

For begreppet samverkan utgér studien fran Ogland och Danermarks
definitioner, det vill sdga som nagot som sker utifran ett malinriktat och
formellt avtal dar syftet ar att uppna nagot som inte hade gatt pa egen hand.
Vidare anvénds samverkansteorins begrepp for att se hur verksamheterna i
studien forhaller sig till varandra i det gemensamma arbetet. Samverkans
grunder och de framjande och hdmmande faktorer som namnts, anvénds for att
forsoka forsta vilken effekt verksamheternas samverkan har pa arbetet.
Avsnittet om interprofessionell samverkan ger ytterligare mojligheter till
analys med verksamheternas skilda verksamhetsomraden i atanke.
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4 Metod

| det har kapitlet presenteras valda metoder for insamlandet och analysen av
studiens material. Studien ar en kvalitativ studie och materialet bestar av
semistrukturerade intervjuer samt de styrdokument som ligger till grund for
respektive verksamhet. Intervjuerna ger en mojlighet att fa erfarenheter av
samverkan fran de som arbetar med den och &ven olika perspektiv da de har
olika befattningar och tillhor olika verksamheter. En ldasning av
styrdokumenten kommer synliggora respektive verksamhets mojligheter till att
delta i och/eller initiera samverkansarbetet. Den metod som sedan valts for att
analysera materialet ar en tematisk innehallsanalys.

4.1 Materialinsamling

4.1.1 Dokument

En del av det empiriska materialet bestar av styrdokument, exempelvis
verksamhetsplaner, som hor till verksamheterna och deras organisationer.
Genom att lata dem bli en del av studiens material framstélls en grund fér hur
respektive organisation styrs samt de strukturer, mal och fokusomraden som
professionerna omges av. Dokumentanalysen var inte en del av studiens
material fran borjan, utan tillkom da intervjuunderlaget visade sig bli for litet
for att ge ett tillrackligt stort studiematerial. Styrdokumenten &r framtagna
genom att leta pa Region Halland samt Halmstad kommuns hemsidor. De
styrdokument som presenteras ar samtliga som jag har fatt tag pa och ar de som
ar aktuella for narvarande, forutom i ett fall dar 6vergangen mellan
verksamhetsplaner precis skett och jag darfor valt att ta med bada. Region
Halland har alla sina styrdokument och planer for nedladdning pa sin hemsida
for sina olika verksamhetsomraden. Jag kontaktade Region Halland for att héra
efter om Logopedimottagningen i Halland hade nagra egna styrdokument men
fick till svar att sa inte var fallet, daremot fick jag Hallands sjukhus
verksamhetsplan. Jag var aven i kontakt med den bitradande avdelningschefen
pa Logopedimottagningen som bekraftade vad regionens
kommunikationsavdelning hade sagt om att de inte har ndgra egna
styrdokument utéver den jag redan hittat pa Region Hallands hemsida for hélsa
och vard. Bitradande chefen svarade aven att de utdver detta for sitt arbete har
nationella samt egna vardriktlinjer som de behdver félja i det medicinska
arbetet. Jag undersokte de nationella riktlinjerna for logopeder men bedémde
att dessa inte var av vikt for &mnet i den har studien eftersom de enbart
inneholl riktlinjer kring vardarbetet och inte namnde samverkan. Halmstad
Kommun har sin strategiska plan for kommunen for nedladdning, medan
kulturnamnden har valt att uppmana till att kontakta kommunen for att fa ut de
som galler specifikt for deras omrade. Jag fragade darfor utvecklingsledaren pa
Biblioteket i Halmstad att skicka biblioteksplanerna till mig, bade den
nuvarande och den féregaende eftersom de precis bytt, eftersom jag visste att
hon enkelt kunde fa fram dem, vilket hon ocksa gjorde. Jag kontaktade aven
Halmstad Kommun for att be om att fa Kulturforvaltningens verksamhetsplan
vilket de skickade.
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4.1.2 Intervjuer

Den andra delen av studiens material &r intervjuer med personer som arbetar
inom de tre verksamheterna. Kvale och Brinkman (2014) skriver att
forskningsintervjun &r ett satt att fa kunskap i interaktion mellan den som blir
intervjuad och intervjuaren och genom att stalla fragor och lyssna kan
intervjuaren fa kunskap om och forstaelse for centrala teman i den intervjuades
livsvarld. Formen har varit semi-strukturerade intervjuer, vilket innebér att det
innan intervjuerna upprattades en intervjuguide dar fragorna delades upp
utifran tre olika teman som knyter an till forskningsfragorna. En fordel med en
semistrukturerad intervju ar att fragorna inte nodvandigtvis behover stallas i
den ordning de &r nedskrivna i guiden och att det ger utrymme for intervjuaren
att stalla fragor som inte finns med i den, om det knyter an till ndgot som den
intervjuade har sagt (Bryman, 2018). Enligt Bryman (2018) kan intervjuguiden
vara mer strukturerad, likval som den bara kan innebéra en kort minneslista
over vilka omraden som ska vara med. Huvudsaken ér att fragorna gor det
mojligt for intervjuaren att fa en uppfattning av den intervjuades bild och har
en grund i de forskningsfragor man vill ha svar pa, samtidigt som de inte far
vara sa specifika att de hindrar alternativa synsétt att komma fram (Bryman,
2018). Tva intervjuguider upprattades: en som riktade sig till personerna inom
biblioteksverksamheten (se bilaga A) och en som riktade sig till personerna
inom logopedin (se bilaga B). Grunden i guiderna var densamma men fragorna
anpassades utifran vilken profession intervjupersonen tillnérde. Intervjuguiden
bestod av fyra omraden: En kort, inledande presentation och sedan tre teman
som skapades utifran forskningsfragorna: Tema - samverkan”, ”Tema -
upplevelser i yrkesrollen” och ”Tema - utvecklingsmdojligheter”.

4.1.3 Urval av intervjupersoner

Ett problem nar det kommer till intervjuer ar att det pa forhand kan vara svart
att bestamma hur manga individer som ska intervjuas (Bryman, 2018). Det
finns ingen konsensus kring hur manga personer som bor delta, utan det
handlar om att kdnna att man uppnatt teoretisk mattnad samt att argumentera
for den valda urvalsstorleken (Bryman, 2018). | den hér studien var tanken att
sex personer skulle intervjuas: tva barnbibliotekarier, tva utvecklingsledare
som jobbar inom kommunal respektive regional biblioteksverksamhet och tva
logopeder. Antalet ansags vara tillrackligt stort utifran studiens syfte och
begransade tidsram. Personerna kontaktades innan arbetet med uppsatsen
paborjades for att klargora att de och deras verksamheter var villiga att delta
eftersom uppgifterna inte ar anonyma. Da studien utgar fran ett pagaende
samverkansarbete som pagar i Halland och Halmstad foll det sig naturligt att
kontakta de verksamheter som &r foremal for studien for att fa hjalp med att
identifiera de personer som &r inblandade och darmed var lampliga att
intervjua. Pa bibliotekssidan hade jag redan kunskap om de utvecklingsledare
som arbetade med samverkan och dessa kontaktades direkt, och de dirigerade
sedan vidare mig till vilka barnbibliotekarier som var aktuella for intervju. Jag
fick aven hjalp fran en av dem att fa kontakt med logopedimottagningen i
Halland dar avdelningschefen sedan valde ut vilka logopeder som ansags
lampliga att intervjua for studiens syfte. | slutdndan blev det enbart fyra
intervjupersoner da en logoped hoppade av pa grund av tidsbrist nar det var
dags att bestdamma tid for intervjun, samt att en barnbibliotekarie blev sjuk
infor intervjutillfallet och sjukdomen blev langvarig sa vi fick inte méjlighet att
genomfdra intervjun under den tidsram jag hade att forhalla mig till. Det hade
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varit 6nskvart att kunna genomfdara en till intervju med en logoped da
biblioteksyrket ar dverrepresenterat bland de intervjuade, sa jag forsokte fa tag
pa en annan logoped att intervjua. Jag fick dock ingen slutgiltig aterkoppling i
arendet, vilket jag tanker beror pa att det &r ett tidspressat yrke som blivit
ytterligare anstrangt under de senaste arens pandemi.

4.2 Intervjuprocessen

Innan intervjuerna pabdrjades dvervagde jag att gora en provintervju, nagot
som rekommenderas att gora for att kanna pa fragorna och se majliga
forbattringar (Bryman, 2018). Detta genomfordes tyvarr inte da jag inte, med
den korta tiden jag hade, lyckades fa fram nagon person for en provintervju
som bade hade kunskap nog for att ge mig en aning om huruvida fragorna var
bra, och samtidigt inte var en person jag 6nskade skulle delta i den faktiska
studien. Innan intervjuerna gick daremot nagra kurskamrater igenom min
intervjuguide och kom med rad och tips om disposition och frageformulering
varefter jag gjorde nagra mindre justeringar.

Intervjuerna ar genomforda via Zoom dar de spelades in med deltagarnas
samtycke. Pa grund av senaste arens pandemi orsakad av covid-19, och de
restriktioner som det medfort, foresprakades digitala intervjuer i stallet for
fysiska. En av de intervjuade hade pa begaran fatt ta del av intervjuguiden
innan, medan de dvriga inte hade gjort det. Det hade varit méjligt att lata alla
intervjupersoner fa fragorna i forvag, men da den personen som ville se dem
fore bad om det hade den forsta intervjun redan genomféras. Det upplevdes
béttre for resultatet som helhet att saledes enbart lata en person se
intervjuguiden i forhand &n att det bara var en enstaka person som inte hade
haft mojlighet att forbereda sig. Jag upplevde inte att det gjorde nagon storre
skillnad pa svaren infor intervjun, maéjligtvis att personen som hade fatt ta del
av fragorna innan var lite mer sammanhallen i sina svar, men hen papekade
innan vi pabdrjade intervjun att hen inte hade forberett sig pa nagot vis eller
hade fragorna framfor sig for tillfallet.

Jag har darefter transkriberat dem sa ordagrant jag kan, pauser och
upprepningar inkluderade, men har utelamnat tvekande ord som eh” och dven
valt att hoppa 6ver mina egna dterkommande ”’ja” och ”aha” som yttrades for
att visa att jag lyssnar. Jag har i vissa fall forsokt visa pa nyansskillnader i
intervjupersonernas tal, till exempel om de “latsas citera nagon annan”, eller
sérskilt betonar ett visst ord. Men till stor del &r det enbart nedskrivet ord for
ord. Néar respondenterna citeras har jag justerat citaten i skriftspraklig riktning,
det vill sdga uteslutit upprepningar eller onddiga smaord, men inte bytt ut nagra
ord eller &ndrat innebo6rden. FoOr den forsta intervjun genomfoérdes
transkriberingen genom att lyssna igenom en bit och skriva ned den, for att
sedan lyssna igenom den ett par ganger till for att se till att alla ord och
ordfoljder blev réatt. Infor den andra intervjun upptéckte jag dock
transkriberingsfunktionen i Microsoft Word. Resterade tre intervjuer &r darfor
transkriberade genom att ljudfilen laddats upp och programmet forst skrivit ned
allting i textform utan talare eller tidsmarkdorer. Sedan lag den texten som en
grund nar jag lyssnade igenom ljudupptagningarna och transkriberade det. Jag
kompletterade Words transkribering genom att Idgga in vem som sa vad, ord
som Word atergett felaktigt och de upprepningar, pauser och nyanser som
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Word utelamnat. Genom att géra pa det har sattet kunde jag gora mindre téta
pauser eftersom jag inte behdvde skriva ut varje ord sjélv, utan kunde f6lja med
i den férdiga texten, justera den under tiden jag lyssnade och pausa forst nér det
var flera fel pa samma stélle och jag inte hann med.

4.3 Tematisk analys

En tematisk analys innebdr att man letar efter viktiga teman i sitt material, dock
finns det ingen uttalad arbetsgang for hur metoden ska ske (Bryman, 2018).
Ryan och Bernard (2003) pekar pa nagra saker som en forskare letar efter vid
en tematisk analys, s som repetition, termer som &r specifikt for branschen,
likheter och skillnader i materialet samt teorirelaterat material. De skriver att
det initiala arbetet for att hitta teman i materialet gar att géra med papper och
penna, men i den senare processen &r det lattare att ta hjalp av en dator. En
metod for att sortera temana de namner ar “’klipp och sortera” (min
dversattning) som innebar att citat klipps ut ur materialet och sorteras utifran
temat de tillhér (Ryan och Bernard, 2003). Jag ndarmade mig materialet utan en
forbestdamd metod for hur jag skulle genomfora den tematiska analysen, men
det arbete jag kom att utfora passar bra in pa det jag precis beskrivit. Jag valde
att skriva ut det transkriberade materialet och lasa igenom det medan jag med
hjalp av 6verstrykningspennor i olika farger markerade meningar och stycken
jag kande utgjorde centrala teman. Jag hade forskningsfragorna i atanke men
var aven oppen for andra teman som kunde finnas. Nar alla intervjuer var
genomléasta pa det har sattet gick jag igenom dem en gang till, samtidigt som
jag i den digitala kopian klippte ut de citat jag markerat och sorterade in dem i
separata dokument under respektive tema. Vid den andra genomgangen
andrade jag uppfattning om en del fargmarkeringar och upptéckte att de
passade battre in pa ett annat tema. Nar det arbetet var fardigt hade det blivit
sju olika teman som sedan delades in i fyra Gvergripande omraden som
aterfinns under resultatdelen. Dessa delades framst in utifran
forskningsfragorna, men dven med de teoretiska begrepp som anvands i studien
i atanke. Aven for dokumenten gjordes en tematisk analys utifrdn samma
process som for intervjuerna. Analysen gjordes efter att intervjuanalysen var
genomford eftersom, som tidigare namnt, dokumentanalysen lades till efter att
intervjuprocessen var genomford. Jag gjorde en forsta oversiktlig lasning for
att hitta de bitar i texten som kunde anses vara av intresse for studiens &mne
och dessa markerades med olika farger beroende pa tema. Nar de identifierats
gjordes en narlasning av de utvalda bitarna och, med de omraden som
aterfunnits i intervjumaterialet som utgangspunkt, kunde det delas in i tre olika
fokusomraden. Dessa presenteras ocksa i resultatdelen.

4.4 Objektivitet och forskningsetik

Det forvantas att en forskare haller sig objektiv och varderingsfri (Bryman,
2018). Kvalitativ forskning har ocksa fatt kritik for att den &r for subjektiv och
bygger pa forskarens egna uppfattningar om vad som é&r viktigt och de
personliga forhallandena som etableras med undersokningspersonerna
(Bryman, 2018). Som tidigare namnts har jag sedan sju manader tillbaka
arbetat som timvikarie pa det folkbibliotek som ingar i den hér studien. Jag har
dock inte arbetat tillsammans med nagon av de personer som &r intervjuade for
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denna studie och har inte haft mer kontakt med dem an att jag halsat pa och
bytt ndgra enstaka ord med dem i lokalerna. Jag har ocksa i en tidigare kurs,
under min pagaende utbildning, haft kontakt med folkbibliotekets
utvecklingsledare for en examinerande uppgift. Under 2012 gjorde jag praktik
pa Region Halland Kultur under en davarande utbildning och arbetade efter det
som timanstélld assistent under en Kkort tid, dar en av uppgifterna var att hjalpa
den intervjuade utvecklingsledaren att iordningstélla material for ett av de
sprakframjande projekt som gjorts. Samtliga intervjuade inom biblioteksyrket
har darmed redan vetat vem jag var, i olika stor utstrackning, nar jag
intervjuade dem. Logopeden har jag daremot inte haft nagon kontakt med och
for henne var jag totalt okand. Jag har forsokt att halla mig professionellt
installd under intervjuns gang och anstrangt mig for att inte lata den eventuella
forforstaelse jag har haft paverka utgangen, utan bett intervjupersonen beratta
sjalv. Det finns en risk att detta far konsekvenser dven for resultat och analys
da det kan tankas att jag inte vill eller vagar ge en rattvis framstallning om det
som kan vara negativt. Syftet med den hér studien &r dock inte att ge kritik utan
att se hur samverkan mellan de olika verksamheterna ser ut — vad som fungerar
och vad som inte fungerar — utifran vad de intervjuade personerna berattar. Jag
har darfor dven hér lagt vikt vid att vara objektiv i det jag ser och hor. Det
behdver andock noteras att det finns en viss partiskhet i relationen till de
intervjuade bibliotekarierna i den har studien och att den dessutom skrivs
utifran en biblioteks- och informationsvetenskaplig synvinkel.

Vetenskapsradet (2017) gor skillnad pa forskningsetik och forskaretik, dar
forskningsetik handlar om de personer som medverkar i forskningen behandlas
och skyddas fran eventuella skador, medan forskaretiken beror forskarens eget
ansvar mot forskningsomradet och samhallet, Vidare skriver de att anonymitet
eller avidentifiering innebér att det inte gar att gora en koppling mellan
deltagarens svar och en specifik individs identitet (Vetenskapsradet, 2017). |
den har studien gar det inte att lova anonymitet da det, trots att deltagarnas
namn uteldmnas, inte dr svart att ta reda pa vilka de ar utifran deras
arbetsuppgifter och arbetsplatser. Deltagarna fick i samband med att de
tillfragades om de ville delta i studien, information om att detta i det féljebrev
som skickades (se bilaga C), och har godkant att delta pa dessa premisser.
Samtliga respondenter har ocksa fatt tillsant sig och skrivit under en blankett
for insamling av personuppgifter i samband med intervjun (Se bilaga D).
Samtyckesblanketten namner vad syftet med studien &r, vilka personuppgifter
det ar som samlas in, hur dessa hanteras samt hur lange.

4.5 Studiens begransningar

Den har studien utgar fran tre verksamheter som ligger i samma region samt
uppfattningar och asikter fran de respondenter som deltagit. Det gar darfor inte
att dra nagra generella slutsatser kring resultatet som framkommit. P& grund av
avhopp och den begréansade tid som studien utférdes under blev forhallandet
mellan logopeder och bibliotekarier véldigt ojamnt, vilket ocksa det paverkar
studiens resultat. Det &r bara en logoped som har deltagit i studien och fick
fungera som representant for hela sin profession. Om fler logopeder deltagit
som tanken var fran borjan, hade det blivit ett bredare material och bilden for
professionen kunnat bli mer nyanserad och gett ett annat resultat.
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5 Resultat

I det har kapitlet kommer resultatet fran intervjuerna samt dokumenten att
presenteras. | den forsta delen foljer en presentation av verksamheterna och
deras organisationer, samt de intervjudeltagare som deltar i studien. Sedan
foljer resultatet fran den tematiska analys som har gjorts av dokumenten de
transkriberade intervjuerna. | dokumentanalysen framkom f6ljande teman: 1.
For barn och unga - En bra start i livet, 2. Framja sma barns sprakutveckling
och 3. Samverkan. De fyra teman som framkom vid genomgangen av de
transkriberade intervjuerna ar: 1. Hur ser samverkan ut?, 2. Ett gemensamt mal,
3. Professionspaverkan och 4. Framtiden och utveckling.

5.1 Verksamheterna och respondenterna

5.1.1 Verksamheterna

Tabell 1
Oversikt av de styrdokument som ingér i dokumentanalysen och som
presenteras i detta avsnitt.

Styrdokument Verksamhet
Halland — bésta livsplats 2035 Region Halland
Halso- och sjukvardsstrategi Region Halland Halsa och vard
Hallands Kulturstrategi och Region Halland Kultur i Halland

Kulturplan 2021-2024

Regional biblioteksplan Halland Regionbiblioteket
2021-2024
Verksamhetsplan 2022 Hallands sjukhus

Plan for den inkluderade kommunen Halmstad Kommun
2020-2024

Verksamhetsplan: 2022 med sikte pa Halmstad Kulturforvaltning

2027
Riktlinje for biblioteksverksamheten Biblioteken i Halmstad

i Halmstads kommun 2022—-2025

Policy for biblioteksverksamheten - Biblioteken i Halmstad
Biblioteksplan 2017 — 2020

Region Halland ligger vid vastkusten och &r en liten region som bestar av sex
kommuner, varav Halmstad kommun &r en av dem. De har en regional
utvecklingsstrategi som heter Halland — basta livsplats 2035 som visar hur
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Halland vill att regionen ska utvecklas for invanarna under de kommande
femton aren (Region Halland, 2021b). Strategin ger en bild 6ver vilka styrkor
och utmaningar regionen har och vilken riktning de ska arbeta i for att
astadkomma det de 6nskar. Utover den regionala strategin finns det
genomforandestrategier utifran specifika omraden inom regionen, dar
logopedin ingar i Hélsa och vard, och deras Halso- och sjukvardsstrategi, och
Regionbiblioteket hor till Kultur i Halland, som har en Kulturstrategi (det finns
aven en tredje strategi som heter Tillvaxtstrategin) (Kultur i Halland, 2020).

Regionbiblioteket &r en del av Kultur i Halland inom Region Halland och deras
uppdrag &r framja samarbete och verksamhetsutvecklingen for folkbiblioteken i
lanet, samt att driva utvecklingsfragor och omvérldsbevaka biblioteksarenan
bade nationellt och internationellt (Region Halland, 2021d). Regionbiblioteket
moter darfor inte invanarna sjalva utan de har kontakt med folkbiblioteken som
i sin tur ar de som har kontakten med invanarna. I deras uppdrag ingar &ven att
stddja och starka skolbiblioteken i Halland (Kultur i Halland, 2020).
Regionbiblioteket forhaller sig dels till Hallands Kulturstrategi och Kulturplan
2021-2024, framtagen av Kultur i Halland, men har ocksa en egen
biblioteksplan: Regional biblioteksplan Halland 2021-2024. Innehallet i
respektive styrdokument skiljer sig daremot inte at utan Regionbiblioteks mal
och uppdrag ar i grunden detsamma. | planen presenterar de tretton olika
punkter med prioriteringar och utvecklingsmajligheter som de fokuserar pa,
vilket bland annat innefattar ”Utveckla bibliotekens roll i det demokratiska
samhallet”, ”Fortsatta arbetet med nationella minoriteters sprak och kultur” och
”Inventera och analysera om biblioteken finns tillgangliga for alla” (Kultur i
Halland, 2020).

Logopedimottagningen i Halland hor till Hallands sjukhus som &r en del av
Region Halland. Det finns en mottagning pa respektive sjukhus i Hallands lan,
samt pa andra stéllen i de kommuner i Halland som inte har ett sjukhus.
Logopediavdelningen har inga egna styrdokument enligt Region Halland.
Daremot har Hallands sjukhus en verksamhetsplan, Verksamhetsplan 2022,
som tar upp hur vilka omraden som ar sarskilt angelagna for sjukhuset under
aret, dar namns dock inte logopedin specifikt (Driftnamnden Hallands sjukhus,
2021). Sjukhuset och logopedin tillhor ocksa omradet Halsa och vard inom
regionen och styrs av deras Halso- och sjukvardsstrategi vars 6vergripande mal
ar ”En hélso- och sjukvérd for battre hélsa” (Region Halland, 2017). Utdver
detta har Svenska logopedférbundet tagit fram nationella arbetsbeskrivningar
for logopeder inom olika verksamheter som styr hur de bor tdnka kring sjélva
vardarbetet.

Halmstad kommun har en strategisk plan for aren 2019-2023 och utifran den
har de tagit fram fyra utvecklingsomraden som fatt sina egna planer. Ett av
omradena handlar om att bli en inkluderande kommun, och i Plan for den
inkluderade kommunen 20202024 skriver de: ”[g]enom att styra och végleda
arbetet syftar planen till att gora det enklare for alla oss som arbetar i
Halmstads kommun att anta uppgiften om inkludering.” (Halmstad kommun,
2020, s. 4). Inom Halmstad kommun finns olika forvaltningar varav
Kulturforvaltningen &r den som ansvarar for biblioteksverksamheten i
kommunen. Kulturforvaltningen har en verksamhetsplan, Verksamhetsplan:
2022 med sikte pa 2027, som tar upp vad de planerar och har fér malséttning de
kommande aren (Kulturndmnden, u.a.).
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Biblioteken i Halmstad ligger som sagt under kommunens Kulturférvaltning
och omfattar ett stadsbibliotek, atta biblioteksfilialer samt en bokbuss. De har,
forutom Halmstad kommuns styrdokument, daven en biblioteksplan.
Biblioteken i Halmstad har precis fatt en ny biblioteksplan antagen, Riktlinje
for biblioteksverksamheten i Halmstads kommun 20222025, som utgar ifran
de omraden och inriktningar som namns i kommunens strategiska plan
(Halmstad kommun, u.d). Syftet med planen &r att ”[g]enom att systematiskt,
kvalitativt och langsiktigt arbeta utifran denna bidrar bibliotekens verksamheter till
en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling i Halmstads kommun.”
(Halmstad kommun, u.a., s. 3). Den gamla biblioteksplanen, Policy for
biblioteksverksamheten - Biblioteksplan 2017 — 2020 (senare forlangd till att
aven galla 2021), ar ocksa av intresse eftersom det ar den som styrt
verksamheten fram till i ar. Biblioteken i Halmstad har &ven samverkan med
logopeder som ar anstéllda pd Kéarnhuset, vilket ar ett pedagogiskt
resurscentrum som drivs av Halmstad kommun. Kérnhusets syfte ar att fungera
som en forvaltningsévergripande stddorganisation for forskolor och skolor, dar
olika professioner arbetar for att stodja k&rnverksamheternas arbete med barn
och elever (Pedagog Halmstad, u.d). Samverkan med Karnhuset ar inte en del
av den har studien, men bor &nda namnas.

Till sist har Regionbiblioteket och Biblioteket i Halmstad &ven Bibliotekslagen
att forhalla sig till, utéver de styrdokument som galler for organisationen de
tillhdr. Den regionala biblioteksverksamheten ndmns i paragraf elva:

11§ Varje region och de kommuner som inte ingar i en region
ska bedriva regional biblioteksverksamhet med syfte att
framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nér det
géller de folkbibliotek som &r verksamma i l&net. Lag
(2019:961). (Bibliotekslagen, 2013)

Ett av folkbibliotekens uttalade prioriteringsomraden namns i paragraf atta:

8 § Folkbiblioteken ska agna sarskild uppmarksamhet at barn
och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och
stimulera till lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifran deras behov och forutsattningar. (Bibliotekslagen,
2013)

5.1.2 Respondenterna

Fyra personer intervjuades for den hér studien varav tre av dem arbetar i olika
befattningar inom en biblioteksverksamhet och en av dem arbetar som logoped.
Som tidigare ndmnt var tanken att ytterligare en logoped och en bibliotekarie
skulle delta men de fick forhinder och tvingades hoppa av. De fyra personerna
presenteras nedan med sin yrkesroll som identifikator och en kort presentation
av deras arbete.

Logoped 1 arbetar som logoped pa Logopedmottagningen pa Hallands sjukhus
Halmstad sedan nio ar tillbaka. Hennes framsta arbete sker mot barn med tal-
och spraksvarigheter men hon har aven ansvar for den lilla del barn som har
lapp-, kak- och gomspalt. Barnen hon behandlar & mellan tva och sex ar gamla
da ansvaret for dem efter det tas dver av skolhélsovarden. For de yngre barnen
handlar det mest om att ge radgivning till foraldrarna eller forebyggande arbete
i form av foraldrautbildningar och traffar. De storre barnen med uttalad
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problematik kommer via remiss (via BVC eller barnmottagningen men aven
via egenremiss) och de traffas mer regelbundet for behandling i en period med
uppfoljning efter ett halvar for att se om problemen kvarstar och ytterligare
behandling kravs. Hon sager att hennes roll i samverkan &r att fa till bra
motespunkter dar biblioteket kan fa vara med och synas for de familjerna som
logopederna méter. Det handlar om att fa familjerna att vilja och vaga bestka
biblioteket sa att de kan ta del av de resurser som finns dar. Hon har ocksa varit
med och hallit i foraldragrupper pa biblioteket men under pandemin pausades
de och logopedin kom darefter fram till att grupperna inte riktigt nadde den
malgrupp de ville och de haller darfor pa att se dver hur de ska se ut i
framtiden.

Bibliotekarie 1 arbetar som barnbibliotekarie med inriktning pa barn i alder
noll till sec, ar samt de vuxna i deras narhet, pa Halmstad Stadsbibliotek. Han
har arbetat som bibliotekarie i ungefar 20 ar men varit anstalld pa sin
nuvarande arbetsplats i fyra ar. | arbetsuppgifterna ingar fortbildning for
pedagoger, att halla i sang- och ramsstunder och att ha annan verksamhet som
riktar sig till de yngre barnen. Han &r ocksa med och gor en podcast som
produceras av biblioteket som handlar om barn och ungas sprakutveckling, dar
de haft besok av en logoped fran Logopedimottagningen i Halmstad i ett
avsnitt. Hans del i samverkan med logopedin &r for tillfallet i en
omarbetningsfas. Innan coronapandemin var han, tillsammans med Logoped 1,
den som holl i BVC:s foraldragruppstréffar forlagda pa biblioteket. Som redan
namnts &r tanken att logopedin ska starta upp nagot nytt dar han aven ska vara
med pa nagot satt. Han har aven deltagit tidigare i projektet Sprakstart Halland,
dar bibliotekarier gor hembesok till familjer for att visa vilka sprakframjande
aktiviteter det finns, nar det pagick i Halmstad. Han kommer delta dér igen nu
nar det ska ske en nystart i kommunen.

UL (Utvecklingsledare) Folkbibliotek &r i grunden bibliotekarieutbildad och
har tidigare arbetat som barnbibliotekarie pa Halmstad Stadsbibliotek med ett
deltidsansvar som utvecklingsledare. Sedan fem ar tillbaka arbetar hon pa
heltid som utvecklingsledare pa stadsbiblioteket med ett Gvergripande ansvar
over verksamheten dar hon bland annat arbetar med tillganglighetsfragor. Hon
beskriver sin roll i samverkan som den som forvaltar och har kunskap om det
som pagar. Hon ar en del i arbetet med att hitta former for samverkan som
grundar sig i respektive verksamhets styrdokument och uppdrag och medverkar
i planeringsstadiet av samverkansprocessen. Hon har tidigare ocksa suttit med i
referensgruppen for Regionbibliotekets satsning Sprakkedjan, som dven
logopedin var en del av.

UL (Utvecklingsledare) Regionbibliotek har jobbat pa Regionbiblioteket sedan
2004 med inriktning pa barn och unga. Hon har varit med och startat upp
projektet Sprakstart Halland och ar sedan 2017 processledare for satsningen pa
halvtid da det utvecklats till ett fast inslag. Innan hon bérjade pa
Regionbiblioteket har hon bland annat jobbat manga ar som skolbibliotekarie.
Hon beskriver sin roll i samverkan med logopederna som den sammankallande
och drivande. Den som ser till att traffar blir av, tar beslut néar det behévs och
ansoker om pengar. Hon har fungerat som projektledare i manga av de tidigare
sprak- och lasframjande projekt som utforts i regionens regi.
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5.2 Verksamheternas styrning och krav

| det har avsnittet kommer resultatet fran dokumentanalysen presenteras utifran
de tre aktuella omradena som framtradde under analysen.

5.2.1 F6r barn och unga - en bra start i livet

Det grundlaggande malet i samtliga 6vergripande styrdokument inom regionen
och kommunen é&r att 6ka livskvaliteten och jamlikheten mellan invanarna.
Region Hallands strategi ”Halland — basta livsplats 2035 s&ger redan i titeln
vad det ar de stravar efter: Att alla som bor i Halland ska ha goda livsvillkor,
oavsett hur de har kommit att bosétta sig i lanet, samt att det ska finnas
likvardiga majligheter till saval arbete och utbildning som en meningsfull fritid
(Region Halland, 2021b). En av utmaningarna som namns i strategin ar nagot
de kallar ”demografiutmaningen”, vilket handlar om att ”...starka Halland
genom en god och langsiktig ekonomisk utveckling” (Region Halland, 2021b,
s. 19). Det handlar om att invanarna i Halland ska kunna vara en del av
samhallet och ges forutsattningarna att bidra till det genom hela sin livstid.
Fokuset pa barn och ungas mojligheter till detta samlas i flera verksamheters
styrdokument, med viss variation, under rubriken ”En bra start i livet”. |
regionens strategi skriver de att de behdver [s]kapa forutsattningar for en
hallbar livsplats genom att ge vara barn och unga en god start i livet” (Region
Halland, 2021b, s. 19). Ett steg for att sakerstalla att det sker ar att lagga
sarskilt vikt vid barn och unga och se till att de redan fran tidig alder far vaxa
upp i en miljé som bidrar till utvecklingen.

Aven i Halmstad kommuns (2020) strategiska dokument, ”’Plan for den
inkluderade kommunen 2020-2024”, har de en rubrik som heter ”En bra start i
livet”. Det innebér att de barn och unga som véxer upp i kommunen ska fa
mojlighet att utvecklas och en bra start i livet oavsett var de bor, vilket kon de
har eller hur uppvaxtvillkoren ser ut (Halmstad kommun, 2020). En ambition
kommunen har for att astadkomma det ar att starka de tidiga insatserna och att
arbetet paborjas redan under forskolan for de barn som befinner sig i riskzonen.
Rubriken “En bra start i livet” dterkommer ocksa som ett mal i Halmstads
Kulturforvaltnings verksamhetsberattelse dér de skriver om en mer specifik
satsning om att skapa ett litteraturhus dar professioner kan matas
(Kulturndmnden, u.a.).

[ ”Hallands Kulturstrategi och Kulturplan 2021-2024"” tar de avstamp i
regionens overgripande strategi nir de skriver: ”Kultur behovs for att ge
Halland forutséttningar att vara den basta livsplatsen.” (Kultur i Halland, 2020,
s. 7) De skriver vidare att kulturlivet ar bérare av ett 6ppet och demokratiskt
samhaélle och att det &r en viktig dimension i ménniskors mojligheter till
utveckling, delaktighet och samhdrighet. De vill &ven sérskilt uppmuntra och
framja barn och ungas mojligheter till ett rikt kulturliv.

Dokumenten som tillhér omradet vard och hélsa &ar de enda som inte har nagon
sektion med sarskild inriktning pa mal for barn och unga. | ”Hallands Hilso-
och sjukvardsstrategi 2017-2025” &r dock det 6vergripande syftet att de ska
arbeta halsoframjande och kunna leverera en individuell hélso- och sjukvard av
hog kvalitet for en god och jamlik hélsa (Region Halland, 2017). De nd&mner
aven kort i sektionen om samverkan att de arbetar utifran specifika gruppers
behov, som till exempel barn och unga.
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5.2.2 Framja sma barns sprakutveckling

Det ar enbart kultur- och biblioteksdokumenten som specifikt tar upp att de ska
arbeta for att framja sma barns sprakutveckling. | ”Hallands Kulturstrategi och
Kulturplan 2021-2024" listar de nagra olika gemensamma prioriteringar
mellan regionen och kommunen dir en av dem &r ”’Stérka sma barns
sprakutveckling”. Tillsammans ska olika verksamheter som ansvarar for sméa
barns sprakutveckling, utifran varje barns forutsattning, arbeta for att framja
den (Kultur i Halland, 2020). | rapporten ndmns aven vad Regionbibliotek som
verksamhetsomrade har for utvecklingsmajligheter och prioriteringar, vilket
sedan aterkommer i Regionbibliotekets egen biblioteksplan “Regional
biblioteksplan Halland 2021-2024”. Dir stér det att ett kdarnomrade for
Regionbiblioteket ar arbetet med sma barns sprakutveckling, vilket sker genom
satsningen Sprakstart Halland och de skriver vidare att ” [a]rbetet med barns
och ungas lasning och sprakutveckling utvecklas bast i samverkan mellan olika
professioner. Samarbetet ska systematiseras.” (Kultur i Halland 2020). |
Regional biblioteksplan Halland 2021-2024 (Region Halland, 2021c) star det
ocksa om satsningen Sprakstart Halland att den behover fortsatt
implementering och metodutveckling samt att forskningen kring detta behdver
fordjupas vidare.

Biblioteken i Halmstads gamla biblioteksplan, ”Policy for
biblioteksverksamheten - Biblioteksplan 2017 — 2020, ndmner
sprakutveckling for barn och unga under rubriken ”Gemensamma utmaningar
for folk- och skolbibliotek” (Halmstad kommun, 2016). Under
”Folkbibliotekens utmaningar” nimns ocksa att de sirskilt ska uppméarksamma
och framja barn och unga och deras sprakutveckling och lasgladje, samt att
inspirera och medvetandegtra vuxna i barnens narhet om deras betydelse for
sprakutvecklingen (Halmstad kommun, 2016). | den nya planen har detta mal
forstarkts genom att ytterligare tydliggora hur folkbiblioteket ska arbeta med
sprakutvecklingen for barn och unga, genom att dela upp dem i varsin grupp,
och lagger &n storre vikt vid samverkan mellan aktorer. For inriktningen ”En
bra start i livet” ndmner de bland annat att biblioteket ska bidra med
”Samverkan for smé barns sprakutveckling 05 ar”, dir de ska vara en av
aktorerna i den samverkan som sker i kommun och region (Halmstad kommun,
u.d). Sprakfraimjande ndmns dven for inriktningen “En kommun som haller
samman” ddr det dr en forutsittning for att bidra till att skapa jamlika villkor
for invanarna i kommunen, sa att de far mojlighet att utvecklas och delta i det
demokratiska samhallet (Halmstad kommun, u.4).

Kulturndmnden (u.d.) i Halmstad har, vilket namndes redan i forra stycket, ett
mal om att skapa ett litteraturhus for att mota behovet pa 6kad samsyn kring
barns sprakutveckling. Det ska vara en plats for barn, med sarskilt fokus pa de
som behover det mest, som nya svenska familjer, barn som riskerar att hamna i
utanférskap och barn med funktionsvariationer (Kulturndmnden, u.a.).

5.2.3 Samverkan

Samtliga styrdokument tar upp hur de ska arbeta med samverkan som en del i
sitt arbete, en del i anslutning till tidigare namnda fokusomraden for barn och
unga, andra mer som generella mal for verksamheten. | den tidigare namnda
”demografiutmaningen” som Region Halland namner i sin strategi ar
samverkan en viktig del for att uppna malet med att ge barn och unga en jamlik
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start i livet. De skriver: ”For att uppna detta dr det centralt att utveckla tidiga
och samordnade insatser fran samhallet som kompenserar for skillnader i
livsvillkor.” (Region Halland, 2021b, s. 19). I avsnittet om sina styrkor skriver
Region Halland vidare att ”[u]tvecklingen i Halland ska fortsatt bygga pa
samarbeten och att vi nyttjar varandras engagemang, styrkor och olikheter fér
att fa kraft tillsammans i de insatser som genomfors.” (2021b, s. 17). De ser
regionens begransade antal aktorer och mindre geografiska avstand som nagot
som forenklar att arbeta tillsammans. Aven Kultur i Halland (2020) skriver i
Kulturplan och Kulturstrategi att samverkan mellan regionen och kommunerna
ar en forutsattning for att det ska ga att forverkliga malen i deras strategi.
Under stycket for den regionala biblioteksverksamheten skriver de (vilket
sedan ocksa aterkommer i viss man i Regionbibliotekets egen biblioteksplan)
att en av bibliotekets arbetsuppgifter ar att framja samverkan for att starka
lanets folk- och skolbibliotek. I det specifika malet for barn och ungas
sprakutveckling skriver de dven att den utvecklas bast i samverkan mellan
olika professioner och att samarbetet ska systematiseras (Kultur i Halland,
2020).

I Halmstad kommuns Plan for den inkluderande kommunen 2020-2024 (2020)
star det att malet for en bra start i livet ska uppnas genom langsiktig, uthallig
och fungerande samverkan med savél forebyggande som akuta insatser.
Halmstad kommun skriver:

Det finns en bra grund for samverkan i Halmstad och vi vet
mer idag om vad som gor skillnad for barn och unga. Det som
aterstar ar att langsiktigt prioritera samverkan och integrera
valfungerande insatser i ordinarie uppdrag och verksamheter.
(2020, s. 13)

Samverkan ar ocksa en avgorande faktor for hur de ska uppna dvriga mal i
planen men att de tror att ’[g]lenom samverkan med civilsamhélle,
myndigheter, hogskola, naringsliv och kollegor i andra kommuner har vi alla
mojligheter att lyckas.” (Halmstad kommun, 2020, s. 6).

| Biblioteken i Halmstads nya biblioteksplan skriver de under rubriken
”Utveckling som mojliggors” om hur de ska arbeta med samverkan generellt
for att mojliggora samhallsutvecklingen.

”Folkbiblioteken ska ta vara pa den kompetens som finns inom
verksamheten samt samverka med Ovrig verksamhet inom
offentlig sektor, civilsamhéllet och néringslivet. Detta med
ambitionen att kollegialt larande och kompetensutbyte leder
till synergieffekter som skapar mojligheter for en angeléagen
samhéllsutveckling.” (Halmstad kommun, u.d)

En mélséttning med samverkan gér ocks att hitta under inriktningen ”En smart
organisation”, som en forutsattning for att utveckla framtidens vélfard och ta
vara pa de resurser som finns inom olika verksamheter, och pa sa vis skapa en
storre ekonomisk hallbarhet (Halmstad kommun, u.d). Samverkan namndes
aven i deras gamla biblioteksplan som en egen rubrik dar omraden som var
sérskilt lampliga for samverkan presenterades. Genom samverkan menar de att
det kan utvecklas synergieffekter som skapar mervéarde fér kommunens
invanare. De poangterade ocksa att samverkan kan ske i olika former,
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exempelvis som projekt eller natverk (Halmstad Kommun, 2016). De ndmner
ocksa mer specifikt om samverkan kring sma barns sprakutveckling, dar det
sedan lange har funnits en samverkan men att den behdver utvecklas ytterligare
genom att uppratta en gemensam taxonomi, samt att &ven erbjuda det utbud
som uppstar genom samverkan till fristaende forskolor (Halmstad Kommun,
2016).

Kulturnamndens i Halmstad (u.a.) namner Kort i sin verksamhetsplan att en
modell av samverkansmetoder mellan olika professioner, som logoped, BVC,
bibliotekarier och pedagoger, kommer vara grunden for det litteraturhus de
planerar skapa. Tanken dr att de olika professionerna ska kunna hitta en
plattform dér de kan traffas och samverka under samma tak.

Styrdokumenten for varden namner bada samverkan i olika utstrackning. |
Hallands Halso- och sjukvardsstrategi 2017—2025 har det utvecklats fem
prioriteringsmal som ska hjélpa dem att uppna det malet ”En hilso- och
sjukvard for battre hilsa” (Region Halland, 2017). Ett av malen heter ”Aktiv
samverkan mellan aktérer” och innefattar bland annat att de ska “utveckla nya
arbetssatt for samverkan utifran specifika gruppers behov, bland annat for att
framja barn och ungas hélsa” och “skapa forutséttningar for en effektiv och
Omsesidig kommunikation mellan aktdrer for att mdta behoven hos invanare”
(Region Halland, 2017, s. 12). De avslutar rapporten med att konstatera att det
ar avgorande att ha en framgangsrik samverkan bade inom halso- och
sjukvarden och med andra aktorer, for att de ska lyckas uppna sina mal. |
Hallands sjukhus verksamhetsplan ndmns samverkan som en del av de
specifika satsningar de vill gora, vilka inte &r av intresse for &mnet i den har
studien. Daremot skriver de inledningsvis att det ingar i deras grunduppdrag att
”...ta till vara kunskap och kompetens genom till exempel utbildning,
samverkan och verksamhetsutveckling.” (Driftndémnden Hallands sjukhus,
2021, s. 3).

5.3 Hur ser samverkan ut?

Det gemensamma arbetet som sker idag kring sprakframjande och
sprakutveckling mellan Biblioteket i Halmstad, Regionbiblioteket och
Logopedin i Halland ar nagot som kommit till genom ar av samverkan och
atskilliga projekt. Det &r inte studiens intention att gora en total kartlaggning
éver hur samverkan mellan biblioteksverksamheten, saval den kommunala som
den regionala, och logopedin ser ut idag och har sett ut genom éren. Det som
presenteras har far saledes ses som ett axplock, och &ar vad som framkommit i
intervjuer med respondenterna.

Biblioteksrecept dr nagot som sker mellan logopedimottagningen och
Biblioteken i Halmstad (satsningen géller alla kommunala folkbiblioteken i
Halland och férekommer darmed i andra kommuner med). Logoped 1 forklarar
att for de barn de kanner hade haft nytta av att fa upp égonen for biblioteket,
och fa hjalp med resurser sa de kan jobba vidare med spraket hemma, skapar
de ett biblioteksrecept som de skickar vidare till biblioteket. Det kan till
exempel handla om barn som &r sa sma att de inte behover behandling av
logopederna, men dar foraldrarna behover jobba vidare med spraket hemma,
eller om ett barn behdver hjalp med nagot specifikt som till exempel uttal eller

31



ordforrad. Logopeden skriver ihop ett recept som mejlas till den ansvariga
bibliotekarien pa det 6nskade biblioteket. Bibliotekarien plockar ihop en
ryggsack med lampligt material (det &r inte bara bécker utan andra resurser
ocksa, till exempel spel), och mejlar foraldrarna och meddelar nar det ar fardigt
att hamta ut.

Innan pandemin var en av BVC:s foraldratraffar forlagda pa Biblioteken i
Halmstad. Vid traffen var barnen ungefar 8 manader gamla och det var
Bibliotekarie 1 och Logoped 1 som holl i dessa tillsammans. Logoped 1 stod
for teorin kring sma barns sprakutveckling och hur foraldrarna gor for att
framja den pa basta satt, medan Bibliotekarie 1 stod for det mer praktiska
inslaget och spelade gitarr, sjong och laste en bok for att visa att det gar att lasa
och ramsa med dem redan vid sa tidig alder. Foraldratraffarna pausades nar
pandemin kom och alla fysiska traffar stélldes in och under tiden det var
installt borjade logopedin fundera 6ver syftet med att ha dem och vilken
malgrupp de egentligen nadde. Logoped 1 beréttar att tanken med traffarna ar
en del i preventionsarbetet inom Region Halland, dar syftet ar att utbilda
foraldrarna om sprak i forebyggande syfte, samt ge rad och stod hur de kan
stotta sina barn innan och under tiden som spraket utvecklas. De tréaffarna de
hade skedde pa Stadsbiblioteket och nagot mer centralt bibliotek, och
upplevdes framst na de foraldrar som redan hade lite kunskap eller var valdigt
intresserade och mana om att ta reda pa informationen sjélv. Logopedin kénde
darfor att satsningen nadde fel malgrupp och darfor haller de nu pa att se éver
hur de i stallet ska na de socioekonomiskt utsatta omradena som finns i
Halmstad. Intentionen &r att Biblioteket i Halmstad ska finnas med pa nagot
sétt men hur och vad som ska ske &r &nnu inte bestamt.

Logoped 1 ndamner ocksa att de tidigare haft teckenkurser (i TAKK — tecken
som alternativ och kompletterande kommunikation) dar ett tillfalle i kursen var
forlagd till biblioteket. Detta for att kunna visa vilka resurser som finns att
tillga dar och deltagarna fick i lédxa att 1ana med sig ndgot hem for att prova pa
att anvanda biblioteket. Detta sker inte langre da de digitaliserade kursen for
nagra ar sedan for att forenkla for deltagarna, da kursen halls for hela lanet och
det blev mycket akande for deltagarna som bodde i andra kommuner.

Bibliotekarie 1 &r en del av en podcast som drivs av Biblioteket i Halmstad
som kretsar kring barn och ungas sprakutveckling. Han beréttar att ett av deras
mest lyssnade avsnitt &r ett som handlar om sprakstorning hos barn dar de bjod
in en logoped fran Logopedimottagningen i Halland som har detta som
fokusomrade.

Biblioteken i Halmstads dppelhylla &r ett resultat av den kunskap som
bibliotekarierna fatt ifran logopederna under projektet Sprakkedjan som
paborjades 2007 och sedan pagick under ett antal ar.

| Regionbibliotekets projekt Sprakkedjan fanns en referensgrupp som UL
Regionbibliotek samt UL folkbibliotek ingick i, den senare i egenskap av sin
davarande yrkesroll som barnbibliotekarie. Syftet med projektet var att skapa
ett antal ryggséckar utifran olika vanliga problem for barn med tal-, sprak- och
kommunikationssvarigheter. Ryggsackarna som skapades da finns fortfarande
kvar pa biblioteken i hela Halland och UL regionbibliotek uppger att de
fortfarande lanas ut flitigt pa biblioteken i lanet.
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Logopedimottagningen i Halland har ett eget mottagningsbibliotek sedan nagra
ar tillbaka som de fick projektpengar for att skapa. Innan dess hade de material
pa langtidslan fran biblioteket. Logoped 1 beréttar att det ar ett bra satt att
avdramatisera det hela genom att kunna visa vad for sorts bocker det finns att
lana pa biblioteket. Det egna mottagningsbiblioteket ger ocksa logopederna
mojlighet att lana ut material mellan behandlingstillfallena. UL folkbibliotek
berattar hur personal pa biblioteket var med och hjalpte till att bygga upp
logopedernas mottagningsbibliotek som en del i ett kompetensutbyte de hade i
ett projekt.

Nagonting som ligger i uppstartsfasen &r ett Spraknatverk, vilket dr en ny
satsning som sker i ett av Halmstads socioekonomiskt utsatta omraden, dar
forsta traffen ska vara nu i maj. Biblioteken i Halmstad och
Logopedimottagningen i Halland deltar i detta tillsammans med andra
professioner i lokalomradet som méter sma barn och de vuxna i deras omnejd.
Tanken med natverket &r att de olika professionerna ska fa lara kanna
varandras verksamheter och kunna dela med sig av kunskap och forsoka fa
nagon form av samsyn for vad de kan forbattra tillsammans, forklarar UL
folkbibliotek. Projektet &r finansierat av Kulturradet men UL folkbibliotek
séger att de troligtvis hade startat upp det &ven utan det ekonomiska stodet.

En annan satsning som ska fa en nystart &r Halmstad ar Sprakstart, dar
bibliotekarier gor hembesdk till nyblivna foraldrar och delar ut sprakpaket.
Logopederna, bibliotekarier och andra instanser har varit med i
referensgruppen och bidragit med sin kompetens vid framtagningen av
materialet. Det ar en generell satsning for alla barn som startar redan nér barnet
ar 6 manader och inte riktad mot nagon speciell grupp, men kommer initialt ske
i ett av Halmstad socioekonomiskt utsatta omraden. Satsningen har funnits
lange i Halland men i Halmstad har det inte varit i gang pa nagra ar.

UL Regionbibliotek ndmner att de har ett Instagramkonto, som for nérvarande
ar inaktivt, dér logopederna fran Sprakstart ocksa var med och bestamde Gver
innehallet. Kontot handlar om sprakutveckling och ska ge foréaldrarna tips om
hur de kan arbeta med spraket med sina barn.

5.4 Ett gemensamt mal

Samverkan mellan Biblioteken i Halmstad, Regionbiblioteket och
Logopedimottagningen i Halland drivs av att de alla har det gemensamma
malet att alla barn ska fa en bra spraklig start i livet och kunna bérja skolan
med samma forutsattningar. Att framja sma barns sprak- och lasutveckling ar
ett av bibliotekens lagstadgade uppdrag och alla tre respondenter inom
bibliotekssektorn tar detta uppdrag pa storsta allvar.

...det vi dnskar uppna ir ju att alla barn ska f4 tillgang till en
bra sprakutveckling i Halland. (UL regionbibliotek)

Detta gors genom olika evenemang pa biblioteket, vilket ofta brukar vara
uppskattat bland bestkarna, som exempelvis babyrytmik eller sagostunder. Det
ar dock kanske inte alla foraldrar som ar medvetna om varfor det boér goras och
hur stor skillnad de faktiskt gor fér sina barn genom att delta i olika evenemang
och &ven dgna sig at dessa aktiviteter hemma.
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Att starka for vardnadshavare och foraldrar i sin viktiga roll,
kring att samtala, lasa, rim och ramsa, sjunga, alltsa anvanda
sina sprak tillsammans med sina barn och hur oerhort viktigt
det &r. (UL folkbibliotek)

Bibliotekets framjande insatser kréver ju dock att foraldrarna vet att de finns
och vagar sig pa att besdka biblioteket. Logoped 1 &ar dven hon inne pa det
viktiga i att barnen far forutsattningarna for att utveckla sitt sprak och far ett
bra samspel tillsammans med foraldrarna i utvecklingen, men hon ser ocksa
samverkan som en hjalp att fa de foraldrar hon moter att vaga uppsoka
biblioteket.

...jag tror att manga ar radda att gd dit om man inte sjilv ar
van lasare, eller van biblioteksbesokare . . . Men jag tanker att
det ofta blir lattare nar man har fatt se en person som faktiskt
jobbar pa ett bibliotek. (Logoped 1)

Hon menar ocksa att det ar viktigt att avdramatisera och férenkla bade
biblioteksbesoket och lasningen i sig. Dar ser hon att biblioteksrecepten ar en
bra knuff eftersom foraldrarna inte behdver gora annat an att ga dit och saga att
de ar har for att hamta ut ett recept. Inte minst for foraldrar som kanske sjélva
tycker det ar svart att skriva och lasa eller inte beharskar det svenska spraket sa
bra. For dem &r det dven viktigt att fa dem att forsta att bocker inte alltid
behover lasas pa det traditionella sattet. Det gar att beratta en egen saga utifran
bilderna, sdger hon. Av samma anledning ar hon positiv till deras
mottagningsbibliotek som ger henne mojligheten att visa vad for slags bocker
det finns och uppmana foréaldrarna att ga till biblioteket och fraga efter dem,
eller lana ut fran deras eget bibliotek for de som har aterkommande
behandlingstillféllen.

Logoped 1 ser samverkan som ett tillfalle att gora fler uppmarksamma pa
biblioteket och na de malgrupper som behdver det bast. Hon berattar hur de pa
Logopedimottagningen i Halland under den péatvingade pausen pandemin forde
med sig, valde att avsluta samverkan med foraldratraffar pa biblioteken de haft
under flera ar. Anledningen é&r inte att de inte fungerade eller inte var omtyckta,
utan att de kande att de inte nadde de personer de egentligen 6nskade.

Det var ju mycket for att i de grupperna sa nadde man de
foraldrarna som redan hade lite kunskap, eller som var véldigt
intresserade, och mana om, och ofta tog reda pa informationen
sjalva. Och att det var svart att na de har andra barnen och
familjerna som egentligen kanske behover det &nnu mer for att
de har svarare att 16sa och fixa den informationen sjélva.
(Logoped 1)

UL Regionbibliotek ndmner ocksa att hon insett genom samverkan med
logopeder och BVC att manga de tréaffar ar de som aktivt soker kunskap eller
till och med redan vet lite. Samverkan har ocksa fatt henne att inse att
barnbibliotekarier manga ganger ligger pa en alldeles for svar niva for de barn
som inte har med sig lasningen och bokbladdrandet hemifran. Hon konstaterar
att de foréldrar och barn de oftast traffar ar de som redan &r intresserade av och
vana vid de resurser biblioteket har att erbjuda, for de andra kommer inte
sjalvmant till biblioteket. Detta, séager hon, far en att stanna upp och reflektera
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Over “Jaha, ja vilka nar vi egentligen och varfor nér vi inte de andra och...”
(UL Regionbibliotek).

Bade UL Regionbibliotek och UL Folkbibliotek betonar vikten av att na den
malgruppen som behover det mest och att forskningen idag visar hur betydande
de tidiga insatserna &r for den fortsatta utvecklingen i livet. UL Regionbibliotek
beréttar om hur hon séag ett nyhetsinslag med Polischefen i Malmo néar det var
som mest dodsskjutningar dér, och att han sa att en gemensam namnare for alla
inblandade var att de saknade slutbetyg i nian. Han hade sagt att det han ville
se var inte fler poliser utan fler férebyggande insatser fran andra omraden. Att
avsluta sin skolgang forsvaras avsevart om det till pa kopet finns svagheter
eller svarigheter nar det kommer till att lasa och skriva. UL Folkbibliotek sager
att deras mal ar att alla sexaringar som borjar skolan ska vara rustade i det
svenska spraket, eftersom det ar det som ar undervisningsspraket i skolorna, sa
att det blir en mer jamlik skolstart.

Barn ska inte halka efter pd grund av individuella
forutsattningar som man vaxer upp i och med.
(UL folkbibliotek)

Alla respondenterna ser nyttan i att arbeta gemensamt med de sprakframjande
insatserna. Pa sa satt kan de mota foraldrar vid flera olika tillfallen men ge dem
samma budskap, vilket ger det storre tyngd och starker dess vérde, ndgot som
alla fyra respondenterna ndmner i intervjuerna. UL Regionbibliotek sager att
logopedernas (och &ven BV C-skoterskornas) ord och uppmuntran om att en
familj kommer fa besok av Sprakstart Halland och det ar nagot jattebra sa de
borde tacka ja till besoket, ger en tyngd at deras projekt och gor det lattare att
na foraldrarna. Det kan ocksa vara positivt, menar UL folkbibliotek, att man
som bibliotekarie méter foraldrar och barn pa arenor som inte &r sjukvard eller
institution.

Bibliotekarier och logopeder &r tva olika professioner och de har sina olika
ingangar till det sprakframjande aven om malet &r detsamma. Det mérks bland
annat i hur bibliotekarierna berattar om sin nyanserade bild av boken efter
motet med logopederna. Logopederna foresprakar lasning och samtal med sina
barn for att hjalpa sprakutvecklingen, men som redan namnts menar Logoped 1
att det inte ar sa viktigt om boken lases ordagrant eller mer anvéands som ett
hjalpmedel for att starta berattandet. Hon tycker &ven det &r viktigt att foraldrar
och barn finner gladjen i l&sandet i vardagen.

...att det inte ar nagot kravfyllt heller utan att man kan lana en
bok om traktorer om det &r det enda barnet vill 1dsa om. Det ar
val det vi mest kanner att man vill ju fa in lasning, att det ska
ske naturligt i vardagen. (logoped 1)

Viljan att sprida lasgladje ar nagot hon delar med bibliotekarierna, men
samverkan har hjalpt bibliotekarierna att se att boken kan ha fler
anvandningsomraden. Bibliotekarie 1 beréattar att de ar i processen att byta ut
gavoboken som ges i samverkan med BVC och att de da tagit hjalp av
logopederna kring en ny Iamplig bok.

...sa dér har vi lart oss att det vi kanske tycker ar en lite halvbra
bok, eller lite halvt leksak/halvt bok, kanske med en skallra i
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eller lite flarpar och lite mer leksak &n bok. Men dér har ju
logopederna en helt annan syn pa vad en bok kan anvandas
till, s dar tar vi hjalp av dem att forsoka hitta bra bocker for
sprakutvecklingen. (Bibliotekarie 1)

Aven UL Regionbibliotek sager att samverkan med logopederna har fatt henne
att se pa bockerna pa ett annat satt och ger Viggos bok som exempel, dar
illustrationerna &r fina och det &r en rolig text men hon forst inte hade
reflekterat over hur sprakutvecklande den ocksa ar nar det ges flera olika ord
kring tandborstning ndr Viggo borstar tanderna.

5.5 Professionspaverkan

Bibliotekarierna och logopedernas delar visserligen viljan 6ver att ge barn en
bra sprakutveckling, men deras professioner har helt olika forvantningar och
uppdrag vilket paverkar deras satt att se pa saker. Detta ar nagot som kan
komma fram vid samverkan nar yrkeskompetenser mots och ska samsas over
vad som ska ske. | samtalen med respondenterna marks det tydligt, séarskilt ur
bibliotekariernas synvinkel, att det finns olika standpunkter och att
professionerna besitter skilda kunskaper. Det behdver inte ge en negativ
paverkan men det &r likval ndgot som paverkar samverkan och de inblandade
behbver navigera kring.

5.5.1 Kunskapsutbytet

Alla respondenter kénner att samverkan ger en chans till utbyte av kunskaper
och lar dem nagot de annars inte hade kunnat. UL Regionbibliotek berattar att
en bibliotekarie i en referensgrupp en gang sagt att ”det hir ar den bésta
fortbildningen hon nagonsin har haft” och att hon sjalv k&nner att ”det basta
med samverkan r ju att det vidgar ens varld”. Samverkan ger bada
professionerna mojlighet att fa en inblick i den andres verksamhet. Alla tre
respondenter inom bibliotekarieyrket pratar entusiastiskt om samverkan med
logopederna, saval utifran sin egen yrkesroll som for fordelarna det ger for
malgruppen for samverkan. | de flesta fall blir kunskapsutbytet nagot som
kommer pa kopet nar samverkan sker, men i ett specifikt projekt mellan
Logopedmottagningen i Halland och Biblioteken i Halmstad for nagra ar
sedan, var fortbildning mellan professionerna en del av projektet. De bestkte
varandras arbetsplatser och foreldste om respektive professesion.

Dels kunskapshojande insatser riktade till all biblioteks-
personal pa Biblioteken i Halmstad, dar en logoped var och
holl forelasningen, forde dialog och tittade pa var
verksamhet, utifran deras profession, for att ta fram
forbattringsforslag. Och det andra benet har sa gick det ut pa
att beratta om vad biblioteken kan erbjuda deras patienter. (UL
Folkbibliotek)

Till storsta del sa sker kunskapsutbytet dock i bakgrunden som en naturlig foljd
av att de delar med sig av varandras professioner nar de ska komma 6verens
om vad som ska goras eller har gemensamma evenemang. Bibliotekarie 1 har
genom samverkan med logopederna fatt manga mojligheter att ta del av deras
kunskap. Han séger att samtidigt som han sjalv deltagit i forelasningar i
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egenskap som bibliotekarie, har han lart sig av vad den medverkande
logopeden séger.

Framfor allt tycker jag att det &r larorikt for en sjalv, man
tanker lite 1 nya banor ndr man hor andra professioner.
(Bibliotekarie 1)

De foraldragrupper som anordnas har ocksa gett tillfalle for lardom, for dven
om logopedens forelasning &r densamma sa sager han att foraldrarna som
deltar manga ganger har nya sorters fragor som gor att han utdkar sin kunskap.
Han upplever att han tillsammans med sin nyvunna kunskap om
sprakutveckling fatt ett annan relation till bockerna.

Men det har nog fatt lara mig att se bocker som nagot lite
mindre heligt kanske (skratt), och mer bara en, eller bara och
bara, men som en produkt. Som ett medel for
sprakutvecklingen ocksa. (Bibliotekarie 1)

Nar UL Folkbibliotek satt med i referensgruppen for Sprakkedjan upplevde
hon hur givande det var att samverka med andra professioner. Hon séger att de
alla hade olika akademiska bakgrunder med den gemensamma ndmnaren att
alla jobbade med sma barn och deras vardnadshavare med inriktning pa
spraket. Det gjorde att de kunde ga in med sina olika kompetenser kring barnet
och hon kéande att det blev véldigt tydligt under projektets gang hur deras
respektive kompentenser och erfarenheter starkte projektet.

...jag tror inte att det hade blivit lika bra med bara
bibliotekarier, och det hade inte blivit lika bra med bara
logopeder eller forskolepersonal. (UL Folkbibliotek)

Liksom Bibliotekarie 1 kanner hon att hon 6kat sin kunskap om
sprakutveckling namnvart sedan samverkan borjade, till exempel vad det finns
for specifika problemomraden och hur man kan trana dem. Hon sager att det &r
en kunskap som till viss del behdvs som bibliotekarie for att kunna plocka fram
ratt bocker och material for exempelvis biblioteksrecept. UL Regionbibliotek
berattar att hon upplever att det sker ett utbyte i vad respektive profession &ar
starka i. Hon upplever ocksa att samverkan med logopederna och BVC-
skoterskorna, som tillhér “medicinarvirlden”, far bibliotekarierna att tdnka mer
pa den bakomliggande forskningen och evidensen. Det har aven varierat lite i
olika projekt vilken profession som har utslagsrdsten i vad som ska gdras
berattar hon och ger exempel pa Sprakkedjanprojektet, dar logopederna fick
den avgorande rosten da projektets framsta malgrupp var de barnen som
besokte logopedin. I alla fall om hon ser till sig sjalv innan hon bérjade med
samverkan sa upplever hon att saker som sagostund och babyrytmik holls for
att det var nagot som brukade goras och det kandes bra. Efter motet med
vardprofessionerna har hon i stallet fatt upp égonen for varfor det fungerar sa
bra, vad det finns for forskning som stdder den hér typen av evenemang.

For att ju langre vi arbetar desto mer upptacker jag ju vilka
beligg det finns FOR att arbeta med det har.
(UL Regionbibliotek)

Samtidigt har hon fatt hora fran vardprofessionerna att de tagit till sig vikten av

att gora saker med fantasi och mer estetiskt tilltalande for att 6ka det lustfyllda

med exempelvis arbetsmaterialet. Logoped 1 ndmner att samverkan gett henne
37



storre insikt i vad det finns for mojligheter med biblioteket, bade professionellt
och privat. Hon séager att hon fatt en storre informationsbank och vet mer om
vad biblioteket kan erbjuda for resurser till de som behodver hjalp.

5.5.2 Samverkan gor professionen starkare

Bade bibliotekarie 1 och UL Regionbibliotek namner att samverkan inte bara
blir ett tillfalle for utbyte av kunskap, utan ocksa blir ett satt att starka den egna
professionen och se den med andra 6gon och utvardera vad man sjalv kan
egentligen. Bibliotekarie 1 tycker att deltagandet i samverkan med en annan
profession fatt honom att se pa sin egen yrkesroll med en annan blick och
jamfor det med att ga pa en anstéllningsintervju.

...som nar man gar pa en anstéllningsintervju sa far man
nastan ocksa se sig sjalv utifran lite grann, om man ska forsoka
presentera vem man ar. Och det blir lite grann samma har att
man tanker till kring sin verksamhet ndr man ska presentera
den tillsammans och for nagon annan. (Bibliotekarie 1)

Logoped 1 ser fordelarna med att samverkan genom exempelvis
Biblioteksrecepten ger henne nagot mer att erbjuda foraldrarna, nagot de kan
gdra genom att ga och lana bocker som de tar med sig hem for att Gva.

...att det inte bara dr jag sitter och babblar pa med foraldrarna.
Utan att man kan ge dem nagot mer, att man kanner att de far
nagot konkret. (Logoped 1)

Alla fyra respondenterna poéngterar det positiva i att foréldrar moéter samma
budskap oavsett om de vander sig till varden, genom BVC eller logopedin till
exempel, eller till biblioteket. De bada uttrycker det positiva i att deras egen
professions rad forstarks nar det upprepas av en annan profession.

Och att det finns professioner runt omkring barnet och
familjen som sdger ungefér samma sak och har en kunskap om
varandra gor ocksa att det blir en trygghet for vardnadshavare.
Att man hor ungefar samma sak fran forskolan eller BVC eller
pa biblioteket eller nar du traffar sjukvarden. (UL
Folkbibliotek)

Nar de star enade utat sa inger det ocksa ett storre fortroende for de foraldrar
och barn som de moter i sitt yrke. UL Regionbibliotek upplever ocksa att
tillsammans klarar de mer &n vad de har gjort pa egen hand. For varje
profession besitter kunskaper den andra inte har, eller inte har mojlighet att fa
inom ramen for sin yrkesroll.

Sa jag skulle aldrig kunna gora sa bra saker sjalv utan det ar ju
det har ndr man tar vara pa varandras kunskaper och
erfarenheter och den professionen . . . det blir bara béttre ju
mer man kan ta till vara pa det. (UL Regionbibliotek)

5.5.3 Tidsbrist och olika synsatt

Det finns delar i samverkan som skapar svarigheter eller dar det blir tydligt att
deras olika professioner har olika sétt att se pa saker. Det &r ett givande och ett
tagande, sager UL Regionbibliotek och det &r inte alltid problemfritt. Hon
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berattar om en handelse som hon ofta tar upp nar hon féreldser om den
samverkan de har, som hon tycker &r talande for deras olika synsatt.

alltsa vi skickar ju mejl till varandra . . . och sa skrev jag da
nagon gang sa dar att téink nu ar vi ar inne i april och nu skiner
solen, och hoppas ni haft en fin helg och det vore trevligt om
vi kunde traffas da och da. Kan ni komma pa moéte den
femtonde april?” Alltsa nu bara hittar jag pa men borjan ar
identisk. Och sa fick vi svar fran logopeden da dar det stod
”ja”. Och dé borjade vi som var fran biblioteket . . . ”har det
blivit nagot fel eller hon sur pa oss? Vad har hant? Hur kan det
vara sa dar?” Och som tur vél var, for det har gatt i stopet pa
vissa stallen, sa pratar vi om det. S& vi frdgar 4nd4 att ~Ja, var
nagot fel eller var det nagot...?” . .. Ja”, sa hon di, "Ni
skriver sa langa haranger och ni har sa mycket om hur vadret
ar och hur man mar alltihopa. Och jag har fullt med
patienter, jag hinner knappt ga in och titta pa datorn och
gor jag det sa vill jag bara kunna svara ja eller nej”. Och da
larde vi oss att vi har valdigt olika satt att hantera sadana har
saker. (UL Regionbibliotek)

Den har anekdoten handlar om en av de saker som bibliotekarierna lyfter fram
som den storsta svarigheten i samverkan med logopederna, namligen tiden.
Logopederna &r en del av sjukvarden och har andra krav och arbetsuppgifter
som gor att det dels ar svart att hitta en tid for méten, men en del ganger ocksa
kan fa svart att fa s mycket tid som énskas for att arbeta i samverkan. UL
Regionbibliotek berattar att for att fa ihop det nar de ska ha med logopeder i
sina referensgrupper séa har de gatt in och betalat vikarieersattning for den
logopeden som deltar. Aven UL Folkbibliotek sager att ibland finns det en
storre vilja hos bibliotekarierna dn vad logopederna kan fa in i sin verksamhet
och siger att da far vi ju anpassa oss efter det”. Logoped 1 ndmner inget om
att hon kanner att tiden skulle vara en nackdel och kan inte direkt komma pa
nagot som inte fungerar som 6nskat med samverkan. Daremot uttrycker hon en
saknad for satsningar de haft men varit tvungen att sluta med for att de behdver
gora det pa ett annat satt, som de har populéra foraldragrupperna de fatt avsta
for att de inte méter den malgrupp de 6nskar. Det indikerar anda pa att dven
logopeden hade dnskat att det fanns mer tid, for att kunna gora fler saker och
inte behdva valja. Att tiden inte ndmns som en negativ faktor tanker jag beror
pa att det &r logopederna som har mest ont om tid och inte upplever
frustrationen dver att den andra parten inte kan i lika stor utstrackning.

Bibliotekarie 1 tycker att en svarighet ar att det ibland ar svart att fa det
utrymme som behdvs for att géra samverkan riktigt ordentligt. Nagot han
upplever blir tydligt nar det ar en ny satsning pa gang, som nu nar
foraldragrupperna han varit en del av ska utformas pa ett nytt sétt. Det behdver
tas hansyn till vad som ryms inom respektive tjanst men ett problem ligger
ocksa i att han ar anstalld pa det kommunala folkbiblioteket och logopederna
styrs av regionen och att de ddrmed har olika huvudmén. Han podangterar att det
inte handlar om brist pa vilja utan mer att avgora var krutet ska laggas och vad
det finns for mojligheter och utrymme fér honom att delta i en satsning som
kanske ska vara regional. Han upplever att det hade varit enklare att samverka i
storre utstrackning om bade de och logopederna hade haft samma huvudman.
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Aven UL Folkbibliotek konstaterar att en av svarigheterna ligger i att de har
tva helt olika verksamheter, samtidigt som hon ocksa ser det som att de har
professioner som kompletterar varandra. Detta &r ndgot som UL
Regionbibliotek ocksa r inne pa nar hon konstaterar att de har olika
erfarenheter och olika satt de ar vana vid att arbeta. Nar de arbetat fram
material i referensgrupperna till exempel, séager hon att det manga ganger blivit
diskussioner kring hur utformningen ska se ut.

...de dr vildigt medicinskt inriktad ibland och da far man ga
pa det har: ”Nja, fast nu &r vi ju inte pa sjukhuset och vi ar inte
pa logopedmottagningen, utan vi ar pa biblioteket eller hemma
hos folk”. (UL Regionbibliotek)

Aven om hon upplever att det blivit en mer fantasifull tonalitet &ven inom
varden sa ar det skillnad pa deras professioner. Varden, sager hon, ar
ordinerande och kan mer sdga till folk att gora en viss sak, medan detta inte ar
mojligt i ett projekt eller satsning som sker i bibliotekets regi, eftersom deras
uppdrag é&r att arbeta férebyggande. I slutdndan konstaterar hon déremot att
olikheterna till trots, sa 6vervager fordelarna med samverkan hundrafalt de
nackdelar som finns.

5.5.4 Att fa samverkan att fungera

Alla fyra respondenterna &r valdigt positiva till samverkan mellan sina
professioner, for de ser nyttan for alla inblandade. Sedan hjélper det ocksa
troligtvis for att den samverkan de &r en del av flyter pa utan nagra storre
problem vad det later som. Det gar att anta att samverkan inte ar helt
problemfri, men att erfarenheten den langa relation mellan professionerna har
gett, gor att de kan arbeta runt de svarigheter som uppstar och att de darmed
inte lamnar sarskilt stora intryck. | intervjuerna med respondenterna inom
bibliotekarieyrket framstar det ocksa som att de alla lart sig att vara
anpassningsbara eftersom deras profession lamnar stérre utrymme for sadant
an logopedernas.

...Jag brukar se det som en dans nar man, i samverkan kring
vad det nu kan tankas kan vara, behover folja varandra pa
nagot satt och vi behdver ibland anpassa oss, vi som kan
anpassa 0ss. De é&r inte lika anpassningsbara, deras
verksamheter, som vara ar och det tycker jag ar en styrka med
biblioteken. (UL Folkbibliotek)

Bada de intervjuade utvecklingsledarna har deltagit i olika samverkansprojekt
och satsningar tillsammans med logopeder och andra instanser i flera ar. De har
darmed samlat pa sig stor erfarenhet om vad som behdvs for att det ska fungera
och vilken installning man behdver ha. Bada tva sager att det behdvs lyhérdhet
och prestigeloshet for att samverkan ska vara mojlig. Det hjalper ocksa att ga in
i det med vetskapen om att det ar en gemensam process dar bada parter ar med
fran borjan, sager UL Regionbibliotek. Hon sager att under sina ar i yrket har
hon sett hur en satsning verkat bra innan, men nér den val genomforts upptacks
det att man totalt missat den tilltankta malgruppen eller att det inte alls var vad
som behovdes. Detta, menar hon, ar lattare att undvika genom att lata bada
parter, med sina olika kompetenser, vara med fran borjan.

40



Och sen ska det vara en process dar man jobbar tillsammans.
Har dem med fran borjan for da blir det ju det gemensamma,
att man dger hela alltet tillsammans och att man kan utveckla
det tillsammans... (UL Regionbibliotek)

UL Folkbibliotek konstaterar att en stor del i att fa samverkan att fungera ar att
se till att det finns en férankring. Hon séger:

...man behdver grunda sig i: ”Vad har vi for styrdokument
som knyter an i varandra? Vad har vi for uppdrag som
bibliotek, som folkbibliotek, vad har logopedin for uppdrag?
Vad har ni for besdkare? Vad har vi for bestkare? Och kring
vad kan vi samverka?”

Det finns saker som inte gar att samverka kring och ibland kan en fungerande
satsning paverkas av att resurserna forandras for nagon part, vilket hon sager
saklart ar frustrerande. Men, fortsatter hon, goda relationer mellan
verksamheterna kommer ocksa gora att nar mgjligheten finns sa tar man
kontakt. Samverkan ger ocksa en mojlighet att fa resurserna att racka langre
och tillsammans, sager hon, nar de ut mycket battre.

...det har man ju kunnat se genom alla de har aren av
erfarenhet, att nar vi samverkar kring en utmaning eller kring
att utveckla nagonting, om samverkan funkar, sa far vi ju till
en synergieffekt. (UL Folkbibliotek)

Samtliga respondenter har chefer som behdver godkdnna samverkansarbetet
som sker, men ingen av dem uttrycker att de upplever att det &r nagot problem
utan att det finns en tillit och stéttning. Logoped 1 uttrycker att ett
godkannande kan komma med vissa forbehall kring vad som ryms inom
verksamheten. Detta antyds dven av Bibliotekarie 1, inte minst med tanke pa
att han &r i processen att se hur det finns mojlighet for honom att delta i en ny
samverkan med logopederna som inte enbart &r kommunalt riktat.

Nar det ar en kommunal fraga eller nar det blir en regional
frdga. Det ar nog dir det kan komma att skava lite...

(Bibliotekarie 1)

I och med att Logopedimottagningen i Halland och Biblioteken i Halmstad
styrs utav olika huvudman sa ar det manga saker att ta hansyn till nar
samverkan sa upprattas. Det ar UL Folkbiblioteks roll i egenskap som
utvecklingsledare att ha god kdnnedom om vad bibliotekets uppdrag och mal
ar, vad politikerna vill samt vad styrdokumenten sager och vad som ar méjligt i
deras verksamhet. Hon sager ocksa att ledningen inom Biblioteken i Halmstad
bade uppmuntrar och méjliggor samverkan, och att hon upplever samma sak i
logopedins verksamhet. Aven UL Regionbibliotek dr mycket positiv till savél
sin egen som logopedernas ledning och séger att stottande chefer &r jatteviktigt
for att samverkan ska vara mojligt.

5.6 Framtiden och utveckling

Det gar inte att bortse fran att nar den har uppsatsen skrivs har vi precis
kommit ut ur tva ar med skarpta restriktioner pa grund av covid-19 pandemin.
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Pandemin har paverkat bada parters verksamheter och tvingat dem att tanka om
och tanka nytt och resulterat i att vissa delar av samverkan nu &r i en
omarbetningsfas dér det an sa lange inte finns mer an losa idéer om vad som
ska ske. Det &r inga konstigheter med att samverkan utvecklas, andras och
fornyas. Alla fyra respondenter svarar i intervjun att de upplever att samverkan
mellan deras verksamheter &r dynamisk. Logoped 1 upplever det som att det
hela tiden rort pa sig under de aren hon arbetat pa Logopedimottagningen i
Halland. Hon tycker att det &r en positiv sak att samverkan utvecklas, som i det
aktuella fallet nar logopedin insag att de behdvde dndra fokus och omfordela
resurserna kring foraldragrupperna. Aven om hon tycker det ar trakigt att
behdva sluta med nagot som var jattebra enligt alla inblandade.

Sa det kommer nog bli ndgot bra av det ocksa tanker jag men
pa ett annat satt. (Logoped 1)

Bibliotekarie 1 upplever att samverkan &r i standig forandring och att de
forsoker att regelbundet utvérdera och fundera 6ver hur saker kan goras battre,
aven om det inte alltid gar sa fort. Han papekar att nar han borjade pa
Biblioteken i Halmstad klev han in och ersatte den bibliotekarie som holl i
foraldragrupperna med logopeden, och han har darfor inte varit med i
utformandet av hur de ska se ut. Han upplevde att det var en valfungerande
samverkan som inte behdvde fordndras utan det var bara att fortsatta i samma
anda. Nar logopedin inte hade mojlighet att delta i foraldragrupperna under
pandemin, eftersom de som en del av varden behovde sta stand by om de
behdvdes pa annat hall, och sedan omvérderade sin medverkan i
foraldragrupperna, har Bibliotekarie 1 behovt tanka ut nagot nytt. Forst
forsokte han ha digitala foraldragrupper, utan logopeden da eftersom de inte
hade tid att delta, och nér satsningen sedan avslutades helt har Biblioteket i
Halmstad anordnat lite 6ppna sang och dans-stunder i sprakframjande syfte dar
han vavt in lite sprakutveckling och TAKK.

...om det var kanske 60 procent teori och 40 procent praktik
innan sa ar det har, liksom kanske 80 procent praktik och 20
procent teori som vi smyger in. (Bibliotekarie 1)

Han poangterar ocksa att han under de har traffarna han haft sjélv varit
noggrann med att berétta att han inte &r logoped, &ven om han lart sig en hel
del genom att lyssna pa logopedernas forelasning. Hur grupperna for foraldrar
kommer se ut i framtiden ar &n sa lange mycket oklart. Bade Logoped 1 och
Bibliotekarie 1 berattar att de forsoker fa ihop mote med varandra for att
forsoka utrona hur de ska kunna fortsatta sin samverkan, men att det stallts in
och dragit ut pa tiden sa att det inte finns nagot fast att ta pa an. De uttrycker
bada daremot en 6nskan om att fa géra nagot gemensamt i fortsattningen ocksa
och bygga vidare pa den samverkan de haft i flera ar. Aven UL Folkbibliotek
ar inblandad i den nya samverkan som ska ske mellan Biblioteket i Halmstad
och Logopediavdelningen i Halland och séger att biblioteket sjalvklart vill vara
med i den nya satsningen som riktar sig mot den malgruppen som bést behdver
det. Hon upplever att utvecklingen av samverkan &r féranderlig och att den
sker utifran de behov som finns och hur maéjligheterna ser ut for respektive
verksamhet.
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...vissa saker bestar men saker och ting kan ju ocksa alltid
forbattras. Sa att en del foradlas, en del forbattras, en del
utvecklas. (UL Folkbibliotek)

Hon beréattar ocksa att flera av de projekt eller satsningar de haft har gett
upphov till varandra, som att biblioteksrecepten ledde vidare till projektet dér
bibliotekarierna och logopederna besokte varandras verksamheter for att
forelasa och titta pa dem och ge forslag pa forbattringar utifran ett
tillganglighetsperspektiv. | det projektet utokade de ocksa fran att enbart ha
fokus pa barn och deras féraldrar i samverkan med logopederna, till att &ven
titta pa hur de kan underlatta i kommunikation och vid besok for vuxna som
har svarigheter efter exempelvis en forvarvad hjarnskada eller en stroke, vilka
ocksa hor till logopedernas patientgrupp. Projektet gav ocksa upphov till en
flerarig arbetsplan for hur de ska arbeta vidare med fragorna dar de just nu
haller pa att se dver den kognitiva tillgangligheten (vilket innebar att det ska
vara latt att forstd information och att hitta pa biblioteket, aven for personer
med funktionsstorning/nedsattning av olika slag (FUB, 2019)) pa biblioteket,
och dven dér bidrar logopederna med sin kunskap. UL Regionbibliotek séger
ocksa att samverkan forandras utifran de behov som finns. Olika projekt eller
satsningar gors for olika malgrupper och kraver olika delar av logopedernas
kunnande.

Sa att jag tycker det forandras hela, hela tiden. Det ar ju det
som &r det roliga med det har jobbet att det star aldrig stilla.
Hela tiden nya saker. (UL Regionbibliotek)

5.6.1 Mojligheter att paverka

De fyra respondenterna sitter pa olika yrkespositioner och har darmed olika
stort ansvar och inflytande pa samverkan. Trots det sa uppger alla fyra att de
upplever att de har majlighet att paverka den samverkan som sker mellan
verksamheterna. De tva utvecklingsledarna har av naturliga skal storre
mojlighet att paverka vad det ska samverkas om, eftersom det ingar i deras
arbetsuppgifter att hitta samverkansmojligheter. UL Regionbibliotek upplever
att hon, i egenskap av processledare, oftast &r den som tar kontakt aven om det
har hant att logopederna varit de som initierat kontakten ocksa.

...men till storsta del, till de allra flesta gangerna sa ar det jag
som har tagit kontakt och hort efter. Sagt sa har att “ja, vi
tanker att vi behdver nagonting for det har syftet hur tanker ni
da? Ska vi ha ett mote och tinka vidare?”
(UL Regionbibliotek)

UL Folkbibliotek sager att hon absolut kéanner att hon har mojlighet att paverka
samverkan. Hon upplever att det &r dmsesidigt, exempelvis &r det logopedin
som nu har en ny satsning som de énskar fa med biblioteket pa, vilket UL
Folkbibliotek sdger att de sjalvklart vill delta i. Hon sdger att ibland vill
Biblioteket i Halmstad ha en storre samverkan &n vad logopederna har
mojlighet att ge, och att de da far anpassa samverkan efter vad som fungerar
for logopederna. Bibliotekarie 1 kdnner att han har mojlighet att vara med och
framfora sina asikter och bidra med sin kunskap, sérskilt nar det som nu ska
diskuteras kring hur samverkan ska se ut framdover.
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...det finns en stor lyhordhet at bada hall sa att man kan fa lov
att vara med och tycka till och bestamma hur det ska bli. Sa
det tycker jag nog ar ganska stort. (Bibliotekarie 1)

Detsamma uppger Logoped 1 som sager att hon kéanner att hon blir lyssnad pa
och att det finns mojligheter att fa fram sina tankar. Hon upplever att
biblioteken garna lyssnar pa logopederna och tvéartom, for att sedan métas i det
som alla inblandade tror blir bast.

5.6.2 Framtidsvisioner

Samverkan mellan professioner handlar om mer an att fa en bra idé och sedan
fullfolja den da aspekter som budget, styrning, tid och intresse paverkar hur
samverkan kan ske. Det ar inte bara de hér handfasta aspekterna som spelar roll
for en framgangsrik samverkan, utan det &r ocksa viktigt att det finns en vilja
och en vision hos de som deltar. For att forsoka fa en bild av vad
respondenterna énskar kunna astadkomma genom samverkan 16d en av
fragorna i intervjuerna: Vilka visioner har du for hur samverkan skulle kunna
se ut i framtiden? | ett scenario dar de inte begrénsas av budget, resurser eller
tidsbrist. Logoped 1 6nskar att det fanns méjlighet att ha med en representant
fran biblioteket i alla de grupper dar de moter foraldrar. Hon tror att genom att
Oka narvaron av bibliotekarier skulle steget for foraldrarna att besdka
biblioteket sedan bli mycket mindre. Om de bade fatt traffa en bibliotekarie
och fatt information om vad de kan lana blir det mindre otackt nar de vet vad
de kan forvénta sig.

...gdrna skulle vilja ha med ndgon representant fran
biblioteken dar varje gang egentligen for att kunna lotsa Gver
att: ”det hér och det hér har vi pratat om idag, och da kan ni ta
er dit och gora det och det.” . . . Det ska bli en latt och enkel
overgang till det som de faktiskt kan ta med sig hem och fa
med sig i vardagen. (Logoped 1)

Bibliotekarie 1 har en liknande vision om att det skulle vara mojligt att ha en
logoped som deltar i flera sammanhang, som exempelvis fordldramoten eller
traffar pa forskolan, for att mojliggora att foraldrar flera ganger under barnens
uppvixt far lyssna pa en logoped som forelaser om sprak. Aven om det finns
digitala forelasningar att tillga sa tycker han att det hander nagot i det
personliga motet nar det faktiskt gar att visa pa hur barnen reagerar pa till
exempel sang och musik. Han fortsatter med att om han fick dnska fritt hade
han garna sett att biblioteket hade en anstélld logoped som alltid fanns i
verksamheten.

...Jag tycker bibliotekarier och logopeder tillsammans har
jattemycket att dela med sig av. Sa det hade jag onskat att man
kunde fa gora éverallt och hela tiden. (Bibliotekarie 1)

UL Folkbibliotek ser, liksom Bibliotekarie 1, mgjligheterna i att kunna ha en
logoped anstalld inom biblioteksverksamheten da hon anser att den gynnas av
att det finns olika professioner i den. I sin vision 6ver hur samverkan skulle
kunna se ut ser hon en bredare bild, dar logopedin och biblioteket &r en del av
ett resursnéat av professioner hon énskar skulle finnas tillgangligt i kommunen.
Hon onskar att det skulle finnas som en taxonomi av insatser fran kommunens
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sida som kan garantera olika insatser for barnen, for de med generella
kunskaper i sprak men ocksa for de barn som har en sarbarhet eller skorhet
inom nagot omrade. De har insatserna skulle ge varje barn en majlighet att
foljas individuellt och hjalpa dem att fa en bra spraklig grund att sta pa och ge
en mer jamlik skolstart. UL Regionbibliotek har aven hon visioner om att det
skulle finnas nagot slags center dar de olika professionerna som jobbar med
barn kunde métas och utbyta erfarenheter och fundera ut olika sétt att
samverka. Det hon framfor allt Onskar &r att det fanns avsatt tid for alla
inblandande till att bara prata, planera och fa ta del av varandras kunskap.

Att man inte hela tiden var sa piskade av att Ja, nu har vi det
hér, nu maste det vara fardigt”. Utan att man mer kunde fa sitta
och spana kring olika samarbetsmojligheter  och
samarbetsvagar. (UL Regionbibliotek)

5.6.3 Hur ser samverkan ut framover?

Det som ligger i den ndrmaste framtiden for Biblioteken i Halmstad och
Logopedimottagningen i Halland ar att hitta en ny form for samverkan kring
foraldragrupper som nar de mer utsatta malgrupperna, att det forsta motet i den
nya satsningen med ett spraknatverk i ett av Halmstads socioekonomisk utsatta
omraden ska ske samt det fortsatta arbetet kring hur biblioteket ska 6ka den
kognitiva tillgangligheten i sina lokaler. UL Regionbibliotek hade inget
konkret att dela med sig av om vad som sker framéver, men forsakrar att det
alltid finns mycket tankar och idéer i omlopp.

Alla fyra respondenter ger liknande svar om vad det &r som kommer avgéra
hur samverkan mellan biblioteksverksamheterna och logopedin ser ut i
framtiden, namligen att tid, resurser och vad det finns for mojligheter utifran
ledning och politisk styrning.

Ja, jag tanker att det & mer de hdgre upp som bestdmmer an
vi har nere. Jag tror att vi har nere garna vill samverka hur
mycket som helst men att det ar vad som bestams uppifran
[som kommer paverka]. (Logoped 1)

Viljan hos saval medarbetare som chefer finns, men det galler att hitta en
gemensam losning som fungerar for alla och som ocksa nar den tilltankta
malgruppen och ger de effekter som 6nskas.

Jag vet ju att det finns ambitioner pa tjanstemannaniva och jag
vet ocksa att det finns ambitioner pa chefsniva.
Men det &r ju bara liksom fragan om hur allting ska sys ihop.
(Bibliotekarie 1)

Alla ar 6vertygade om att samverkan kommer att ske utifran de forutsattningar
som ges dem och visar ett intresse for att det ska fortsatta pa nagot sétt.
Grunden finns dar redan med bra relationer och UL Regionbibliotek ndmner att
det behover finnas goda relationer och en k&nnedom om vad respektive part i
samverkan kan bidra med.

Att man kanner till varandra och vet att gar jag
in i det har samarbetet sa ar det nagonting som ar grundat . . .
att det finns en kdnnedom om varandra som gor att det finns
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en tillit och forlitan pa att man menar allvar och att det kan bli
nagonting bestaende och vettigt av det. (UL Regionbibliotek)

Aven UL Folkbibliotek namner att det viktiga ar att varda relationerna, fora en
standig dialog och lyssna in varandra for att kunna fanga upp framtida
samverkansmojligheter. Genom att ta vara pa de relationer som byggts upp
sedan tidigare mellan professionerna férenklar det den framtida samverkan
avsevart.
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6 Analys och diskussion

| det har kapitlet kommer resultatet som presenterades i analysen och séattas i
relation till det teoretiska ramverk som studien utgar ifran samt den tidigare
forskning som presenterats.

6.1 Utrymme for samverkan

Samverkan som arbetsform ér, vilket Danermark och Kullberg (1999)
papekade, nagot vélbekant inom valfardens organisatoriska samhalle och har
blivit allt viktigare i takt med hur strukturen fér de politiska organisationer som
styr vart land fungerar. Samtliga styrdokument i den hér studien namner
samverkan som en grundlaggande arbetsform for att kunna uppna de mal som
Onskas inom sin verksamhet. Detta gors genom att anvénda positivt laddade
fraser som “nyttjar varandras engagemang, styrkor och olikheter” och "ta till
vara pa den kompetens som finns”, och syftar till en samverkan som har sin
grund i det Westrin (1986, refererad i Danermark och Kullerberg, 1999 och
Lindberg, 2009) bendmnde koordination, vilket innebdr att verksamheterna
samordnar insatser for att kunna uppna ett battre resultat.

Styrdokumenten for regionens kulturavdelning och biblioteksverksamheterna
visar att det finns vilja och ambition att satsa pa barnens sprakutveckling i
Halland, eftersom de alla har med detta som ett uttalat mal. Den enda
verksamheten dar det studerats fler styrdokument &n de i nulaget gallande ar
Biblioteken i Halmstad, eftersom de precis gatt fran en biblioteksplan till ena
annan. De bada dokumenten visar att bade féregaende biblioteksplan och den
nuvarande namner att biblioteket har som mal att framja barn och ungas
sprakutveckling, men den nya planen har fortydligat det genom att satta ett
sarskilt mal som galler sprakutvecklingen for barn noll till fem ar.
Utvecklingen i hur styrdokumenten och dess mal ar formulerade vittnar om att
verksamheten uppmarksammat behovet av att kunna gora storre och mer
riktade satsningar mot respektive malgrupp. Det ar inte ovantat att malet finns
med, eftersom det ar ett lagstadgat prioriteringsomrade i Bibliotekslagen, men
som namndes redan in i inledningen lyder det att biblioteken ska satsa pa
”sprak- och lasframjande” och det dr déarfor inte sjalvklart att den
sprakframjande delen far ta sa stor individuell plats.

Som det namndes under resultatdelen har det varit svarast att hitta
styrdokument som visar vad som ligger till grund for hur
Logopedimottagningen i Halland arbetar. De har inga egna styrdokument, men
hor till Hallands sjukhus som har en verksamhetsplan, som dock inte specifikt
namner logopedin. Att logopederna arbetar for och ar starkt engagerade i sma
barn och deras sprakutveckling behdver knappt namnas, eftersom detta ar vad
deras yrke innebéar. Daremot hade det varit intressant att veta hur det
organisatoriskt ges utrymme for samverkan med andra aktorer och hur viktigt
det anses vara att satsa pa. Sjukhusets verksamhetsplan namner visserligen
samverkan som en viktig del i de andra prioriterade omraden de har, och talar
om att samverkan &r en del av deras uppdrag generellt. | strategin for omradet
Vard och héalsa gar att lasa att samverkan &r en viktig del av vardens arbete for
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att kunna ge lanets invanare en battre sjukvard. Detta ger uppfattningen att
samverkan ses som nagot positivt som det uppmuntras till i varden generellt
och da antagningsvis dven inom logopedin. Det faktum att logopedin deltagit i
alla de olika satsningar kring barns sprakutveckling som namns i den har
studien, visar att det ocksa finns en vilja fran logopedins ledning till att
samverka och ldgga den tid som det anda innebaér.

6.2 Det gemensamma malet

Lindberg (2009) skriver att en orsak till att samverka ar for att det finns en
intressegemenskap och att parterna delar en vision om att det kommer resultera
I ett positivt resultat. Det framkommer tydligt i intervjuerna med
respondenterna att den gemensamma visionen &ar det som driver engagemanget
och viljan kring samverkan. Det handlar till viss del om en organisatorisk vilja,
fran saval region som kommun, att séarskilt &gna uppmarksamhet &t barn och
deras sprakutveckling. Samtliga styrdokument betonar ocksa vikten av
samverkan, och samtliga styrdokument for biblioteksverksamheterna néamner
det ocksa i samband med barns sprakutveckling. Samverkan &r nddvandig fran
bibliotekets sida for att kunna uppna malet, eftersom de sjalva inte besitter den
sprakliga kunskap som behdvs for att kunna ge det stod de behdver. Lindberg
(2009) pekar pa att samverkan som sker utifran externa krav, for att man sjalv
saknar en kompetens, kan ge negativa effekter och k&nnas tvingande. Det
verkar inte vara fallet i den har samverkan da ingen av respondenterna
uttrycker nagon negativitet kring att samverkan sker. Tvéartom &r de alla odelat
positiva och upprepar vid flera tillfallen hur bra de tycker att samverkan &r och
vad det skapar for mojligheter for verksamheterna.

Det ar en sak att séga att samverkan ska ske och en annan att sedan genomfdra
den, och att i férlangningen kunna fa de fordelar det innebar nar det blir en del
av den dagliga verksamheten. Studien av Tikkinen & Korkeaméki (2021) visar
hur svart det ar att fa en satsning att besta nar projekttiden 16per ut och med det
ocksa den avsatta arbetstiden. Det ar har det blir intressant att se hur
biblioteksverksamheterna och logopedin faktiskt omsatt viljan att samverka i
praktiken. Avsnittet "Hur ser samverkan ut?” listar en rad olika projekt och
satsningar som sker eller har skett tidigare. Det gar inte att uttala sig om
huruvida det ar en omfattande samverkan eller ej, utan att ha nagot annat fall
att jamfora det med. Daremot gar det att konstatera att samverkan pagatt under
snart femton ar (det forsta projektet jag har kunnat hitta pa Regionbibliotekets
hemsida ar Sprak-kedjan som startade 2007) och att de hittat en arbetsform
som fungerar och i ndgon man blivit implementerade i det dagliga arbetet. Det
ar inte problemfritt, och det skiljer ocksa lite i hur mycket tid och mojlighet det
finns mellan de olika verksamheterna och respondenterna, vilket vi
aterkommer till senare i analysen. Det faktum att de fortsatt sin samverkan och
standigt forsoker hitta nya, bestaende saker att samverka kring indikerar att alla
inblandade verksamheter kanner att samverkan bidrar med det den ska — att
hjalpa dem att uppna béttre resultat tillsammans. | Governos (2020)
utvardering av nagra projekt inom Bokstart konstaterade de att det viktigaste
for projektets framgang inte var en tydlig samverkansstruktur, utan att det
fanns ett engagemang och en drivkraft fran deltagarna. Det innebér dock att det
skapas ett personberoende vilket kan bli en nackdel om personer faller bort.
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Styrkan i samverkan mellan verksamheterna i den hér studien ligger i att de
alla brinner for att kunna hjélpa barnen att utveckla och starka sitt sprak,
eftersom de alla vet hur viktig den forutsattningen ar for det som kommer
senare i livet. Den tidigare forskningen av Peifer och Perez (2011) och Rowe
(2012) visar att samverkan mellan bibliotek, och andra professioner i samhéllet
som finns ndra barnet, ar ett bra sétt att arbeta for att forhdja barnens
sprakkunskaper (det vill sdga nar samverkan faktiskt fungerar), genom att
skapa mojligheter for foraldrar att framja spraket men ocksa genom att ge
foraldrarna kunskap om hur de gor det pa béasta sétt. Samverkan mellan
verksamheterna i den har studien gar att satta i relation till de 6vergripande
drag Limberg (2002) presenterar i sin forskningsoversikt dar larare och
skolbibliotekarier har ssmma mal men inte lyckas fa samverkan att fungera,
eller inte orkar ta den tid som kravs for att fa den att fungera. Tidsaspekten
kommer adresseras mer senare i det har analyskapitlet, men det faktum att
samverkan &r nagot som tar tid fran alla inblandade férsvinner inte bara for att
det gemensamma arbetet flyter pa och ar framgangsrikt. Det handlar snarare
om vilken installning de samverkande parterna har kring att gora nagot som tar
tid, men pa sikt ger fordelar och kan astadkomma en synergieffekt.

6.3 Professionspaverkan

Bade bibliotekarier och logopeder raknas in i det forskarna inom
professionsterori kallar semiprofession. Enligt Abbotts (1988) klassiska
definition bygger professionen bland annat pa konkurrens, vilket Brante (2009)
i sin uppdaterade definition utelamnar da han anser att det inte gar att siga om
den drivs av egenintresse eller ej. Meningen med den hér studien dr inte att
stalla professionerna mot varandra eller gora en jamforelse av hur de star sig
mot definitionen. Syftet &r snarare att se hur professionens respektive
kunskaper, méjligheter och svarigheter paverkar den samverkan som sker
mellan dem, och i férlangningen da ocksa den andra professionen. |
intervjuerna har det pa det hela taget mest framkommit positiva tankar och
aspekter kring verksamheternas samverkan idag. Det innebdr inte att det
negativa inte existerar, utan kanske snarare att respondenterna drar sig for eller
inte tanker pa att ta upp sma problem i nagot som fungerar bra och som de
sjélva tycker &r positivt. Att det finns problem och skilda synsatt i en
samverkan innebar inte automatiskt att det ar daligt och behdver atgardas. Det
ar snarare vart att lyfta fram att de finns for att se vad det gatt att hitta for
I6sningar eller sétt att komma runt det.

Den positiva attityden samtliga respondenter har kring sin samverkan tyder pa
att de har, vad Anell och Mattisson (2009) kallar ”en fungerande
interprofessionell samverkan”. I intervjuerna séger savil logopeden som
bibliotekarierna enbart positiva saker om den andra yrkesgruppen och dennes
arbetsuppgifter. De uttrycker respekt och beundran, vilket inte gar i linje med
den konkurrens Abbott (1988) havdar gar att aterfinna mellan olika
professioner. Det skulle kunna forklaras av det Danermark (2004) skriver om
att maktkampen mellan parterna ar paverkad av professionens stallning. Bade
logopedyrket och bibliotekarieyrket &r tvarvetenskapliga och réknas som en
semi-profession, daremot ar logoped ett legitimationsyrke med en skyddad
titel, vilket bibliotekarieyrket inte ar. En teori till att det inte gar att se nagon
maktkamp i samverkan mellan professionerna i den hér studien &r att ingen av
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dem kanner ett behov av att hdvda sig mot den andra eller behdver kdmpa for
att fa utfora sitt arbete (Anell och Mattisson, 2009). De star for olika sorters
kunskap, logopederna med det mer medicinska och bibliotekarierna det mer
fantasifulla och estetiska som UL Regionbibliotek konstaterade, och ar
odmjuka nog att kunna se vems utslagsrost som ger storst nytta for malgruppen
vid ett givet tillfalle.

UL Regionbibliotek &r den av respondenterna som har langst erfarenhet av
samverkan med logopedin och dven den som pa sétt och vis varit med och
byggt upp det som idag sker. Detta gor att hon har varit med om tillfallen da
det har uppstatt problem av olika slag. Exemplet som hon alltid brukar ta upp
pa sina forelasningar, om bibliotekariernas och logopedernas olika syn pa hur
mejl formuleras, ar ett valdigt talande exempel som ger flera insikter kring hur
olika de bada professionerna arbetar. Logopederna har mindre tid for
samverkan och mindre tid for mer administrativa uppgifter, som att I4sa och
svara pa mejl. Anell och Mattisson (2009) skriver att en grundlaggande faktor
for att samverkan mellan professioner ska fungera &r att respektive parts
synsétt klargors. Det kan tyckas vara obetydligt att bibliotekarier och logopeder
inte formulerar mejl pa samma sétt, men manniskorna bakom professionen
laser in saker i dessa formuleringar, som exempelvis att den kortfattade
personen ar sur eller missnojd. UL Regionbibliotek ndmner att det var tur att de
fragade om varfor logopeden var sa kort i tonen, for pd andra stallen har
liknande handelser fatt samverkan att ga i stopet. Likadant kring det UL
Folkbibliotek namner om att hon upplever att det finns en storre vilja hos
biblioteket att samverka, &n vad logopederna har mojlighet att delta i. Detta har
i det har fallet 16st sig genom att bibliotekarierna anpassar samverkan efter vad
logopederna kan delta i. | det har fallet ar det viktigt att tanka pa att det ar just
mojligheten och tiden som stoppar logopederna, da jag inte fatt intrycket under
intervjun med Logoped 1 om att vilja saknas fran deras hall utan just tid och
mojlighet.

Det blir tydligt under intervjuerna med bibliotekarierna att de &r medvetna om
och har forstaelse for hur logopedernas arbetsuppgifter paverkar deras
mojligheter att delta, vilket i det har fallet blir en framjande faktor i samverkan
(Lindberg, 2009). Utan den har forstaelsen och anpassningen hade risken varit
stor att samverkan inte fungerat och darmed inte blivit av. De tidigare studierna
kring samverkan mellan bibliotekarier och larare av Limberg (2002) och
Tikkinen och Korkeamaki (2021) bekraftar detta da det i bada fallen anges att
det ar olika synsétt och forstaelse for det som det samverkas kring, samt olika
stor vilja kring tiden som laggs pa samverkan, som var de storsta faktorerna till
att det inte fungerade och detta blev i stéllet en hdmmande faktor. H&mmande
faktorer kopplade till tid uppstar ofta nar samverkan sker i projektform,
eftersom det finns en deadline och en uppsatt budget att forhalla sig till som
sedan forsvinner nar projektet &r slut (Lindberg, 2009). En del av de satsningar
som namns av respondenterna har varit projekt, varav en del sedan utvecklats
till permanenta satsningar. Det ar inte alltid syftet &r att ett projekt ska bli ett
staende inslag, som kommer krava tid, aven framover. Daremot kan projektets
framgang paverka den framtida relationen mellan parterna och darmed viljan
kring en fortsatt samverkan. Det gar att se en skillnad i installning mellan
samverkan i den hér studien, dar olika satsningar och projekt avlgst varandra i
manga ar och samtliga respondenter uttrycker en stark vilja kring att fortsétta
framdver, mot den studie som Limberg (2002) gjort mellan larare och

50



bibliotekarier, dér hon tror att en orsak till att samverkan inte fungerar &r att
lararna inte forstar vilka fordelar det ger om de lagger tid pa det. Med den
studien i atanke gar det att se hur logopederna, med en annan instéllning, skulle
kunna ha tyckt att samverkan var tidskrdvande och onddig, eftersom de &r
parten som &r mest tidspressad i den har konstellationen.

For en framgangsrik samverkan kravs det ett gemensamt sakengagemang,
samtidigt som respektive yrkes olika kunskaper far komma fram (Wikstrom
1986, refererad i Lindberg, 2009). Det kan ocksa bli svart att samverka om det
finns statusskillnader eller etablerade roller som inte lyckas se bortanfor den
egna yrkesgruppens behov (Danermark och Kullberg, 1999). I intervjuerna
med respondenterna framkommer det inte att deras olika erfarenheter och
kunskaper kring barn och sprakutveckling skulle vara ett problem i samverkan.
Det kan tankas att det beror pa att logopeder och bibliotekarier, till skillnad
fran bibliotekarier och larare som i de nyss namnda studier, ar professioner
som ligger langre ifran varandra teoretiskt. | den har samverkan verkar bada
parter vara 6verens om att det &r logopederna som &r experterna kring det
teoretiska med sprakutvecklingen, medan bibliotekarierna mer star for att ta
fram material som gor det lustfyllt att arbeta med spraket. Det finns ett starkt
och 6msesidigt fortroende for den andra professionen som formedlare av
kunskapssystem som Brante (2009) ndmner i sin definition av en profession.
Brantes definition av professionen saknar den konkurrerande aspekten som ar
tongivande i Abbotts (1988) definition, och i samverkan mellan den
representation av sina yrkesgrupper som respondenterna i den hér studien
utgor, gar det inte att skonja nagon egentlig konkurrens. | stéllet visar de
respekt for den andra professionens arbete och forstaelse for att den egna
professionen inte besitter alla nodvandiga kunskaper for att kunna astadkomma
det basta resultatet pa egen hand. Ingen av de aspekter som skulle kunna bli
hammande verkar egentligen paverka samverkan mellan verksamheterna
negativt, utan att de i stéllet hittat satt att arbeta runt problemen som uppstar
och fokusera pa de fraimjande aspekterna som starker samverkan. Samverkan
blir ocksa en majlighet att fa lara av varandra, dar framfor allt bibliotekarierna
ar valdigt entusiastiska 6ver den utokade kunskap de far av logopederna i det
gemensamma arbetet. Ett exempel ar hur Bibliotekarie 1 kdnner att det han lart
sig av logopeden under de gemensamma foréldratréffarna, gér honom
tillrackligt kompetent for att pa egen hand kunna ge foraldrarna en éverblick av
den kunskapen logopeden skulle delgivit. Genom att papeka att han inte ar
logoped, men har lart sig genom langvarig samverkan med logoped, skapas en
legitimitet som &ven starker hans egen profession (Lindberg, 2009).

6.4 Organisationspaverkan

En grundlaggande faktor for samverkan &r att de organisatoriska strukturerna
och eventuella regelverk ar klargjorda (Danermark, 2000) och som redan har
diskuterats sa tillhor verksamheterna olika organisationer som alla har olika
styrdokument och riktlinjer att ratta sig efter. Det blir patagligt i samverkan
mellan Biblioteken i Halmstad och Logopedimottagningen i Halland, som &r en
kommunal respektive regional verksamhet dar de delar verksamhetsomrade i
Halmstad, men logopedin arbetar &ven for resten av Halland. I intervjun med
Logoped 1 och Bibliotekarie 1 framkommer det att de bada ska forsoka hitta en
ny form av samverkan efter att de tidigare foraldragrupperna avslutats, och

51



bada tva har samma vilja kring att de ska samverka. Daremot uttrycker
Bibliotekarie 1 en viss farhaga kring hur det kan komma att fungera eftersom
hans uppdrag inte galler utanfér Halmstad medan logopederna vill géra nagot
lanstdckande. | samverkan mellan dessa verksamheter blir detta en hdmmande
faktor att de inte har samma huvudman, sarskilt i jamforelse med att
Bibliotekarie 1 upplever det enklare att samverka med logopederna pa det
kommunala resurscentrumet i Halmstad. Aven UL Folkbibliotek har varit med
om frustrerande handelser kring samverkan, dar resurser eller nagot annat
forandrats hos nagon part vilket paverkat hela det gemensamma arbetet. Detta
var precis det som hande i projektet Spraknatet som pagick i Uppsala
(Danielsson, 2016). Utvarderingen darifran visar bade hur betydelsefullt det ar
att ha med logopeder nar det sker samverkan kring barns sprakutveckling och
hur svart det faktiskt kan vara att fa till en samverkan med dem rent
organisatoriskt utan regional koordination och gemensamma styrmal att grunda
det hela i.

Det &r svart att peka pa exakt vad det & som gor att samverkan med
logopederna och saval regional som kommunal biblioteksverksamhet verkar
fungera sé bra i Halland. Det som daremot blir tydligt ar att samtliga
respondenter kanner att det finns stod och vilja dven pa ledningsniva kring
samverkan. Det, tillsammans med de strategiska dokument som for
biblioteksverksamheterna specifikt namner samverkan kring sma barns
sprakutveckling, ger forutsattningarna for att samverkan blir av. De bada
utvecklingsledarna, som bada har som arbetsuppgift att hitta, koordinera och
forankra samverkan, har stor roll i att det fungerar sa vél da de bada har en lang
erfarenhet kring detta, vilket ocksa gett dem mojlighet att bygga upp de goda
relationer som behdvs for att nya satsningar ska vara aktuella. Fér som UL
Folkbibliotek namner gor de tidigare framgangsrika samverkanssatsningarna
att nar det dyker upp en mojlighet hos ndgon av parterna, dar de tror att den
andras expertis och profession skulle vara till gagn, sa hor de av sig.

6.5 Samverkan framover

Exakt hur den framtida samverkan kommer se ut kan bara tiden utvisa, men
under intervjuerna framkommer det att ingen av respondenterna tror att den
kommer upphora. Nar respondenterna far beratta om vilka visioner de har for
en framtida samverkan, marks det att respektive profession anser att de behdver
den andra professionen och deras kunskaper i sitt eget yrke. Bibliotekarierna
onskar fa mer utbyte med logopederna, och bada av respondenterna fran
Biblioteken i Halmstad ndmner att de garna hade haft en logoped anstélld inom
verksamheten. Logopeden 1 séger i sin tur att hon onskar att det kunde finnas
en bibliotekarie med under alla tillfallen da de moter foraldrar for att ge
information. Den nya satsningen i Halmstad, Spraknatverket, som snart skulle
ha sin forsta traff nér intervjuerna &gde rum, kommer foérhoppningsvis skapa
mojligheter for de medverkande professionerna att utbyta kunskaper och hitta
nya satt att forbattra det sprakframjande arbetet for den tilltankta malgruppen.
Det har gjorts liknande satsningar i andra delar av landet, som tidigare ndmnda
Spraknatet i Uppsala. Nar det utvarderades konstaterades det att det varit for
dalig forankring hos berdrda chefer for en del av de inblandade verksamheterna
och att logopedernas deltagande inte blev av alls. Det gar inte att sia om hur
Halmstads spraknatverk kommer att ga, men da samverkan mellan de
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inblandade professionerna inte dr nagot nytt finns férhoppningen om att de
kommer kunna lésa de problem som uppstar. Enligt Kulturférvaltningen i
Halmstad verksamhetsplan finns det planer pa att starta upp ett Litteraturhus i
Halmstad med, med syftet att det ska vara en plats for professioner att motas
kring barn och sprakutveckling. Nar detta ska ske och exakt hur det ska se ut
framgar dock inte.

Nar framtida samverkansprojekt kommer pa tal mérks det att respondenterna
arbetar inom offentlig verksamhet och darmed vet att finns en osékerhet kring
vad det kommer finnas utrymme for i framtiden. Alla tre verksamheter ar
politiskt styrda och framtidens prioriteringar kan skifta utifran aktuell styrning
och resultera i att forutsattningarna for samverkan kan forandras vid andrade
resurser eller fokus, men innebar antagligen inte att den kommer upphora
totalt. Med tanke pa att det pa regional niva har forekommit samverkan kring
sprak- och lasframjande sedan atminstone 2006 kanns sannolikheten att det
skulle upphora helt liten. Inte minst eftersom samverkan ar en vél etablerad
arbetsform i valfardsstaten, som &r beroende av att professioner och
organisationer hjalps at for att uppna sina mal (Danermark och Kullberg,
1999).
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7 Slutsatser och vidare forskning

Syftet med studien har varit att studera hur samverkan mellan olika
professioner ser ut och vad det far for konsekvenser for deras profession och
det sprakframjande arbetet. Vidare har syftet varit att fylla den kunskapslucka
som finns i damnet och att 6ka kunskapen om hur synen pa samverkan kan se ut
mellan olika professioner samt vad det skapas for mojligheter och svarigheter
nar de arbetar tillsammans. Detta har gjorts genom att besvara de tre
forskningsfragorna som presenterades i borjan. Hur ser samverkan mellan
professionerna ut och vilket utrymme for den ges i respektive organisation?
Vilken effekt har samverkan pa de bada professionernas arbete? Hur ser
respektive profession pa den framtida utvecklingen av samverkan?

Det som framkommit i den hér studien visar att det sedan flera ar tillbaka finns
en, pa satt och vis standigt pagaende, samverkan mellan Biblioteken i
Halmstad, Regionbiblioteket i Halland och Logopedimottagningen i Halland.
Den samverkan som sker idag &r ett resultat av alla tidigare gemensamma
projekt och satsningar, som hjalpt till att utveckla, utbilda och fa de inblandade
parterna att hitta nya saker att samverka om. Respondenterna som deltagit i den
hér studien lagger olika mycket tid pa samverkan, men for alla ar det en del i
arbetet att samverka med den andra professionen (och dven andra professioner
som inte ar del av den hér studien). Som jag ndmnde i resultatdelen har inte
intentionen varit att ge en helhetsbild av hur samverkan mellan verksamheterna
ser ut, vilket inte heller varit mojligt eftersom inte alla personer pa respektive
arbetsplats som ar inblandade i samverkan pa nagot sétt, blivit intervjuade for
den har uppsatsen. Av de olika satsningar som har framkommit under
intervjuerna gar det daremot att konstatera att det sker bade mer klassisk
samverkan, som exempelvis biblioteksrecept och bokstartsinspirerande
Sprakstart, men dven en del mindre vanliga som projektet med att 6ka den
kognitiva tillgangligheten pa Biblioteket i Halmstad.

Respondenterna som deltagit i studien ar valdigt positiva till det samverkan ger
dem i form av utdkad kunskap och mojligheten att ge malgruppen nagot de inte
hade varit formdgna att ge pa egen hand. Den respekt och det fortroende bada
professionerna visar for sin motpart lagger en solid grund for hela samverkan
som gor att det ar lattare for dem att gemensamt hitta véagen till det mal de
redan delar. For tidigare studier visar att det inte ar en sjalvklarhet att
samverkan fungerar bara for att tva parter delar en gemenskap i ett visst mal
eller syfte. Att samverkan mellan bibliotekarierna och logopederna fungerar sa
bra idag &r inget som har uppkommit ur tomma intet, utan en effekt av att det
pagatt sa lange i olika former att de haft méjlighet att arbeta fram sétt som gor
att det fungerar. En av respondenterna har varit med i stort sett redan fran
borjan och kan darfor berétta om situationer som kunde ha satt stopp for
samverkan om det hade velat sig annorlunda. De erfarenheter de bada
professionerna fatt med sig fran samverkan handlar inte bara om en storre
inblick i varandras verksamheter och kunskap om varandras arbeten, det &r
ocksa de formagor som behovs for att kunna ha en fungerande samverkan. Ett
par av respondenterna pratar om vikten av att vara lyhérd och prestigelos for
att samverkan ska fungera, vilket backas upp av samverkansteorins hdmmande
faktorer som resulterar i att det inte fungerar. Men framfor allt bibliotekarierna
har ocksa fatt lara sig att vara flexibla och att kompromissa. Alla tre
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bibliotekarier sager att samverkan inte alltid ser ut sa som de hade 6nskat, men
att deras yrke ar anpassningsbart pa ett satt som logopedernas inte ar och darfor
far dven de anpassa sig. De har lart sig att ta ett steg tillbaka for att mojliggora
en samverkan som annars hogst sannolikt inte hade blivit langvarig, for att
logopedernas oférmaga att delta eller hanga med i en storre utstrackning hade
lett till problem och missnoje. Jag skulle inte vilja kalla det att bibliotekarierna
nojer sig, utan snarare se det som att de forsakar nagot de egentligen vill, for att
alternativet annars ar att det inte blir av alls.

Alla medverkande ser positivt pa den framtida utveckling, bade for sadant som
redan &r planerat och sadant som de hoppas eller 6nskar ska ske. Den fritt
stallda fragan om vad de ser for mojligheter for den framtida samverkan visar
att det inte ar vilja och idéer som saknas, utan snarare ofrankomliga hinder som
ekonomi, tid och forutsattningar for verksamheten. Det hjélper saval den
pagaende som den framtida samverkan att det finns stod till den hos saval
respektive ledning som respektive organisations styrdokument.
Respondenterna behdver inte kdmpa for att utfora sin samverkan, for det ar
nagot som forvantas av dem. Daremot ar det fortroende de upplever att de har
fran ledningen inte en sjélvklarhet och ndgot som, nar det finns, ger béttre
sjalvfortroende och darmed i forlangningen ocksa storre utrymme for fantasin
att komma fram till nya samverkansmojligheter. Det framgar inte om
samverkan fungerar sa bra tack vare god forankring och stéd fran lednings- och
politikerhall och att det pa sa sétt byggts upp en stabil grund mellan
verksamheterna som samverkan vilar pa, eller om det mer beror pa de eldsjalar
som just nu arbetar inom verksamheterna och som aktivt jobbar for att
samverkan ska uppna bra resultat och flyta sa smidigt som majligt. Bade UL
Regionbibliotek och UL Folkbibliotek har lang erfarenhet av sitt yrke, genom
att de bade har deltagit och haft den ledande rollen i olika samverkansprojekt.
Hur mycket av framgangen som ar beroende av deras kunskap lar visa sig den
dagen de inte langre jobbar kvar. Forhoppningsvis ar det en kombination av de
béada, att det goda stodet mojliggor for dessa eldsjalar att lagga s& mycket tid att
de kan réknas som eldsjalar. Det finns ocksa alla mojligheter fér nya personer,
med lika stort intresse for att framja barns sprakutveckling genom samverkan,
att bli en del av samverkan och érva eldsjalsrollen pa sikt.

7.1 Metodologiska reflektioner

Det valda tillvagagangssattet i den har studien har i min uppfattning fungerat
val for att besvara forskningsfragorna. Det gar alltid att se saker som kunde ha
genomforts pa ett annat satt, exempelvis att alla intervjupersoner kunde ha fatt
ta del av intervjuguiden pa forhand for att pa sa satt ha tankt igenom sina svar.
Det hade kunnat resultera i mer utforliga och genomténkta svar vilket inte hade
varit negativt for studien da den inte var beroende av att svaren skulle ske
spontant vid intervjutillfallet. Om tidsaspekten inte hade varit ett hinder det
varit studien till gagn att fa mojligheten att intervjua fler logopeder, eftersom
bibliotekarieyrket &r dverrepresenterat i materialet.

Dokumentanalysen tillkom i efterhand, da det empiriska materialet kandes for
litet efter att intervjupersonerna blev farre &an forvantat. Beslutet att lagga till en
analys av verksamheternas styrdokument gav studien ett perspektiv jag kanner
var nodvandigt. Om detta hade varit en del av planen fran borjan tror jag att
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studiens resultat hade vunnit pa att denna analys gjordes innan intervjuerna. Pa
sa satt hade troligen intervjuguiden haft en storre del som behandlade
professionernas organisatoriska mojligheter och utrymme till samverkan.

7.2 Vidare forskning

Till sist vill jag dven ge lite forslag pa vidare forskning inom @mnet. Den har
studien har varit avgrénsad till tre verksamheter i Region Halland och
Halmstad kommun vilket inte lamnat nagra méjligheter till att gra nagra
jamforelser. Det hade varit intressant att i framtida forskning dven kunna lagga
in ett jamforande element och se hur samverkan ser ut i de évriga kommunerna
I Region Halland, eftersom de regionala verksamheterna och mgjligheterna &r
densamma aven for dem. En undersokning kring om det finns ndgon skillnad i
hur respektive kommun och folkbibliotek satsar pa barns sprakutveckling och
utnyttjar den majlighet till samverkan som finns i regionen. Det hade ocksa
gatt att utoka det genom att ta in ytterligare parter som har ett stort
sprakframjande fokus, som skolbibliotek eller forskolelarare. | en annu stérre
studiekontext hade det dven varit av intresse att gora en mer rikstdckande
studie och jamfora hur olika regioner arbetar med samverkan for att framja
sprakutvecklingen. Genom en stdrre studie med fler deltagare kommer man
forhoppningsvis ocksa hitta fall dar samverkan inte fungerar lika bra, och se
vad det beror pa, for att lara dven av de mindre lyckade
samverkanssatsningarna.

Den har studien har varit fokuserad pa professioner som arbetar med
samverkan och haft sin tyngdpunkt vid hur det paverkar dem och deras arbete.
Den har dock &ven kort berdrt lite vad det far for konsekvenser for malgruppen
for samverkan, i det har fallet barnen och de vuxna i deras nérhet. | framtida
forskning finns mojligheten att dven lata studien koncentrera sig pa vad det far
for konsekvenser for malgruppen nar samverkan fungerar. Det hade varit en
omfattande forskningsstudie om den skulle gora seridst for, som UL
Regionbibliotekarie namnde under var intervju, gar det inte att se nagra
ordentliga bevis pa hur framjningsarbetet fungerar forran de sma barnen natt
skolaldern.
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8 Sammanfattning

Forskningen har visat att det &r viktigt att redan i bebisaldern borja arbeta for
barns sprakutveckling, och att den sprakgrund som laggs under de forsta aren
har betydelse for framtidens l4s- och skrivkunnighet. En del av det
sprakframjande arbetet ligger pa biblioteken som enligt Bibliotekslagen ska
arbeta for att framja barn och ungas sprakutveckling och stimulera till lasning.
De &r dock inte ensamma i sitt arbete da det ar vanligt att biblioteken
samverkar med andra professioner i det sprakframjande arbetet, sa som
barnhélsovarden, forskola eller logopedi. | tidigare studier och rapporter kring
samverkan med malet att framja barns sprakutveckling har fokus legat pa
biblioteksverksamheten och BVC eller forskolan, dar logopeder ingatt som en
del i BVC:s vardnét. Det verkar inte, vad jag har kunnat hitta, finnas nagra
studier om samverkan mellan bibliotek och logopeder specifikt. Syftet med
studien &r att studera hur samverkan mellan olika professioner ser ut och vad
det far for konsekvenser for deras yrkesroll och det sprakframjande arbetet.
Vidare ar syftet fylla den kunskapslucka som finns i &mnet och att 6ka
kunskapen om hur synen pa samverkan kan se ut mellan olika professioner
samt vad det skapas for mojligheter och svarigheter nér de arbetar tillsammans.

De verksamheter som ar foremal for den har studien &r Biblioteken i Halmstad,
Regionbiblioteket i Halland samt Logopedimottagningen i Halland. De tre
verksamheterna tillhor tva olika organisationer, men har ett gemensamt mal i
att framja sma barns sprakutveckling. Valet av verksamheter beror pa att jag
under mina studier inom biblioteks- och informationsvetenskap har arbetat som
timvikarie pa Biblioteket i Halmstad och darigenom fick vetskap om nagra av
de saker som sker mellan folkbiblioteket och logopederna. Sedan tidigare
kande jag aven till att det har skett sprakframjande projekt pa lanets
regionbibliotek och insdg da att aven de har sin egen samverkan med
lanslogopedin. Faktum é&r att Regionbiblioteket i Halland har 6ver tio ars
erfarenhet av att arbeta for att utveckla och stédja barn och deras
sprakutveckling. For att kunna besvara studiens syfte togs tre forskningsfragor
fram:

1. Hur ser samverkan mellan professionerna ut och vilket utrymme fér den ges
I respektive organisation?

2. Vilken effekt har samverkan pa de bada professionernas arbete?

3. Hur ser respektive profession pa den framtida utvecklingen av samverkan?

Studiens teoretiska grund utgors av professionsteori, dar Brantes definition av
vad professionen ar anvands, och samverkansteori, dar flera forskares asikter
om vad som ligger till grund for samverkan mellan professioner och vad som
ar framjande och hdmmande faktorer i samverkan tillampas. For att besvara
studiens forskningsfragor utfordes semistrukturerade intervjuer samt
dokumentanalys. Respondenterna valdes delvis genom att jag kontaktade de
personer inom biblioteksverksamheterna som jag visste arbetade med
samverkan kring amnet. Fran en av dessa personer fick jag sedan vidare
kontakt med de dvriga respondenterna inom biblioteksverksamheten och
kontaktuppgifter sa jag kunde ta kontakt med Logopedimottagningen for att fa
logopeder som kunde delta i studien. Initialt var tanken att det skulle vara sex
respondenter, men tva, en bibliotekarie och en logoped, fick forhinder och
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hoppade av kort innan intervjuerna med dem skulle ske. De fyra intervjuer som
genomfordes skedde via Zoom, dar de spelades in, utifran en intervjuguide
med tre teman som tagits fram med forskningsfragorna i atanke. For
dokumentanalysen samlades styrdokument, strategier och verksamhetsplaner,
in fran respektive organisation. En tematisk analys genomfordes sedan pa
materialet, intervjuerna och dokumenten var for sig, dar olika teman kunde
urskonjas, vilka sedan presenterades i resultatet. Det behéver ndmnas att
samtidigt som jag anstrangt mig for att vara objektiv i den har studien, sa har
samtliga intervjuade bibliotekarier varit bekant med mig i olika utstréackning
genom moten i studie- och arbetsrelaterade sammanhang. Jag har inte varit
involverad i eller haft nagon storre inblick i deras arbete, men inte heller varit
okand for dem sa som jag var for den deltagande logopeden.

Studien visar att samverkan mellan Biblioteket i Halmstad, Regionbiblioteket i
Halland och Logopedimottagningen i Halland pagatt under manga ar och att de
idag arbetar gemensamt pa flera olika satt. Saval styrdokument som
respondenternas svar tyder pa att det lamnas utrymme i verksamheterna for att
arbeta med samverkan kring barn sprakutveckling. Samtliga styrdokument
inom kultur- och bibliotekssektorerna namner just samverkan kring sma barns
sprakutveckling pa nagot sétt, vilket visar att det &r ndgonting som det satsas pa
aven fran ledings- och politikerhall. Samtliga respondenter uttrycker sig véldigt
positivt kring vad samverkan ger dem, i form av utokad kunskap och
mojligheter att ge malgruppen nagot de annars inte hade haft mojlighet till att
ge. Det framkommer att det finns en del mindre svarigheter i att de olika
professionerna inte har lika stor tid att lagga ned pa samverkan. For att komma
runt detta framkommer det att bibliotekarierna, som har stérre utrymme till
anpassning, far gora det sa gott det gar utifran logopedernas tid och
mojligheter. Alla respondenter kdnner att de har sin lednings fortroende och att
de har friheter att utforma samverkan utifran egna idéer. De ser d&ven mycket
positivt pa den framtida utvecklingen for samverkan mellan verksamheterna
och saknar inte idéer om hur den skulle kunna se ut. Det kénns sjalvklart att
samverkan mellan verksamheterna kommer fortsétta dven i framtiden och det
som kommer styra hur det ser ut &r till allra storsta del beroende av hur
respektive organisations verksamhet utformas av den politiska ledning som har
makten i den beslutsniva de tillhor.
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Bilaga A — Intervjuguide bibliotekarier

Intervjuguide Bibliotekarier

Inledning utanfér inspelning:
Presentera syftet med uppsatsen, informera om inspelning samt om de har nagra
fragor.

Intervju — spelas in. STARTA INSPELNING

Kort presentation
- Kan du kort beskriva vad du har for yrkesroll och var du arbetar?
- Hur lange har du jobbar i din nuvarande roll?

Tema - samverkan

- Beratta lite om er samverkan med logopedmaottagningen, hur ser det ut?
(Foljdfragor for att fa ut sa mycket som mojligt, be om exempel osv.)

- Hur lange har den har samverkan pagatt?

- Vilken &r din roll har du i det har?

- Av vilken anledning har ni den har samverkan?

- Vad ar det ni énskar uppna med samverkan?
- Upplever ni nagra svarigheter, exempelvis i form av skilda synsiitt eller
liknande?
- Vad upplever du ar det basta med samverkan:

- For egen del som bibliotekarie?

- For malgruppen (Barnen)?

- For biblioteket?
- Ser du att det finns nagra negativa aspekter i att jobba i samverkansform sa
har? Vilka?
- Vad ser du att det finns mojligheter med att samverka med en annan
yrkesgrupp?

Tema — upplevelser i yrkesrollen

- Vad kénner du att samverkan ger dig som bibliotekarie?

- Vilken kompetens som bibliotekarie kdnner du att du kan bidra med i den hér
samverkan?

- Upplever du att samverkan har gett dig fardigheter/kunskap som du tror att du
annars inte hade haft? Vilka?

- Vad hade du foér kunskap om logopederna och deras arbete innan samverkan
borjade?

- Upplever du att dina kunskaper om logopedernas arbete har forandrats under
samverkans gang, och hur?

Tema - utvecklingspotential

- Ar det en statisk samverkan eller skulle du saga att det ar foranderligt i hur
det ser ut? Utvecklas det? Byter form?

- Hur stor paverkan har du pa utformningen av samverkan och dess utveckling?
- Vilka visioner har du for hur samverkan skulle kunna se ut i framtiden?

- Finns det redan nu nagra planer for kommande samverkansarbete/projekt?




- Vilka faktorer ar det som spelar in pa hur samverkan mellan er och
logopederna kommer se ut i framtiden?

Né&got ovrigt de vill tillagga?




Bilaga B — Intervjuguide logopeder

Intervjuguide logopeder

Inledning utanfér inspelning:
Presentera syftet med uppsatsen, informera om inspelning samt om de har nagra
fragor.

Intervju — spelas in. STARTA INSPELNING

Kort presentation

- Kan du kort beskriva vad du har for yrkesroll och var du arbetar?
- Hur lange har du jobbar i din nuvarande roll?

- Kan du bara kort berétta lite om vad logopedyrket innebéar? | vilka
sammanhang kommer barnen till dig? Vilka aldrar osv?

Tema - samverkan

- Beratta lite om er samverkan med biblioteksverksamheten, hur ser det ut?
(Foljdfragor for att fa ut s& mycket som mojligt, be om exempel osv.)

- Hur lange har den har samverkan pagatt?

- Vilken &r din roll har du i det har?

- Av vilken anledning har ni den har samverkan?

- Vad ar det ni énskar uppna med samverkan?
- Upplever ni nagra svarigheter, exempelvis i form av skilda synstt eller
liknande?

- Vad upplever du ar det basta med samverkan:

- For egen del som logoped?

- For malgruppen (Barnen)?

- For logopedmottagningen?
- Ser du att det finns ndgra negativa aspekter i att jobba i samverkansform sa
har? Vilka?
- Vad ser du att det finns mojligheter med att samverka med en annan
yrkesgrupp?

Tema — upplevelser i yrkesrollen

- Vad kénner du att samverkan ger dig som logoped?

- Vilken kompetens som logoped kanner du att du kan bidra med i den hér
samverkan?

- Upplever du att samverkan har gett dig fardigheter/kunskap som du tror att du
annars inte hade haft? Vilka?

- Vad hade du for kunskap om bibliotekarierna och deras arbete innan
samverkan borjade?

- Upplever du att dina kunskaper om bibliotekariernas arbete har férandrats
under samverkans gang, och hur?

Tema - utvecklingspotential
- Ar det en statisk samverkan eller skulle du sdga att det &r foranderligt i hur
det ser ut? Utvecklas det? Byter form?




- Hur stor paverkan har du pa utformningen av samverkan och dess utveckling?
- Vilka visioner har du for hur samverkan skulle kunna se ut i framtiden?

- Finns det redan nu nagra planer for kommande samverkansarbete/projekt?

- Vilka faktorer ar det som spelar in pa hur samverkan mellan er och
bibliotekarierna kommer se ut i framtiden?

Nagot 6vrigt de vill tillagga?




Bilaga C — Fo6ljebrev

Hej!

Jag heter Anna Maja Hamp och studerar till bibliotekarie pa Hogskolan i
Boras. Just nu laser jag sista terminen pa utbildningen och haller pa att skriva
min masteruppsats. Uppsatsen handlar om hur samverkan mellan en
biblioteksverksamhet och logopedmottagning kan se ut samt bidra med for
respektive instans.

Jag skulle darfor garna vilja intervjua dig for mitt uppsatsarbete. Intervjun
kommer ske via zoom och tar ungefar 45 min. Om mojligt skulle jag se att den
sker under vecka 14 eller 15. Intervjun kommer att spelas in och dérefter
transkriberas. Om du vill finns méjligheten att fa lasa igenom de transkriberade
svaren innan de anvands i uppsatsen. Det inspelade materialet kommer att
raderas nar uppsatsen ar godkand.

Aven om ditt namn inte kommer namnas i uppsatsen kan jag inte garantera
anonymitet da din yrkesroll samt arbetsplats kommer uppges. Ditt deltagande
ar frivilligt och de uppgifter du lamnar kommer endast att anvéndas inom
ramen for uppsatsarbetet.

Jag hoppas att du har mojlighet att delta. Aterkom gérna till mig med besked
om du har mojlighet att stalla upp eller om du har nagra fragor.

Hélsningar

Anna Maja Hamp
XXX.XX@hotmail.com
070-39X XX XX
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Bilaga D — Samtyckesblankett

V \:, HOGSKOLAN | BORAS
\ \/ AKADEMIN FOR BIBLIOTEK, 2022-03-21
\{\ V INFORMATION, PEDAGOGIK OCH IT

S

Anna Maja Hamp

Samtycke till insamling och behandling av uppgifter om
dig

Som en del av min masteruppsats vid Hogskolan i Boras utfor jag en studie med
syftet att 6ka kunskapen om hur samverkan mellan biblioteksverksamheter och
logopedmottagningar kan se ut samt bidra med for respektive instans.

Jag som utfor studien skulle vilja att du lamnar vissa uppgifter om dig sjalv,
narmare bestamt att du stéller upp pa en intervju i Zoom dér din rost spelas in da
du besvarar fragor gallande samverkan mellan biblioteket och logopedin.

Uppgifterna kommer att anvandas for att fa en bild av hur samverkan ser ut
mellan Biblioteket i Halmstad, Regionbibliotek Halland och
Logopedimottagningen i Halland. Hogskolan i Boras &r personuppgiftsansvarig
for behandlingen, som sker med stdd av artikel 6.1 (a) i dataskyddsférordningen
(samtycke).

Uppgifterna kommer att anvandas av mig samt vara tillgangliga for lararna pa
den aktuella kursen och centrala administratorer vid hogskolan. Uppgifterna kan
dock vara att betrakta som allmanna handlingar som kan komma att lamnas ut i
det fall nagon begar det i enlighet med offentlighetsprincipen.

Uppgifterna kommer att lagras inom EU/EES eller tredje land som EU-
kommissionen beslutat har en skyddsniva som ar adekvat, dvs. tillrackligt hog
enligt dataskyddsférordningen. Uppgifterna kommer att raderas nér de inte
langre &r nddvandiga.

Du bestdammer sjélv om du vill delta i studien. Det &r helt frivilligt att lamna
samtycke, och du kan ndr som helst ta tillbaka ett Idmnat samtycke. Dina
uppgifter kommer da inte att anvandas mera. Pa grund av lagkrav kan
hogskolan dock vara forhindrade att omedelbart ta bort uppgifterna.

Jag samtycker till att uppgifter om mig samlas in och behandlas enligt ovan.

Underskrift



Namnfortydligande

Ort och datum

Vardnadshavares underskrift (om deltagaren i studien ar under 18 ar)

Underskrift Underskrift

Namnfértydligande Namnfortydligande

Ort och datum Ort och datum



