MADE IN SWEDEN

- En studie om modeforetags instillning till etablering av
produktion 1 Sverige

Kandidatuppsats
Textil Produktutveckling och Entreprendrskap

Annie Olsson
Therese Nilsson

Rapportnummer: 2022.12.05

ey
(R]) HOGSKOLAN I BORAS
E



Program: Textil Produktutveckling och Entreprenorskap

Svensk titel: Made in Sweden - en studie om modeforetags instillning till etablering av
produktion i Sverige

Engelsk titel: Made in Sweden - a study of fashion companies' attitudes to establishing
production in Sweden

Utgivningsar: 2022

Forfattare: Annie Olsson & Therese Nilsson

Handledare: Gustav Kibe

Examinator: Philip Warkander

Nyckelord: Svenskproducerat mode, svensk textilproduktion, ekonomisk hallbarhet,
miljomaissig hallbarhet, produktionskapacitet

Key words: Swedish produced fashion, swedish textile production, economic sustainability,

environmental sustainability, production capacity



Abstract

The textile and fashion industry is known for its globalized value chain and the numerous
negative environmental impacts it entails. Textile production in Sweden was common until
the 1970’s, when the production moved to other countries to achieve cost benefits. Today,
over 80% of the clothing and home textiles that are consumed in Sweden, is produced in
countries not belonging to the European Union. Aside from long transport distances, these
countries often have a lack of environmental legislation. This study examines experts in the
textile and fashion industry, fashion companies and a manufacturing company with the help
of qualitative semi-structured interviews to identify fashion companies' attitude to
establishing part of their production in Sweden. In addition to this, the study aims to
investigate the conditions required for production in Sweden to be economically and
environmentally sustainable, in order to shed light on, and contribute to, knowledge about the
conditions required to enable Swedish production in the fashion industry. The results of the
study identify economic- and production capacity as two of the biggest challenges in relation
to Swedish-produced fashion. Concurrently, several economic- and environmental aspects,
technical development and automation are highlighted as opportunities by both experts,
fashion companies and the manufacturing company. The study's respondents consistently
show a positive attitude towards Swedish production, yet attention is drawn to a wait-and-see
attitude among the fashion companies towards establishing part of their production in

Sweden.
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1. Inledning

Detta kapitel omfattar en introduktion av teko-industrins historia i Sverige och belyser de
problem som orsakats till f6ljd av modeforetags val av produktionsland, samt forklarar varfor
reshoring har blivit allt vanligare. Vidare presenteras studiens syfte, forskningsfrdagor och

avgrdansningar.

1.1 Bakgrund

Textil- och konfektionsindustrin bendmns ofta som teko-industrin, och ar en av de industrier
som genomgatt en stor strukturomvandling. Denna omvandling orsakades fraimst av den
okade importen fran lagloneldnder, vilket innebar att manga foretag inom teko-industrin
flyttade sin produktion utomlands av ekonomiska skl och for att kunna konkurrera med den
ovriga importen (Ericson 1979; Hilletofth, Eriksson, Tate & Kinkel 2019). Gadde och
Jonsson (2019) bendmner detta fenomen som offshoring. Ericson (1979) hivdar att
strukturomvandlingen startade pa 1950-talet och att antalet anstéllda inom industrin minskade
med 45% mellan ar 1960 och 1973. Samtidigt 6kade importens andel av teko-varor till
Sverige fran 25% till 57% mellan ar 1960 och 1975, detta fran linder som da ansags vara

laglonelédnder, till exempel Hong Kong, Korea och Portugal (ibid.).

Europeiska kommissionen (u.d.) bekréftar Ericsons pédstdenden och menar bland annat att
utvecklingen av produktionskostnader och tekniska fordndringar har lett till att textil- och
modeindustrin har upplevt en stor forindring under de senaste decennierna. Vidare
rapporterar de att textil- och modeindustrin dr en av de mest globaliserade sektorerna, med en
omsittning fran den globala marknaden pd 38% (ibid.). Produktion av modevaror omfattar
sdledes storre delar av vérlden fortfarande, och tillverkas i fabriker lokaliserade over alla
kontinenter (Hedén & McAndrew 2005). Trots denna globalisering visar forskning fran
2010-talet och borjan av 2020-talet att foretag som tidigare flyttat sin produktion till lander
langt ifrdn foretagets hemland viljer att flytta tillbaka produktionen till hemlandet, eller ett
land i nérheten, denna process bendmns ofta reshoring (Gray, Skowronski, Esenduran &
Rungtusanatham 2013; Foerstl, Kirchoff & Bals 2016; Hartman, Ogden & Hazen 2017;
Gadde & Jonsson 2019).



1.2 Problemdiskussion

Den globaliserade virdekedjan inom textil- och modeindustrin genererar stora
koldioxidutslapp relaterat till transport (Fletcher 2014; United Nations 2019), vilket &r en
bidragande orsak till att textil- och modeindustrin dr kidnd for vara en av de mest férorenande
industrierna (United Nations 2019; Da Giau, Foss, Furlan & Vinelli 2019; Fung, Chan, Choi
& Liu 2021). United Nations (2019) pastar att textilindustrin &r ansvarig for storre
koldioxidutslapp dn vad all internationell flyg- och fartygstrafik &r sammanlagt. “Fast
fashion”-industrin, som associeras med trendiga plagg, ldga priser och korta ledtider (Cachon
& Swinney 2001), drivs av okat vélstand och 6kad konsumtion (Peters, Li & Lenzen 2021).
Denna affiarsmodell orsakar atskilliga negativa effekter socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt
(United Nations 2019). I takt med att klddproduktion okar ar det viktigt att sdkerstdlla att

klader produceras sé etiskt och miljomassigt som mojligt (ibid.).

Vidare bendmner Fung et al. (2021) textil- och modeindustrin som en arbetsintensiv industri,
ddr de flesta foretag forsoker sdnka sina kostnader genom att tillverka produkterna i
lagloneldnder. I en rapport fran Statista (2021) framgér det att Kina ar vérldsledande nér det
kommer till méngden textilproduktion och textilexport. Bland annat anses deras utvecklade
infrastruktur (Burns, Mullet & Bryant 2016), de laga kostnaderna samt den omfattande
arbetskraften i landet vara en stor konkurrensfordel i jamforelse med andra lédnder (Statista
2021). Att forlagga textilproduktion i Kina, eller andra ldgloneldander, medfor dirmed manga
fordelar. Avstandet mellan tillverkningen av material och konfektionsfabrikerna &r ofta
kortare, vilket gor det mojligt att sékerstélla kvalité och leverans i tid av materialen pa ett
smidigt sétt samt bespara energi och minska leveranskostnader dédremellan (Burns, Mullet &
Bryant 2016). Dessvirre medfor produktion i laglonelénder, eller lander 1dngt fran hemlandet,
aven en del nackdelar, delvis relaterat till svarigheter med kommunikation (ibid.), men &ven

storre miljopaverkan och kostnader avseende transport (Fletcher 2014).

Av de kldder och hemtextil som konsumeras i Sverige sa produceras dver 80% i ldnder
utanfor Sverige och Europeiska Unionen (Naturvardsverket u.a.). De producerande ldnderna
har ofta bristande miljolagstiftning (ibid.), och dessutom péverkas miljon negativt av de ldnga
transportstraickor som den globaliserade védrdekedjan har (Fletcher 2014). Fletcher (2014)
menar att under produktion av en vanlig t-shirt dr den totala transportstrackan jamforbar med

ett varv runt jorden. Forskningsorganisationen Swedwatch (2008) presenterar att en risk med



att forldgga produktion langt bort &r att konsumenterna inte forstdr hur deras konsumtion
paverkar miljon, eftersom konsekvenserna inte dr lika patagliga hdr, som de é&r i
produktionslandet. Dessutom framfors att fler och fler konsumenter &r intresserade av hur
deras kldder tillverkas, vilket har inneburit att stora modeforetag stiller hogre krav pa sina
leverantorer (ibid.). Av naturliga skil kan det anses svarare att kontrollera stéllda krav hos en
leverantor i utlandet, pa grund av svérigheter med kommunikation, oftast relaterat till kultur,
jamfort med en leverantdr i hem- eller nérliggande ldnder (Rosenbloom & Larsen 2003;

Burns, Mullet & Bryant 2016).

Ytterligare har flertalet nutida hdndelser pédverkat textil- och modeindustrin och den
globaliserade textila vdrdekedjan negativt, bland annat pandemin Covid-19 (TEKO 2020),
samt blockeringen av Suez-kanalen i mars 2021 (Bain 2021; Westberg 2021). Héndelser som
pandemin Covid-19 anses ha paverkat intresset for lokal produktion ytterligare (Brydges,
Heinze & Retamal 2021). Larue (2020) menar att effekterna av Covid-19 delvis har orsakat
hinder logistikmassigt, vilket har medfort brist pd leverans av containrar med produkter. Till
foljd av detta har foretag mott stora utmaningar av bade import och export av olika varor
(ibid.), vilket naturligtvis har haft en stor padverkan pad modeindustrin eftersom foretag inte har
fatt sina varor i tid (Brydges, Heinze & Retamal 2021). Aven brist p4 tillverkare, pa grund av
insjuknande i1 Covid-19, har skapat ldgre produktionskapacitet och tillfilliga nedstdngningar,
som leder till leveransforseningar (Larue 2020). Vidare paverkades manga modeforetag nér
fartyget Ever Given fastnade pa tvidren i Suez-kanalen och blockerade alla andra fartyg att
komma forbi (Westberg 2021). Suez-kanalen striacker sig fran Medelhavet till R6da havet och
ar en av virldens viktigaste sjoforbindelser (Nationalencyklopedin u.d.), eftersom fartyg

slipper &ka runt Afrika nir de fardas mellan Asien och Europa (Bain 2021).

Kinkel och Maloca (2009) hdvdar att fler och fler modeforetag véljer att ta tillbaka
produktion till hem- eller nérliggande lidnder. Detta har visat sig bero pa svérigheter med
leveransformaga och flexibilitet (Kinkel & Maloca 2009), vilket vidare bekréftas av Gadde
och Jonsson (2019) som menar att leveransformaga, flexibilitet och miljoméssiga aspekter
forvintas fortsitta paverka inkopsmonstret hos svenska modeforetag mycket i framtiden.
Andra orsaker som efterfrigan pa snabbare och mer miljovénlig vérdekedja, 6kad oro
relaterad till miljon samt stigande I6ner, pastds ocksa bidra till att foretag dndrar &sikt
angédende vilket land deras produkter produceras i (Pal, Larsson, Mattila & Honkala 2016;
Foerstl, Kirchoff & Bals 2019). Karaosman, Brun och Morales-Alonso (2016) hédvdar att det



finns ett kritiskt behov att sédkerstidlla miljoméssiga forhallanden relaterade till
textilproduktion och vidare identifierar de flera fordelar med att forldgga produktion lokalt.
Dessa fordelar inkluderar bland annat avfallsminskning, processeffektivitet och minskning av
utslapp (ibid.). Genom att producera lokalt kan ddrmed den negativa miljopéverkan

successivt reduceras (ibid.), och flexibiliteten dka (Kinkel & Maloca 2009).

Flertalet studier har presenterat att reshoring blir allt vanligare bland modeforetag som
tidigare forlagt produktion langt ifrdn hemlandet (Gray et al. 2013; Foerstl, Kirchoff & Bals
2016; Hartman, Ogden & Hazen 2017; Gadde & Jonsson 2019), och att detta sker dven hos
svenska modeforetag bekréftas av Gadde och Jonsson (2019). Daremot konstaterar de ocksa
att manga svenska modeforetag forvédntas behalla sin produktion i ldnder 1&ngt bort pa grund
av de kostnadsfordelar det medfor (ibid.). Vidare pastar Pal et al. (2016) att det endast finns
begridnsat med vetenskapliga diskussioner kring vilka forutsdttningar som mdojliggdr en
framgangsrik lokal textil virdekedja. Baserat pd ovan framforda problematik kan det antas
vara aktuellt med diskussion om produktion i Sverige kan vara fordelaktigt for svenska

modeforetag.

1.3  Syfte

Syftet med studien &r att undersoka hur svenska modeforetag ser pa att etablera en del av sin
produktion i Sverige och vilka forutsattningar som krivs for att det ska vara ekonomiskt och
miljoméssigt hallbart. Resultatet av studien avser att belysa och bidra med kunskap kring

vilka forutséttningar som krivs for att mojliggéra svensk produktion inom modebranschen.

1.4  Forskningsfragor

Studien dmnar att besvara foljande forskningsfragor:

1. Vilka miljoméssiga utmaningar och mojligheter kan identifieras med
svenskproducerat mode?

2. Vilka ekonomiska utmaningar och mdjligheter kan identifieras med svenskproducerat
mode?

3. Vilka utmaningar och mojligheter kan identifieras med svenskproducerat mode i

relation till produktionskapacitet?
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1.5 Avgransningar

Studien fokuserar pa sakkunniga, modeforetag och tillverkande foretag. Niar begreppet
“mode” och “modeforetag” forekommer i studien avses kladmode respektive kladforetag. De
sakkunniga som intervjuas i syfte for studien dr forskare och yrkesverksamma personer med
erfarenhet inom textilbranschen. Vidare amnar arbetet att enbart undersoka svensk produktion
av somnad, och inte produktion av tyg, trdd och dvriga detaljer. Ytterligaren en avgransning
ar att modeforetagen som intervjuas i syfte for undersokningen ar svenska foretag som i
dagsldget inte har sin huvudsakliga produktion i Sverige, men som helt eller delvis séljer sina

varor pa den svenska marknaden.
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2. Metod

1 detta kapitlet presenteras vilken metod studien utgatt ifran och varfor denna ldmpar sig bdst
for att erhalla relevant empiri och leda till en slutsats. Syftet med kapitlet dr att bilda en

forstaelse for studiens tillvigagdngssditt.

2.1 Metodbeskrivning

Infor studien valdes ett dmnesomrdde baserat pd aktualitet, skribenternas intresse och
overgripande inblick i det aktuella omrddet, som de erhdllit genom sina studier pd
programmet Textil Produktutveckling och Entreprenérskap vid Hogskolan i Bords. P4 detta
satt kunde ett syfte identifieras och en litteraturgenomgéng genomforas for att underlitta
problemformulering och bidra till att finna relevanta forskningsfragor (Sifsten & Gustavsson
2019). Den generella uppfattningen efter litteraturgenomgéngen var att studier (t.ex. Kinkel
& Maloca 2009; Gadde & Jonsson 2019) har genomforts inom aktuellt &mne men att dessa
oftast genomfordes med en kvantitativ metod och pé sa sétt presenterade en generell bild av
modeforetags inkdpsbeslut, samt det faktum att ménga foretag viljer att flytta produktion fran
lagloneldnder till hem- eller ndrliggande ldnder. Darmed identifierades en avsaknad av
djupgéende information kring modeforetagens tankar i dessa beslut, och en kvalitativ metod
med semistrukturerade intervjuer kunde antas vara mest ldmplig for studiens syfte, likasa for
att bidra till att fylla det aktuella forskningsgapet. Genom en kvalitativ metod kan mer
detaljerad och djupgéende information erhallas vilket kan anses fordelaktigt med hénsyn till
studiens syfte (Séfsten & Gustavsson 2019). Studien undersokte ett fatal
undersokningsenheter genom ett flertal variabler, och definieras darfér som en djupstudie

(ibid.).

I forberedande syfte for intervjuerna upprittades en intervjuguide med ett antal teman som
diskuterades med hjélp av olika fragor och foljdfragor under intervjuerna. Nér intervjuerna
genomforts transkriberades dessa och analyserades tematiskt for att vidare generera resultat.
Resultatet av studien diskuterades i samband med den tidigare forskning som identifierades
under litteraturgenomgéngen, vilket tillslut ledde fram till en generaliserbar slutsats. Daremot
kan det pd grund av studiens begrinsade urval argumenteras for att denna generaliserbara
slutsats inte kan tillimpas pa hela modebranschen, emellertid bidrar studiens slutsats till

kunskap om hur ett eventuellt framtida utfall kan se ut.
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2.1.1 Studiens kronologi

Nedan flodesschema visar de olika steg som utforts under studiens gdng i kronologisk

ordning.

Identifiering av

— Identifiering av syfte

imnesomrade
Litteraturgenomgan, e l
& gang teoretisk referensram Sammanstillning av
resultat
Datainsamling, |
Val av metod semistrukturerade Tematisk analys
intervjuer I
Resultat
Diskussion —
Slutsats —
Framtida forskning

Figur 1: Flodesschema for metod (egen)

2.1.2 Litteraturgenomging

Litteraturgenomgéangen inkluderade flertalet vetenskapliga artiklar och bocker for att skapa
en bredare uppfattning om det aktuella &mnet, hitta relevant information och identifiera ett
forskningsgap. Den frimsta sokmotorn som anvéndes for att soka litteratur var Hogskolan i
Bordas databas Primo som bland annat tillhandahaller elektroniska bocker, artiklar,
avhandlingar och uppsatser. [ Primo anvéndes olika sdkord for att finna material, frimst pa
engelska men dven vissa svenska ord anvindes. Exempel pé sokord som anvéndes éar; local
production, local manufacturing, reshore, offshore, domestic production, sourcing patterns,
lokal textilproduktion och textil virdekedja. Aven lingre sdkstringar anvindes for att fi mer
precisa resultat. For att finna primért material ur vetenskapligt granskade tidskrifter anvéndes
filtret “peer reviewed”, 1 vissa fall anvéndes dven andra filter for att underlétta s6kningen,

exempelvis “resurstyp” och “dmnesord”.
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Utover elektroniskt material anvindes dven fysiska bocker i litteraturgenomgangen, bland
annat for att soka information om historiska hindelser relaterat till &mnet, eftersom det visade

sig finnas begrinsad information om det i vetenskapliga artiklar.

Som en del av litteraturgenomgéngen studerades viss litteratur mer fordjupat for att sedan
kunna analysera innehallet och skapa en litteraturdversikt. Denna litteraturdversikt anvéndes i
borjan av processen for att identifiera forskningsgapet, och reviderades med ytterligare
relevant forskning under processens géng. Detta for att underldtta arbetet och ge en tydlig

bild av vad tidigare forskning resulterat i.

2.1.3 Intervju

En fordel med att samla in data genom semistrukturerade intervjuer dr att flexibiliteten &r
hog, vilket innebdr att intervjufrdgorna kan justeras under intervjuns gang for att sdkerstélla
att djup och detaljerad information om det undersokta erhdlls (Safsten & Gustavsson 2019).
Intervjuer kan genomforas med en eller flera respondenter per intervjutillfille, i detta fall
intervjuades endast en respondent per tillfdlle. Anledningen till detta dr for att inte riskera att
respondenterna dvertar makten i intervjun, vilket anses vara en nackdel enligt Bryman och
Bell (2017). P4 s& sdtt sdkerstdlls ytterligare att man haller sig till &mnet och de
forutbestimda teman som intervjun och studien behandlar. Safsten och Gustavsson (2019)
menar dédremot att nackdelar med intervjuer kan vara att det dr véldigt tidskrdvande att
transkribera intervjuerna, att ett felaktigt urval kan ge ett vilseledande resultat samt att
intervjuaren och situationen kan paverka respondenten, och detta skulle kunna bidra till lag
tillforlitlighet. Skribenterna avsatte gott om tid for transkribering av intervjuerna for att
sikerstilla att det dels hanns med, men ocksa att det blev korrekt. Vidare sidkerstédlldes att

urvalet inte var felaktigt genom att ett bekvamlighetsurval tillimpades (se avsnitt 2.1.4).

2.1.3.1 Intervjuguide

De intervjuguider som upprittats i syfte for intervjuerna skiljer sig beroende pd om
respondenten dr sakkunnig, frén ett modeforetag eller tillverkande foretag. Detta for att kunna
fa ut sa relevant information som mojligt i forhallande till respondentens roll. Intervjuguidens
frdgor dr endast vagledande for intervjuaren (Sifsten & Gustavsson 2019), dven andra frigor,
samt ytterligare foljdfragor, stilldes under intervjuerna beroende pd respondenternas svar.

Intervjuguiderna bifogas i denna studie (se Bilaga 1, Bilaga 2 och Bilaga 3).
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2.1.4 Urval

Tabell 1: Oversikt av studiens urval (egen)

Respondent Antal Respondentens roll/sysselséittning Datum Intervjumiljo
anstillda
(cirka)

Foretag A 17 st Delédgare och VD 2022-04-22 | Personligt
mote

Daniel Ekwall, - Professor i Textilt Management 2022-04-22 | Digitalt via

sakkunnig Zoom

Foretag B 1600 st Haéllbarhets- och produktionschef 2022-04-29 | Digitalt via
Zoom

Ellen Flybick, - Hallbarhetskonsult inom mode- och | 2022-05-04 | Digitalt via

sakkunnig textilbranschen Zoom

Foretag C 250 st Hallbarhetsansvarig 2022-05-10 | Digitalt via
Zoom

Tillverkande S st Grundare och deldgare 2022-05-11 | Personligt

foretag mote

Den typ av urval som har valts for att samla in empiri adr bekvédmlighetsurval, vilket innebér
att de komponenter som finns tillgingliga dr de som anvénds (Séfsten & Gustavsson 2019).
Denna typ av urval valdes frimst p4 grund av studiens tidsbegridnsning pd 10 veckor men
ocksé for att det anségs lampligt i forhallande till studiens syfte. De sakkunniga, modeforetag
och tillverkande foretag som deltar i studien finns i huvudsak tillgéngliga i Bords med

omnejd, forutom ett av modeforetagen som befinner sig i Stockholm.

De sakkunniga som deltar i studien &r personer som har en inblick i textil- och modeindustrin
genom sitt yrke. Syftet med att inkludera sakkunniga i1 studiens urval &r att viga for upp den
brist av tidigare forskning som dels upplevts av skribenterna, samt papekats av Pal et al.
(2016). Daniel Ekwall &r professor i Textilt Management pa Hogskolan i Boras, han har en
bakgrund inom transport och logistik och har bland annat forskat pa varufloden och

vardekedjor kopplat till textil. Ellen Flybédck arbetar som hallbarhetskonsult inom mode- och

15



textilbranschen och genomfor olika uppdrag, frimst tillsammans med Science Park Borés. |
skrivande stund &r hon projektledare for projektet Mikrofabriker som drivs av Science Park
Borés vid Hogskolan i Bords och Automation Region vid Mélardalens Universitet. Projektet
syftar till att underséka om det med hjdlp av 6kad automation gér att skapa en hallbar,
flexibel, 1onsam och mer effektiv lokal produktion. De sakkunniga fick i slutet av intervjun
foresla eventuella andra sakkunniga som de anser kan vara ldmpliga kopplat till studiens
syfte, detta innebér att studien dven tillimpade snobollsurval vid val av personer att intervjua.
Séafsten och Gustavsson (2019) betonar fordelen med snébollsurval och menar att det skapar
en mycket god mojlighet att ticka urvalet med tillracklig information. Dessviérre kunde ingen

av de foreslagna personerna medverka pa en intervju, och ddrmed 61l sndbollsurvalet bort.

Inledningsvis kontaktades 35 stycken modeforetag som séljer kldder och tre av dem valde att
medverkade péd en intervju. Av de modeforetag som deltog i studien séljer ett herrklader, ett
damkldder och ett barnkldder, vilket kan forefalla planerat med hénsyn till att det de
fokuserade pa olika sortiment, men dven hir har de foretag som funnits tillgéingliga valts till
intervju. Alla modeforetag som deltog i studien grundades innan ar 2000. P4 grund av att
endast tre modeforetag medverkade i studien kan resultatet anses svart att generalisera,
eftersom underlaget var relativt tunt. Daremot, eftersom foretagen representerade olika typer
av produktgrupper kan det argumenteras for att studien gavs en stérre och mer réttvis inblick i
hur modeforetag ser pa att etablera produktion i Sverige. For att ge en bild av modeforetagens

storlek presenteras antal anstédllda pa varje foretag i tabell 1.

Fem svenska tillverkande foretag kontaktades i syfte for studien, varav ett valde att medverka
pé en intervju. Till foljd av att det endast var ett tillverkande foretag som deltog i studien ar
dess resultat inte representativt for tillverkande foretag overlag. Daremot avser dess resultat

vara viktig for studien for att bidra till en 6kad forstaelse och dr diarav hogt betydelsefullt.

2.14.1 Konfidentialitet

De modeforetag samt det tillverkande foretag som medverkat i studien har behandlats med
konfidentialitet, vilket innebdr att den insamlade datan har anonymiserats (Séfsten &
Gustavsson 2019) och respondenterna har istéllet tilldelats f6ljande bendmningar: Foretag A,
Foretag B, Foretag C och Tillverkande foretag. Vidare har de sakkunniga som intervjuats i
syfte for studien muntligt godkint att deras namn och sysselsdttning publiceras i studien,

vilket ansdgs fordelaktigt for att 6ka trovardigheten.
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2.1.5 Analysmetod

Empirin analyserades med hjilp av tematisk analys som innebar att datan identifierades,
analyserades och monster presenterades utan fOrutbestimda ramar, med undantag for
skribenternas forforstdelse (Sifsten & Gustavsson 2019). De teman som identifierats

presenteras tillsammans med resultatet i kapitel 4.

2.2 Metodreflektion

Nedan reflekteras studiens metod genom att bland annat forklara hur validitet och reliabilitet

stdrks, samt hur forskningsetiska principer tillimpats.

2.2.1 Validitet

Validitet avser om det som ska undersokas ar det som i sjilva verket undersoks, och méter
ddrmed studiens giltighet (Séafsten & Gustavsson 2019). I aktuell studie stirktes validiteten
genom utforandet av intervjuerna eftersom relevansen av datan kontrollerades och
sakerstélldes i samband med intervjun. Vidare stirktes validiteten i studien genom att den var
neutral och att ingen tidigare forforstaelse paverkade den data som samlades in, detta

forhindrade studien fran att ge ett missvisande resultat (ibid.).

Extern validitet kan likstéllas med generaliserbarhet och i en kvalitativ studie, likt denna,
definieras oftast inte generaliserbarheten utan genom att data sammanstélls, diskuteras och
slutsats dras ges ldsaren en mojlighet att avgdra resultatets generaliserbarhet (Séfsten &
Gustavsson 2019). Det som daremot stérkte studiens generaliserbarhet var att det urval som
anvéindes visade sig ge mattnad. Mittnad innebdr att tillricklig information erhalls (ibid.).
Skribenterna drog denna slutsatsen genom att néstintill ingen ny information tillkom vid varje
ny intervju, forutom den information som var specifik for respondentens yrke- eller

kunskapsomrade.

2.2.2 Reliabilitet

Reliabilitet avser det som ska undersokas och om det blir samma resultat vid upprepad
undersokning eller inte, reliabiliteten méter dédrmed studiens tillforlitlighet (Séfsten &
Gustavsson 2019). Reliabiliteten av aktuell studie stirktes genom att en respondent och tva
intervjuare deltog vid varje intervju. Detta genererade ett erfarenhetsutbyte och gav

intervjuarna mdjlighet till uppf6ljning och minskade risken att intervjun inte foljde de
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forutbestimda teman som uppréttats i intervjuguiden. Eftersom att studien genomférdes med
en kvalitativ metod dr det svart att skatta tillforlitligheten med siffror, istéllet starktes
tillforlitligheten genom god systematik. Till exempel genom att vara f6ljsamma mot den data
som samlas in, data fran ett tidigt skede i studien paverkade inte hur data i ett senare skede av
studien samlades in eller uppfattades (ibid.). Dessutom var det viktigt att sdkerstélla att en bra
inspelningsutrustning anvidndes under intervjuerna (ibid.), detta underldttade senare

transkriberingen.

2.2.3 Relevans

For att mojliggora hog relevans ar det viktigt att resultaten som framkommer é&r relevanta till
det problemomrade som undersoks, det vill sdga att det resultat som framfors dr lampligt i
forhallande till det som studien avses att representera (Sifsten & Gustavsson 2019). Detta

sdkerstilldes genom de semistrukturerade intervjuerna som genomfordes i syfte for studien.

Tidigare forskning pekar mot att fler och fler foretag véljer att producera i hem- eller
nérliggande ldnder (Gray et al. 2013; Foerstl, Kirchoff & Bals 2016; Hartman, Ogden &
Hazen 2017; Gadde & Jonsson 2019), och produktion ndrmare den aktuella marknaden pastés
vara mer miljomassigt hdllbart (Fletcher 2014). Dessutom 6kar konsumenternas intresse och
krav for héllbart producerat mode (Fung et al. 2021). Detta i samband med avsaknaden av
tidigare kvalitativ forskning kring modeforetags instéllning till etablering av produktion i
Sverige, bidrog detta till att studien kunde anses ha hog relevans inom det givna

amnesomradet.

2.24 Etik

Studien har tillimpat grundldggande forskningsetiska principer som inkluderar tillforlitlighet,
arlighet, respekt och ansvar (Sifsten & Gustavsson 2019). Respondenterna vid de tre
modeforetagen, samt det tillverkande foretaget dr anonyma i studien. I ett informationsbrev
som skickades ut till de utvalda respondenterna pé foretagen framkom det tydligt att intervjun
som ska genomfOras dr anonym och varken person- eller foretagsnamn kommer att anges i
rapporten. De sakkunniga respondenterna som medverkade i studien har medgivit publicering
av namn och sysselséttning efter muntlig 6verenskommelse innan intervjun pabdrjades.

Studiens respondenter fick information om att de kan vélja att avbryta sin medverkan nir som
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helst under intervjuns gang, utan nigra negativa effekter. Den data som samlats in har

presenterats pa ett objektivt, dppet och rattvist satt.

2.2.5 Hallbarhet

Haéllbar utveckling ligger till grund for studien i form av att den syftar till att bidra med
kunskap kring vilka ekonomiska, miljo- och kapacitetsmédssiga forutsattningar som kréavs for
att mojliggora svensk produktion inom modebranschen. Studien forvédntas kunna bidra till
hallbar utveckling genom att den slutsats som presenteras inkluderar vilka mojligheter som

identifierats, samt vilka utmaningar som upplevs i relation till produktion i Sverige.

2.2.6 Kiritik

En kritik mot den metod som anvéndes &r att studiens generaliserbarhet paverkades av det
bekvamlighetsurval som tillimpades eftersom det var ett vildigt begriansat urval av den totala
populationen. Genom att istillet genomfora en kvantitativ studie, till exempelvis med enkéter
som empiriskt material, hade studien troligen fatt ett mer generaliserbart resultat. Déremot
dmnade denna studie att underséka utmaningar och mgjligheter pé djupet och skribenterna

ansag darfor att vald metod var att foredra.
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3. Teoretisk referensram

1 detta kapitel redogors tidigare forskning inom dmnesomrdadena lokal produktion, reshoring,
inképsmonster och automation. Syftet dr att tillfora en 6kad forstaelse kring vilka mojligheter
respektive utmaningar som identifierats med lokal produktion, och som skulle kunna kopplas

samman med produktion i Sverige.

3.1 Kaulturella och geografiska skillnader

Som tidigare ndmnt i avsnitt 1.2 betonar Rosenbloom och Larsen (2003) att det ofta
forekommer kulturella skillnader som péverkar mdjligheten for foretag att kommunicera med
varandra, om den geografiska skillnaden mellan foretagen &r stor. De menar att desto storre
kulturell skillnad det finns, desto svérare kan kommunikationen vara (Rosenbloom & Larsen
2003). Aven Hartman, Ogden och Hazen (2017) bekriftar att stora kulturella och geografiska
skillnader kan bidra till negativa konsekvenser vid produktion eftersom det kan leda till att
foretaget genererar ett storre lager, lagre formdaga att observera eventuella dtgidrder och

bemota forandrade kundkrav.

Att kulturella och geografiska skillnader skulle kunna leda till negativa konsekvenser vid
produktion dr delvis nadgot som Foerstl, Kirchoff och Bals (2016) ocksd pépekar. Forfattarna
menar att det kan orsaka en mindre bendgenhet att ha kontroll 6ver sina leverantdrer, vilket
kan orsaka dalig kvalité av produkter och leda till produktdefekter och darmed éterkallelse av
varor (ibid.). De menar dven att en stor geografisk spridning och en omfattande leveranskedja
kan bidra till en 6kad osdkerhet for foretag, dd de anser att komplexiteten i forsorjningskedjan

kan orsaka en 6kning av bade transportkostnader och lagerhéllning (ibid.).

3.2 Miljopaverkan vid stort geografiskt avstind

Peters, Li och Lenzen (2021) havdar att storre delen av miljopaverkan av ett plagg sker under
produktionsstadiet. I samband med att fast-fashion &r sa etablerat i samhaillet idag, bade bland
foretag och konsumenter, paverkar det konsumenternas kopvanor och behov (ibid.). Dessa ér
inte langre kopplade till de eventuella fysiska behov som konsumtion tidigare varit forknippat
med (ibid.). Peters, Li och Lenzen (2021) anser att om textilindustrin kan motivera hogre

priser pa plagg genom hogre kvalité och héllbarhet utan att arbetskraften tar skada kan
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konsumtionen minska. Till f6ljd av att produktion som sker med ett stort geografiskt avstand
frén forsdljningsmarknaden kan bidra till storre lager och sdmre kvalité av produkter (Foerstl,
Kirchoff & Bals 2016; Hartman, Ogden & Hazen 2017), menar Peters, Li och Lenzen (2021)
att om det dr mojligt med omdirigering av produktion, sa bor det Overvigas. Detta pastas

dven bidra till en forbattrad arbetsmiljé med battre villkor (ibid.)

Som péapekat i avsnitt 1.2 menar Burns, Mullet och Bryant (2016) att transportstrickan
mellan tillverkning av material och konfektionsfabrikerna ofta dr kortare vid produktion i
lagloneldnder. Detta anses vara fordelaktigt for att minska leveranskostnader, bespara energi
samt for att sdkerstélla kvalité¢ av materialen (ibid.). Dédremot hdvdar Hedén och McAndrew
(2005) att  kortare avstind mellan konfektionsfabrikerna och den ténkta
forsdljningsmarknaden ocksd ger goda mojligheter till ldgre transportkostnader, kortare
leveranstider samt en forbattrad mdjlighet att kontrollera kvalité av den fardiga produkten.
Om de involverade affarsparterna dessutom delar samma kultur och sprak skapar det goda
forutséttningar att 16sa eventuella problem som uppstar (ibid.). Ddremot, i praktiken véljer de
flesta foretag att ha sin produktion i det land eller virldsdel som framst lever upp till den

teknik, kapacitet och prisniva som foretaget kraver (ibid.).

3.3 Viktiga faktorer vid val av produktionsland

Gadde och Jonsson (2019) har studerat inkOpsmonster i den svenska textil- och
modeindustrin for att generera en utsikt for ar 2025. Trots att de undersokta foretagen dr
beldgna i Sverige och tillhor samma industri, s& menar Gadde och Jonsson (2019) att de har
olika tillvigagangssétt nar det géller inkop. Detta beror bland annat pa foretagens storlek,
produktgrupper och uppfattningar om vilka kompetenser som é&r viktigast (ibid.). I
undersokningen presenteras bland annat en eventuell framtida 6kning av inkop fran Europa
samt en minskning av inkop fran Kina, delvist ersatt av inkdp i andra 1agloneldnder (ibid.).
Faktorer som antas bli mer visentliga for inkopsbeslut fram till 2025 &r sociala, miljoméssiga
och politiska faktorer. Utdver detta anses den ekonomiska faktorn tydligt vara den viktigaste,
och framtida inkopsbeslut kommer fortsdtta att paverkas av faktorer som framjar laga

kostnader (ibid.).

Trots att tidigare forskning har visat att kostnadsfaktorer har varit den framsta orsaken

kopplat till reshoring menar Johansson, Olhager, Heikkild och Stentoft (2019) att foretag
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forhéller sig dven till andra aspekter som flexibilitet, kvalitet, tillgdng till kompetens samt
leverans. Reshoring av produktion pévisar att foretag inte nddvéndigtvis anser att de
ekonomiska aspekterna dr de viktigaste, utan att resursbaserade faktorer har en betydande roll
(ibid.). Foerstl, Kirchoff och Bals (2016) ndmner ocksad detta, ddremot fokuserar de pa
immateriella resurser, som kunskap och kompetens. Dessa faktorer menar Foerstl, Kirchoff
och Bals (2016) dr viktiga vid beslut av lokalisering av produktion och skulle detta pévisas

vara bristfalligt kan det fa foretag att omprova valet av lokalisering.

3.4 Nya tillverkningsteknologier kan gynna lokal produktion

Gadde och Jonsson (2019) uppger att den tekniska kapaciteten dr viktig vid val av
produktionsland. Foerstl, Kirchoff och Bals (2016) diskuterar samma tema och hivdar att
innovation och tekniska framsteg inom produktion kan gynna lokal produktion genom att
beroendet av ménskligt ingripande minskar. De anser att automatiska arbetssétt som é&r
mangsidiga ska kunna styra tillverkning i produktion, vilket kan skapa goda forutsittningar
vid produktion néra den aktuella forséljningsmarknaden, som i sin tur skapar virde som kan
vara gynnsamt for foretag (ibid.). Aven Barbieri, Elia, Fratocchi och Golini (2019) talar om
framvéxten av nya tillverkningsteknologier och att det kan ha en stor betydelse for relevansen
att omlokalisera tillverkning och produktion, men &ven fordndringar i affirsmodeller som é&r

kopplade till foretagets globala tillverkningsfotavtryck.

3.5 Fordelaktiga aspekter med lokal produktion

Enligt Fletcher (2014) handlar lokal produktion om att skapa en sektor, relaterad till plats och
skala, for att stodja samhéllen, skapa jobb och bevara kvalitén av var miljo. Utdver denna
definition rader det en brist pa forklaringar av begreppet “lokal produktion™ i litteratur, dérav
kan det anses vara svart att avgoéra om begreppet syftar till produktion i en viss region, i

hemlandet, eller om det &ven inkluderar nérliggande lénder.

MacCarthy och Atthirawong (2003) menar att kvalitén pa arbetskraft har en betydande roll
vid val av lokalisering av produktion. Det dr viktigt att produktionen sker pa en plats dér god
attityd fran arbetstagaren &dr vél etablerad, d& det har en stor paverkan pa produktiviteten
under tillverkning, vilket i sin tur paverkar produktens kvalité, lagre risk for eventuellt sldseri
och omarbetning (ibid.). Vidare hdvdar Fletcher (2014) att lokal produktion har mojlighet att

framja fordndringar inom modeindustrin genom de begransningar som tillkommer, bade vad

22



géller ravaror och arbetskapacitet. Det skapar en mojlighet att bade producera och konsumera
inom specifika granser, vilket i sin tur &ven gynnar ménsklig kreativitet (ibid.). I relation till
detta visar en studie genomford av Swedwatch (2008) att produktion langt bort innebdr en
risk for att konsumenterna inte forstar konsekvenserna av deras kladkonsumtion, eftersom
dessa inte dr lika patagliga som de dr i produktionslandet. Fletcher (2014) anser att lokal
produktion bidrar till ett mer ménskligt sitt att se pa produktion, eftersom det underlattar att
uppfatta vér varld som mer begriplig vilket i sin tur tillfor en storre benégenhet att ta ett storre

ansvar for den.

Fletcher (2014) betonar &dven betydelsen av lokal produktion i relation till sociala,
ekonomiska och miljomissiga aspekter. Anvindandet av nidrliggande resurser bidrar till
ekonomisk styrka, ett stort socialt engagemang och bredare mangfald, detta genererar i sin tur
en god sammanhéllning i samhillet genom god effektivitet, vilfdard samt en storre lyhordhet
for andras behov (ibid.). MacCarthy och Atthirawong (2003) berdr nirliggande tema och
menar att en nirliggande produktion skapar goda forutséttningar for en betydande snabbhet
och mgjlighet till storre lyhordhet, tack vare minskad leveranstid. Detta gor det &ven mojligt
att erbjuda ett utbud mer baserat pd kundernas efterfragan istillet for ett utbud beréknat pd en
prognos kring vad foretaget tror att kunden 6nskar, vilket paverkar virdekedjans utformning
(ibid.). Detta pastdende backas dven upp av Gadde och Jonsson (2019) som hévdar att tiden
mellan idé och produktionsstart kan kortas ner avsevirt vid nérliggande produktion, men

dven fran bestilld order till fardig leverans.
Pa grund av den otydlighet som rdder gdllande begreppet “lokal produktion” anvinds

istdllet begreppen “produktion i Sverige” samt “svenskproducerat” fortsdttningsvis i denna

studie.
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4. Resultat

I foljande kapitel presenteras resultatet fran det empiriska materialet, som utgors av sex
kvalitativa intervjuer. Resultatet sammanfattas objektivt och sakligt och dr indelat efter de

teman som identifierats under analyseringen av empirin.

4.1 Traditionsenlig produktion

Foretag A producerar sina klidder i Tjeckien, Foretag B producerar sina kldder i fler ldnder
men till storsta del i Turkiet, Kina och Bangladesh, och Foretag C producerar i fler lander
men till 6vervigande del i Kina och Bangladesh. Alla tre modeforetagen pastér att historia
och tradition dr en del av anledningen till varfor de forlagt sin produktion i dessa lédnder.
Bland annat pastar Foretag B att det ligger oerhort mycket “heritage” bakom varje produkt,
och forklarar detta genom att de alltid producerar silkes-liknande plagg i staden Suzhou i
Kina, eftersom den staden &r kdnd for sin historiska silkesproduktion. Detta foljs av att
respondenten pd Foretag B menar att det &r viktigt att forligga produktion dér produkten har

sitt “DNA”.

“Det dr egentligen historia, kan man sdga...Jja, tillfdlligheter och mojligheter sa kan man

sdga att det hdr dr anledningen.’

- Foretag A

“...jag skulle sdga att det dr oerhort mycket liksom heritage, specialistkunskap, experter
bakom varje produkt, som inképare sd har man verkligen ansvar for att producera produkter
i det landet ddr de kan gora det bdist.”

- Foretag B

“Men jag skulle sdga att historiskt sett sd flyttades vdl produktionen. Dér kan man ju se bara
historiskt sett varfor det inte finns produktion pd samma sdtt i Bords, det handlade ju om att
det fanns ingen som ville jobba med de sakerna, efterfragan inte lika stor. Man flyttade till
andra marknader for att det var mer kostnadseffektivt. Och nu tror jag att man har hamnat
lite i den delen att det ocksd handlar mycket om att kunskapen finns i Asien.”

- Foretag C
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4.2 Ekonomiska forutsiittningar paverkar val av produktionsland

Nér det kommer till utmaningar med textilproduktion i Sverige s& framkommer det av fler
respondenter att kostnadsaspekten dr en av de storsta utmaningarna. Foretag A uppger att de
inte hade kunnat sélja sina varor om de producerades i Sverige, eftersom det hade resulterat i
dyrare varor. I linje med detta pastar Foretag B att det kostar sju till atta gdnger mer att
producera i Sverige och hdavdar dérefter att “det ar inte alla ménniskor som har rad att kdpa en
topp for 700 kr”. Arbetskraft blir dyrare och dyrare och det dr pad grund av den hoga
arbetsintensiteten i textilproduktion som kostnaden dr hog, menar Flyback, samtidigt pastar

Ekwall att 16nen stiger snabbare i Ostasien dn vad den gor i Europa.

I den textila virdekedjan anser Ekwall att prispressen ar intressant, och prispressen kommer
fran slutkunden eftersom ett lagre forsdljningspris dr mer lockande nédr det kommer till
modevaror. Direfter forklarar han att modeforetag eftersoker ldga produktionskostnader
eftersom slutkonsumenten vill ha lagt forséljningspris, dédremot finns det slutkonsumenter
som kan tidnka sig ett hogre pris men da forvéntar de sig ocksa battre hallbarhet, i form av att
plagget kan anvdndas fler génger. Flyback menar att produktion i lagloneldnder kan
sammankopplas med att foretag historiskt sett mest tdnkt pa pengarna de kan tjéna, och inte
sda mycket pd ménniskorna i produktionen. Hon pastar vidare att eftersom Kina var det forsta
landet foretag flyttade sin produktion till, ndr de flyttade produktionen till Asien, “sa blev
man nog lite yr av att det var sa billigt”. I forhéllande till detta diskuterar Flybdck att bade
konsumenter och personer som jobbar i industrin dr vana vid att kldder inte kostar mycket,
och indikerar att det &r ett hinder eftersom det &dr valdigt svart att &ndra en méngd ménniskors

mentalitet och instéillning.

“...du ska inte behova betala mer dn 50 kr for en t-shirt medans formodligen
skulle den ddr t-shirten behova kosta 500 kr for att den inte skulle ha ndgon

negativ paverkan pd ndgon eller ndgot i virdekedjan.’

- Ellen Flybéck

Respondenten pa Foretag C pastar att kostnadsaspekten dr en av anledningarna till att de
producerar till stor del Asien, d&ven om det ocksa handlar om andra faktorer som till exempel
att den kunskapen de soker finns dir. Fortséttningsvis forklarar Foretag C att om det géller

produktion av sma kvantiteter i Sverige sa dr inte kostnaden det som hade varit mest kritiskt,
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utan snarare att de kan behalla samma kvalitét som pa sina 6vriga produkter. Kvalitét kopplar
de direkt ihop med kunskap, och menar didrmed att kunskap och produktionskapacitet &r

viktigare dn kostnad om de skulle vélja att producera mindre kollektioner i Sverige.

4.3  Brist pa kunskap och produktionskapacitet

En utmaning som lyfts av samtliga respondenter nér det géller produktion i Sverige &r brist pd
produktionskapacitet. Ekwall menar att man inte har ersatt de personer som var aktiva inom
textilindustrin 1 Sverige pad 60- och 70-talet eftersom det inte har ansetts som en
framtidsbransch sedan dess. Vidare lyfter han detta som ett problem eftersom det inte finns
den volym av sommerskor och skridddare som hade behovts, och om produktionen da flyttas

till Sverige 1 stor utstrickning kommer lonelédgen att ga upp.

Foretag A bendmner produktionen av sina plagg som vildigt arbetsintensiv med ungefar 100
moment/plagg och menar dels att det &r svéart att fa tag i kompetent personal i Sverige, men
ocksé att det krdvs ungefar 70 maskiner, varav vissa stora automatmaskiner. Vidare pastar de
att fysiskt utrymme for en sddan typ av produktion inte dr nagot problem, men att hitta den
mingd kompetent personal som behdvs upplever de som ett stort hinder. Det Tillverkande
foretaget bekriftar detta och menar att det finns f4 ménniskor i Sverige idag som har en
somnadsutbildning och dirfor &r stdrre delen av arbetskraften inom produktion i Sverige
nyanldnda som har kunskapen med sig fran sina hemlander, dér det &r mer vanligt att utbilda
sig till sémmerska/skriddare. Aven Flybick bekriftar detta och papekar att Sverige inte har
tillrackligt manga ménniskor med sdmnadsteknisk kunskap och det dr diarav svart att fa tag pa
kompetent personal. Det Tillverkande foretaget menar att arbeten inom textilproduktion i
Sverige inte dr hogavlonade, diremot ar 16neldget dnda hogt i jamforelse med lagloneldnder
som exempelvis Kina och Bangladesh. Flyback menar att det inte finns speciellt manga

manniskor i Sverige idag som skulle vilja jobba i en somnadsfabrik.

“Det dr ju inget hogavlonat yrke, kan jag inte sdga i Sverige, det dr det ju inte, men det dr ju
dnda med vara loner pd en relativt, eller ja, en ldg medelniva dr ju hog, jamfort med en lon i
Baltikum och jamfort med lon i Kina eller Bangladesh. Sa att det dr ju jdtteskillnad.”

- Respondent pa det Tillverkande foretaget
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Foretag C ér tydliga med att betona vikten av bade kapacitet och kompetens som tvd
grundldggande faktorer vid val av produktion. Anledningen till varfor dessa tva faktorer &r
hogt prioriterade beror pa att de dr avgorande for att bibehélla den kvalitet pa klader som ar
viktiga for foretaget. Aven Foretag B #r inne och berdr dessa faktorer, men ytterst lite.
Kapacitet och kompetens dr nagot ldgre prioriterat i jamforelse med kostnadsfaktorn, enligt

Foretag B.

4.4 En mer flexibel textil virdekedja efterstrivas

Flexibilitet &r ett ord som forekom hos fler av respondenterna, bland annat av Flyback som
menar att manga fOretag efterfragar flexibilitet 1 vérdekedjan idag. Containerbrist,
blockeringen av Suezkanalen samt pandemin Covid-19 &r orsaker som leder till att det blir
vildigt fyrkantigt och det gér inte att paverka, dirav efterstrivas en hogre flexibilitet, pastar
Flybiack. Denna information bekréftas dven av det Tillverkande foretaget, att producera i
Sverige innebér att flexibiliteten blir hogre, dels genom kortade ledtider och dels tack vare att
mojligheten till att bestidlla mindre kvantiteter finns, vilket de dven podngterar resulterar i
minskad 6verproduktion och spill. Detta kan i sin tur leda till att foretag inte behdver rea ut
varor, alternativt undvika att det behdver brinnas upp, menar det Tillverkande fGretaget.

Aven Foretag B poingterar flexibiliteten som en fordel med produktion i Sverige.

“..annars dr det mycket att det gar vildigt fort. Vildigt flexibelt. Det dr ju
inga transportvdgar involverade overhuvudtaget.”

- Respondent pa Foretag B

Foretag A papekar att det vore mycket liattare om produktionen skedde i Sverige eftersom
man da kan folja upp produktionen bittre och vara “totalt uppdaterad”. Ekwall bekriftar detta
genom att pastd att svensk textilproduktion genererar betydligt béattre kontroll Gver
produktionskvalitén, dessutom krdvs det inte forhandling med underleverantorer i lika stor

utstrackning som nér produktion sker langre bort.

4.5 Kortare transportstriackor ger goda mojligheter till 6kad flexibilitet

Som nidmnt 1 avsnitt 4.4 menar Flybéck att produktion i Sverige bidrar till att flexibiliteten
Okar ndr det géller frakt. Det Tillverkande fOretaget pastar att frakten har blivit betydligt

dyrare under pandemin pé grund av svarigheter med transport av varor. Dessa mojligheter
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betonade dven Ekwall, han menar att marginalkostnaden pé ldngre transport blir hogre. Vad
géller transport vid svensk produktion sa talar Ekwall om att beroendet av att vissa hamnar
ska fungera inte &r lika hogt da det finns betydligt fler alternativa transportvégar att vilja pa.
Ekwall diskuterade dven flexibiliteten som en betydande mdjlighet, vilket &r nagot som
kortare leveranstid bidrar till. Han pastar att kortare leveranstid gor det léttare for
modeforetag att pa ett enklare sitt anpassa sig efter kundernas efterfragan, eftersom det
mojliggdr eventuella fordndringar i senare skeden. Detta dr dven nagot som Flybéck talade

om.

“Man vill ha mdjlighet att kunna producera i sdsongen, sa om man har man har missat
ndgonting sd kan man agera pad det snabbt och man behéver inte heller ha sd stora virden

uppbundna i produkter.’
- Ellen Flybéack

Foretag C lyfter emellertid att tyg och andra komponenter som ingar i det fardiga plagget
oftast produceras utomlands, vilket de menar 4r bade en transport- och miljomassig utmaning

med produktion i Sverige.

4.6  Avvaktande instillning till etablering av produktion i Sverige

Enligt Flybéck finns det en véldigt positiv instéllning till produktion i Sverige bland svenska
modeforetag, men samtidigt sd pastar hon att foretag ofta har svart att motivera sig sjélva.
Detta forklarar hon med att det rader en fordandringsrédsla, och fortydligar att flera foretag har
en avvaktande instéllning till att dndra pa nagot som de har kunnat forlita sig pa under lang
tid. I samband med detta tar Flybédck upp ett exempel nir hon jobbat tillsammans med ett
foretag for att skapa en kollektion med 100% transparens. Produkterna 1 kollektionen blev
mycket dyrare &n foretagets ordinarie sortiment och foretaget var ddrmed valdigt oroliga dver
hur konsumenterna skulle reagera pa priserna, och att produkterna inte skulle silja. Denna typ
av oro for hur konsumenter hade reagerat pa hogre priser tas upp av bade Foretag A samt
Foretag B. Foretag C menar att det inte hade varit ekonomiskt forsvarbart att forldgga hela sin
produktion i Sverige, diremot nidmner de inte en rddsla for att konsumenten ska reagera

negativt pa forséljningspriset.
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“Vi kommer aldrig kunna driva vdra business och bara producera
i Sverige dd det kommer ju alltid vara ekonomiskt o-forsvarbart...”

- Respondent pa Foretag C

Att foretag ofta har svart att motivera sig sjélva till att fordndra sitt sitt att arbeta pd, tror
Flybéack bland annat beror pd att det finns en generell uppfattning om att hallbarhet &r en
kostnad och inte en vinst. I relation till detta lyfter hon héllbarhet som en mdjlighet till
varumdrkesbyggande, och forklarar att de modeforetag som jobbar med produktion i Sverige
idag dels formodligen jobbar mot ett premiumsegment, men ocksa for att de vill ha det i sitt
varumdrke. Vidare upplyser Foretag B att de producerar en del remake-produkter i Sverige,
vid tillfallet for intervjun hade de producerat ungefar 20 000 remake-plagg i Sverige under
2022, emellertid uppger respondenten pd Foretag B “men vi skryter ju inte om det s mycket
heller”. Foretag C uppger att de tidigare producerat en viss typ av plagg i Sverige, men den
produktionen har nu flyttats utomlands. I dagsldget har de ett fital accessoarer som
produceras i Sverige. Respondenten pa Foretag C uppger i samband med detta “det ar ju

heller ingenting som vi har géitt ut med och kommunicerat kring”.

4.7 Framtidsutsikter for svenskproducerat mode

Enligt det tillverkande foretaget &dr det fler nystartade modeforetag som kontaktar dem och
har som mal att gora rétt fran borjan nir det géiller héallbarhet och transparens. Vid produktion
i exempelvis Asien behover modeforetag gora bestillningar med hoga kvantiteter, medan 1
Sverige dr det mojligt att bestdlla en ldgre kvantitet och pa sa sétt undvika 6verproduktion,
pastar det tillverkande foretaget. Vidare forklarar de att de far nya produktionsforfragningar
varje vecka och behdver till och med séga nej till vissa forfragningar som de anser innehéller
manga avancerade moment, detta pd grund av att kostnaden for kunden blir for hog. Det
framkommer vid vidare diskussion med det Tillverkande foretaget att ett eventuellt sétt att

hélla nere kostnader, samt 6ka effektiviteten, ar robotar som utfor vissa moment.

Ett aterkommande tema som flera respondenter diskuterar 4r mojligheten till automatisering
av produktion. Projektet Mikrofabriker, som Flyback projektleder, syftar till att underséka om
det med hjélp av 6kad automation gar att skapa en hallbar, flexibel, 16nsam och mer effektiv
lokal produktion. Flybdck menar att man kollar pA om man kan effektivisera de monotona

delarna av textilproduktion, som goérs av ménniskor idag, for att 6ka konkurrenskraftigheten
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och finna ett rimligt kostnadsalternativ jamfort med produktion lédngre bort. Vidare forklarar
Flybéck att en mikrofabrik &r en smaskalig produktionsenhet och om man vill skala upp
produktionen s& skapar man en ny mikrofabrik pd ett annat stille, istéllet for att utdka den

befintliga mikrofabriken.

Ekwall menar att det vore fordelaktigt om automatiseringen okar da arbetskostnaden per
plagg har mdjlighet att bli lagre, vilket kan resultera i en mer kostnadseffektiv produktion.
Flybédck betonar ddremot att en 6kad automatisering, som exempelvis robotsymaskiner,
formodligen inte kommer kunna ersétta en sommerska helt och héllet. Detta pa grund av att
det finns vissa delar av klddproduktion, som till exempel en drmkulle i en kavaj, dir det krdvs
en hog fingertoppskénsla. Pa en fraga om ekonomisk lonsamhet kopplat till produktion i
Sverige svarar Foretag A att det inte hade varit lonsamt att forldgga produktion i Sverige i
dagsldget, men de tror att det kan bli I16nsamt om utvecklingen av automation gér at ratt hall.
De péstar att deras typ av plagg dr mer komplicerade och kriver fingertoppskédnsla, och dr
kanske inte ndgot som en robotsommerska kan sy tidigt 1 utvecklingen av automatiserade
l16sningar. Vidare forsdkrar de att “det kommer sdkert gd, men inte dn”. Det Tillverkande
foretaget framhéller ocksd att robotar inte kan ersitta mdnniskan helt och héllet, men
specifika moment vore fordelaktigt med tanke pa att arbetet i sig orsakar mycket
forslitningsskador pa kroppen. Flybdck betonar att utvecklingen av automation fortfarande ér

1 ett tidigt stadium.

“Det kommer sdkert komma in robotar som hjdlper till med vissa moment och sd for att
effektivisera och hdlla nere kostnader och sdddr, men det behévs ju arbetskraften ocksd.”

- Respondent pa det Tillverkande foretaget

En annan viktig aspekt som Flyback talar om é&r flexibel automation, vilket innebér att
automationen maste kunna hantera flera olika moment, da textilproduktionen inte &r
enformig. Nagonting som fabriken gor ena veckan, ér troligtvis inte detsamma som de gor

veckan dérpa, menar Flybéck.
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5. Resultatdiskussion

I detta kapitel diskuteras studiens forskningsfrdagor utifran det empiriska resultatet for att
leda till en slutsats. Utéver fynden som relaterar till studiens forskningsfragor, diskuteras
dven det fynd som ror modeforetags avvaktande instdillning, eftersom detta anses vara av stor

betydelse for studiens syfte.

5.1 Miljomiissiga utmaningar och maéjligheter

En miljoméssig utmaning med produktion i Sverige som lyfts av Foretag C dr att
produktionen av tyg och andra komponenter, exempelvis dragkedjor och knappar, oftast &r
placerad utomlands. Detta innebér att dessa &nd& behdver transporteras till Sverige, vilket
skulle kunna antas genererar utsldpp som i viss man kan likstdllas med utslépp vid transport
av det fardiga plagget. Foretag B &r ocksa inne och berér detta &mnet i viss omfattning men
resonerar mer kring att det dr en stor anledning till varfor produktionen dr forlagd i de ldnder
dér de producerar i nuldget. Burns, Mullet och Bryant (2016) poédngterar det vanligtvis korta
avstdndet mellan tillverkningen av material och konfektionsfabrikerna som en fordel med
produktion i 14glonelidnder. Denna studie har avgrénsats till att endast behandla produktionen
relaterad till sémnad, och berér dirmed inte produktion av tyg eller detaljer. Ddremot anses
denna utmaning dndd vara relevant for studien eftersom det av studiens resultat framgér att
det ar en utmaning som kopplas samman med sdmnaden och utgor ett miljoméssigt hinder for
att forldgga somnadsdelen av produktionen i Sverige. Resonemang kan foras kring att en
16sning pd detta problem &r att modeforetag noga dvervéger fran vilket land tyg, trdd och
ovriga detaljer produceras i och att de, 1 de fall dér det ar mdjligt, véljer lander som ligger
nédra Sverige geografiskt. Utover denna utmaning kunde inga andra miljoméssiga utmaningar
identifieras i relation till svenskproducerat mode, detta skulle bland annat kunna antas

forklaras genom den vedertagna miljolagstiftning som Sverige har.

I motsats till detta visar studiens resultat ett flertal miljdmassiga mdjligheter med produktion i
Sverige. Bland annat papekar det Tillverkande foretaget att mojligheten till att bestélla lagre
kvantiteter innebdr bade miljoméssiga och ekonomiska mdjligheter. Den framsta
miljoméssiga mojligheten som ndmns i samband med ladga kvantiteter &r minskad
overproduktion, vilket minskar risken for att produkter ska behdva brénnas upp. Peters, Li

och Lenzen (2021) hédvdar att produkter som inte blir sdlda och behdver brinnas upp, samt
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aterkallelse av produkter pa grund av 1ag kvalitét eller defekter, orsakar en betydande negativ
miljopaverkan. Genom studiens resultat gar det att argumentera for att detta kan forhindras
genom att producera i Sverige eftersom det Tillverkande foretaget menar att det finns en stor
mojlighet till att bestélla 1dga kvantiteter, vilket d&ven bekriftas av Flybéck. Det framkommer
av studiens resultat att det dr svarare att bestdlla 1dga kvantiteter i till exempel Kina, diremot
kan detta pastdende inte bekréftas eftersom det inte undersokts fullt ut i studien. Pastaenden
som att produktion som sker med ett stort geografiskt avstdnd kan bidra till ett storre lager
(Foerstl, Kirchoff & Bals 2016; Hartman, Ogden & Hazen 2017), stirker emellertid detta
eftersom det skulle kunna antas att det storre lagret beror pa att foretagen behovt bestilla

hoga kvantiteter.

Om produktion sker i Sverige menar Foretag A dessutom att det dr ldttare att folja upp och
vara uppdaterad, och forklarar att om det kommer en container med felaktiga produkter fran
Kina “sa blir det véldigt manga pengar du ska brdnna upp”. Det dr naturligt att anta att
kontrollen dver produktion i ldnder langt bort frdn Sverige paverkas av svérigheter med att
forstd varandra pa grund av att man talar olika sprdk, samt av de kulturella skillnader som
Rosenbloom och Larsen (2003) papekar. Aven Daniel Ekwall hivdar att foretagen har bittre
koll 6ver produktionskvalitén vid svensk produktion. Vid en 6kad kontroll dver produktion
kan det argumenteras for att det genererar en betydligt mindre negativ paverkan pa miljon da
mojligheten till ldgre kvantiteter, ldgre risk for simre kvalité och aterkallelse av varor

forvéntas forekomma.

Mojligheten till béttre insyn och hogre kontroll av produktion och kvalitét, tillsammans med
att produktion i Sverige innebdr kortare transportstrickor och ddrmed kortare leveranstider
(Hedén & McAndrew 2005), kan anses ha en stark koppling till den flexibilitet som samtliga
respondenter 1 denna studie tar upp. Ekwall betonar bland annat att eftersom leveranstiden &r
kortare vid produktion i Sverige s har modeforetag mer tid pa sig att bestimma exakt hur de
vill ha ett plagg, detta innebér att de har en storre flexibilitet nidr det kommer till att mota
konsumenternas efterfrdgan, vilket dven pépekas 1 tidigare forskning (MacCarthy &
Atthirawong 2003; Hartman, Ogden & Hazen 2017). Studiens resultat kan indikera att
flexibilitet erbjuder bade miljomaissiga och ekonomiska mojligheter, eftersom miljomaéssiga
mojligheter med produktion i Sverige i vissa fall ocksd innebédr ekonomiska mojligheter.
Exempelvis kan mojligheten till att producera lagre kvantiteter antas innebéra en storre chans

att sélja alla produkter till fullpris.
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Utover detta papekar ett flertal respondenter att korta transportstrackor ar en fordel som leder
till miljomassiga mdjligheter. Bland annat menar Ekwall att tiden varorna transporteras kan
minska frdn 10-12 veckor till ungefér tre dygn bara genom att forlégga produktion i Europa.
Om produktionen sker i Sverige dr transporttiden troligen dnnu kortare, men det beror pa vart
i Sverige produktionen sker samt vart produkterna ska transporteras till. Flyback framfor att
detta innebdr att planering av kollektioner inte behover ske lika langt i forvdg som det oftast
gor idag, vilket hon menar minskar risken for att foretag uppskattar fel nér det kommer till
hur stora kvantiteter de kommer att silja. Det dr mojligt att planering av kollektioner tétare
inpa ténkt forsdljningsstart dven bidrar till 6kad tréffsdkerhet gillande trender och kundernas

efterfrégan.

Eftersom transporttiderna papekas vara kortare kan produktion i Sverige dven antas ge en
storre majlighet till att producera i sdsong om produkter séljer slut snabbare dn berdknat. En
aspekt av detta dr mojligheten att kunna producera fler produkter, om de befintliga har sélt
slut, kan anses vara betydligt béttre @n att producera for manga produkter fran start. Detta
eftersom det framgér av studiens resultat att dverproduktion sammankopplas med negativ

paverkan pa miljon.

5.2 Ekonomiska utmaningar och mojligheter

Studiens resultat visar tydligt att den ekonomiska faktorn ér en viktig del i inkdpsbeslut for
modeforetag, vilket dven papekas av Gadde och Jonsson (2019). Det foreligger en
konkurrensfordel att producera i Kina jamfort med Sverige, bland annat pa grund av laga
kostnader (Statista 2021). Textilproduktion anses vara arbetsintensiv av flera av studiens
respondenter (Daniel Ekwall, Ellen Flybéack, Foretag A), vilket innebér att det krdvs en stor
mangd arbetskraft i form av personal. Detta &r d&ven nagot som stods av litteratur da Fung et
al. (2021) menar att textil- och modeindustrin 4r en arbetsintensiv industri. Ekwall menar att
niar det kommer till arbetsintensiva branscher sa &r Sverige bland de dyraste linderna i

vérlden.
Foretag A och Foretag B upplevs fast beslutsamma om att produktion i Sverige ar for dyrt,

och deras konsumenter kommer inte att ha rad med plaggen om de &r svenskproducerade. I

motsats till detta menar Foretag C att kostnadsaspekten &r viktig, men den ar inte avgdrande,
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utan aspekter som bland annat kvalitét och tillgang till kompetens viger tyngre. Diaremot
syftar Foretag C i detta fallet pd smaskalig produktion, vilket kan antas vara en anledning till
att kostnadsaspekten inte #r lika viktig. Asikter likt dessa lyfts av Johansson et al. (2019) som
eventuella anledningar till att reshoring av produktion blivit mer vanligt. Daremot kan detta
bedomas motsdgelsefullt, eftersom resonemang kan foras kring att resursbaserade faktorer,
till exempel kompetens, kan anses vara ekonomiska beslut. D& MacCarthy och Atthirawong
(2003) hivdar att en god attityd fran arbetstagaren dr betydande for bade hog produktivitet
och kvalité¢ under produktion, kan det argumenteras for att en god arbetsmiljo och en skélig
16n bidrar till hogkvalitativa produkter och vilja for arbetstagaren att utveckla sin personliga
kompetens. Eftersom det Tillverkande foretaget anser att loneldget i Sverige dr betydligt
hogre dn i lagloneldnder kan det dédrav diskuteras att produktion i Sverige mdjligen kan
generera hog kvalitét av produkter och god kompetens hos personal. Diremot bor denna
koppling beaktas med forsiktighet, speciellt med hansyn till att studiens resultat
motsédgelsefullt visar att anledningar till att modeforetag inte producerar i Sverige ar just pd
grund av kompetensbrist, som pastés skulle kunna leda till att den kvalitét som efterstrivas

inte uppnas.

Trots att den hoga kostnaden vid produktion i Sverige ses som en utmaning s menar Hedén
och McAndrew (2005) att produktion i hem- eller nédrliggande ldnder innebédr ldgre
transportkostnader. Enligt Ekwall har transportkostnaden for att frakta containrar med
produkter stidndigt sjunkit de senaste 40 aren, ddremot har pandemin Covid-19 samt
blockeringen av Suez-kanalen bidragit till att denna kostnad &kat drastiskt. Aven om
transportkostnaden procentuellt dr ldgre &n produktens vérde, s& menar Ekwall att detta “dter
upp foretags marginaler”. I samband med detta konstaterar han att marginalkostnaden for
transport ror sig at helt fel hall for att producera i linder langt bort. Det kan diskuteras om
lagre transportkostnader till foljd av svensk textilproduktion kan vdga upp mot den 6kade
produktionskostnad som blir vid produktion i Sverige. Dessutom dr det viktigt att podngtera
att pandemin Covid-19 och blockeringen av Suez-kanalen &r tillfilliga héndelser som
paverkat transportkostnader, vilket skulle kunna tyda pa att liknande oférutségbara héndelser

kan komma att paverka transportkostnader dven i framtiden.

Som nidmnt, innebér produktion 1 Sverige en mdjlighet till att producera ldgre kvantiteter. De
ekonomiska mdjligheter som medfoljer produktion av ldgre kvantiteter anses av det

Tillverkande foretaget vara av stor betydelse, trots att det innebér att varje produkt i sig blir
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dyrare. Genom att producera lagre kvantiteter kan det antas att det finns en storre chans att
varje produkt séljs till fullpris, vilket skulle kunna innebéra att foretaget kan undvika
utforsiljning av produkter som i sin tur kan ha en negativ paverkan pa foretagets ekonomiska
resultat. Diremot &r det viktigt att podngtera att ett hogre produktionspris pd en produkt ofta
leder till ett hogre forsdljningspris, vilket det framkommer av studiens resultat dr en negativ
aspekt vid produktion i Sverige eftersom det rdder en riddsla kring hur konsumenter reagerar
pd hogre priser. Oavsett, kan resonemang foras kring att kostnadseffektiviteten vid
produktion av stora kvantiteter i slutindan inte dr hog, om en stor del av produkterna behover

sdljas ut till lagre priser, eller brannas upp.

Forvanansvirt nog visade det sig finnas fler ekonomiska mojligheter 4n utmaningar. Daremot
kan det diskuteras om den ekonomiska utmaning som framkom i studien, det vill siga den
hoga kostnaden for att producera i Sverige, viger Over de ekonomiska mojligheter som
studien presenterat, dd det dr en vésentlig faktor som kan vara avgdrande vid val av

produktion.

5.3 Utmaningar och mojligheter i relation till produktionskapacitet

Flybick menar att anledningen till att det 4r dyrare att producera modevaror i Sverige ér for
att det bade ar dyrt och svért att anstilla manniskor. Det rader en brist pa ménniskor med
somnadsteknisk kunskap och dven méanniskor som faktiskt vill jobba i en somnadsfabrik,
menar Flybiack. Ekwall styrker detta genom att forklara att det finns mycket férre personer
med somnadsteknisk kunskap i Sverige idag, jamfort med pa 1970-talet nir det fanns gott om
manniskor med denna typ av kunskap. De méanniskor som jobbade inom textilproduktion pa
1970-talet &r inte liangre aktiva pa arbetsmarknaden och de har inte blivit ersatta med ny
kompetent personal eftersom det inte ansags som en framtidsbransch, menar Ekwall.
Ytterligare resultat fran denna studie stodjer detta pastaende eftersom Foretag C pastar att de
inte tror att det &r mojligt att flytta produktion till Sverige eftersom det inte finns tillrickligt
med likvérdig kunskap som i de ldnder dar de producerar i nuldget. Vidare menar de att de
har jobbat ldnge med produktionsenheterna som de jobbar med och har svart att hitta nya pa
grund av att de stéller hdga krav. Dessa krav inkluderar tekniska funktioner som krévs for att
tillverka deras produkter, samt att de kan halla den kvalitétsnivan som deras produkter har

idag. Eftersom det pastas saknas bade tillricklig kompetens och intresse for att arbeta med
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kladsomnad i Sverige kan det krdvas att fokus riktas mot andra 16sningar. Ett mycket omtalat

tillvigagingssitt i studiens empiri &r mojligheten till en 6kad och forbittrad automation.

Precis som Foerstl, Kirchoff och Bals (2016) menar att lokal produktion kan gynnas av
innovation och tekniska framsteg, sa pastar Ekwall att om man kan 6ka automatiseringen sé
blir arbetskostnaden per plagg liagre, vilket medfor att det kan vara en fordel att flytta
produktionen nédrmare. Flybdck menar att det finns mycket forbattringsutrymme nér det
kommer till automation inom svensk textilproduktion, framfor allt ndr det kommer till
monotona moment. Som ett exempel nidr en robotiserad maskin skulle kunna anvéndas
ndmner hon produkter med ytterst simpla monsterdelar, till exempel kvadratiska former dér

alla kanter ska overlockas (en som som motverkar att tyget fransar sig).

Det framkommer en del invdndningar mot automatisering i studiens resultat, bland annat
pastar Ekwall att ndr ndgot har automatiserats hédr si finns det stor chans att det ocksd
automatiserats utomlands. Detta har hént i andra branscher eftersom man inser att man kan
flytta den automatiserade maskinen till ett lagkostnadsland och péd s& sdtt automatisera i
billigare omgivningar, menar Ekwall. Utdver detta uttrycker Foretag A en ndgot lag
framtidstro ndr det géiller automation under de nidrmsta aren, eftersom de menar att deras
produkter krdaver hog grad av fingertoppskdnsla. Detta Overensstimmer med Flybacks
pastaende géllande att utvecklingen av automation inom textilbranschen fortfarande &r i ett
tidigt stadium. Dédremot dr den sammantagna tolkningen av respondenternas uppfattning
kring automation att det har en god potential att skapa en mer kostnadseffektiv produktion
som kan underlétta for modeforetag att ta steget till att etablera en storre del av sin totala

produktion i Sverige.

5.4 Modeforetags instillning till produktion i Sverige

Utover de fynd som studien genererat kopplat till forskningsfragorna sa har ytterligare en
dimension pavisats som kopplar vél till studiens syfte. Den anses vara av stor betydelse for,
och ligga till grund till, modeforetags val av produktionsland. Denna dimension &r den
forandringsradsla som Flyback talar om, vilket dven identifieras till viss del i modeforetagens
svar. Bland annat uttrycker Foretag A och Foretag B en oro 6ver hur konsumenter hade
reagerat pa den prishojning som hade skett till foljd av produktion i Sverige. Foretag C

ndmner ingen oro dver konsumenternas reaktion pa hogre priser, men framfor ddremot en
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misstanke om att det skulle vara svart att flytta en storre mangd produktion till Sverige pa
grund av dels brist pa produktionsenheter, men ocksa brist pa kunskap inom vissa specifika

produktgrupper.

Flybéck péstar att mdnga modeforetag har anvint samma affarsmodell under valdigt 1ang tid,
och har dédrmed svart att motivera sig sjdlva till en forandring. Oftast anvinds motiveringen
att konsumenten inte vill betala mer, som en ursikt, men hon tror ocksa att det handlar om att

det ar ett helt annat sitt att jobba pa ndr man producerar i Sverige.

I avsnitt 4.6 ndmns att Flybédck varit delaktig i ett projekt, tillsammans med ett modeforetag,
vars mal var att skapa produkter med 100% transparent virdekedja. Detta projekt papekar
Flybéck gick béttre dn forvéntat eftersom att plaggen silde slut snabbt, trots modefGretagets
oro over hur deras konsumenter skulle reagera pa det hoga priset. Tidigare forskning har
pavisat betydelsen av att fler och fler konsumenter &r intresserade av hur deras kldder
tillverkas (Swedwatch 2008), vilket mojligen skulle kunna vara en anledning till det positiva
utfallet av projektet som Flybidck medverkade i. Resultatet av denna studie pekar saledes mot
den uppfattning som Flybéck beskriver att modeforetag ofta har, ndmligen att hallbarhet ses
som en kostnad och inte en vinst. Detta stirks ytterligare eftersom Foretag A och Foretag C
uppger att produktion i Sverige hade bidragit till den héllbara utvecklingen av respektive
foretag. Det kan tolkas att brist pa erfarenhet hos svenska modeforetag, vad géiller produktion
1 Sverige, dr en anledning till att genomforandet av att etablera en del av sin produktion 1
Sverige upplevs som ett hinder. Darfor kan det argumenteras for att om ett eller flera storre
svenska modefOretag anpassar sin affirsmodell for att kunna etablera produktion i Sverige,
kan det ge en domino-effekt och inspirera andra modeforetags till svenskproducerat mode,
sdvida det tas emot pa ett bra sitt av konsumenterna. Detta péstdende krdver ddremot en
forsiktig tolkning eftersom det &r en spekulation kring ett framtida utfall, dock med viss

forankring 1 studiens resultat.

Med denna diskussion i atanke dr det dven intressant att podngtera att bade Foretag B och
Foretag C uppger att de 1 viss man producerat i Sverige, men att det inte dr ndgot de stoltserar
med respektive kommunicerar ut till konsumenterna. Daremot, for Foretag B visade sig detta
innebdra remake-kollektioner av plagg som redan producerats, men som visat sig vara
defekta och egentligen skulle kasseras. For Foretag C innebar det accessoarer av lader.

Flybick poédngterar att produktion i Sverige innebar en mojlighet till varumirkesbyggande,
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dérav dr det anmérkningsvirt att det inte dr nadgot som dessa foretag lyfter fram som négot
som ger produkterna extra virde. Vidare uttrycker Foretag C i ett annat sammanhang att de
upplever en osdkerhet kring néar nagot far kallas svenskproducerat, till exempel om sémnaden
skett i Sverige men tyget kommer fran ett annat land. Denna osékerhet dr en mgjlig orsak till

att de inte kommunicerar ut att accessoarerna ér producerade i Sverige.

38



6. Slutsats

Syftet med studien var att undersoka hur svenska modeforetag ser pa att etablera en del av sin
produktion i Sverige och vilka forutsédttningar som krivs for att det ska vara ekonomiskt och
miljomaissigt hallbart. Resultatet av studien belyser och bidrar med kunskap kring vilka

forutséttningar som krévs for att mojliggora svensk produktion inom modebranschen.

Vilka miljoméssiga utmaningar och mdjligheter kan identifieras med svenskproducerat
mode?

Studiens resultat visar att den miljomédssiga utmaning som kan identifieras med
svenskproducerat mode ar att material och 6vriga komponenter som behovs vid produktion
av textila produkter ofta produceras i andra ldnder, vilket innebér att de behdver transporteras
till Sverige for att ingd i produktion av den slutgiltiga produkten. Denna transport orsakar

utslapp som &r negativa for miljon.

De miljomaéssiga mojligheter som identifierats med svenskproducerat mode dr bland annat att
det innebdr kortare transportstrickor av den fardiga produkten, vilket orsakar mindre utslapp
vid transport &n om produktion sker langre bort. Vidare skapar det dven storre flexibilitet nir
det giller att mota konsumenternas efterfragan, eftersom ledtiderna ar kortare och trender kan
dédrmed forutses med hogre precision. Fler respondenter uppger att produktion i Sverige dven
kan 6ka mgjligheten till att producera mindre kvantiteter, vilket gér det mojligt att undvika
eventuell overproduktion och varor som inte sdljs. Dessutom tyder studiens resultat pa att
svenskproducerat mode skulle kunna skapa storre mojligheter till hogre kontroll av
produktion och kvalité, detta kan forhindra eventuella defekta produkter som kan behova

aterkallas eller brannas upp.

Vilka ekonomiska utmaningar och mdjligheter kan identifieras med svenskproducerat
mode?

Den ekonomiska utmaning med svenskproducerat mode som lyfts i studiens resultat &r att
Sverige har ett hogt lonelige ndr det kommer till arbetsintensiva branscher, som
textilbranschen. Med detta f6ljer att produktion i Sverige &r dyrt, vilket leder till dyrare

modevaror, som konsumenterna inte forvintas uppskatta.
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De i studien framkomna resultatet av ekonomiska majligheter i relation till svenskproducerat
mode inkluderar ligre kostnader vid transport, eftersom transportstriickorna #r kortare. Aven
mojligheten att inte behdva binda produkter i lager utan kunna producera ndrmare tankt
forsaljningsstart anses betydande. Utdver detta visar studiens resultat dven att produktion i
Sverige eventuellt kan innebidra en storre mdjlighet att upptéicka eventuella produktdefekter i
tid, som ddrmed skapar goda forutsittningar att atgérda dessa defekter, sa att produkterna kan

sdljas till slutkund. Detta forhindrar en eventuell ekonomisk forlust for foretaget.

Vilka utmaningar och mdjligheter kan identifieras med svenskproducerat mode i
relation till produktionskapacitet?

Produktionskapacitet dr ett av de mest omtalade &mnena i studiens empiri. Bland annat
diskuteras bristen pd somnadsteknisk kompetens i Sverige vilket anses bero pa att ménniskor
inte utbildat sig till sommerskor/skriddare i lika stor utrickning som forr i1 tiden nér
produktion i Sverige var mer vanligt. Utdver detta anses det dven finnas bristande intresse for
att jobba 1 en textilfabrik i Sverige, och det dr dérfor svért att fa tag pé personal. Detta péstis
bero pa att arbeta med textilproduktion i Sverige inte anses vara hogavlonat, d4ven om det

forhéllandevis dr hogt jamfort med manga andra lédnder.

Mojligheterna som framfors relaterat till produktionskapacitet innefattar automation och
tekniska losningar for att erhalla kostnadseffektiv svensk produktion. Eftersom en stor del av
den textila produktionen krdver hog kompetens pd grund av att den innebdr ménga
avancerade moment finns det en stor forbéttringspotential inom automation. Forbéttrad
automation och innovativa tekniska l6sningar forvintas skapa goda mdjligheter att oka
produktionskapaciteten i Sverige och mojliggéra en mer kostnadseffektiv produktion tack
vare att arbetskostnaden per plagg blir ldgre. Daremot péstds denna typ av utveckling

fortfarande vara i ett tidigt stadium, enligt Flybéck.

6.1 Sammanfattning

Det forekommer onekligen utmaningar nir det kommer till produktion av modevaror i
Sverige. De storsta utmaningarna som identifierats i studiens resultat relaterar till kostnad,
kunskap och produktionskapacitet, andra utmaningar som till exempel modeforetags attityd
och instdllning till produktion i Sverige anses ocksa vara betydande. Trots de utmaningar som

presenterats sd visar resultatet av studien dven ett flertal mojligheter som identifierats i
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relation till textilproduktion i Sverige. Forutom att det forekommer en positiv instdllning till
produktion i Sverige bland modeforetagen s& diskuteras flexibilitet, teknisk utveckling och

automation, kortare transportstrickor och andra miljomaéssiga fordelar.

Saledes kan det konkluderas att det finns en mojlig framtid for svenskproducerat mode, dven
om denna framtid i nuldget kan anses vara ldngt bort. De fOrutsdttningar som kravs for att
mojliggora svensk produktion inom modebranschen ar kostnadseffektivitet, hogre kompetens
samt fortsatt teknisk utveckling for att bidra till hgre automation. Dessutom krivs det ett
mod hos modeforetag for att paborja en omstéllning till att etablera en del av sin produktion i

Sverige.

6.2 Framtida forskning

Svenskproducerat mode i modern tid ir relativt outforskat inom vetenskapen och det finns
stort utrymme for vidare forskning. Framforallt kan problemet med modeforetags oro kring
hur konsumenter reagerar pa hdgre priser vara relevant att studera mer djupgaende, for att
bidra till en mer komplett bild av hur modef6retag och konsumenter resonerar kring detta. I
relation till detta kan det vara intressant att studera hur konsumenter ser pa svenskproducerat
mode och om de lidgger stor vikt vid produktionsland, eller om andra faktorer 4&r mer
overvigande vid kdp. Detta dr dven nigot som en av studiens respondenter nimnde som en
intressant aspekt for att bygga vidare pa utfallet av denna studie. En djupare forstaelse for
konsumenternas beteende i relation till detta kan bidra med kunskap om hur modeforetag bor
anpassa sig efter fordndrad efterfragan, oavsett om den innebdr en hogre efterfragan pa

svenskproducerat mode eller inte.

Eftersom det framkommer av denna studiens resultat att monotona moment inom
textilproduktion anses vara léttare att automatisera, kan det vara intressant att undersdka hur
automation kan implementeras i textilproduktion som ror annat dn klider. Genom att studera
hur automation kan appliceras vid produktion av till exempel sidngkldder eller liknande
produkter som inkluderar fa arbetsmoment, kan den tekniska utvecklingen gynnas och fler
perspektiv kan ges pa tillimpning av automatiska 16sningar for den delen av textilbranschen

som producerar kldder.
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Vidare kan det vara av intresse att studera och férdjupa sig i hur olika tvingande element, som
till exempel lagar som reglerar ansvaret hos producenter, paverkar modeforetags val av
produktionsland, samt om detta forvéintas bidra till att hdgre andel modevaror produceras i
Sverige. Det skulle &ven kunna vara relevant att studera foretag som redan producerar
majoriteten av sina produkter i Sverige for att lata dem forklara vilka utmaningar och
mojligheter de upplever. Det kan tdnkas att ett resultat fran en saddan studie skiljer sig fran
resultatet av denna, och det kan i sddana fall vara intressant att undersoka om foretag i
modebranschen, med produktion i olika lédnder, kan ldra av varandra for att uppnd en mer

hallbar produktion.
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8. Figur- och tabellforteckning

Figur 1: Flodesschema for metod (egen)

Tabell 1: Oversikt av studiens urval (egen)
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9. Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide sakkunnig

Inledande fragor:
- Namn, yrke

- Hur lange har du jobbat/forskat inom branschen?

Den textila virdekedjan:
- Vad kénnetecknar en typisk textil viardekedja idag, enligt dig?
- Manga foretag som tidigare valt att forldgga produktion i lagloneldnder véljer idag att
flytta tillbaka sin produktion till hemlandet eller nérliggande lénder, vilka aspekter

tror du paverkar ett sadant beslut?

Produktion i Sverige:
Nu gér vi dver till fragor som handlar mer om lokal produktion. Vi har upptéckt att begreppet
lokal produktion inte riktigt definieras tydligt i litteratur idag, och dérfor dr var forsta fraga

hur ni/du tolkar begreppet?

Eftersom att det inte finns en tydlig definition har vi istillet valt att bendmna den typen av
lokal produktion som vi diskuterar idag for produktion i Sverige, for att det inte ska finnas
utrymme for att tolka begreppet fel.
- Om vi pratar om de modeforetag som enbart producerar i Sverige, vad tror du ligger
till grund for det?
- Vad kan du identifiera for méjligheter i relation till produktion i Sverige?

- Vad kan du identifiera for utmaningar i relation till produktion i Sverige?

Riktade fragor baserat pa den sakkunniges imnesomrade:
Daniel Ekwall:
- Du har ju bred kunskap om logistik, vad skulle du sdga att det finns for
logistikproblem- eller utmaningar i relation till produktion i ldgloneldnder?
- Hur kan dessa problem/utmaningar férhindras/minska om ett modeforetag

véljer att producera i hem- eller nirliggande lander?
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- Finns det andra risker relaterat till logistik vid produktion i hem- eller

nérliggande ldnder?
Ellen Flybick:

- Du ér ju som sagt projektledare for projektet Mikrofabriker, kan du berétta lite
mer om vad det gar ut pa?

- Vad dr din uppfattning om den kapacitet for textilproduktion som finns i
Sverige?

- P& vilket sitt tror du att automation kan bidra till den svenska

textilproduktionen?
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Bilaga 2. Intervjuguide modeforetag

Inledande fragor:
- Vad édr din roll pé foretaget?

- Hur ménga anstillda ar ni totalt inom bolaget?

Hallbar utveckling:
- Vad dr din uppfattning om din arbetsplats instéllning till hallbar utveckling?
- Hur arbetar ni med hallbar utveckling?
- Naér det kommer till produktion, hur har ni anpassat den eller vilka atgérder har ni

tagit for att bidra till héllbar utveckling?

Produktion idag:
- I vilken land/vérldsdel sker er huvudsakliga produktion idag?
- Sker produktionen endast pa denna plats, eller 4ven pa andra stillen?
- Vad dr orsaken till att produktionen sker i detta land/denna vérldsdel?
- Nar det kommer till produktion, vilka faktorer anser du att din arbetsplats tycker &r

viktigast?

Produktion i Sverige:
Nu gar vi over till fragor som handlar mer om lokal produktion. Vi har upptickt att begreppet
lokal produktion inte riktigt definieras tydligt i litteratur idag, och dérfor dr var forsta friga

hur ni/du tolkar begreppet?

Eftersom att det inte finns en tydlig definition har vi istdllet valt att bendmna den typen av
lokal produktion som vi diskuterar idag for produktion i sverige, for att det inte ska finnas
utrymme fOr att tolka begreppet fel.
- Har ni fort/har du varit delaktig i diskussioner kring att etablera produktion i Sverige?
- Om nej, anser du att det finns ett behov av att ha en diskussion kring detta?
- Om ja, handlar det om enstaka kollektioner/produkter, eller helt och héllet
forlagga produktionen i Sverige?
- Om enstaka kollektioner, hur ménga pieces?
- Ungefar hur stora ordrar lagger ni for “vanligt” sortiment i dagslaget,

grov uppskattning?
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Finns det i dagslédget en plan pa etablering av svensk produktion?
- Om nej, vad beror det pa?
- Om ja, av vilken anledning véljer ni att etablera produktion i Sverige?

- Nir kommer produktion etableras i Sverige? (om hur manga ar tex)

Vilka utmaningar kan ni identifiera i relation till etablering av svensk produktion?
Tror du att det skulle kunna vara ekonomiskt gynnsamt for ert foretag att etablera
svensk produktion?
Vilka méjligheter kan ni identifiera i relation till etablering av produktion i Sverige?
Anser du att produktion i Sverige bidrar till en den héllbara utvecklingen av ert
foretag?

- Om nej, av vilken anledning?

- Om ja, hur/vad tror du om framtiden - kommer ni att etablera produktion i

Sverige?

Vilka faktorer anser du att ni behdver ta hinsyn till vid planering av etablering av

produktion i Sverige?
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Bilaga 3. Intervjuguide tillverkande foretag

Inledande fragor
- Vill du introducera dig sjilv och vad du har for roll héar?
- Hur lange har du jobbat med textilproduktion?
- Nir startades ert foretag?

- Hur ménga anstéllda ar ni?

Den textila viirdekedjan
- Vad kédnnetecknar den textila vardekedjan for dig?
- Manga foretag som tidigare valt att forlagga produktion i ldglonelédnder véljer idag att
flytta tillbaka sin produktion till hemlandet eller nirliggande ldnder, vilka aspekter

tror du paverkar ett sddant beslut?

Nu gar vi over till fragor som handlar mer om lokal produktion. Vi har upptickt att begreppet
lokal produktion inte riktigt definieras tydligt i litteratur idag, och dérfor ér var forsta friga

hur ni/du tolkar begreppet?

Eftersom att det inte finns en tydlig definition har vi istdllet valt att bendmna den typen av
lokal produktion som vi diskuterar idag for produktion i sverige, for att det inte ska finnas

utrymme f0r att tolka begreppet fel.

Produktion i Sverige forr
- Hur skulle du definiera begreppet lokal produktion?
- Vad tror du ér den storsta skillnaden pa svensk produktion idag jaimfort med hur det

var forr?

Produktion i Sverige idag
- Generellt, hur skulle du séga att intresset for produktion i Sverige ser ut hos svenska
modeforetag?
- Ett av de storsta hindren for produktion i Sverige som vi forstatt under arbetet r att
det 4r mycket dyrare, vilket saklart &r helt rimligt, men: Vad skulle ni sdga att det dr

for faktorer som gor det dyrare att producera i Sverige?
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- Vilka miljoméssiga hinder kan ni identifiera med er produktion, eller produktion i
Sverige generellt?
- Vilka miljoméssiga mdjligheter kan ni identifiera med er produktion, eller produktion

1 Sverige generellt?

Kapacitet
- Kapacitetsméssigt, har ni ndgon begrinsning pa hur stora ordrar ni kan ta emot?
- Om vi diskuterar sémnadskunskap, anser ni att det finns tillrackligt ménga personer

med tillrdcklig kunskap?

Framtid
Det pratas en del om automation i textilbranschen och att det eventuellt kan bidra till en mer
effektiv textilproduktion i Sverige, genom att man ersétter sommerskor med robotar

- Vad dina tankar kring detta?

- Hur tror du att framtiden kommer att se ut i relation till automatisering?

- Tror du att en forbittrad automatisering dr nddvindig for att kunna dka den svenska

textilproduktionen?
- Hur ménga ar tror du att det kommer att krdvas innan vi har en forbéttrad

automatisering for att kunna skala upp den svenska textilproduktionen?
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