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Abstract

The purpose of this study is to investigate nearshoring motives and barriers in the Swedish
clothing industry, and the differences between diverse segments on the market. Véstra
Gotaland, a region in Sweden, has long been the centre for the textile industry in Sweden but
has been struggling with competition of foreign, cheaper manufacturing countries like China
or Bangladesh. Today, the manufacturing returning to closer areas of the market, labeled as
nearshoring, which is shown to be a growing trend. The study has a qualitative research
strategy approach where a multiple-case study with semi-structured interviews have been
conducted with four clothing companies in Viastra Gotaland. The interviews were designed to
investigate their respective motives and barriers for nearshoring. The collected data was
analysed by dividing all of the motives and barriers into a table to get an overview. The table
was then analyzed to find patterns. These patterns were later divided into six categories that
was used as a foundation for the analysis. The barriers and motives of the different companies
are quite similar and complies with the earlier research that has been conducted on the
subject. The strongest motives for nearshoring is time to market, sustainability and risk
management while the barriers was pointed out as higher costs, capacity and relationship with
current partners and manufactures. The motives and barriers tend to shift depending on what
segment on the market that the company is operating on. Sport and active wear tend to be
more focused on quality and price while fashion companies tend to be more interested in
speed to market.

This thesis is written in Swedish.
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Barriers, Segment



Sammanfattning

Syftet med denna uppsats &r att undersdka vilka motiv samt barridrer svenska kladforetag ser
rorande sina sourcingbeslut, med fokus pa nearshoring och farshoring. Vidare undersoks dven
hur dessa motiv och barridrer skiljer sig at beroende pa vilket segment klddforetaget inriktar
sig pa. Vistra Gotaland har ldnge varit centrum for textilindustrin i Sverige men har pé senare
tid konkurrerat med utlandska, billigare tillverkningsldnder sdsom Kina och Bangladesh. Idag
har dock en trend uppdagats, d& manga kladforetag viljer att flytta sin produktion till lander
niarmare hemmamarknaden, vilket bendmns som nearshoring. Uppsatsen har en kvalitativ
inriktning dér en flerfaldig fallstudie med semistrukturerade intervjuer har genomforts med
fyra kladforetag baserade 1 Vistra Goétaland. Intervjuerna utformades 1 syfte att undersoka
respektive foretags motiv samt barridrer for att att arbeta med nearshoring. Det insamlade
empiriska materialet analyserades dérefter genom indelning av dessa motiv och barridrer i en
tabell for att skapa en tydlig 6verblick. Tabellen analyserades vidare for att hitta monster och
dessa delades sedermera in i1 sex olika kategorier som lades till grund for analysen. Motiv och
barridrer hos de studerade foretagen var relativt likartade och dverensstimmer med tidigare
forskning inom omradet. De starkaste motiven for nearshoring visade sig vara tid till
marknaden, hallbarhet och riskhantering medan de starkaste barridrerna var hogre kostnader,
kapacitet och relation med leverantérer. Motiv och barridrer tenderade dven att skilja sig &t
beroende pa vilket segment inom marknaden ett foretag dr verksam inom. Sport- och
fritidsklader visade sig vara mer fokuserade pa kvalitét och pris medan modekedjor dr mer
fokuserade pa snabbhet till marknaden.

Nyckelord: Sourcing, Nearshoring, Farshoring, Klddbranschen, Vistra Goétaland, Motiv,
Barridrer, Segment
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1. Inledning

Klddinstrustin dr en global industri som just nu stdr infor kritiska tider d& den rédande
pandemin, Covid-19, resulterat i1 kraftigt reducerad forsiljning, stoppade ordrar, forlorade
jobb samt konkurser (Grothén 2020). Ett flertal fabriker kan idag inte producera dess
produkter pa grund av materialbrist och har i somliga fall fatt stidnga till f6ljd av avbrutna
ordrar, tillsammans med detta har konsumenternas efterfrigan minimerats (Sandberg 2020).
Bangladesh, som idag dr en utav virldens storsta textilimportorer, riskerar exempelvis att
forlora s& mycket som sex miljarder dollar i export vilket pdverkar ménga av de
industriarbetare som finns 1 landet (SvD 2020).

Industrin star vidare infor ytterligare utmaningar dir framforallt hallbarhet samt milj6 ar i
fokus. Konsumenterna stdller allt hogre krav, samtidigt som dem efterfrigar trendiga
produkter och breda sortiment till en hog hastighet (Radocchia 2019). Tidigare har
huvudfokus legat pd pressade priser vid stora produktioner i1 ldagkostnadslinder. Detta
kostnadsfokus maste nu vigas mot det Okade miljokravet, inte minst pad grund av
konsumenterna, utan dven for var planet (Svensk Handel 2018).

Dessa pagdende samhillsdebatter och rédande situationer bdde uppmuntrar och tvingar
kladforetag att tinka om och fordndra dess forsorjningskedja. 1 relation till detta visar allt fler
foretag ett Okat intresse for mearshoring. Detta innebédr en forflyttning av sin produktion
ndrmare den lokala marknaden eller till hemlandet, vilket bidrar till hogre flexibilitet och
lyhérdhet mot marknaden (Akesson, Jonsson, Edanius—Hillds 2007; Shannon 2018). Virdet
av textilproduktionen i Sverige har arligen okat fran 2008 till 2016 (Statista 2020). Vidare har
dven en Okning av textilproduktionen i Ruménien, Portugal, Estland, Bulgarien, Tjeckien,
Polen och Ungern under samma tidsperiod skett. Samtidigt har den textila produktionen i
Kina gjort en minskning fran 2008 till 2018, foljaktligen har ytterligare minskning av den
textila produktionen 1 Kina skett fran Januari 2019 till Februari 2020 (Statista 2020). Detta
visar tecken pad en fOrdndring av produktionsland i klddbranschen och kan tyda pé att
nearshoring ar en uppkommande trend.

Trots ett flertal motiv med nearshoring ser foretagen ocksa barridrer med forflyttning till en
mer lokal produktion (Gadde & Jonsson 2019), vilket oftast nimns som orsaker till att foretag
viljer att fortsdtta arbeta med farshoring. Denna uppsats kommer foljaktligen att hantera
begreppen nearshoring och farshoring inom klddbranschen och analysera dess avgdrande
bakomliggande motiv samt barridrer rorande sina sourcingbeslut.

1.1. Bakgrund

I denna del av uppsatsen redogors viktiga begrepp som senare kommer att ha en
dterkommande tilldimpning. Vidare ges en overblick av den bakgrund som ligger till grund for
denna studie. I bakgrunden redogdrs ocksa faktorer som relaterar till sourcingstrategierna
nearshoring och farshoring.



Virlden Over sker ett utbyte av handel, investeringar, kapitalfloden, teknologi och information
(Globaliseringsrddet 2009). En global handel och produktion &r ett vanligt fenomen i
kladbranschen, en anledning till detta &r att konsumenter idag vill kdpa produkter till laga
priser. For att det ska vara mojligt for foretag att erbjuda 1aga priser till konsument véljer de
att forflytta sin produktion frdn den lokala marknaden till den globala. Lagkostnadslidnder i
Asien sasom Bangladesh, Kina och Vietnam har visat sig vara de mest attraktiva pa grund av
dess billiga arbetskraft. Detta har vidare mgjliggjort att féretag kunnat producera sina varor
till en lagre kostnad. En annan aspekt som paverkar kiddforetags val av produktionsland dr
tillgdngligheten av material, kunskap och kapacitet ddr lagkostnadslinder i Asien fortfarande
ligger i framkant. Genom att producera sina varor globalt, efterstrdvar foretag minsta totala
kostnad (Andersson, Berg, Hedrich & Magnus 2018).

Modeindustrin dr idag en av vérldens storsta industrier som star for en stor del av den globala
ekonomin och omsitter mangmiljardbelopp varje ar, men som enligt Amed, Berg,
Balchandani, Hedrich, Rélkens, Young & Poojara (2020) just nu star infér utmanande tider.
McKinseys Globala Mode Index (2020) visar exempelvis pé att tillvixten av den globala
modeindustrin kommer att saktas ner och de foretag som fortsdttningsvis kommer vara
konkurrenskraftiga dr de som dr redo for fordndring (Amed et al. 2020). Tidigare har fokus
riktats mot 18ga produktions- och arbetskraftskostnader, men idag ligger tonvikten pd andra
aspekter sdsom hallbarhet, snabbhet ut pad marknaden och riskhantering. Ett sitt for
kladbranschen och dess aktorer att hantera dessa faktorer dr genom att forflytta sin produktion
niarmre den lokala marknaden (Engstrom, Sollander, Hilletofth & Eriksson 2018), vilket i
denna uppsats bendmns som nearshoring.

Vistra Gotaland har linge varit centrum for Sveriges textilutveckling. Foljaktligen hade
Goteborg ldnge en stark position inom textilindustrin och Borés har genom historien varit
hemort for manga viktiga textilfabriker, och dr dn idag. Omréden i regionen har sttt for en
betydande andel av Sveriges textilexport. I mitten av 1900-talet skedde dock ett skifte och
ménga foretag valde istillet att vdnda sig till lander med ldgre arbetskraftskostnader
(Selivanova 2019). Genom global handel och produktion menar Christopher (2000) att
forsorjningskedjan, processen frdn radmaterial till fardig produkt, blir l&ng och komplex. I
kladbranschen é&r tiden av vikt, d& en stor del av marknaden styrs av kundens efterfragan och
radande trender. Under dem senaste aren har fast-fashion, som karaktiriseras av ett konstant
flode av nya produkter med korta livscykler, varit ett framgéngsrikt koncept. Foretagens
uppgift har siledes inte enbart bestdtt av att pressa priser, utan dven att konkurrera om
formégan att reagera sa fort som mgjligt mot skiftande trender och fluktuation pa marknaden.
Hur avgoranden tiden som faktor dr for kladforetags forsorjningskedjor kan skilja sig at
beroende pa vilka produkter som respektive foretag producerar (Christopher, Lowson & Peck
2004).

En utmaning for kladforetag dr att marknaden idag dr mer efterfrigestyrd, vilket medfor att
det dr svérare att forutse vad som kommer att efterfrdgas och vilka volymer som ska
produceras. Farshoring medfor en osdkerhet for foretag dé det tar langre tid for produkter att
na marknaden samt svarigheter rorande prognostisering av volymer, vilket leder till att risken
for over- samt underproduktion 6kar (Christopher, Lowson & Peck 2004; Andersson et al.
2018).



Enligt FN:s handelsorgan UNCTAD (2019) redovisas textilindustrin som en av de mest
fororenande industrierna idag och uppmanar branschen att ta sitt ansvar och minska sitt
klimatavtryck. Aven konsumenterna har idag blivit allt mer medvetna om det miljomissiga
och sociala avtryck som foretag idag skapar och dess val av sourcingbeslut blir saledes
ifrigasatt (Andersson et al. 2018). Hogre krav stélls nu pa foretags samhéllsansvar ur ett
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt perspektiv, vilket benimns som Corporate Social
Responsibility (Ksiezak 2016).

Vid val av produktionsland dr det forekommande att foretagen implementerar riskhantering,
exempelvis genom att sprida ut sin produktion i ett flertal lander (Van Weele 2018). Detta kan
vara av vikt for att undvika problem med produktion vid stingda grinser eller
produktionsstopp i fabrikerna. Genom en reformering av sourcingstrategi kommer ocksé nya
relationer att behdva utvecklas vilket kan ses som en osdkerhet for foretag da de redan har vél
fungerande samarbeten med sina leverantdrer och en ldngsiktig relation har byggts upp
(Gadde & Jonsson 2019).

1.2. Problemdiskussion

Nedan formuleras de mest drivande argumenten kring varfor en studie baserad pd
nearshorings motiv och barridrer dr aktuell att genomfora.

Under de senaste trettio dren har ménga foretag valt att anvinda sig av farshoring och ddrmed
placera sin produktion 14ngt ifrdn hemlandet och den lokala marknaden (Ancarani, Di Mauro,
Fratocchi, Orzes & Sartor 2016). Idag &r klddbranschen i en konstant forandring dar
hastigheten till marknaden ibland viger tyngre dn de kostnadsfordelar som farshoring medfor
(Andersson et al. 2018). Till {foljd av detta har foretags sourcingbeslut visat sig fordndras och
tidigare forskning inom &dmnet pavisar att nearshoring &r en vixande trend (Macchion,
Moretto, Caniato, Caridi, Danese & Vinelli 2015; Miiller-Dauppert 2016; Gadde & Jonsson
2019). I tidigare forskning ges ocksé ett flertal rekommendationer for hur studier kring
nearshoring och farshoring bor utféras pa ett mer specifikt eller storre urval av aktorer.
Exempel pa detta kan vara studier i flera linder eller segment pd marknaden (Uluskan 2017;
Gadde & Jonsson 2019).

Orsakerna till dessa fordndrade sourcingbeslut ar ett omrdde som é&r vitt undersokt, dock finns
det fortfarande tvetydigheter om varfor foretags sourcingbeslut ser ut som de gor. Det finns ett
tydligt gap mellan foretags vilja att flytta sin produktion ndrmre sin hem-marknad jamfort
med hur de faktiskt agerar i1 praktiken. Dessa barridrer &r ndgot som ar intressant att fordjupa
sig 1 och vidare fa en 6kad forstielse for vilka motiv somliga foretag ser med nearshoring
(Macchion et al. 2015; Gadde & Jonsson 2019). Det dr darfor av intresse att undersoka vilka
dessa motiv och barridrer dr for uppsatsens studerade foretag, for att sedan kunna jimfora
dessa med tidigare forskning och dven segmenten emellan (Cagliano, De Marco, Rafele &
Arese 2012).



1.3. Syfte

Syftet med denna uppsats édr att undersoka vilka motiv och barridrer som klddforetag ser
rorande sina sourcingbeslut, med fokus pa nearshoring och farshoring. Vidare undersoks dven
hur dessa motiv samt barridrer skiljer sig at, beroende pé vilket segment klddforetagen inriktar

sig pa.
1.4 Forskningsfragor

- Vilka motiv driver svenska kladforetag baserade 1 Véstra Goétaland att flytta sin produktion
nidrmare eller hem igen?

- Vilka barridrer ser dessa klddforetag baserade 1 Viastra Gotaland for att flytta sin produktion
nidrmare eller hem igen?

- Hur skiljer sig dessa motiv och barridrer beroende pa vilket segment foretagen inriktar sig
pa?

2. Litteraturoversikt

[ detta avsnitt redovisas tidigare relevanta studier inom forskningsomrddet. Denna oversikt
kommer sedan att ligga till grund for uppsatsens fortsatta analys samt diskussion.

2.1 Nearshoring

Nearshoring édr de aktiviteter inom forsorjningskedjan som ett foretag utfor i ndromradet av
sin hemmamarknad. Det har blivit allt vanligare p4 marknaden att trender och utbud styrs mer
av konsumenter, istillet for att utga fran foretags egna prognoser. Som effekt av detta dr det av
hog vikt att foretag ska kunna vara snabba och reaktiva mot marknaden, inte bara infér en
sdsong utan dven under sdsongens gang. Detta blir tinkbart genom att arbeta utifran en mer
efterfragestyrd modell, vilket blir enklare att géra om produktionen &r beldgen geografiskt
ndra slutkonsumenten (Pal, Larsson, Mattila & Honkala 2016; Andersson et al. 2018). Da
avstdnd minskar, resulterar det dven i reducerade ledtider vilket dr fordelaktigt om ett foretag
snabbt vill agera mot uppkommande trender. Genom att erbjuda konsumenter vad de
efterfragar, nér de efterfragar det, kan foretag mojliggora en 6kad vinst samt minimera risk for
eventuella forluster (Pal et al. 2016; Andersson et al. 2018). Vidare kan nearshoring bidra till
reducerade fraktkostnader samt avgifter, som hade kunnat uppkomma vid produktion i ldnder
langt bort (Pal et al. 2016).

Hallbarhet ar en viktig aspekt som foretag idag méste ta stdllning till. Genom produktion nira
den lokala marknaden forkortas forsorjningskedjan och dven de utslipp som genereras till
foljd av langa transporter minskar. Foretag far sédledes mer kontroll dver forsorjningskedjan,
dd mellanhdnder minimeras och transparensen okar. Detta dr ndgot som konsumenterna idag
efterfrigar, och kan komma att bli en viktig konkurrensfordel for foretagen enligt Ksiezak
(2016).



Det existerar dock utmaningar inom nearshoring idag. Ett problem for ménga producerande
foretag dr exempelvis tillgdngen av rdmaterial, tyger och garn. Dessa anses vara en bristvara i
Europa 1 jamforelse med tillgdngen 1 Asien d& den europeiska tyg- och garnindustrin till stor
del dr fokuserad pa premiumprodukter (Andersson et al. 2018). Det skulle krdvas mycket
stora investeringar samt tid for att kunna bygga upp fabriker som har lika kapacitet som
tillverkningen 1 Asien. Det hade ockséd kravts en stark nearshoring-trend till Europa for att
dessa projekt ska vara lonsamma att genomfora for leverantorer (Andersson et al. 2018). Trots
argument som tyder pa att nearshoring ar ett dvervigande positivt beslut ur manga perspektiv,
krdavs det mycket arbete for att skifta frdn en sourcingstrategi till en annan. Genom att
fordndra produktionsland maéste foretag utveckla och uppritthalla nya relationer med
kontakter och leverantdrer. Vidare krdvs dven planering av nya logistiklosningar, vilket dr
bade kostsamt och resurskrivande (Gadde & Jonsson 2019). Det finns dven risk att den lokala
befolkningen i produktionsldnder paverkas negativt vid omlokalisering av produktion, som
exempelvis brist av sysselsdttning (Carrincazeaux & Coris 2015).

2.2 Farshoring

Till skillnad fran nearshoring, dr farshoring de aktiviteter i forsoérjningskedjan som sker langt
fran hemmamarknaden. For ett svenskt foretag kan detta exempelvis innebdra produktion i
lagkostnadsldnder i1 Asien. Farshoring har sedan lang tid tillbaka varit ett vanligt
forekommande fenomen pa grund av de laga tillverknings- samt arbetskraftskostnader som
dessa lander erbjuder (Bozarth, Handfield, & Das 1998; Pal et al. 2016; Engstrom et al. 2018;
Duzynska 2019; Gadde & Jonsson 2019). Ytterligare orsak till att ett stort antal fGretag
fortsitter bedriva sin produktion i Asien dr den breda tillgdngen av material. Den storsta delen
av fiberproduktion sker dér och lander som exempelvis Kina spelar en viktig roll 1 att forse
andra ldnder med garn och tyger (Andersson et al. 2018). Kvalitet, kapacitet och kunskap har
ocksa visat sig vara drivande faktorer for farshoring da lédnder i Asien har omfattande
erfarenhet inom kléddproduktion (Engstrom et al. 2018).

De senaste aren har det uppstitt en 6kad efterfrdgan pd klader i ett flertal ldnder 1 Asien. Det
har vidare visat sig att manga tillverkare i Kina har valt att fokusera pa den lokala marknaden
1 forsta hand. Detta riskerar att leda till en 6kad konkurrens mellan import och export, vilket i
sin tur kan paverka handelsavtal, tillverkningskapacitet samt kostnad, vilket ar fashorings
framsta fordel (Andersson et al. 2018).

Virlden upplever en okad spidnning och osidkerhet, vilket i sin tur kan innebdra negativa
konsekvenser sdsom fordndrade handelsavtal, skiftningar i valuta och stingda grinser
(Andersson et al. 2018; Engstrom et al. 2018). Ytterligare osdkerheter med farshoring som
sourcingstrategi ar risker for felprognostisering, vilket innebar att foretag bestiller for stora-
eller sma volymer. D4 ledtiden dr ldngre &n vid nearshoring, planeras och placeras ordrar lang
tid innan produkterna nir marknaden. Vid denna fordrojning uppstér risk att produkterna inte
lingre matchar den existerande efterfrigan géllande trender eller volym. Utfallet vid
overproduktion resulterar 1 dyra lagerkostnader samt forluster i forsdljning. Detta innebar
ocksa att produkter inte uppfyller sitt syfte, vilket kan vara negativt for miljon. Vid
underleverans finns det & andra sidan inte ett tillrickligt utbud for att mdta kundens



efterfrigan, vilket dven detta leder till minskade intdkter (Pal et al. 2016). Vidare innebir
farshoring risk for sprikbarridrer samt kulturkrockar som kan komma att orsaka svéarigheter
under forsorjningskedja géng (Pal et al. 2016).

Trots dessa for- samt nackdelar finns det ménga faktorer som spelar in, oberoende om
produktionen &r placerad néra eller lang bort fran marknaden. Ménga foretag har sedan start
anvint sig av samma leverantdrer och har skapat ldngvariga relationer och vél fungerande
samarbeten. Detta dr ndgot som foretag virdesitter, samtidigt som det kan himma nytdnkande
kring vilka sourcingstrategier som ska anvidndas (Gadde & Jonsson 2019). Vidare finns det
faktorer som kan paverka ett foretags beslut gillande produktionsland som ar sd pass
avgorande att dem &r svara att bortse ifrdn. Krav pa en viss kvalité samt kompetent personal
ar sadana exempel som kan viga tyngre an faktorer sisom pris och ledtid, och blir darfor
direkt avgorande for somliga foretag. Ytterligare faktorer som kan spela en stor roll 1
beslutsfattandet ar ett lands infrastruktur samt grad av externa risker sdsom naturkatastrofer
(Gadde & Jonsson 2019).

2.3 Kombination av nearshoring och farshoring

Trender tyder pa en 0kning av nearshoring som sourcingstrategi istéllet for farshoring och
tidigare studier menar att det kommer bli svért for foretag att konkurrera pd marknaden utan
att flytta sin produktion ndrmare slutkunden. Huvudanledningen till detta ar det 6kade kravet
pa tillgidnglighet och snabbhet mot trender (Andersson et al. 2018; Gadde & Jonsson 2019).
Carrincazeaux och Coris (2015) menar att en forflyttning av produktion inte bor ses som ett
problem utan snarare som en metod for att hantera konkurrens. Detta behdver enligt
Andersson et al. (2018) dock inte innebdra att farshoring utesluts helt. Istéllet bor foretag
striva efter att uppnd en bra balans mellan olika strategier som passar foretaget. En
undersokning gjord pé kladforetag av Gadde och Jonsson visar att bada strategierna kan
gynna ett foretag men pa olika sétt, genom att antingen bidra till minskade kostnader eller 6ka
lyhordheten mot marknaden (Gadde & Jonsson 2019).

2.4 Forandring av forsorjningskedjan

Nér foretag viljer att fordndra dess sourcingstrategi, kommer &ven den traditionella
forsorjningskedjan att transformeras. Ett dilemma idag 4r att ménga klddforetag har etablerat
sig med langa och ldngsamma leverantorskedjor, vilket blir en utmaning nédr de konkurrerar
med foretag vars leverantorskedjor dr snabba och nytdnkande (Andersson et al. 2018).
Andersson et al. (2018) menar vidare att klddforetag som framforallt verkar inom
massmarknaden och inte Overvdger en fordndring av dess sourcingstrategi, kommer
hédanefter hdmmas i sin utveckling och inte vara konkurrenskraftiga.

Modeindustrin genomgér stora konsument-, kanal- och leverantdrsfordndringar, vilket kan
vara en svarighet for foretag att anpassa sig efter. Produktionen fortgar istdllet som vanligt
och for hdga volymer produceras mot prognoser som gjorts under tidigare ar (Pal et al. 2016).
I samma takt som detta sker blir kunderna allt mer medvetna om det miljomaéssiga och sociala



fotavtryck som denna prognosstyrda produktionsmodell medfér och uppmérksamhet riktas
mot problemet. I en undersokning som gjordes av McKinsey (2018) var det 78 procent av
respondenterna som ansag att hallbarhetsaspekten var en avgorande faktor vid koptillfdllet.
Resultatet av dessa marknadsfordndringar visar att hastighet och flexibilitet ar tvd avgdrande
faktorer som fOretag bor ta i beaktning. Med hjilp av detta kan foretagen agera pa kundernas
efterfrdgan och felaktiga prognoser kan elimineras (Pal et al. 2016).

Christopher, Lowson & Peck (2004) menar att det dr svart att prognostisera klidmarknaden da
ménga produkter har korta livscykler, vilket betyder att forséljningsperioden &r kort och
anvindningen av produkten kommer likasé vara limiterad. Ytterligare problem &r den osédkra
efterfragan dd manga olika faktorer kan komma att pdverka konsumenterna, sdsom véder och
influencers. Ménga inkop styrs ockséd av kunders impuls, vilket medfor att produkterna alltid
méste vara tillgdngliga. Om denna tillgdnglighet inte finns, riskerar foretag att forlora sin
kund och kalkylerade intékter kan minimeras. Kombinationen av dessa faktorer gor det svért
for foretag att utforma deras forsorjningskedjor och den prognos som gjorts resulterar istéllet 1
for mycket- eller lite varor. Dessa svarigheter i forsorjningskedjan kan ofta spéras till att
kladforetag har sin produktion ldngt bort, vilket medfor 14nga ledtider. Ldnga och komplexa
leverantorskedjor som stricker sig virlden over medfor en rad olika risker och den
huvudsakliga anledningen till en global produktion, kostnadsfordelar, blir missgynnsam.
Detta ar ytterligare en anledning till att trenden till nearshoring ir vixande inom branschen
(Christopher, Lowson & Peck 2004; Engstrom et.al 2018).

2.4.1 Tidens betydelse

Modebranschen dr en mycket konkurrensutsatt marknad dir ledtiderna &r avgorande for
foretag. Christopher (2000) och Christopher, Lowson & Peck (2004) talar om tre kritiska
ledtider som foretag bor ta ta i beaktning om de ar aktdrer pd massmarknaden.

Dessa tre ledtider ar:

» Tid for att nd ut pa marknaden - detta innefattar hur ldng tid det tar for foretaget att fanga
en mojlighet pd marknaden, omvandla den till en produkt och leverera den till
marknaden.

» Tid det tar att serva kunderna - hur ldng tid det tar fran kundorder till leverans.

» Tid det tar att reagera pd marknaden - detta omfattar hur ldng tiden dr for att justera
output till marknadens svingningar i efterfragan.

I denna uppsats édr enbart tiden for att nd ut pd marknaden och tiden det tar att reagera pa
marknaden relevanta, vidare kommer darfor enbart dessa tider att tillimpas.

Genom ett byte av strategi frdn farshoring till nearshoring medfor det minskade ledtider och
forsorjningskedjan blir mer flexibel samt effektiv (Engstrom et al. 2018). Foretag kan fortare
reagera pd marknadens efterfrdgan och anpassa sig efter denna, samtidigt som de upprétthéller
sin flexibilitet, vilket i lingden bidrar till en mer agile forsorjningskedja (Christopher 2000).



2.5 Hallbarhet och CSR

Modeindustrin dr en bransch som tidigt hittade fordelar med att globalisera sin verksamhet
och sag framforallt mdjligheter med att producera produkter i ldnder som var ldgavlénade och
mindre utvecklade dn de visterldindska ldnderna. Lidnder som tidigt uppmérksammades,
framforallt for deras billiga arbetskraft, var linder sdsom Indien och Kina. Idag inkluderas
dven Bangladesh och Vietnam. En anledning till att globalisering samt farshoring idag blivit
stor inom klddindustrin har mycket att géra med den hoga konkurrens som upplevs foretag
emellan och konsumenternas efterfragan 1 ett snabbt flode av nya produkter. Da kulturer ofta
skiljer sig &t fran produktionsland och det bestillande foretagets land, ser organisationen ofta
en utmaning med att utveckla avtal och relationer. Detta har lett till att grundlaggande etiska
normer tas for givet och inte alltid f6ljs (Ksiezak 2016).

For att sidkerstélla att denna arbetskraftsintensiva bransch lever upp till sociala, ekonomiska
och miljomaéssiga standarder, krdvs det att foretag har riktlinjer att folja. Idag &r det viktigt for
foretag att ta ansvar for sin verksamhet, men det &r ocksé av vikt att ta ansvar for samhéllet.
Detta samhillsansvar benimns som CSR (Corporate Social Responsibility). Det finns dock
fortfarande problem med att leverantdrer inte &r kunniga i detta arbete och de riktlinjer som
stadgas utav deras partners blir ddrmed svéra att folja, trots att det finns internationella
handelsregleringar (Ksigzak 2016). Andra barridrer som kan uppstd vid vid arbete med
hallbarhet ar att det ofta krdvs stora initiala kostnader utan att generera nagon direkt effekt.
Trots det vaxande héllbarhetsintresset hos dagens konsumenter finns det fortfarande en barriér
kring okunskap och att de inte dr benédgna att betala mer for en etiskt producerad produkt.

Vidare kraver detta arbete dven minskliga resurser vilket manga foretag ej klarar av
ekonomiskt (Kukk 2017)

Koszewska (2011) anser ocksa att konsumenterna idag har mer att séga till om vad géillande
de etiska principerna som foljer med produktionen. I ménga fall anses produkter som é&r
tillverkade 1 lagavlonade linder som sdmre pad grund av hur och vart de dr producerade
(Sveriges konsumenter 2020).

2.6 Kategorisering i kladbranschen

Inom modebranschen anvinds varierande uttryck for att forklara olika typer av produkter och
dess egenskaper. Hur ett foretags produktportfolj ser ut och hur den &r indelad ar individuellt,
beroende pé vilket segment de verkar inom modebranschen och manga jobbar med olika typer
av kategorier i sina kollektioner. Lowson (2003) identifierade tre olika segment inom
kladbranschen som var bas, sdsong och kort sdsong (Lowson, 2003).

Basprodukterna karaktériseras av att de vanligtvis siljs aret runt och &r létta att prognostisera,
och dndras inte sa mycket i sin stil under sdsongen. Detta dr oftast plagg som enkla t-shirts
eller underkldder. Den andra kategorien som bendmns som sdsong &r produkter som
vanligtvis finns till forsdljning under 12-25 veckor (Lowson, 2003). Dessa produkter dr nagot
svarare att prognostisera och har ofta hog efterfrigan under en viss period av aret. Exempel pé
saddana sdsongsvaror dr badklidder och skidklader (Ksiezak, 2016). Den sista kategorin, kort



sdsong, dr sddant som finns till forsdljning under en kortare period, oftast 6-10 veckor eller
mindre. Dessa har mycket hog modegrad och péverkas snabbt av pidgdende trender. Dessa
produkter dr mycket svara att prognostisera och de foretag som arbetar med dessa typer av
plagg kridver darfor en mycket snabb och responsiv forsorjningskedja och korta ledtider
(Ksigzak, 2016)

3. Teori

I detta kapitel kommer de teoretiska utgangspunkterna for uppsatsen att redogoras.
Nedanstdende teorier kommer anvdndas for att slutligen analysera det insamlade empiriska
materialet med syfte att besvara uppsatsens fragestdllningar.

3.1 Prognosstyrd- respektive efterfragestyrd modell

Genom studien kommer det att skapas tydlighet i huruvida foretagen i1 friga anvédnder sig av
en prognosstyrd modell eller en efterfridgestyrd modell under virdekedjans ging (Pal et al.
2016; Andersson et al. 2018). Efterfragestyrd modell innebdr att ett foretags sortiment
designas och produceras baserat pa en efterfrdga pa marknaden. Prognosstyrd modell ddremot
innebér snarare att foretaget producerar och utvecklar produkter i hopp om att skapa en
efterfraga pd marknaden (Andersson et al. 2018).

3.2 Fishers modell

Fishers modell visar hur olika typer av produkter krdver olika sorters forsorjningsked;jor.
Modellen redogor for hur produkter kan delas upp 1 tvd huvudkategorier: funktionella eller
innovativa produkter. Funktionella produkter karaktdriseras av langa livscykler, fa
produktforandringar, 14g vinstmarginal, lag variation i efterfrdgan och 1dng ledtid. Innovativa
produkter ddremot har oftast kortare livscykler med manga produktfordndringar samt en
oforutsigbar efterfrdgan da konkurrenter snabbt kan kopiera ett koncept vilket innebér att det
snabbt krdvs nya innovativa produkter. De har ocksa kortare ledtid och hogre vinstmarginaler.
I modebranschen brukar dessa produkter fordelas som bas- respektive trendprodukter.

Modellens andra axel beskriver istdllet huruvida leveranskedjan dr responsiv (hogre kostnad
pa grund av lagerhéllning) eller effektiv (ligre kostnad). Vidare dr matrisen uppdelad i fyra
olika kombinationer av de olika produktkategorierna och foretagets prioriteringar for
leveranskedjan. Vid matchning av produkt och leveranskedja kommer detta resultera i en
agile- eller lean forsorjningskedja. Vid produktion efter prognos dr en lean forsorjningskedja,
alltsa en resurssnal kedja med minimal lagerhallning och laga kostnader, att foredra. Vidare ar
en agile forsorjningskedja, som dr mer flexibel och snabbare till marknaden, mest gynnsam
vid produktion mot efterfraigan. Om modellen istillet visar att en produktkategori har en
leveranskedja som inte dr optimalt for just den produkten kan foretaget behdva tinka om
(Fisher 1997).



Efterfragan
Funktionella Produkter Innovativa Produkter

Ldnga livscykler Korta livscykler
Férutsdgbara Oforutsagbara
Fa fordndringar Manga fordndringar
Ldg variation Hog variation
Ling ledtid Kort ledtid
Ldg vinstmarginal Hog vinstmarginal

Lean Forsorjningskedja Ej Optimal

Effektiv
Langsam
Minimal lagerhdllning
Kostnadseffektiv

Forsorjningskedja

Ej Optimal Agile Forsorjningskedja

Responsiv
Flexibel
Snabb

Hog kostnad

Figur 1. Fishers Modell

3.3 Vikten av korta ledtider

Detta diagram kommer att tydliggéra hur beroende studerade foretag &r av korta ledtider.
Diagrammets vertikala y-axel anger vilken kategori inom klddindustrin som respektive
foretag befinner sig inom. Diagrammets horisontella x-axel anger hur beroende respektive
foretag dr av korta ledtider. Som helhet redogdr diagrammet for hur typ av foretag dr olika
beroende av kort ledtid. Efter vidare analys av studiens urval av fyra foretag kommer dessa att
kunna placeras ut 1 diagrammet.

Vikten av korta ledtider

Lyx

Fast-fashion

Figur 2. Vikten av korta ledtider

—

Ej viktigt alls Avgorande for framgéng

10



3.4 Kostnad, risk & varde

Arbetet for en inkOpsfunktion har skiftat fran att ha haft ett huvudfokus péd att arbeta mot
minskade kostnader till att nu d&ven behova viga in fler faktorer i berdkningen. Pa grund av en
mer globaliserad sourcing har det d&ven 6ppnat upp for diskussioner rérande bade héllbarhet
och sociala fragor. Ytterligare effekter av en mer globaliserad virld ar 6kade risker vilket har
bidragit med att riskhantering idag ofta dr en viktigt del av ett foretags hantering av sin
leveranskedja. Numera behover en inkdpsfunktion pé ett foretag utdver kostnad dven hitta ett
effektivt sétt att balansera viarde samt risker (Van Weele 2018).

Olika sitt ett foretag kan skapa vdrde inom sin leveranskedja kan vara att tidigt involvera
leverantorer i produktutveckling och att vara snabba med att introducera nya produkter pa
marknaden. Marknadsforing och spdnnande samarbeten kan dven bidra till 6kat virde (Van
Weele 2018). For att vidare minimera sina kostnader arbetar ménga foretag med global
sourcing och outsourcing av delar av sin leveranskedja. Foretag kan dven vélja att fordndra
eller standardisera sin produkter for att pd sa sétt minska kostnader under produktionen (Van
Weele 2018). Fortséttningsvis kan foretag, genom att stdndigt arbeta med ett pagdende CSR-
arbete, minska risker bade socialt, ekonomisk och hallbarhetsméssigt. Antal leverantdrer ett
foretag arbetar med kan dven det spela en viktig roll inom riskhantering. Det &r vidare viktigt
att som foretag dterkommande se Over sina leverantdrers kontrakt och utférande av arbete for
att sékerstélla onskad kvalité och resultat menar Val Weele (2018).

Van Weele (2018) visar tydligt med sin modell hur dessa tre faktorer kan paverka varandra
och att dem alla dr viktiga byggstenar for att bygga upp en vil fungerande forsorjningskedja
for alla inblandade parter. Nagot som gynnar en faktor kan missgynna en annan, vilket ar
viktigt att ta med i berdkningen vid sourcingbeslut. Ett foretag som exempelvis véljer att
endast basera sina beslut pa minskad kostnad kan istdllet 6ka sina risker samt minska
slutproduktens virde. Foljaktligen kan en mer omfattande riskhantering innebédra hogre
kostnader.

7N\

Figur 3. Kostnad, risk & vdrde
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4. Metod

Denna del av uppsatsen kommer att beskriva vad vi gjort for att kunna besvara studiens
frdgestdllningar samt forklara varfor vi valt att géra pa detta sdtt. Vi kommer fortsdttningsvis
att forklara hur det empiriska materialet har samlats in samt hur detta sedan kommer att
analyseras. Vidare kommer vart urval tydliggéras samt vilka avgrdnsningar vi valt att gora.
Detta kapitel innehdller dven en metodreflektion dir styrkor respektive svagheter med vdrt val
av metod diskuteras.

4.1 Val av metod

Valet av metod i denna uppsats grundas i den empiri vi efterstriavar att uppna rérande foretags
beslut och strategier inom sourcing. Genom denna studie vill vi skapa en bredare forstaelse
for beslutsfattandet kring dessa strategier snarare @n att faststdlla ett absolut svar och har
darfor valt att genomfora en kvalitativ studie. Trots att uppsatsen utgér fran insamlat material
av endast fyra respondenter ger denna metod oss en god chans till en djup forstéelse av &mnet
(Grossoehme 2014; Bryman & Bell 2017).

Denna insamlingsmetod medfor ocksd en mer 6ppen kommunikationsform dir respondenten
till biasta min har chans att utveckla sina svar. Genom utforandet av semistrukturerade
intervjuer har vi haft mojlighet att folja respondentens riktning utan att avvika fran dmnet
vilket har lett till att vi senare har kunnat jamfOra insamlat material fran respektive intervju.
Att samtliga intervjuer har utgatt fran samma intervjumall ser vi vidare som en bidragande
faktor till okad relativitet och tillforlitlighet. Det blir foljaktligen genom detta
tillvigagangssitt mindre utrymme for subjektivitet (Grossoehme 2014; Bryman & Bell 2017).
Tidigare studier som behandlar sourcingbeslut inom klddforetag har d&ven dem arbetat med
kvalitativa metoder, exempelvis Nearshoring Practices skriven av Slepniov, Brazinskas &
Wehrens (2013), vilket talar for att det dr ett passande tillvigagangssitt dven for denna
uppsats.

Denna uppsats baseras ocksa pa en litteraturoversikt som redogor for tidigare genomforda
undersokningar inom forskningsomrédet. Detta mojliggdr en jamforelse av befintlig fakta
med insamlat empiriskt material tillhérande denna studie (Grossoehme 2014; Bryman & Bell
2017).

4.2 Urval

Vistra Gotaland ér en region i Sverige med mycket textil och modehistoria, till foljd av detta
ar manga kladforetag fortfarande baserade i regionen. For att kunna fa ett relevant och sa
generaliserbart resultat som mdjligt, baserat pa studiens forskningsfragor, krivs det att de
studerade foretagen dr beldgna geografiskt nira varandra.

Vidare strivar vi efter att undersdka hur dessa motiv samt barridrer skiljer sig at beroende av
vilket segment ett foretag befinner sig inom i modebranschen. Som foljd av detta har vi valt ut
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fyra foretag som samtliga befinner sig inom modeindustrin men inom spridda segment. Gina
Tricot, Sail Racing, Intersport och Ciszere har darfor valts ut genom malstyrt teoretiskt urval i
avsikt att studiens syfte skall ha god mojlighet att uppfyllas. Foljande foretag har valts ut
baserat pa fyra huvudkriterier:

* Svenska foretag

* Baserade i Vistra Gétaland

* Producerar och siljer kldder

* Aktiva i olika segment inom kliddindustrin

Nedan redovisas grundinformation om respektive intervjuat foretag, detta kommer senare att
utvecklas ytterligare 1 denna rapports resultat.

Tabell 1

Foretag 1 Gina Tricot

Plats for huvudkontor Boris, Vistra Gétaland

Respondent Global Production & Sustainability
Manager

Antal anstéllda Ca 2 000 personer (Ginatricot u.4.)

Arlig omsittning 1 013 410 tkr (Allabolag 2018)

Antal leverantorer Ca 60 stycken

Typ av foretag Modckedja

Segment Damklader

Produktionsldander Kina, Bangladesh, Turkiet, Serbien, Indien,
Vietnam, Myanmar & England.

Tabell 2

Foretag 2 Intersport

Plats for huvudkontor Molndal, Vistra Gotaland

Respondent Product Manager

Antal anstéllda 952 personer (Allabolag 2018)

Arlig omsittning 2 816 723 tkr (Allabolag 2018)

Antal leverantorer Ca 40 stycken

Typ av foretag Sporthandelskedja

Segment Sport- och fritidsprodukter

Produktionsldnder Kina, Bangladesh, Vietnam, Myanmar,
Kambodja & Pakistan.
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Tabell 3

Foretag 3

Sail Racing

Plats for huvudkontor

Billdal, Vastra Gotaland

Respondent Head of Design and Production
Antal anstéllda 22 personer
Arlig omsittning 126 418 tkr (Allabolag 2018)

Antal leverantorer

Ca 14 stycken

Typ av foretag Kladforetag inriktning segling
Segment Sport- och livsstilsprodukter, inriktning pé
segling.
Produktionslander Vietnam, Kina, Turkiet, Indonesien &
Litauen.
Tabell 4
Foretag 4 Ciszere

Plats for huvudkontor

Boris, Vistra Gotaland

Respondenter

VD respektive vice VD

Antal anstéllda

2 personer

Arlig omsittning 1 074 tkr (Allabolag 2018)
Antal leverantorer 6-7 stycken
Typ av foretag Kladforetag
Segment Herrklader
Produktionslander Litauen & Portugal.

4.3 Avgransning

En avgriansning har gjort dels mot att fokusera pd klddforetag och dels att endast studera
foretag inom Vistra Gotaland. Ménga tidigare studier visar att sourcingbeslut ser olika ut
beroende pa vilket segment i branschen som fOretaget &r verksamma inom (Slepniov,
Brazinskas & Wahrens 2013). Till f6ljd av detta har vi valt att genomfora intervjuer med
foretag inom olika segment inom samma bransch. Modebranschen dr en bransch som
genomgar stindiga fordndringar och vars sourcingbeslut dr vitt omstridda (Miiller-Dauppert
2016; Gadde & Jonsson 2019) vilket gjorde det till ett intressant studieobjekt for var studie.
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Genom att genomfOra intervjuer med fOretag inom Vistra Goétaland, dir vi genom
Textilhogskolan i Boras har en tydlig anknytning, sag vi som en god chans till att kunna samla
in utvecklade och nyanserade svar.

4.4 Datainsamling

Vid insamling av det empiriska materialet genomférdes semistrukturerade intervjuer med
utvalda respondenter. 75% av intervjuerna genomfordes digitalt och resterande 25%
genomfordes genom fysiskt mote. Samtliga respondenter fick mdjlighet att ta del av
intervjufragorna pd forhand for att skapa en kédnsla av trygghet samt for att ge béttre
forutséttning for genomtidnkta svar. Samtliga intervjuer spelades in med den intervjuades
samtycke, for att sedan kunna analysera det insamlade empiriska materialet.

De fradgor som har stéllts under intervjuerna har berort ett antal olika omraden for att fa en sa
overgripande forstaelse for &mnet som mojligt samt for att Sppna upp for diskussion. Fragorna
under intervjuerna har vidare stéllts till respektive respondent i samma ordningsfoljd.
Samtliga intervjuer har inletts med en redogdrelse for begrepp och intervjufragornas innebord
for att sdkerstélla att dessa tolkas pd samma sitt, vilket okar reliabiliteten (Nielsen 2011;
Bryman & Bell 2017). Respondenten har sedan beskrivit foretaget samt sin roll inom
foretaget for att sedan driva en diskussion om fragor rorande deras produktion i dagsléget.
Vidare berors vilka incitament som respektive foretag har for att placera sin produktion dar
dem gor samt for att forstd deras bakomliggande vérderingar. I relation till detta forflyttades
fokus mot i vilken utstrickning som foretagen har bytt leverantérsmarknad samt hur de ser pé
sina relationer med leverantorer. Samtliga intervjuerna avslutades foljaktligen med en
reflektion rérande hur foretagen ser pd sina sourcingbeslut i framtiden. Genom att stilla
fragorna i denna ordningsfoljd har det underléttat for oss att stdlla relevanta foljdfragor, vilket
ar av vikt vid genomforande av semistrukturerade intervjuer (Bryman & Bell 2017). Dessa
fragor dr utvalda for att kunna maita relevanta faktorer gillande nearshoring och dkar siledes
validiteten 1 uppsatsen.

Genom att inte ldgga personliga varderingar i intervjufrdgorna eller agerande under intervjun
undviker vi att respondenten kdnner sig ifrdgasatt vilket skapar en neutral och avslappnad
milj6. Detta 1 kombination med att vi har valt att undvika ledande fragor och anvént oss av ett
begripligt och relevant sprak har lett till att vi fatt djupare och mer utforliga svar.

4.5 Analys

Genom denna studies litteraturgenomgéng och de utforda intervjuerna, har en rad olika motiv
och barridrer uppdagats. For att kunna urskilja kategorier och tyda mdnster i det empiriska
material som insamlats, genomfordes en kvalitativ innehéllsanalys i form av att dessa motiv
och barridrer redovisades 1 Tabell 5, se appendix (Bryman & Bell 2017). Via denna tabell
kunde vi skapa oss en god dverblick av vilka motiv och barridrer som var aterkommande. Vi
analyserade dessa vidare och fann gemensamma ndmnare, sddant som tva eller fler foretag

15



hade gemensamt. Slutligen har dessa gemensamma ndmnare grupperats in i sex slutgiltiga
kategorier som kommer ligga till grund for denna studies analys.

Dessa sex slutgiltiga kategorier analyserades genom ett antal relevanta teorier for studien.
Inledningsvis analyserades huruvida dessa foretag arbetade utifrdn en efterfragestyrd eller
prognosstyrd modell, f6ljt av huruvida vilken slags forsédljningskedja olika produkter kraver
utifran Fishers modell. For att pdvisa hur olika foretag dr beroende av ledtid anvéndes
Larssons modell. For att denna modell skulle vara relevant for studien gjordes ett antal
nodvindiga modifieringar, vi valde segmenten lyx och fast-fashion for diagrammets y-axel
och placerade sedan in respektive studerat foretag utefter hur beroende de dr av kort ledtid.
Vidare tillimpades Van Weeles kostnad, risk och virde-teori for att se hur foretagen effektivt
arbetade med att balansera dessa tre faktorer.

4.6 Metodreflektion

Denna studie riskerar att vara svar att replikera, detta pd grund av att det dr svérare att dra
slutsatser om populationen som en helhet dd vi endast baserat studien pa fyra foretag.
Fortséttningsvis kommer det vara svart att generalisera resultatet for klddindustrin i sin helhet
genom dem slutsatser vi kommer fram till. Detta till f6ljd av att vér studie har genomforts
inom ett begrinsat geografiskt omrdde med foretag specifikt inom kladindustrin. Storleken pa
vart urval av fyra analyserade foretag bidrar vidare &dven till att studien kan sakna
generaliserbarhet, ett bredare urval hade dérfor varit fordelaktigt. Det hade foljaktligen varit
onskvért att genomfora fysiska intervjuer for att oka tryggheten och pa sa sitt uppnd mer
djupgéende diskussioner och analyser. Fysiska intervjuer minskar ocksa risken for tekniska
problem som kan uppsta och stora pagdende samtal och pa sé sétt kan viktig information ga
forlorad.

Under utforandet av var studie har vi att tagit hinsyn till Diener och Crandalls (1978) fyra
etiska principer for att se till att vi skyddar och inte pad nagot sitt skadar ndgra deltagare
(Bresler 1995; Bryman & Bell 2017). For att skydda deltagarnas konfidentialitet har vi valt att
inte ha med deltagarnas namn och vi har vidare faststéllt att det inte rader brist pa samtycke.
Inledningsvis har det varit av vikt att tydligt forklara vad studiens syfte dr och hur det
insamlade materialet kommer att anvdndas for de intervjuade deltagarna for att dem ska
kunna ge sitt samtycke till att delta. Detta &r dven viktigt for att deltagarna inte ska kénna att
vi undanhéller information eller att dem utsétts for falska forespeglingar. Det dr dven viktigt
att understryka att information vi syftar till att samla in endast handlar om foretaget och pa
nagot sétt inte krdver nagon personlig information av respondenten (Bresler 1995; Bryman &
Bell 2017).

Vi har vidare tagit hdnsyn till att det finns risk att féretagen som intervjuats ser detta som en
mojlighet att visa sig ur en fordelaktig vinkel som riskerar att inte spegla verkligheten. For att
oka tillforlitlighet 1 studien har vi dérfor valt att intervjua flera foretag. Foljaktligen har vi
dven strivat efter att intervjua personer fran klidbranschen men inom olika arbetspositioner,
exempelvis personer fran bade héllbarhet- samt inkdpsavdelningar.
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Detta dd vi anser att det ger en mer nyanserad bild av verkligheten och 6kar tillforlitligheten
till studien da svaren troligtvis inte vinklas positivt for endast ett foretag eller en specifik
avdelning. Dock kan detta ha som effekt att det blir svérare att dra slutsatser frdn uppsatsens
resultat da respondenterna besitter olika kunskap och dérav prioriterar olika (Bresler 1995;
Bryman & Bell 2017). Detta har vi slutligen varit noggranna med att ta i beaktning vid analys
av det insamlade empiriska materialet.

Det hade séledes varit ett alternativ samt nagot tidsbesparande att anvénda oss av kvalitativa
enkéter da vi istdllet for intervjuer hade kunnat skicka ut enkiter digitalt till en stérre mingd
foretag. Dock anser vi att det hade hade varit svarare att uppna det djup i diskussionerna som
de semistrukturerade intervjuerna har gjort (Bresler 1995; Bryman & Bell 2017).

5. Resultat

I denna delen av uppsatsen kommer det som framkommit i var insamlade empiri att
presenteras samt dterges for att sedan kunna kategoriseras och relateras till vdra
forskningsfrdgor.

De respondenter som vi har intervjuat under detta arbete har haft relativt skilda uppbyggnad
pa respektive foretag och saledes haft olika insyn och tanke pd hur de arbetar med sin
sourcing trots att de dr verksamma inom samma bransch. Genom att fa sa olika perspektiv pa
hur man kan arbeta med sin sourcing och hur dessa foretag relaterar till nearshoring-beslut sa
har vi fatt en bred bild av vad som ligger till grund for dessa beslut, och vad som &r en
gemensam ndmnare oavsett foretag. Vi kommer hér presentera hur foretagen arbetar med sin
sourcing idag, och kategorisera de mdnster som vi kan se.

5.1 Foretag 1 - Gina Tricot

Gina Tricot &r ett fast-fashion foretag som enligt egen utsago uppger att deras produktion
skiljer sig en del frdn andra foretag som &dr verksamma inom samma segment som dem. Detta
dé storsta delen av deras produktion dr beldgen i Turkiet vilket leder till att prisbilden pa
produktionen ddrmed skiljer sig fran andra foretag som till exempel H&M. I och med denna
hogre prisbild s& menar de pa att de inte kan konkurrera i pris med de stérre modekedjorna
och viljer istdllet att konkurrera med den kvalitet de kan fa fran sina leverantorer. Gina
Tricots produktion &r beldgen i Turkiet, Serbien, Kina, Bangladesh, Indien och Storbritannien
dér Turkiet utgor 45% av produktionen och Kina 20%. For Gina Tricot dr det viktigt att vélja
marknad beroende pd vad som ska produceras, och bland annat sdger den intervjuade att det
inte finns ndgot annat land &r Kina som kan producera PU-véskor , alltsé konstlader.

En anledning till att Gina Tricot véljer att sprida ut sin produktion i flertalet olika ldnder beror
bland annat pd att varje land fir mojligheten att producera de produkter som de &r bést pa. De
undviker att ldgga for mycket produktion i1 ett och samma land di risken Okar for att
produkterna kommer se ungefér likadana ut vid produktion, dd samma tyger och kéllor for
rdmaterial och accessoarer anviands. Att lagga all sin produktion i ett och samma land innebér
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dven risker da det dr svart att forutse vad som kan ske 1 ett specifikt land. Oroligheter i ett land
kan till exempel leda till produktionsstopp och stingda grianser. Av risk-skdl har foretaget
déarfor valt att inte placera all produktion i till exempel Kina, trots att det dr ett billigare
alternativ. Gina Tricot dr sdledes inte beroende utav ndgon specifik leverantor utan har alltid
olika alternativ for att kunna fi fram viktiga produkter i tid.

Gina Tricot ar ett foretag som arbetar med att kontinuerligt fa ut nya produkter pd marknaden
och har darfor inte fasta sdsongsslédpp dir alla sdsongens produkter sldpps samtidigt, trots att
alla nyheter dr sdsongsbetonade. En sidsongs ordrar ldgg dérfor ej pd samma géang vilket okar
antal konsumenter som mer frekvent besdker butiken enligt den intervjuade. Genom att ha
mycket produktion néra sin marknad 6kar chansen for att kunna ha ordrar “just in time”,
vilket betyder att produkterna lanseras pd marknaden niar konsumenterna vill ha dem.

Att ha produktionen ldngre bort gor att det blir svart att matcha marknaden med produktionen
och darfor laggs bas-produkter gérna i ldgkostnadslander medan mer trendkéinsliga produkter
liggs ndrmare marknaden. Gina Tricot véljer dock @nda att producera mycket av sina
basprodukter i Turkiet dd de menar att det inte &r Ionsamt att bestilla och lagerhalla for stora
volymer pd en ging vilket ofta krivs vid produktion i till exempel Bangladesh, utan ser det
fordelaktigt att ha mojlighet att fylla p4 med produkter efterhand som de siljs.

Gina Tricot beridttar att de arbetar mycket med hallbarhet och att det ar ett arbete som ar
viktigt for dem. Genom att ha produktionen néra sin hemmamarknad har de mojlighet att
halla ner volymerna pa deras ordrar och ddrmed undvika att ha plagg som inte siljer. Detta
minskar ocksa transportkostnaderna jdmfort med ordrar frdn Bangladesh eller Kina. Foretaget
menar dndock att det dr viktigt att fortsdttningsvis producera en del av sina produkter 1 till
exempel Bangladesh, da textilproduktionen dr en bransch som som har foréndrat landet mest.
Nérvaron av textilindustrin har hjilpt Bangladesh att utvecklas, bade socialt och ekonomiskt,
till ett mycket mer formoget land dn vad det tidigare varit. Respondenten ndmner bland annat
att man for 10 &r sedan var glad om man hade en cykel, men att ménga idag kan ha en bil
vilket visar péd utvecklingen i landet. Den intervjuade menar vidare att media och samhallet
ofta malar upp en délig bild utav hur produktionen ser ut i lagkostnadslénder gillande
miljopdverkan och arbetsforhdllanden i1 fabrikerna medan det enligt Gina Tricot 4r omojligt att
forsoka paverka dessa forhdllanden utan att vara narvarande pd marknaden. Vidare &r det
dérfor viktigt for medvetna foretag fran progressiva marknader som till exempel Sverige att
finnas pa plats for att kunna ta diskussionerna och hjilpa landet med att bland annat hoja
16nerna. Gina Tricot ser ocksa till att ha langsiktiga relationer med sina leverantdrer, gora bra
prognoser och ha en bra kommunikation med sina leverantérer vilket mojliggor
uppratthdllning av en hallbar produktion bade ekonomiskt och socialt.

5.2 Foretag 2 - Intersport

Det andra intervjuade foretaget, Intersport, dr etablerade 1 ett annat segment av marknaden ar
det tidigare intervjuade foretaget Gina Tricot. Intersport dr en svensk sporthandelskedja som
tillverkar sport- och friluftsprodukter som siljs bade i butik och online. Till skillnad fran Gina
Tricot bestir utbudet hos Intersport av bdde externa varuméirken sdsom Nike, Adidas och
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Helly Hansen samt interna egenproducerade varumérken som McKinley. Respondenten fran
Intersport arbetar med produktionen av produkter frdn McKinley och darfor ldggs intervjuns
fokus pé sourcingbesluten for det varumarket. Intersport har inga egna fabriker utan arbetar
antingen genom agent eller direkt med de fabriker som producerar deras produkter.
Fabrikerna dr beldgna framst 1 Kina och Bangladesh, men varumaérket har 4ven mindre delar
av sin produktion i Myanmar, Kambodja, Pakistan och Turkiet. En av de storsta
anledningarna till att Intersport viljer de produktionsldnder som de gor grundar sig oftast i
vad de olika ldnderna dr duktiga pé att producera. Respondenten ndmner Bangladesh som ett
exempel, vidare beskrevs att det for 30 dr sedan producerades inte s& mycket diar som det gor
idag men med takt att landet véxt sd dr det idag en utav de bésta pa att producera till exempel
byxor. Detta beskrivs som en bidragande faktor till att Bangladesh idag anses vara ett naturligt
val av sourcingland for ménga foretag jamfort med for 30 &r sedan. Vidare beskrivs dven
kostnaden dr en stor anledning, om inte som den storsta, for att foretaget viljer att ha sin
produktion 1 Kina och Bangladesh, dir Intersport arbetar med ett 40-tal olika leverantorer.

McKinley ar ett outdoormérke vars produkter generellt sett inte dr trendkdnsliga da deras
kollektioner oftast dr baserade pé tva sdsonger, antingen var/sommar eller host/vinter. Det far
som foljd att det inte krdvs att nya produkter slédpps regelbundet. Detta kan skilja sig fran
andra produkter i deras sortiment som exempelvis triningskldder. Dessa kridver mer
regelbundna sldpp av nya produkter pd marknaden for att finga konsumenternas
uppmaérksamhet och 6ka dess kopbehov. Respondenten anger att Intersports produkter dr
priskdnsliga da foretagets kunder forvintar sig ett visst pris. Vidare beskrivs att leveranstiden
inte dr en avgorande faktor da Intersports produkter inte &r sd pass trendkénsliga. Av dessa
anledningar véljer Intersport att producera i de ldnder som dem gor. Respondenten uppger
foljaktligen att det dven inte &r mojligt att 1 dagsldget producera i1 Europa da
produktionskostnaderna skulle blir for héga for att kunna ha en konkurrenskraftig
produktion.

Under intervjun beskriver respondenten att det gér allt snabbare att ta fram en produkt dven
fast man producerar i ett land langt borta idag. Det tar idag ca sex veckor for Intersport att fa
hem en produkt frdn Bangladesh. Ytterligare en stor fordndring som har skett pd marknaden,
menar respondenten dr digitaliseringen av inkdpsprocessen och relationerna de har byggt upp
med leverantorerna. Idag ar det mojligt att skicka sé& pass bra bilder pd designer och mdnster
att antalet prover som skickas mellan parterna kan minskas. Det ndmns dven hur
sprakbarridrerna samt fattigdomen har minskat i takt med att marknaden véxt vilket har gjort
det enklare att kommunicera.

Ett alternativ for att andd kunna vara ndrmare sin marknad tidsméssigt menar respondenten
hade varit att anvénda sig av flygfrakt frin Bangladesh for att kunna {4 ut produkter snabbare
pa marknaden. Detta dr dock ndgot som ur bade kostnadssynpunkt och miljosynpunkt ej ar
héllbart. Hallbarheten &r ndgot som Intersport anser att den yngre generationen fokuserar
mycket pd och hoga krav fran omvérlden stills, en produkt ska sdledes vara rittvist och
héllbart producerad med bra arbetsvillkor. Vidare menar respondenten att alla foretag méste se
over hur de producerar sina produkter och stidlla hogre krav pa sina leverantdrer, men i
slutdndan sd viger dnda priset dver for Intersport.
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Négot som Intersport har tagit med sig géllande den situation foretaget befinner sig i idag med
den pagéende Corona-pandemin dr att de ser Over sin riskhantering. Da det finns en risk att
det inte ldngre gér att fa tag pa produkter om en marknad plotsligt skulle stinga ner, har de
didrmed valt att sprida ut produktionen 1 olika ldnder.

5.3 Foretag 3 - Sail Racing

Den tredje intervju var med foretaget Sail Racing. Dessa ér ocksa verksamma inom sport- och
livsstils segmentet sdsom Intersport, men inriktar sig frimst mot segling. Foretaget dger inga
egna fabriker och producerar idag merparten av sina produkter i Asien, mer specifikt i
Vietnam, Kina, Indonesien och Turkiet. En mindre andel tillverkas ocksa i Litauen. Sail
Racings produkter dr beroende av sin kvalitet samt funktion d4 en stor del av deras sortiment
ar framstéllda for att tdla vatten och andra tuffa miljder, som till exempel kyla.

Enligt den intervjuade finns det 1 dagsldget endast stora fabriker i Asien som har kapacitet,
kunskap och méjlighet att producera Gore Tex. Detta dr ett frekvent forekommande material i
Sail Racings produkter, vilket &dr ett motiv till att en stor del av produktionen &r placerad 1
Asien. Tidigare var produktionen av Gore Tex beldgen i1 Skottland, men tillverkningen dir
valdes att stingas ner. Produktionen forflyttades da till Kina och Taiwan vilket medforde att
Sail Racing var tvungna att flytta deras produktion dérefter. Vidare berdttar respondenten att
stora investeringar krdvs for att en ndrmare produktion ska vara konstruktionsmassigt mojlig,
vilket inte manga har rdd med idag. Det finns dock en stor investeringsvilja att aterigen
utveckla produktionen 1 Europa.

I grunden &r Sail Racing ett tekniskt varumérke med en avancerad tillverkning och dess fokus
ar att producera produkter som de dr ndjda med. Respondenten menar att detta d&r mojligt pa
grund av dess néra relation och samarbete med sina leverantorer. Foretaget arbetar med Cut
Make Trim, CMT. Detta innebir att de specificerar produkterna i detalj, darefter ansvarar
leverantorerna for inkdp av material utefter dess specifikationer. Detta innefattar all
tillverkning fransett de dyrare materialen, sdsom Gore Tex. Detta inhandlar istillet Sail
Racing och fabriken ansvarar da for de 6vriga bestandsdelarna som till exempel zippers.

Vidare beridttar respondenten att de inte dr i1 framkant ur ett modeperspektiv, de forsoker
istdllet skapa traditionella produkter. De arbetar framst med tva stycken huvudsdsonger, vér/
sommar och hdst/vinter. Under dessa perioder har de tre stycken leveranser vilket medfor att
de inte dr sérskilt beroende av en ndra och snabb produktion. Tillverkning av enklare
livsstilsprodukter sdsom pikéer, t-shirts och skjortor ar placerad i Turkiet, vilket ligger
nidrmare den lokala marknaden. Foretaget ser ocksa fordelar med nearshoring, framst pd grund
av miljo- och tidsaspekter. Den intervjuade menar att de langa transporterna inte ar langsiktigt
bra pa grund av de utsldpp som genereras.
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Stora problem har uppstitt vdrlden 6ver pd grund av Corona-pandemin. Respondenten
berittar att detta ocksa paverkat foretaget och menar vidare att alla dr beroende av varandra 1
forsorjningskedjan. Dérfor maste det hddanefter finnas strategier for en fortsatt fungerande
produktion vid eventuella leverantorstopp och nedstingningar av lander.

5.4 Foretag 4 - Ciszere

Ciszere, ér ett svensk foretag som startades som ett sidoprojekt av en grupp studenter i Boras
och som inledningsvis producerade skjortor som de sélde till folk 1 deras nérhet. Foretaget
insdg efter en tids arbete att det fanns ett glapp pd marknaden géllande foretag som arbetade
pa samma sitt som dem, vilket innebar det faktum att de inte riktade sig till butiker som
ménga traditionella foretag. Genom att de endast arbetade via e-handel s& kunde de, enligt
dem sjélva, vara snabba ut pd marknaden och arbeta ndra kund vilket varit en utav de
viktigaste bestdndsdelarna for foretaget och deras framgéang.

Nér Ciszere startades valde grundarna att hora sig omkring efter bra alternativ for att
producera deras kldder och tog inledningsvis hjidlp av en sdmmerska for att sy upp de forsta
proverna. Senare startade de producera skjortor 1 Estland for att dérefter flytta produktionen
till Litauen med hjdlp av kontakter. Déar produceras nu en storre del av deras plagg bortsett
fran Portugal som dr deras storsta produktionsland. Fordelen med att kunna producera sina
produkter 1 Europa har enligt respondenterna varit att det gar snabbt att leverera och att
leveranserna dr smidigare. En ytterligare fordel ar att de kan testa sina produkter samt nya
farger pa sin marknad for att sedan snabbt kunna ldgga ordrar. Detta medfér minskad risk for
felbestillning av produkter och forséljning till reducerat pris. De intervjuade menar vidare att
de valde att paborja sin produktion i Europa da de flesta leverantorer i Asien kraver storre
volymer @n vad foretaget hade behov av.

Hallbarhetsaspekterna dr nagot som beskrivs som viktigt for Ciszere, och de har flera olika
projekt igdng for att kunna hitta hallbara sétt att producera sina produkter pa. Bland annat har
de kopt tyger frén ett restlager for att sy upp sina egna plagg med och tittar d&ven pd viverier 1
Sverige ur héllbarhetssynpunkt. De anser dock att deras konsumenter generellt inte har ett
stort intresse av att konsumera extra hallbara produkter till den grad att prisdkningen som det
medfor dr befogad och stravar dérfor efter att hitta sétt att producera hallbart men fortsatt
prisvdrt. Tanken pd att flytta delar av produktionen till Bangladesh vécker frdgan om de
sociala aspekterna 1 fabrikerna for foretaget, men respondenterna uppger att de har en god
relation med dgaren utav fabriken sd de kan lita pa att arbetsforhdllandena dr goda vilket dr
viktigt for dem.

I dagsliaget ar foretaget intresserade av att flytta sin produktion till Asien av manga olika
anledningar. En anledning som respondenterna uppger ér att kalkylen de idag har pa sina
produkter inte gar ihop, och for att kunna fortsétta erbjuda kunderna plagg till samma pris
som innan sd maste de f4 ned produktionskostnaderna. Det finns dock i1 dagsldget ingen
mojlighet att producera sé billigt i Europa, och darfor maste produktionen, eller delar av den,
flyttas till Asien. For att kunna behalla sin strategi, som innebdr att inte bestilla for mycket
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plagg for tidigt i en sdsong, sa diskuterar de 4ven mojligheten att ha produktion av basplagg i
Asien men produktion av sdsongsbetonade plagg i nidromradet. Ytterligare en betydande
anledning till att placera sin produktion i Asien beskriver respondenterna ér att det dr mycket
svart att hitta producenter i Europa som kan tillverka vissa typer av plagg. Vidare menar de att
konstruktionsmaéssigt svarare plagg sdsom jackor med innerfoder kan inte produceras i
niaromradet d& den kunskapen och mdjligheten endast finns i Asien.

6. Analys

Genom att analysera de delar som varit av vikt for de intervjuade foretagen, och stdillt dessa i
relation till val av forsorjningskedja samt risk, kostnad och virde, har de motiv och barridrer
som ligger till grund for nearshoring blivit tydliga.

De motiv som uppdagats ér: 7id i form av att foretagen dr beroende av att snabbt reagera pa
marknaden. Hallbarhet dr ytterligare ett motiv did foretagen ser fordelar med kortare
transporter. Riskhantering dé& det ar fordelaktigt for foretagen att sprida ut sin produktion men
dven att ha produktionen néra for att minska risken for 6ver eller under produktion.

De barridrer som uppdagats ar: Kostnader 1 form av att produktions- och arbetskostnader ar
viasentligt ldgre 1 lagkostnadsldnder i Asien. Hallbarhet da foretagens nidrvaro i
utvecklingslinder &r positivt for landets utveckling. 7illgdng och kapacitet d& vissa produkter
ej kan tillverkas i Europa eller i ndromradet utan endast i linder i Asien. Relationen till
leverantorer da det ofta dr en krdavande process att byta leverantorer och skapa nya relationer.

6.1 Motiv

6.1.1 Tid

Foretagen som vi valde att studera verkar som tidigare ndmnt inom olika segment i
kladbranschen. Gina Tricot dr aktorer inom fast-fashion segmentet, de agerar snabbt mot
trender och dirfér har manga av deras produkter kort livscykel. Den storsta delen av
produktionen &r placerad i Turkiet, dir produceras de mest trendkénsliga plaggen. Det &r i
detta fall fordelaktigt for Gina Tricot d& det 6kar chansen for att kunna ta hem sina ordrar
“just in time”, vilket betyder att de kan leverera produkterna till marknaden nir kunden
efterfrigar dem. Gina Tricot arbetar darfor enligt en efterfrigestyrd modell (Pal et al. 2016;
Andersson et al. 2018). Den storsta delen av foretagets bas-produkter dr producerade i ldnder
langre ifrin hemmamarknaden dé dessa inte &r lika beroende av tiden till marknaden.

Christopher, Lowson & Peck (2004) menar att det idag dr en svdrighet for foretag att
prognostisera klddmarknaden d4 maénga produkter har korta livscykler och att
forsdljningsperioden kommer att vara kort. De menar vidare att det &r hog volatilitet pa
marknadens efterfrigan dd manga aspekter kan pdverka kunden som till exempel vider och
influencers. Sail Racing och Intersport verkar inom ett annat segment pd marknaden d& béda
foretagen producerar mer funktionella och tekniska produkter som inte &r lika trendkénsliga.
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Béda dessa foretag har valt att producera storsta delen av deras produkter i ldgkostnadsldnder
1 Asien genom en prognosstyrd modell 1 viardekedjan (Andersson et al. 2018). Bade Sail
Racing och Intersport arbetar med kollektioner som &r baserade pé tva sdsonger, vir/sommar
och host/vinter. D4 dem inte producerar produkter utifrin marknadens efterfragan utan istéllet
genom prognostisering, dr dem inte lika beroende av tiden till marknaden i samma
utstrackning som Gina Tricot. Ciszere har placerat en storre del av deras produktion 1 Portugal
pa grund av att deras forsorjningskedja blir smidig. Det innebédr att dem forst kan testa sina
produkter pa marknaden och se om dem efterfragas av kunden.

Detta resultat stodjer dven Fishers teori (1997) om hur olika produkter kréver olika typer av
forsorjningskedjor, vilket redogdrs 1 figur 1. Den kvantitet av Gina Tricots produktion som é&r
beldgen i Turkiet &r deras innovativa produkter. For att uppna en optimal tillverkning bor
dessa produkter distribueras med en responsiv forsorjningskedja d& minskade ledtider och
flexibilitet kriavs. Eftersom produktionen dr placerad niarmare den lokala marknaden kan de
fortare reagera pa marknadens efterfragan vilket bidrar till en mer agile forsorjningskedja (Se
figur 1).

Intersport och Sail Racing producerar funktionella produkter vilka enligt Fisher (1997) inte
kraver en responsiv forsorjningskedja, utan istéllet en effektiv sddan. (Se figur 1) I foretagens
fall stimmer detta ocksa dverens da produktionen inte dr beldgen nira marknaden utan istéllet
lingre bort 1 Asien dédr de producerar mot en prognos och en lean forsorjningskedja ar att
foredra vilket dven det kan utldsas i figur 1. Respondenten fran Intersport forklarade under
intervjun att dem dr i behov av en konkurrenskraftig produktion dd deras produkter &r
priskdnsliga vilket matchar bra med den effektiva forsérjningskedjan da en lagre kostnad kan
uppnds. Vidare beskriver respondenterna fran Ciszere under intervjun att dem i dagsldget
tillampar en responsiv forsorjningskedja med deras produktion ndra marknaden da detta,
enligt Fisher (1997), &r en optimal strategi med deras innovativa produkter. Foretaget planerar
dock att flytta sin produktion till Asien 1 framtiden, men for att bibehélla sin strategi
undersoker dem mdjligheten att endast producera funktionella produkter dér och deras
innovativa produkter 1 ndromradet. Om utfallet blir pd detta vis kommer forsérjningskedjan
fortsdttningsvis att vara optimal (Fisher 1997).

Efterfragan
Funktionella Produkter Innovativa Produkter
Ldnga livscykler Korta livscykler
Forutsigbara Oforutsigbara
Fa fordndringar Manga forindringar
Ldg variation Hog variation
Lang ledtid Kort ledtid
Ldg vinstmarginal Hog vinstmarginal
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Enligt Christoper (2000) och Christopher, Lowson & Peck (2004) bor de tre kritiska
ledtiderna tas i beaktning av foretag som séljer produkter med kortare livscykler och ar
aktorer pa massmarknad. I var uppsats dr enbart tiden for att nd ut pd marknaden och tiden det
tar att reagera pd marknaden relevanta och vi har darfor valt att enbart fokusera pa dessa tva.
Dessa tider dr mest avgorande for Gina Tricot dd de ar verksamma pa en hogt fluktuerande
marknad och agerar mycket pa trender. For Ciszere dr dessa tider ocksa viktiga da foretaget
menar pd att en av de viktigaste aspekterna for foretagets framgéng har varit att befinna sig
ndra kunden och att forst kunna testa produkterna pa marknaden. Vi kan tydligt se att tiden
blir ett stor motiv till nearshoring for Gina Tricot och Ciszere, ddremot ar den inte lika viktig
for Intersport och Sail Racing, vilket respondenterna ocksa nimner i intervjuerna.

Figur 2 illustrerar 1 vilken utstrickning som foretagen Gina Tricot och Ciszere dr beroende av
korta ledtider for att uppnd framgéng. Intersport och Sail Racing ér saledes inte lika beroende
av korta ledtider for att vara framgéngsrika pa marknaden. Detta beror foljaktligen pa orsaker
som figur 1 Fishers modell redovisat. Foretag som tillverkar och siljer innovativa produkter,
sasom Gina Tricot och Ciszere, behdver ha mojlighet att snabbt reagera mot marknadens
skiftande trender och &r ddrav mer beroende av korta ledtider. Foretag som tillverkar och
siljer mer funktionella produkter, sdsom Sail Racing och Intersport, arbetar istillet mer
prognosstyrt vilket inte krdver en snabb hastighet mot marknaden och &r sdledes inte beroende
av korta ledtider.

Vikten av korta ledtider

Lyx

S RACING"

CISZERE
P INTER
SPORT
Fast-fashion g i nat rl COt
Ej viktigt alls Avgrande for framgfng Figur 2. Vikten av korta ledtider

6.1.2 Hallbarhet

En aspekt som visade sig vara bdde ett motiv samt en barriér till nearshoring 4r hallbarhet.
Det har lidnge talats om att arbetsforhéllanden inom kléddbranschen i Asien dr under all kritik
och att det inte ar etiskt forsvarbart att placera sin produktion dédr (Sveriges konsumenter
2020). I intervjun med Gina Tricot, uppges det dock att Bangladesh &r ett land som far
ofortjint mycket kritik 1 dagslidget gillande arbetsforhdllanden och dylikt. Den person vi
pratade med pé Gina Tricot upplever en enorm utveckling bade vad gillande hur fabrikerna
ser ut och opererar, men ocksd utvecklingen i sjdlva landet. Respondenten menar att
textilindustrin har skapat mgjlighet for utveckling av infrastruktur och ekonomin i landet,
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vilket har lett till battre levnadsforhallanden én tidigare. I intervjun gor de jamforelsen med att
for 10 &r sedan var man glad om man hade en cykel och idag kan méanga kora bil. Badde Gina
Tricot och Intersport ndmner i respektive intervju att sprkbarridrer idag minskat vilket Pal et
al. (2016) ndmner som en tidigare barridr till farshoring. Detta mojliggdr en béttre
kommunikation vilket ocksd kan alstra goda relationer. Intersport berdttar ocksd om
utvecklingen i Bangladesh dér det idag finns expertis inom produktionsomradden sdsom
tillverkning av byxor. Aven Sail Racing talar om den tekniska utveckling som skett i Asien
och den fordel samt konkurrenskraft géllande produktionsteknik och kunskap som finns
gentemot Europeiska produktionslénder.

Carrincazeaux & Coris (2015) menar att det finns risker genom omlokalisering av sin
produktion som kan leda till att den lokala befolkningen plotsligt kan sakna sysselsittning.
Gina Tricot menar att en anledning till att de har produktion beldgen i Bangladesh, dr deras
ndrvaro i landet. Genom detta, hjélper de landet att utvecklas bade socialt och ekonomiskt.
Det skulle saledes finnas risk att paverka landet negativt om foretaget valde att utesluta sin
produktion dér. Detta visar att det finns fordelar till en fortsatt farshoring 1 Asien.

Ur miljosynpunkt, syns dock motiv till nearshoring. Foretagen beréttar att transporterna dr en
aspekt som gor att samtliga har tanken for att flytta sin produktion till Europa, om sé bara
delar av den. Ksi¢zak (2016) och Gadde & Jonsson (2019) menar ocksa att genom produktion
nidrmare den lokala marknaden kommer minskade utslépp att genereras. Intersport lyfter att
det enda alternativet med en produktion i Asien och fOr att snabbt kunna leverera produkterna
till marknaden, ar flygfrakt. Detta tas dock upp som en icke héllbar metod.

I Van Weeles modell (se figur 3) dér balansen mellan kostnad, risk och virde vigs mot
varandra, dr dven CSR relevant att ta upp. Genom att arbeta med CSR, dir sociala,
ekonomiska och miljoméssiga aspekter tas i1 beaktning genereras virde. Till foljd av
nearshoring forkortas forsorjningskedjan och transporterna samt dess utsldpp kan minskas
(Ksigzak 2016). Detta kommer i sin tur generera virde for foretagen dé detta kan leda till att
att dess rykte forbéttras d& kunderna idag dr medvetna om det miljomaissiga fotavtryck som
farshoring innebdr (Andersson et al. 2018). Gina Tricot ser diremot de sociala aspekterna som
en barridr till nearshoring, da dess nérvaro i landet gynnar marknaden i Asien.

Aven de 6vriga foretagen ser fordelarna ur en miljdsynpunkt med nearshoring och anger detta
som ett motiv for att flytta sin produktion. Att arbeta med CSR genererar inte bara vérde utan
kan ocksad innebdra en kostnad for foretagen, ndgot som Ciszere ndmner som ett problem.
Fortséttningsvis kan ocksd CSR minska risker inom ekonomiska, sociala och miljomaéssiga
aspekter. Detta kan innefatta bland annat osékerheter kring

sakerhetsfragor samt arbetsmiljo (Van Weele 2017).
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Figur 3. Kostnad, risk & vdrde
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6.1.3 Riskhantering

Som Van Weele (2018) beskriver har en av globaliseringens effekter blivit att riskhantering
fatt en allt viktigare roll hos ménga foretag, detta illustreras i1 figur 3. Att omlokalisera sin
produktion ndrmre hem och anamma reshoring innebér risker sdsom att nya relationer med
leverantOrer inte fungerar pa ett bra sétt, nya logistikldsningar blir problematiska eller att den
lokala befolkningen plotsligt paverkas dd dem saknar arbete och inkomst (Carrincazeaux &
Coris 2015; Gadde & Jonsson 2019). Produktion 1 ldgkostnadsldnder har dven det risker da
okad konkurrens kan leda till 6kade priser eller minskade valmgjligheter bland leverantorer
(Andersson et al. 2018). Ytterligare risker som de intervjuade foretagen kan sta infor.
oberoende val av produktionsland, ir till exempel felprognoser av trender och volymer samt
politiska, ekonomiska och miljoméssiga effekter (Pal et al. 2016; Andersson et al. 2018).

Gina Tricot beskrev hur dem kontinuerligt arbetar med riskhantering inom foretaget. En viktig
del i1 detta arbete dr att sprida sin produktion till ett flertal 1dnder for att gardera sig mot
diverse risker. Dels menar dem att slutprodukterna annars riskerar att se allt for lika ut och
dels for att det aldrig gar att forutspa vad som kommer att ske inom ett land. Det 4r for Gina
Tricot viktigt att inte vara beroende av en specifik leverantdr utan att stéindigt ha flera
alternativ att vénda sig till vid behov. Vidare redogor Intersport for hur effekterna av den
pagaende pandemin har paverkat dem som foretag och fatt dem att se 6ver hur de arbetar med
riskhantering. Aven Intersport har hér strategiskt valt att placera ut sin produktion pa ett
flertal ldander vilket 1 stor man skyddar dem vid eventuella of6rutsdgbara hindelser som kan
komma att paverka produktionen. Sail Racing har dven dem paverkats av den pdgdende
situationen me beskriver hur dem som foretag tillsammans med sina samarbetspartners
kommer att behdva utvirdera och tinka om sin produktion. De beskriver vikten av samtliga
delar av forsorjningskedjan och hur dem alla &r beroende av varandra.

Detta visar pd att foretagen har gemensamt att de ser fordelarna med att ha en blandat

produktion, och dirmed anvinda sig av nearshoring for att bland annat minska risken med for
stora ordrar eller oforutsdgbara hindelser i vdrlden. (Se figur 3)

7N\

Figur 3. Kostnad, risk & virde
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6.2 Barriarer

6.2.1 Kapacitet & tillgang

Aspekter som skiljer sig &t foretagen emellan dr hur beroende deras sourcingbeslut dr av dess
produktvolym, material och kvalité. Gina Tricot producerar mycket efter marknadens
efterfragan pd samma vis som Ciszere. Bada foretagen ser det som ett motiv till att producera
mer lokalt pd grund av att dem menar att felbedomningar i produktionen dd minskar.
Christopher, Lowson & Peck (2004) och Pal et al. (2016) menar att en risk med farshoring ar
missbedomning av prognostisering vilket far som foljd att foretagen bestdller for stora
volymer. Denna felbeddmning resulterar i att dem produkter som nar marknaden inte
motsvarar den befintliga efterfragan vilket i sin tur medfor dyra lagerkostnader och forluster i
forsdljning kan uppstd. Produktion av for lite varor kan ocksa att ske vilket leder till att den
efterfragade produkten dé riskerar att inte finnas tillganglig for kunderna. P4 grund av en
osdker efterfragan, dé olika faktorer, sdsom exempelvis véder, kan influera konsumenternas
kopbeteende samt att manga inkop sker pa impuls (Christopher, Lowson & Peck 2004), kan
detta leda till en forlorad kund och foretagen gir miste om mdjliga intdkter. Andersson et al.
(2018) menar ocksa att forsdkran frén ett foretag om en produktion av vissa volymer i Asien
kan vara nddvindig for att ett samarbete ens ska bli genomforbart. Detta beskriver dven
respondenter frén Ciszere under intervjun, dem menar att det i dagsldget inte varit mojligt att
producera sina varor i Asien pd grund av att leverantdrerna i landet kréver stora volymer som
foretaget inte kan mita sig med.

Tillgang av material, kunskap eller dnskar kvalité dr vidare faktorer som ar avgdrande i valet
av produktionsland enligt de intervjuade foretagen. Nir Sail Racing beslutar sig for vilket
land de ska placera sin produktion i utgar dem efter mojligheten for att uppnd en onskad
produktion. Kina &r i dagsldget det land som ar bést pa att producera Gore Tex, vilket &r ett
vanligt forekommande material 1 Sail Racings produkter. I Europa fanns tidigare alternativ
men i dagsldget finns inte kapacitet, kunskap eller mgjlighet for att producera ett sddant
konstruktionsméssigt avancerat material. Detta dr ocksd en barridr till nearshoring, vilket
Andersson et al. (2018) ocksa papekar, da tillgangen till rdmaterial, tyger och garn fortfarande
ar en bristvara i Europa jamforelsevis med Asien. De menar saledes att det skulle krévas stora
investeringar samt tid for att kunna utveckla fabriker med samma kapacitet som i1 dagslidget
finns 1 Asien. P4 samma vis viljer Gina Tricot och Intersport de produktionsldnder som &r bést
manade fOr att producera specifika produkter. Respondenten frdn Gina Tricot ndmner att det
enbart gér att producera konstgjort ldder i den kvalit¢ som foretaget efterstravar 1 Kina.
Bangladesh dr ocksé ett land som &r duktiga pd att producera byxor vilket ar ett skl till att
Intersport véljer att beldgga sin produktion just dir. Det fjarde intervjuade foretaget, Ciszere,
har idag sin produktion i Europa men vill reformera sin strategi till farshoring. Dem menar att
en anledning till detta &r svérigheterna att finna leverantorer 1 Europa som kan tillverka vissa
typer av plagg. Respondenterna fran Ciszere menar att detta inte dr rent konstruktionsméssigt
mojligt dd kunskapen och mojligheten endast finns 1 Asien.
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6.2.2 Kostnader

Laga kostnader dr en frekvent omtalad barridr till nearshoring d& den ldga kostnaden som
foretag kan nyttja genom produktion 1 lagkostnadslédnder ar attraktiv (Bozarth, Handfield &
Das 1998; Pal et al. 2016; Gadde & Jonsson 2019). Svenska foretag har under en lang tid valt
att placera sin produktion globalt pad grund av detta dd bdde tillverkningskostnader och
arbetskraftskostnader ar lagre (Engstrom et al. 2018; Duzynska 2019). Detta ar en faktor som
Ciszere har valt att ta 1 beaktning da deras produktion 1 Europa medfor hogre kostnader &n vad
som &r lonsamt for dem. For att Ciszere fortsdttningsvis ska behalla sina kunder krivs en lagre
produktionskostnad som de inte kan erhélla i Europa. Intersport menar ocksa pa att det inte &r
mojligt for dem att ha en lokal produktion pa grund av att de ar beroende av laga kostnader da
foretagets produkter dr priskdnsliga. Detta medfor att produktionskostnaderna behdver vara
laga for att de ska kunna bibehélla en konkurrenskraftig produktion. Att arbeta for att
minimera sina kostnader har sedan l14ngt tillbaka varit en viktigt del av ink&psarbetet, och att
globalisera och vilja lagkostnadslander langre bort dr en vanligt metod for att gora det (Van
Weele 2017). (Se figur 3)
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6.2.3 Relation till leverantor

Relationer med leverantdrer virderas hogt inom samtliga intervjuade foretag, d&ven om det
inte dr en huvudsakligen drivande faktor bakom beslut géllande val av produktionsland.
Faktorer sdsom kostnad, héllbarhet och tid &r mer avgorande faktorer vid sourcingbeslut,
diaremot kan dessa komma att paverkas positivt av att ett foretag har langa och vil fungerande
samarbeten med sina leverantdrer. Genom att forflytta en vl fungerande produktion som é&r
placerad geografiskt langt bort ndrmre hem, garanterar detta foljaktligen inte enbart positiva
effekter (Carrincazeaux & Coris 2015). Gina Tricot beskriver hur deras langsiktiga relationer
med sina leverantorer ger dem mojlighet att kunna bygga upp trygga prognoser for framtiden
vilket gor kommunikationen enklare mellan leverantorerna och foretaget. Vidare beskriver
Gina Tricot hur denna kommunikation mojliggér att dem med sdkerhet vet att deras
produktion drivs pé ett bra sitt for alla inblandade. Aven Intersport arbetar pdgdende med att
bygga starka relationer med sina leverantorer. Foretaget vill ha en relation med utrymmet for
att gora misstag, d4 dem anser att det &r sd ett samarbete stirks och utvecklas till det bittre.
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For ett relativt nystartat foretag som Ciszere finns en oro gillande kontroll kring de sociala
aspekterna inom produktionen i linder ldngt borta sdsom Bangladesh. I detta fall spelar den
goda relationen med é&garen till fabriken in och gor det mojligt for foretaget att kéinna en
trygghet infor att arbetsforhdllandena ar goda vilket ar av hog vikt for foretaget. Sail Racing
vérderar ocksd dem trygga relationer med sina leverantrer under hela leveranskedja géng. Att
arbeta med langvariga relationer foretag och leverantor emellan dr ett av ménga sitt att skapa
véirde inom leveranskedjan (Van Weele 2017). Genom god kommunikation och involvering
av leverantorer tidigt 1 produktionsprocessen, skapar det goda forutsdttningar for bra resultat
och bidrar vidare till ett 6kat virde for slutproukten, vilket visas i figur 3 (Van Weele 2017).
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6.3 Sammanfattning analys

Efter att ha studerat de tre faktorerna, kostnad, virde och risk (Van Weele 2017) utifran de
fyra intervjuade foretagen blir det tydligt att den ena faktorn, i manga fall, haft en paverkan pa
dem andra, vilket illustreras i figur 3. Efter att ha redogjort f6r hur dessa fyra foretag arbetar
med riskhantering blir det tydligt att detta ar ett effektivt sitt att undvika ovintade problem
och dédrav undvika ovéntade kostnader. Genom att arbeta forebyggande mot eventuella
problem som kan uppstd har foretagen beredskap att tackla dessa sd att fOretaget
forhoppningsvis inte drabbas alltfor hart.

Vidare har det genom tidigare analys dven blivit tydligt att langvariga och vél fungerande
relationer med leverantdrer och foretag emellan inte enbart bidrar till 6kat virde inom
leveranskedjan. Nar ett foretag lyckats skapa bra kommunikation och langvariga relationer
med sina leverantorer minskar dven risken for att nya problem uppstar vilket i sin tur dven
minskar foretagets kostnader. Kostnader inom produktionen kan dven komma att minskas till
foljd av goda relationer da gemensamma avtal kan skapas och en trygghet kan byggas upp.
Denna trygghet leder till att foretag viljer att vara lojala mot sina leverantdrer vilket ocksa ger
leverantorerna en trygghet di foretaget kommer att kvarstd som kund och ldgga ordrar med
avtalade volymer.
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Genom att arbeta med CSR genererar detta ocksd vérde for foretagen i form av forbéttrat
rykte samt Okat fortroende, vilket 1 sin tur genererar vérde till kunden da réttvisa produkter
produceras. Vidare kan risker i1 fOrsorjningskedjan kring ekonomiska-, sociala- och
miljomaissiga aspekter minimeras dé foretagen aktivt arbetar med dessa. Foljaktligen kommer
kostnader pdverkas dd CSR arbetet ofta medfor 6kad arbetsbelastning och sérskilda resurser.
Vid gedigen riskhantering kan dock kostnader i lingden minska for foretagen (Kuuk 2017).
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6.4 Kombination av nearshoring och farshoring

Genom analys av det resultat som vi fatt genom var insamlade empiri, ser vi tydligt att det
endast inte finns ett korrekt sétt att sourca sin produktion pd som passar alla typer av
kladforetag eller segment. Vi har faststéllt att Gina Tricot och Ciszere ér 1 behov av att ha en
nirmare produktion och en mer responsiv forsorjningskedja. Ytterligare en anledning till detta
ar det faktum att dessa fOretag producerar och sidljer mer innovativa produkter, vilket
illustreras i figur 1.

Vidare har foretag sdsom Intersport och Sail Racing inte samma behov av snabbhet mot sin
marknad utan arbetar med en mer effektiv forsorjningskedja. Dessa foretag producerar och
saljer mer funktionella produkter och vérdesitter sdledes faktorer sdsom kostnad och kvalitet
framfor tid, dven detta illustreras 1 figur 1. Det tydliggors att alla tillfrdgade foretag ser for-
och nackdelar med bade farshoring och nearshoring vilket tydliggdr att en kombination av de
bada strategierna dr att foredra, vilket dven tidigare studier pekar pad (Gadde & Jonsson
2019).

De studerade foretagen arbetar idag med en kombinerad sourcingstrategi. Men med mer fokus
pa att se mojligheterna 1 nearshoring och en kombination av en lean- och agile
forsorjningskedja, kan foretagen nd hogre flexibilitet samtidigt som kostnadseffektivitet
uppnas. Baserat pa analys av de fyra klddforetagen kan det konstateras att ett effektivt sétt att
kombinera farshoring och nearshoring ér att producera sina basprodukter i lagkostnadslédnder
och en produktion av mer innovativa produkterna bor placeras ndrmre den lokala marknaden.
Vidare anledning till att en kombination av nearshoring och farshoring kan vara fordelaktig ar
ur ett riskperspektiv. Samtliga studerade foretag ndmner att det har valt att sprida ut sin
produktion i ett flertal lander, genom detta sdkerstdlls att deras produktion inte stannar upp vid
eventuella problem eller ovdntade hdndelser i ett land.

30



7. Diskussion

Utifran var studie har vi kunnat kategorisera ett antal motiv samt barridrer som de studerade
kladforetagen tar 1 beaktning vid val av sourcingmetod. Dessa motiv och barridrer behandlas
dven 1 tidigare forskning, det finns dock ytterligare motiv till nearshoring som respondenterna
inte tar stéllning till. En aspekt dr den 6kade efterfragan for den lokala modeindustrin i Kina.
Péfoljden av detta leder till en 6kad konkurrens mellan import och export vilket kan komma
att paverka handelsavtal och tillverkningskapacitet, men dven kostnader for externa foretag
som vill producera 1 Kina (Andersson et al. 2018). Denna osdkerhet gor att foretag som har
sin produktion i1 Kina viljer att byta leverantorsland. Gina Tricot har till exempel valt att
forflytta mycket av sin produktion fran Kina, de har dock valt att flytta sin produktion till ett
annat ldgkostnadsland i Asien. Detta visar pa att kostnaden antagligen &r fortsatt en barridr for
nearshoring.

Under genomforda intervjuer tar foretagen vidare inte upp de osdkerheter kring handelsavtal
och valutaféridndringar som uppkommer 1 litteraturen. De ndmner dock risker med stingda
granser som ett motiv till nearshoring vilket kan relateras till externa risker. Detta kan
eventuellt bero pd den rddande situation vérlden over idag, dir pdverkan av pandemin &r en
oro for foretagen. I vara intervjuer valde vi att fraga respondenterna hur de agerat i denna
situation. Foretagen uppgav dd att de ser Over sin riskhantering och planering. Flertalet
respondenter nimnde att de 1 situationer som dessa ser fordelar med att ha en reservplan och
ddrmed sprida sin produktion till olika vérldsdelar, bdde pa grund av nutida situation men
dven for framtida osdkerheter. Vi tror dérfor att foretagens riskhantering kan behandla
handelsavtal och valutaféridndringar, men d& den stora uppméirksamheten idag &r riktad mot
pandemin tror vi att foretagen enbart valde att nimna detta.

7.1 Motiv och barriarer att ifragasatta

Vi har genom denna studie kategoriserat motiv och barridrer som klddforetag i Vistra
Gotaland ser infor att anvinda nearshoring som sourcingstrategi. Det dr dock av stor vikt att
vi till viss del forhaller oss kritiska och ifragasitter uttalanden som respondenter fran de
studerade foretagen gjort, da vi inte med sdkerhet kan veta att allt stimmer Overens med
verkligheten. Sport- och fritidsvarumirket Sail Racing menar att anledningen till att dem valt
att placera stora delar av sin produktion i Kina &r for att material, sdsom Gore Tex, endast gar
att tillverka dir. Respondenten menar att det tidigare fanns mdjlighet att gora detta 1 Europa
men att det 1 dagsldget inte finns tillrdckligt med kunskap eller kapacitet. I detta fall finns det
anledning for oss att ifrdgasétta om detta stimmer. Det dr mycket tinkbart att mdjligheten
finns 1 Europa men att Sail Racing anser att det inte ar av rétt kvalité eller att de inte kan mota
deras efterfragade volymer. Att sdledes redogodra for att det inte finns produktion av material
som Gore Tex i Europa kan vi inte faststilla enbart utifran ett foretags uttalanden.

Vidare beskriver respondenten fran modekedjan Gina Tricot att material, sisom konstgjort

lider, endast gér att tillverka i den kvalité som foretaget soker i Kina. Aven detta ir svart att
faststélla 1 denna studie da vi ej vet de exakta grunder Gina Tricot baserar detta uttalande pa.
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Vi vet inte vilken niva att kvalité som fOretaget strivar efter eller vilken efterforskning dem
gjort efter denna kvalité pa en mer nirliggande marknad. Ciszere beskriver liknande problem
gillande sina val av sourcingbeslut. Respondenterna frdn foretaget redogdr for att
konstruktionsmaéssigt svarare plagg sdsom jackor med innerfoder endast gér att tillverka i
Asien dd den kunskapen idag saknas pd en mer ndrliggande marknad. Detta &r ytterligare
fakta som vi forhaller oss kritiska till d& vi inte kan faststdlla huruvida det stimmer dverens
med verkligheten. Dessa barridrer mot nearshoring som foretagen beskriver ér tolkningsfragor
da mojligheten till en lokal produktion mycket vil kan finnas, men att andra aspekter kan
foreligga och spela en viktig roll i sourcingbeslutet. Det finns tdnkbarhet att foretagen véljer
att inte ndmna dessa under intervjuerna, en faktor som kan vara avgorande for foretagens
stallningstagande kan exempelvis vara kostnad.

7.2 Generaliserbarhet, validitet & reliabilitet

7.2.1 Generaliserbarhet

Vi kan se liknande motiv och barridrer med var undersdkning och och tidigare forskning. Det
ar dock inte mojligt att sdga att resultatet &r generaliserbart da ett for litet urval ur
populationen har gjorts inom ett begriansat geografiskt omrade. Vi kan se att det finns en
koppling mellan de foretag som producerar bas- och funktionella produkter, och en likhet
mellan foretagen som producerar mer trendkinsliga produkter. Vi kan dock inte konstatera om
detta endast ar tillfdllighet eller om det dr en realitet. Resultatet visar dock pa att de barridrer
och motiv som uppdagats sannolikt &r gemensamma for kladbranschen, vilket 6ppnar upp for
vidare forskning inom omrédet.

7.2.2 Validitet

De fragor som dr utformade for denna studie &r noggrant utvalda for att undersoka ett
specifikt fenomen gillande nearshoring. Dessa frdgor dr utformade pa ett sitt som mojliggor
for replikerbarhet och siledes okar validiteten i1 studien. Man kan ocksa se hogre validitet i
och med att resultatet stimmer relativt vél verens med tidigare forskning.

7.2.3 Reliabilitet

Vi har under genomforda semistrukturerade intervjuer stdllt samma fragor i samma
ordningsfoljd till respektive foretag. Innan intervjutillfillena har dven samtliga foretag fatt
samma bakgrundsinformation géllande studiens syfte och den kommande intervjuns
huvudfokus. Alla intervjuer genomfdordes av samma intervjuare vilket vidare har Okat
reliabiliteten. En faktor som eventuellt kan minska reliabiliteten &r att en av fyra intervjuer
genomfordes vid fysiskt mote till skillnad fran dem resterande tre som genomfordes digitalt.
Detta kan komma att paverka trygghet vid intervjutillfillet och kan dirav péverka hur
respondenter viljer att besvara vara fragor.
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7.3 Rekommendation till vidare forskning

For att fa en djupare forstéelse over hur klddbranschens aktorer ser pa nearshoring och i
vilken utstrackning de &r mana att flytta sin produktion ndrmare, behdver mer detaljerade
studier och forskning utforas. For att kunna generalisera resultatet for en specifik grupp pé
marknaden, sdsom klddforetag, rekommenderar vi att studier gors pé fler foretag inom samma
segment, tills en teoretisk méttnad uppstar. Vidare behover forskning genomforas i olika
lander for att f4 en bredare forstdelse dver foretagens sourcingbeslut for att fa ett resultat som
ar generaliserbart pé hela branschen.

8. Slutsats

Ett tydligt gap kunde identifieras hos de intervjuade kladforetagen i Viastra Gdétaland, da vi
kunde se en vilja till att flytta sin produktion nidrmre den lokala marknaden och hur de sedan
viljer att agera i1 praktiken. De fyra respondenterna antydde att det fanns en vilja till
forflyttning, men att ett flertal barridrer hindrar detta. Syftet med uppsatsen var att urskilja
foretagens motiv om att forflytta sin produktion ndrmre den lokala marknaden. Dessa motiv
visade sig vara tid, héllbarhet samt riskhantering. Vidare kunde de barridrer som foretagen sag
med att forflytta sin produktion narmre identifieras som kapacitet, tillgang, hogre kostnader
och relationer till leverantorer.

Uppsatsen syftar vidare efter att pavisa hur motiven och barridrer till nearshoring skiljer sig
foretag emellan beroende pa vilka segment foretaget verkar inom. Det visade sig att modegrad
och segment gor att foretagens sourcingbeslut skiljer sig at. Innovativa, trendkénsliga
produkter, krdver en responsiv forsorjningskedja, vilket nearshoring medfor. Sédledes éar
motivet tid den drivande faktor. Vidare kraver funktionella produkter, sdsom bas och sport-
och fritidsprodukter, en effektiv forsorjningskedja dér en ldgre kostnad eller 6nskad funktion
agerar som drivande faktorer mot farshoring som sourcingstrategi.
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10. Appendix

Tabell 5
Fioretag Motiv Barriir
Gina Tricot JIT, kan ldgga bestéllningar nira inpd Narvaron i ldnder hjdlper utvecklingen framét,
saljperioden. Kan ocks hélla nere sina bide socialt och ekonomiskt.
volymer.
Ritt marknad beroende pé vad som produceras | Rétt marknad beroende pé4 vad som
produceras
Sprida ut riskerna Nira relationer med leverantorerna.
Minskade transportkostnader
Intersport Hallbarhet Kostnaden for att producera i Europa dr hogre
dn i Asien.
Viljer linder i Asien pga. att de dr bittre pé att
producera vissa saker
Tiden till marknaden &r inte viktig. Det gar
ocksd snabbare och snabbare, idag tar det bara
sex veckor for att f4 hem produkter frin
Bangladesh.
Sprékbarriarer och fattigdomen har minskat
vilket gor det enklare att kommunicera.
Sail Racing Viljan att flytta produktionen ar stor Det finns enbart fabriker i Asien som har
kapacitet, kunskap & mdjlighet att producera
Gore Tex.
Héllbarhet vid transport Vill producera produkter som de dr ndjda r
Nara relation med leverantdrer.
Inte beroende av en snabb produktion.
Ciszere Vill vara snabba ut pd marknaden, detta Det &r for dyrt att producera i Europa.
inkluderar snabbare leverans och en mer
smidig forsorjningskedja.
Nira kunden
Testar sina produkter forst p4 marknaden och
ser om det finns en efterfrdgan. Minskad risk
for felprognoser.
Leverantérer i Asien kriver storre volymer dn
vad foretaget idag producerar.
Hallbarhet
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