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The aim of this master’s degree dissertation is to compile examples of different
ways of planning, implementing and following up the organisation of two
integrated libraries, which serve both the general public and the school. In order to
respond to this, we formulated the all-embracing question:

How best can the integration of libraries for schools and the general public be
planned, implemented and followed up?

Thisformulation gave rise to four further questions. In order to answer these
guestions, the problem formulated and our basic aim, we have studied the relevant
literature on school libraries, libraries for the general public, and integrated
libraries. These sources comprise official reports on this theme, dissertations, and
more topical articles. In addition empirical studies have been carried out in the
form of interviews.

Asour theoretical basis we have used Gunnar Berg's organisational plan for
schools, which we have extended and used for the integration of the library. Berg's
scheme is based on Bengt Abrahamsson’s attempt to rationalise, of which we give
ashort account. In addition we have used Romulo Enmark’s blueprint, which
shows the breadth of activities possible in libraries for schools and the general
public.

Our conclusionisthat in order to acquire a smoothly-operating integrated library
with potential for development, there is a need for fundamental planning,
organised objectives for the work and its educational contribution to the school,
agreement as to shared responsibility and finances between school and library, and
continual follow-up of the work in hand.
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1.Inledning

Vi moter kolleger och studiekamrater fran skildahall i landet som beréttar om egnaeller
andras erfarenheter av arbete paintegrerade bibliotek. Erfarenheterna varierar mycket. Vi
arbetar bada pa mindre biblioteksfilialer, av vilka ett & och det andra fungerar som ett
integrerat bibliotek. De bakomliggande organisationerna for de bibliotek dar vi arbetar
skiljer sig at vasentligt.

| var B-uppsats gjorde vi en undersokning av anvandarnas syn pa ett nytt integrerat
bibliotek. Var nyfikenhet vacktes da ytterligare pa, vad det & som ligger bakom
bibliotekspersonalens skiftande erfarenheter. Vi undrar ver betydelsen av det sétt pa vilket
organisationen kring integrerade folk- och skolbibliotek & uppbyggd i forhallande till hur
verksamheten upplevs av persona och chefer inom bade skola och bibliotek.

Vi vill i denna undersokning lyfta fram olika sétt att organi sera samarbetet kring
folkbibliotek och skola, genom att har understka tva, pa olika sitt organiserade integrerade
folk- och skolbibliotek.



1.1 Bakgrund

“ Ndir de integrerade biblioteken fungerar kan de vara en modell for en kommun att méta
de behov av litteratur och handledning som det livslanga ldrandet krdver. For biblioteks-
anvdndarna dr det bade praktiskt och logiskt att anvinda ett bibliotek for de skiftande
behov man har av biblioteksservice under olika perioder i livet”

(Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 11).

Statens Kulturréd har i rapporten Skolbiblioteken i Sverige: Sammanfatining och
uppfolining 1999-2001, gjort en sammanfattning av rapporten Skolbiblioteken i Sverige:
Kartliggning, analys och probleminventering som publicerades 1999, samt en uppféljning
av vad som hant pa skolbiblioteksomradet sedan 1999. | rapporten Skolbiblioteken i
Sverige: Sammanfatining och uppfolining 1999-2001 papekas att inom skolverksamheten
finns & ena sidan en dnskan och stravan att tillfredsstalla moderna pedagogiska riktlinjer for
verksamheten, uttrycktai bland annat Lpo 94 och Lpfo 98 och exemplifierad i t.ex. modern
grundskole - lararutbildning, och att skapa en konstruktiv, kreativ och larande arbetsmiljo
for personal och elever inom skolan. A andra sidan foreligger ekonomiska, geografiska och
sociala omstandigheter vilka begransar handlingsalternativen. Detta samt skolans
forandrade arbetssétt, med bland annat problembaserat |arande, PBL, okar trycket pa
savé skol- som folkbiblioteken och kraven pa personalen dér. Folkbiblioteken skall vara
tillgangliga for alla medborgare. Folkbiblioteken har emellertid aldrig skyldighet att
fungera som skolbibliotek, om det g finns sarskilda dverenskommelser om detta
(Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s.15-18).

Louise Limberg, larare och forskare pa bibliotekshdgskolan i Bords, seri sinanalysav
skillnadernamellan folk- och skolbibliotek motséttningen mellan frihet och individ-
orientering i folkbiblioteket och styrning och grupporientering i skolan som essensen i
denna debatt. Hon menar, att integrerade bibliotek mer an tidigare maste inrikta arbetet mot
béda bibliotekstypernas funktioner (Limberg, 1993, s. 19-20).

Ett ndra samarbete mellan |arare och bibliotekarier & nagot som anses som mycket viktigt
I Louise Limbergs rapport Skolbiblioteksmodeller: utviirdering av ett utvecklingsprojekt i
Orebro ldn, 1996. Hon héavdar att en tydlig ansvarsfordelning mellan de samarbetande
parterna och ett msesidigt intresse av att nd gemensammamal &r tva faktorer som krévs
for att samarbetet skall fungera bra. Samspelet mellan de bada professionerna (larare och
bibliotekarier) ledde till utveckling och fornyelse av metoder bade i undervisningen och
biblioteksarbetet (Limberg, 1996, s. 22, 24).

| Statens Kulturrads rapport fran 1979, Skola och folkbibliotek i samverkan, konstaterades
att en integration av folk- och skolbibliotek kan medfora stora fordelar for bade skolan och
allmanheten om resurserna utnyttjas flexibelt. En fordel skulle kunna vara att avstandet
minskar mellan skola och samhdlle. Det kan vara vardefullt att olika ddrar méts, &ven om
konflikter kan uppsta. De faktorer som kan komma att inverka negativt pa verksamheten
kan exempelvis vara att almanheten skulle kunna uppfatta eleverna som stokiga och att
servicen till allmanheten skulle kunna bli lidande (Statens Kulturréd, 1979, s. 107-110).



Sverige hade ingen bibliotekslag da Statens Kulturrads rapport I nod och lust: en
metodutredning om integrerade folk- och skolbibliotek, 1991, skrevs. Detta skilde Sverige
ifran 6vriga nordiskalander. | rapporten upptacktes bland annat att det inte fanns manga
folk- och skolbibliotek som var helt integrerade, det vill sdga som hade gemensamma
resurser och gemensammamal for sin verksamhet. Storsta problemet for de integrerade
biblioteken var skolbiblioteksfunktionen. | rapporten pekades pa att allmanheten var
forlorare och skolan den vinnande parten i det integrerade folk- och skolbiblioteket. For att
tilImo6tesga bade allménhetens och skolans behov sades i rapporten att det bor finnas mal,
en tydlig ansvarsfordel ning och handlingsprogram for verksamheten (Statens Kulturrad,
1991, s. 18, 77).

Titti Hasselrot har nyligen skrivit en idéskrift om att integrera bibliotek, som har getts ut av
Skolverket och Statens Kulturrad. | skriften star bl.a. féljande:

“I manga kommuner har man valt att fysiskt och organisatoriskt integrera folk- och
skolbiblioteken med varandra. Andelen integrerade bibliotek har ddrfor under senare ar okat
kraftigt. Idag dr ndistan 40 procent av folkbiblioteken integrerade med ett skolbibliotek. Ofta dr
skdlen ekonomiska - men en samlokalisering kan ocksa ske for att man vill ge biblioteket en
starkare identitet, som en plats for moten dver generationsgrinserna.Oavsett vilka skdl som ligger
bakom en integrering dr gemensam planering en forutsdtining for att det nya biblioteket ska bli en
resurs for alla kommuninvanare. Att savdl skolan och bibliotekets personal som de lokala
politikerna deltar i diskussionen dr av storsta betydelse. Det dir en dramatisk skillnad mellan en vdl
planerad integrering och en ogenomtcinkt sammanslagning” (Hasselrot, 2001, s. 6).

Samtidigt som antalet integrerade bibliotek kar i snabb takt, finns idag ingaregler eller
klarariktlinjer, for hur en integration ska genomforas och vad den skainnefatta. Varierande
lokala forhallanden gor att forutsattningarna att genomfora en integration skiftar fran
bibliotek till bibliotek, visar relevant litteratur.

Vad som i ett inledande skede kan synas vara den perfekta ldsningen kan efter en tid visa
sig inte fungera va beroende pa of 6rutsedda faktorer eller forandringar inom eller utom
ber6rd organisation. Olika akttrer som star i beréring med det integrerade biblioteket kan
uppfatta verksamheten pa olika sétt utifran respektive aktors position.

Problemet vi ser, ar att mojligheterna att fortséttningsvis framgangsrikt kunna forverkliga
bade skolans och bibliotekets intentioner minskar, om inte tydliga rekommendationer finns.
Dessa ska bista kommunerna att organisera de integrerade bibliotekens verksamhet, sa att
klarhet finnsi bland annat ansvars- och kostnadsfordel ningsfragor.

Vi vill altsatitta narmare pa planeringen och genomfdrandet av integreringen av tvafolk-
och skolbibliotek. Vi vill ocksd, genom intervjuer, tareda pa hur ledning och personalen
upplever att verksamheten pa det integrerade biblioteket fungerar, samt granska eventuella
mal dokument. Utifran dettavill vi se om det rader nagon skillnad pa hur verksamheterna
upplevs paolika nivaer i organisationen i forhalande till integreringsprocessens
genomforande och uppfoéljning.



2. Syfte och problemformulering

Syftet med denna understkning &r att ta fram exempel pa olika sétt att planera, genomféra
och félja upp organisationerna patvaintegrerade folk- och skolbibliotek.

Genom att undersoka tva, pa olika sétt organiserade, exempel pa samarbete mellan
folkbibliotek och skola, vill vi lyftafram olika sétt att organisera samarbetet kring
integrerade folk- och skolbibliotek.

Var évergripande problemformulering lyder darfér som foljer:

Hur kan en integration av folk- och skolbibliotek planeras, genomforas och foljas upp?

Den 6vergripande problemformuleringen ger i sin tur upphov till f6ljande fragestallningar:
Vad scger tidigare utredningar samt debattinldigg om integrerade biblioteks funktion?
Varfor integreras folk- och skolbibliotek?

Vilka dr inblandade i initiativet till och genomforandet av integrationen?

Vilken betydelse har kontinuerlig uppfoljning for det integrerade bibliotekets verksamhet?

De avgransningar vi har valt att gora &r foljande:

» Vi kommer enbart att undersoka svenska férhallanden.

» Vi kommer enbart att titta paintegrationen folkbibliotek - grundskolebibliotek.
| och med detta sa utesluter vi gymnasi ebiblioteken samt hdgskolebibliotek eller
annan form av integrering.

» Anvéandarnas syn pa de integrerade biblioteken ingar g i denna understkning.



3. Metod

For att nd ett lyckat resultat i ett uppsatsarbete fordras att forfattaren anvander sig av rétt
vetenskaplig metod for andamalet. Det avgorande for vilka metodol ogiska tillvagagangs-
sétt vi anvander oss av, & undersokningens kunskapssyfte, problemstélining och
objektomrade. Man brukar skilja mellan tva huvudformer av metoder inom samhalls-
vetenskaperna, ndmligen kvalitativa metoder och kvantitativa metoder. Foljande
karakteristik ar inspirerad av Holme & Solvang (1997).

Det centralavid kvalitativa metoder &r att vi - genom olikatyper av datainsamling - kan
skapa en djupare forstéel se av det problemkomplex som vi studerar. Vid denna metod
anvands statistik, matematik och aritmetiskaformler i liten utstréckning. Data &r inte av
den art som gor dettaméjligt . Kunskapssyftet ar primart "forstéende”, inte " forklarande”.
Ett centralt moment & ocksa att forsta problemkompl exets samband med helheten. Genom
att tadel av de beslut och eventuella 6verenskommelser, vilka palokal nivastyr de
undersokta integrerade biblioteken, och, genom intervjuer med bertrda chefer och
personal, fata del av dessas syn pa verksamheten, vill vi forsoka forstd hur eventuella
problem kan faen forklaring i den kommunala helhet, dar det integrerade biblioteket ingar.
Den kommunala helheten, savél biblioteket som skolan, ingar dessutom i den stérre
centrala helheten, staten. Pa denna niva stiftas lagar som styr och paverkar all kommunal
verksamhet.

Kvantitativa metoder paminner mycket om de metoder som anvandsinom
naturvetenskaperna, dvs en flitig anvandning av statistik, matematik och aritmetiska
formler och ganska klarariktlinjer fér hur man ska genomfdra en undersokning. Det
priméara kunskapssyftet &r att orsaksforklara de fenomen som ar foremal for
understkningen. Detta & nodvandigt for att man ska kunna prova, om de uppnadda
resultaten géller for alla de enheter, som vi vill uttala oss om. Det m6jliggor forutsagel ser
om fenomen.

3.1 Metodval

Jamte litteraturstudier, som innefattar saval ddre som yngre relevant litteratur, se kap. 4,
s. 15ff i denna uppsats, inom omradet faller det sig vid en jamforelse naturligt for oss att
vid valet mellan kvalitativa och kvantitativa vetenskapliga metoder anvanda kvalitativ

intervju for denna uppsats. Dértill kommer vi att granska, for syftet, relevanta dokument.

Poangen med kvalitativ metod &r, att har kan forstael sen 6ka for nagonting, exempelvis
manniskors forhalIningssétt till négot. Bibliotekens lokala forutsattningar, geografiska,
ekonomiska, demografiska m.fl., varierar altfor mycket mellan olika bibliotek, for att en
undersokning i liten skala ska kunna ge ett generellt, anvandbart resultat. Vi vill istélet,
genom intervjuer med personer som, paolika nivaer, ar verksammainom eller i beréring
med det integrerade biblioteket forstka erhdlla olika perspektiv pa det integrerade
bibliotekets verksamhet. Tillsammans med resultatet av dokumentgranskningen tror vi 0ss
kunna uppna en djupare, mer intrangande, bild av de organisationer vi granskar. Enligt
Holme & Solvang bygger kvalitativ metod pariklig information om ett litet antal
undersokningsenheter, och ger dérigenom en helhetsbild av den undersokta situationen.
Intresset inriktas pa sammanhang och strukturer.



3.2 Tillvigagangssiitt och material

For att fa en brabas att sté pa har vi |&st organisationsteoretisk litteratur som bland annat
handlar om betydelsen av mal for en verksamhet. Inom organisationsteorin finns flera
riktningar. Vid genomlasning av Holmquist och Jilckes magisteruppsats, Ml och riktlinjer
eller den goda viljan, 1999, blev vi intresserade av Gunnar Bergs avhandling om skolans
organisation. Aven om den g & helt aktuell s&finner vi den anvandbar. Den, menar vi,
blev, for oss, en bra grund att sta pa, nér vi strukturerade vart arbete. Den visar den
organisatoriska narheten, pafleranivaer, mellan skola och folkbibliotek.

Genom att infoga biblioteken parallellt i Bergs modell av skolans organisation vill vi
tydliggora den organisatoriska narheten, pa flera olika nivaer, mellan skola och
folkbibliotek, se kap. 5.2, s. 39ff i denna uppsats. Vi koncentrerar ossi denna uppsats pa
niva 4, Skola/Skolledning - Bibliotek/K ulturforvaltning, och niva s, Skolpersonal med
ber6ring till det integrerade biblioteket - Personal pa det integrerade biblioteket. Dessa
nivaer anvander vi som teoretisk underbyggnad for var resultatredovisning i kapitel 6.
Resultatredovisningens disposition bygger pa intervjufragemanual ernas gruppering. |
analysen i kapitel 7 kommer vi att knyta samman resultatredovisningen av var egen
undersokning med teori och tidigare forskning, genom den problemformulering och de fyra
fragestallningar som aterfinnsi syftesbeskrivningen.

3.2.1 Litteraturoversikt

En del forslag till referenser har vi fétt fran magisteruppsatser som behandlar liknande eller
narstaende amnen och andra forslag har vi fétt fran var handledare. Allt sedan 1946 har
integrerade folk- och skolbibliotek diskuteratsi en rad utredningar (Skolbiblioteken i
Sverige, 1999, s. 57). Vi har gjort en dversikt dver litteratur och dylika utredningar samt
debatt om integreringens for- och nackdelar samt funktioner. Vi har &en anvant oss av
Gote Edstroms bok Filter, raster och monster, 2000, for att faforsag palitteratur. Nar vi
sedan |ast igenom detta material har vi hittat referenser som ytterligare lett oss vidare till
adekvat litteratur.

Bland alla de databaser vi anvant oss av finns Libris, Burk-sok, Artikelsok, LISA och
Nordisk BDI-index. Libris, samkatalog for svenska htgskole- och universtitetsbibliotek,
som nyligen sldppt sitt nya granssnitt (www.kb.se). BURK-sok &r soksystemet for
Bibliotekstjansts databas BURK. Den innehdller ungefar tva miljoner bibliografiska poster,
som omfattar manga olika medier (www.btj.se). | Artikelsok indexerasinnehdllet i mer an
500 tidskrifter och ett 30-tal dagstidningar (www.btj.se). Sokningarnai LISA och nordiskt
BDI-Index har gjorts via Hogskolan i Boras hemsida (www.hb.se). LISA &r ren
referensdatabas inom @mnet Biblioteks- och informationsvetenskap. Hér finns abstracts och
referenser till artiklar med fler &n 500 internationella bibliotekstidskrifter. Nordiskt BDI-
index & en referensdatabas inom @mnet Biblioteks- och informationsvetenskap. Har finns
referenser till nordisk litteratur inom omradena bibliotek, dokumentation och information.

Tidigare erfarenheter och kunskaper inom amnet ar vardefulla att inhdmta och tatill sig for

att i arbetet vidga perspektiven och faen storre forstaelse for amnet. Ett urval, relevant
litteratur for var undersokning, redovisasi kapitel 4, teori och tidigare forskning.
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Vi har under arbetets gang insett, att materialet varierar kraftigt ifrdga om vetenskaplig
trovardighet. Repstad tar upp att det finns skillnader mellan dels forstahands- och
andrahandskallor, dels primér- och sekundér kélor. Hogst trovéardighet har en
forstahandskalla. Han menar att en forstahandskala exempelvis kan utgora ett
originaldokument, eller en videoinspelning av en handelse. " Saker som har skrivits av
deltagare eller direkta observatorer har hogre trovdrdighet som kdllmaterial din en
berdittelse som baserar sig pa vad andra har sett och hort.” Historikerna skiljer oftamellan
forstahandskallor och priméarkallor, enligt Repstad. Den forst kénda versionen av en kélla
som forskaren har tillgang till, & en primérkéla. “Senare kdllor, till exempel avskrifier
eller referat av primdrkdllan utgor da sekundcrkdllan.” Nér en forskare stélls infor
problemet att faststalla en kélas trovardighet, ger Repstad radet att denne da, i oberoende
dokument inom samma &mne bor undersdka och se vad som sdgs, och sedan jamféra med
den kallaman forst fatt fram (Repstad, 1999, s. 90). Vi har i storsta majliga man forsokt
leta reda pa forstahandskallan, nér vi hittat en brareferensi ett verk och inte anvant oss av
sekundérkallan. De artiklar och bocker vi anvant oss av ar skrivna av personer som till stor
del kommer antingen fran biblioteks- och informationsvetenskapen eller det pedagogiska
omradet.

3.2.2 Dokumentgranskning

| var undersokning fick vi tadel av relevanta maldokument i den man sédana fanns
nedtecknade. Vi fann, att om man, som vi, vill tadel av och f6lja mal dokumentens vag
genom organisationen bakom en integration av folk- och skolbibliotek och dess inverkan
paverksamheten, blir resultatet magert. Vi har pa bada biblioteken efterfragat dokument
rorande det integrerade biblioteket. Det har exempelvis kunnat rora sig om skolplan,

mal dokument, avtal, arbetsplaner och budgethandlingar. Vi erholl enbart dokument ifran
ett av de undersokta biblioteken, och detta analyserasi kap. 7, s. 53ff i denna uppsats. Det
dokument vi fick tadel av, gav 0ss och en respondent som deltagit i integrationen, en bild
av en lang process. Har tyckte vi ossfagod insyn i hela planeringsprocessen, genom-
forandet av integrationen, samt malsattningen for detta specifika bibliotek. Fran det andra
undersokta biblioteket refererades, av flerarespondenter, kort det beslut som ligger till
grund for integrationen.Vi tycker oss se att det vid knapphandig dokumentation blir svarare
for alla, som g deltagit i planeringen och genomférandet av en integration, att i efterhand
bilda sig en uppfattning om skeendet.

Repstad ger en, tycker vi, enkel forklaring till dokumentgranskning, eller, dokumentanalys
som han kallar detta.

" Man Idiser ett skriftligt material och man anvinder det i analysen och rapporten i den
utstrdckning som man tycker att den belyser ens fragestdllningar. Men i en sndvare bemdirkelse
dr dokumentanalys en metod ddr man ger vissa texter status som kdllor eller data for sjilva
undersokningen, pa samma sdtt som faltanteckningar, intervjuutskrifter och liknande dr data
(eller information)” (Repstad, 1999, s. 87).

Vi efterfragade aven maldokument eller handlingsplaner pa de berdrda skolorna, men
erhdll inga, med motiveringen att dessainte innehaller nagot om bibliotek. Samtliga
rektorer uppgav att biblioteket inte fanns med i skolans évergripande handlingsplaner —
men de var 6verens om att sa borde varafallet.
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3.2.3 Intervju

Eftersom syftet med denna undersokning &r att visa pa olika sétt att planera, genomfdra och
folja upp organisationerna patva olika bibliotek, anvande vi oss av en aktuell rapport om
skolbiblioteken i ett |an. Dar redovisades lanets samtliga integrerade bibliotek. Kontakter
med L ansbiblioteket visade pa bibliotek med olika bakomliggande organisationer. Utifran
dennainformation graderade vi biblioteken i den ordning vi trodde, att resultatet av
undersokningen skulle ge tydligast majligaresultat. Vi valde att undersoka bibliotek med
sa varierande bakomliggande organisationer som majligt. Var tacksamhet &r stor Gver att vi
fick mgjlighet att undersoka de bibliotek, som vi valde i forsta hand. Ingen av oss arbetar
pa de undersokta biblioteken.

De personer vi valde att intervjua svarar mot den teoretiska modell vi utgar fran. Vi har
intervjuat rektor, bibliotekschef och all bibliotekspersonal pa de bada biblioteken. Rektor
foredog vilken larare vi skulle intervjua. Mot detta & vi padet klaramed att protester kan
riktas. Fragan togs upp pa det etappseminarium, dar dennatext ventilerades. Fordelarna att,
som intervjuare, veta, att man méter en respondent som &r intresserad och har asikter,
menar vi vager tyngre an att slumpvis vajaen, kanske helt ointresserad lérare, nér man
kommer till en helt obekant plats.

Efter inledande telefonkontakt med saval rektor/skolchef som bibliotekschef vid berérda
integrerade bibliotek, davi forklarade avsikten med undersokningen, efterhdrde vi om
intresse och tid fanns hos allatilltankta respondenter. Vi efterhorde ocksa eventuell
forekomst av relevanta maldokument. Vi angav dessutom, i ett introduktionsbrev som vi
skickade till samtliga respondenter, se bil. 1, s. 72 i denna uppsats, forutom syftet med
undersokningen, vikten av anonymitet m.m, att vi helst ville anvanda bandspelare. Detta
accepterades av ala. For oss, i egenskap av intervjuare, kunde vi darmed rikta storre
uppmarksamhet mot sjalvaintervjun och respondentens kroppsprak, tonfall o.s.v. Vi kunde
ocksa galva uppvisa ett mer avspant beteende, tror vi (Holme & Solvang, 1997, s. 115).

Genom att intervjua personer verksamma pa olika nivaer, organisatoriskt sett, se var
modell, s. 42, i denna uppsats, eller med olikatyper av beréring till det integrerade
biblioteket, menar vi oss ha gjort ett urval av respondenter, som ser pa det integrerade
biblioteket utifran olika perspektiv. Till detta kommer eventuella madokuments innehall,
vilka kan ha 6verenskommits pa olika nivaer och varieratill innehdllet. Vi har valt att hdlla
respondenterna anonyma och kommer darfor inte att redovisa ndgra personnamn i
redovisningen av intervjuerna. Vi kommer heller inte att namnge kommunerna dér vi
genomfort intervjuerna, eftersom vi under arbetets gang, forstétt att dettai vissafall ar ett
kansligt amne. For att kunna hallaisar de bagge biblioteken under analysen har vi
betecknat dem bibliotek A och bibliotek B.

3.2.4 Intervjumanual

| introduktionsbrevet stod att intervjun skulle ske med hjdp av bandspelare om personen

i frdga gick med pa det. En av oss stéllde frégorna medan den andra forde stod-
anteckningar. Vi avsag bada att om majligt nérvaravid samtligaintervjuer. For att

g forbise ndgon, for arbetet relevant, fragestallning stravade vi efter att fatillgang till
eventuella maldokument, i form av t.ex. Gverenskommelser, fér genomlasning och analys,
innan vi paborjade intervjuerna.
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Undersokningspersonernai kvalitativaintervjuer bor galvafa styraintervjuns utveckling
och det & deras egna uppfattningar som bdr komma fram under intervjuerna. For att
undvika alltfor stor styrning av forskarna anvands inte standardiserade frageformulér,
istallet anvands en intervjumanual i vilken forskaren pa forhand formulerat ett antal
faktorer som &r viktiga att belysa (Holme & Solvang, 1997, s. 111).

Manualerna har anpassats efter vilken typ av respondenter vi vant osstill. Sammanlagt har
fyraintervjumanualer utarbetats, en for bibliotekschefen, en for rektor, en for bibliotekarie
och en for larare. Manualerna berdr i stort sett samma frageomraden, men skiljer sig a
betraffande formuleringar och hur mycket ett visst omréde betonas. Intervjumanualerna
strukturerades som ett stod for oss, men eftersom kvalitativ metod tillater en viss
flexibilitet sa stélldes inte fragornaaltid i den ordning de stod och formulerades heller inte
alltid exakt likadant som i manualen. Som ovanaintervjuare antog vi emellertid att en
strukturerad intervjumanual skulle underlétta arbetet betydligt.

Den forsta gruppen fragor berdr initaitivtagande och orsaker till integrationen samt vilka
som deltog i planeringsarbetet. Forekomsten och betydelsen av eventuella ma dokument
efterhors. Dérefter ges de intervjuade mdjlighet att resonera kring, hur de upplever att
verksamheten fungerar utifran respektive respondents perspektiv. Fragor om géllande
lagstiftning, som ber6r verksamheten, stéllstill cheferna. Rektorerna ges mojlighet att ge
sin syn palaromedel sbegreppet. Slutligen fragas alla de intervjuade om hur de upplever, att
tillgangen paresurser i form av lokaler, medier, personal, utrustning/I T, inverkar pa det
integrerade bibliotekets verksamhet. Resultatredovisningens disposition bygger pa
frégemanual ernas gruppering.

Intervjuerna genomfordes i ndgon lokal som respondenten pa férhand bestamt och vid den
tidpunkt som respondenten gév valde. Samtliga respondenter gav sitt medgivande till att
bandspelaren anvandes. Varje intervju varade mellan 30 minuter och en timme, mycket
beroende pa hur utforliga svar respondenten gav. Vi var bada narvarande vid alla
intervjuerna utom en, da en av oss tyvarr fick forhinder. En av oss har haft huvudansvaret
for att stallafragor och halla kontakt med respondenten medan den andre antecknade
noggrannare.

Holme & Solvang varnar for att forskaren kan ha skapat forvantningar som gor att en
respondent beter sig som han eller hon tror att forskaren férvantar sig (Holme & Solvang,
1997, s. 94). Vi & raddafor att det i en del fall kan hablivit s, framforallt nér det géller
intervjuernamed bibliotekarierna. Situationernavid intervjutillféllena var, som vi upplevde
det, véldigt avspanda. Samtalen fl6t bra och vi upplevde respondenterna som 6ppna och
positivatill att svarapavarafragor. Det faktum att allaintervjuerna skedde mycket tatt
inpa varandra medforde att var uppfattning om fragornainte hann forandras sa mycket och
borde alltsa garantera att vi lade sammainnebord i de begrepp vi anvande.

Utskriften av varaintervjuer gjorde vi galva. Vi gjorde en sa gott som fullstandig utskrift
av intervjuerna. Dérefter skickade vi utskrifternatill respektive respondent och de fick en
vecka pa sig att reagera pa materialet. Flera av respondenterna kontaktade oss, efter
genomlasning av intervjuutskriften, men det var bara ett par som horde av sig och kom
med pdpekanden och fortydliganden. Ovriga ansdg att vi fatt med kontentan av vad som
sades under intervjuerna.
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3.2.5 Vara personliga bakgrunder

Véra personliga bakgrunder & ndgot som naturligtvis har varit bidragande faktorer till hur
vi har samlat in vart material och hur vi har analyserat och diskuterat det. Forst och framst
tror vi att vara nuvarande arbeten har préglat vart arbete, men dven var pagaende utbildning
vid Bibliotekshtgskolan i Boras.

Genomgaende har vi i utbildningen fatt olika aspekter av biblioteksverksamhet och
informationshantering belysta. Vi har fétt tadel av det vetenskapliga synsattet, som vi har
forsoker anvanda oss av vid analys av litteratur, maldokument och intervjusvar. Vi stravar
efter, att i detta arbete strukturera texten och dess innehall pa ett sétt, som gor att arbetet
som helhet klart och tydligt delges lésarna.
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4. Tidigare forskning och definitioner

Vi har i dettakapitel valt att redovisateori och tidigare forskning. | borjan av varje avsnitt
kommer vi att redogora for ett antal relevanta definitioner, avsnittet i fraga. For att besvara
varafragestalningar, var problemformulering samt vart syfte har vi studerat relevant
litteratur som berdr folkbibliotek, skolbibliotek samt integrerade bibliotek. K&llorna bestar
bland annat av sava utredningar som gjorts inom amnet, avhandlingar och mer aktuella
artiklar. Dessa kommer vi att redogérafor i detta kapitel.

En bibliotekslag (SFS 1996:1596), som omfattar hela det allmanna biblioteksvasendet
tradde i kraft den 1 januari 1997. Lagen anger dels, i 5 §, att grund- och gymnasieskolan
skaha “lampligt fordelade skolbibliotek for att stimulera skolelevernas intresse for ldsning
och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for utbildningen”, dels, i 8 8
och 9 §, att folk- och skolbiblioteken séarskilt ska uppmarksamma funktionshindrade,
invandrare, och andra minoriteter samt barn och ungdom. Hér finns &ven i texten, i 9 §,
“Folk och skolbiblioteken skall cigna sdrskild uppmdrksamhet at barn och ungdomar
genom att erbjuda bocker, informationsteknik och andra medier anpassade till deras behov
for att framja skolutveckling och stimulera till ldsning”.

Vi anser, att paragrafernai Bibliotekslagen &r sa formulerade, att kommunerna kan finna
det svart, att finna den fordel aktigaste, ur lokalt perspektiv sett, tillampningen, och undrar
vad som héander om Bibliotekslagen g foljs. Kan ndgon kontrollera detta som den &r
formulerad i dag, undrar vi? | den litteratur vi 1ast har vi g kunnat utlasa nagra
konsekvenser av om bibliotekslagen g fdljs. | 5 8 star det att det skafinnas " limpligt
fordelade skolbibliotek” . Fragan blir da, enligt oss, vad som menas med detta och om det
efterlevs ute pa skolorna?

Ansvaret att setill att det delsfinns bibliotek i enlighet med bibliotekslagens krav, dels att
biblioteket som anvands motsvarar kraven som undervisningen stéller padem, ligger pa
skolledningen pavarje skola. Det finns inte nagon uttalad koppling mellan " liroplanernas
krav pa skolan att oka elevernas formaga att séka kunskap och att ldgga grund for livs-
langt ldrande” och forekomsten av skolbibliotek (Skolbibliotekeni Sverige, 1999, s. 17).
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4.1 Folkbibliotek

| detta avsnitt foljer definitioner av begreppet folkbibliotek och beskrivning av
folkbibliotekens funktioner, som framkommer i litteraturen.

* Folkbibliotek: For allménheten tillgangligt bibliotek som tillhandahaller medier for
forstroel se, bildning och utbildning (Nationalencyklopedin, 1991, Band 6).

*  Kommunalt bibliotekssystem med déri ingadende huvud- och filialbibliotek inklusive
kommunernas bibliotek vid vardinstitutioner (Folkbiblioteken 1999, Kulturen i siffror
2000:2, s. 4).

* Folkbibliotekens huvudsakliga uppgift &r att ge servicetill almanheten. De skavara
mediaf drmedlande, ge information samt utgéra kulturcentrum (DSU 1982:17, s. 84).

» | Unescos folkbiblioteksmanifest, 2000, konstaterar man att svenska folkbibliotek &r
internationella foreddmen. Folkbiblioteksmanifestet har en stor betydel se for att frémja
samsynen pa folkbiblioteksvasendet bade nationellt och internationellt, den gor det
|&tare att definiera och veta att man talar om samma sak, nér man talar om
folkbibliotek. Manifestet skatillsammans med kommunens 6vrigamal varariktlinjer
nar biblioteket utarbetar sina strategier och utvecklingsplaner (s. 20). | g§éva manifestet
star att :

“folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgor en grundforutsdttning for ett
livslangt ldrande, ett sjdlvstindigt stdllningstagande och en kulturell utveckling
for den enskilde och for olika grupper i samhdillet” ( S. 9).

Vidare pétalas att folkbiblioteket ska varatillgangligt for ala, “ Folkbiblioteket bor ses som
ett viktigt led i en langsiktig strategi for kultur, informationsspridning, utbildning och okad
laskunnighet” (S. 12). | Slutet av folkbiblioteksmanifestatet kommer en uppmaning,
"beslutsfattare pa alla nivaer, liksom hela biblioteksvdirlden uppmanas hdrmed att verka
for att de principer som formulerats i detta manifest omsditts i handling” (S. 13).

Gemensamt for majoriteten av definitionerna ér, att folkbiblioteken riktar sig till allai syfte
att varaformedlare av medier for bildning, forstréelse, kultur och utbildning.

4.1.1 Huvudman

Huvudman fér folkbiblioteken & kommunen. Bibliotekslagen (SFS 1996:1596) séger att
det i varje kommun skall finnas folkbibliotek, som alla medborgare skall hatillgang till. |
lagen star aven, att folk- och skolbiblioteken sarskilt skall &gna uppméarksamhet & barn och
ungdomar, for att framja sprakutveckling och stimuleratill Iasning. Vid en genomgang av
senast tillgangliga utgava av Bibliotekskalendern, 2001, framkommer, att ett trettiotal, mer
eller mindre likartade, benamningar forekommer pa de kommunala organisationer som
ansvarar for folkbiblioteken i Sverige. Vanligast férekommande & Kultur- och Fritids-
namnd, Kulturnamnd, Barn- och utbildningsforvaltning, Utbildnings- och Kulturnamnd
och Kommunstyrel se. Organisatoriska kopplingar till turism, ungdomsfragor, produktions-
frégor, konsument- servicefragor, arbetsmarknad, sociala fragor samt humanism och
upplevel ser forekommer ocksa. Folkbibliotek & landets mest spriddatyp av kultur-
institution och férekommer i allalandets kommuner. Under slutet av 1900-tal et lades
manga biblioteksfilialer ner i Sverige. For att leva upp till malen for folkbildning och kultur
infordes i snabb takt integrerade bibliotek (Hasselrot, 2001, s. 19-22).
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4.1.2 Enmarks modell av biblioteksverksamhet

Romulo Enmark har i Defining the library’s activities, 1990, utarbetat en modell for att
forsobka visa verksamhetens bredd och darigenom beskriva biblioteksverksamheten. Detta
material har anvants vid utbildningen pa Bibliotekshdgskolan i Boras. | Enmarks modell
finns en alternativ terminologi for att beskriva vad biblioteksvasen &r. Han stéller inte
begreppsparet information och kultur emot varandra, utan han beskriver
biblioteksvasendets verksamhetsbredd pa foljande vis:

o For det forsta: Det dr viktigt att halla iscr bibliotekens overgripande uppgifter, det
biblioteket innehaller, avndmarnas behov, bibliotekens samhdilleliga betydelse och
bibliotekens sditt att uppfylla sina aligganden. I modellen maste dessa nivaer hallas isdir.

o For det andra: Resonemanget betrdffande informationsbegreppet ldr oss att
information forutsdtter nagon som producerar forestdllningen/faktauppgiften.,
forestdllningen/faktauppgiften i sig, en bedomning av mottagarens formaga att ta till sig
forestdllningen/faktauppgifien, ett sctt att formedla forestdllningen/faktauppgiften och
nagon som tar till sig och tolkar forestdllningen/faktauppgiften. Denna kommunikativa
kedja kannetecknar givetvis inte bara overforliga data. Samma forhallande gdller ocksa
vid overforandet av "mer komplexa” meddelanden. Med tanke pa att bibliotekets
huvudfunktion dr att formedla olika typer av data, meddelanden och texter bor modellen
inkludera denna kommunikativa kedja.

o For det tredje: Det som biblioteket formedlar far inte betraktas som likvdrdigt.
Komplexa texter kan t.ex. inte jamstdllas med enklare data och faktauppgifter. Modellen
bor ocksa innefatta denna omstdindighet.

o For det fjirde: Avnimarnas behov maste betraktas pa ett nyanserat scitt. Individens
formaga att ta till sig upplysningar for att minska sin osdkerhet i forhallandevis
konkreta sammanhang far t.ex. inte jamstdllas med de komplexa mentala processer som
mojliggor kunskap. Modellen bor ta héinsyn till det faktum att individen ndrmar sig
biblioteken utifran varierande motivationsgrunder.

(Enmark, 1990, s. 152).

Innan Enmark ger sigi kast med sitt modellbyggande, s anser han det 1ampligt att klargora
sin terminol ogiska utgangspunkt. Han betraktar inte biblioteket som ett slags formedlare
utav bocker tidskrifter, cd- skivor etc, utan han menar att det handlar om en Gverféring av
bockernas, tidskrifternas, cd-skivornas innehdll. Han gor darfor en distinktion mellan det
som han benamner media och utsaga. Media & tankegodset som &r fast pa exempelvis
papper. Utsaga & tankegodset som skall formedlas. Han gor i sin modell ingen skillnad pa
folkbibliotek och skolbibliotek. Det svenska biblioteksvasendet brukar, enligt Enmark,
delasini tva halfter. Den ena &r folk- och skolbibliotek och den andra forsknings- och
foretagshibliotek. Han menar att denna tudelning motiveras av de tva huvudgrenarnas
faktiska verksamheter. Vi tankte har visa Enmarks modell for folk- och skolbibliotekens
verksamhetsbredd.
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4.1.3 Folk- och skolbibliotekens verksamhet enligt Romulo Enmark

Biblioteksvasendets 6vergripande uppgifter

Administrativt

ramverk
;_ Kunskaper | Kunskaper K uns kaper Prod av ut- Produktion _;
| som mdjlig- | som mdgjlig- | som mgjlig- | sagor och av 6viga |
| gor beddom- | gor forva- gor bedom- handingar | utsagor och |
| Utsagor ning och in- | ring av ut- ning avav Jsom mgjlig- | handingar Avnamares |
| skaffning av | sagor. Be- |né&mares 6ns- | gor formed- behov och |
| mediabund- | redskap. kemd avut- | ling av ut- 6nskemal
| na uts agor s agor s agor. i
: Uts agor/ .U pplys - :
| data som ningar som |
| tillganglig- tillganglig- |
| gor andra gor andra |
| uts agor uts agor
| |
: Uts agor/ .U pplys - :
| d_fata som ningar som |
| Orspeci- rér speci- |
| fika fragor fika fragor
| |
: Mer kom- Kuns kaper :
| plexa for- som ror |
| klarande s pecifika |
| uts agor amnen
| |
: Mer kom- Upplewvels er/ :
| plexa konst- kuns kaper i |
| né&rligt/kul- den "kons t- |
| turellt inrik- né&rliga, |
Itade uts agor kulturella" |
| sfaren
| |
: Mer kom- Forstroelse :
| plexa ngjes - och ngje |
| och fros tro- |
| els einrikta- |
| de uts agor
| |
: Bibliotekets Vissa :
| fysiska och sociala |
| ins titutiona- mojligheter |
| liserade |
| framtoning i
|

Ramar for biblioteksvdsendets sam hélleliga betydelse
E nmark, 1990, s. 167
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Har ser vi att biblioteksvasendets verksamhet onekligen &r bred. Den stora bredden gor att
verksamhetens olika delar konkurrerar med varandra. Visionen om informationscentral
stélls mot drdmmen om kulturcentrum. Just den stora bredden ger utrymme for de hogst
skildatolkningar av vad som &r biblioteksvasendets karna. Enligt Enmark &r det viktigt att
hallaisar de olika aspekterna sasom bibliotekets Gvergripande uppgifter, vad biblioteket
innehaller; detta kallar han utsagor, avnamarnas behov och 6nskemal, samhélleliga krav
och séttet att utfora uppgifter. Till bibliotekens dvergripande uppgifter hor att bedoma
och inforskaffa utsagor, férvara, organisera, vara beredd att presentera utsagor, bedéma
avnamares behov, producera utsagor och handlingar som formedlar utsagor. Utsagorna
som biblioteken tar hand om pa ovanstdende sétt, kan férekommai de mest skilda typer
av medier; bocker, tidskrifter, kataloger, cd-rom skivor, t.o.m. den institutionella miljon.
Avnamare, d.v.s. kunder, lantagare, besokare, vander sig till bibliotekarien pa grund av
manga skilda behov och 6nskemal. Enmark papekar att avndmarnas bedémning av
bibliotekens verksamhet baseras pa deras forhalande till biblioteken och de utsagor som
finnsi bibliotekens samlingar. Verksamheten & mycket bred och innehdller sdval handfast
arbete, t.ex. att sétta bocker i hyllor, som abstrakta Gvervaganden, t.ex. att beddéma utsagor
och att anal ysera sociala sammanhang. Enmark papekar, att det & helt omgjligt att en
enskild biblioteksanstalld ska kunna fullgora alla arbetsuppgifter inom modellen. Detta
innehdller en antydan om vilka kunskaper som krévs, alltsa vilka kvalifikationer man kan
kréva av bibliotekarier, for att bedriva verksamheten.

Enmark delar in det svenska biblioteksvasendet i folk- och skolbibliotek respektive
forsknings- och foretagsbibliotek. Uppdelningen, menar han, motiveras av tudelningen

av dessa biblioteksgruppers faktiska verksamheter, aven om dessa delvis sammanfaller.
Organisatoriskt ligger i denna uppdelning en skillnad mellan kommunalt respektive statligt
eller privat drivnabibliotek. Enmark gor ingen skillnad mellan folk- och skolbibliotek,
eftersom han har en mer 6vergripande syn pa statligt och kommunalt styrda bibliotek.

Louise Limberg, forskare vid bibliotekshtgskolan i Boras, har sedan mer an ett decennium,

i stédllet havdat skillnaderna ur olika aspekter mellan folk- och skolbibliotek, se kap. 4.2.4,
S. 24 i denna uppsats.

19



4.2 Skolbibliotek

| detta avsnitt foljer definitioner av begreppet skolbibliotek och beskrivning av
skolbibliotekens funktioner, som framkommer i litteraturen.

“Kulturradet foreslar :

Skolbiblioteket dr den eller de platser i eller i direkt anslutning till skolan

ddr det finns resurser i form av medier, teknik, och personal for att formedla,

soka och virdera information och ldsupplevelser av alla slag.

Vilken uppgifi har skolbiblioteket?

Skolbibliotekets uppgift dr att svara for biblioteksservice i forsta hand for utbildningens
behov inom den egna organisationen och att i samverkan med landets biblioteksvdsende
i ovrigt ge biblioteksservice” (SKolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 6).

Skolbiblioteket har ansvar for elevernas behov av material i utbildningen.

| bibliotekslagen 5 § finnstexten “ Inom grundskolan och gymnasieskolan skall det
finnas lampligt fordelade skolbibliotek for att stimulera skolelevernas intresse for
ldsning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for utbildningen.”

Unescos Skol biblioteksmanifest fran 1999, ger en klar bild vad betréffar ansvarsfragan
for svenska skolbibliotek. | manifestet star att “skolbiblioteket cir en del i
utbildningsvdisendet samt att skolbiblioteket spelar en viktig roll for utbildning och
kultur, for att framja lds- och skrivkunnigheten och formagan att séka information”™
(s. 16).

Vidare stér angdende bemanning pa skolbiblioteken “ Den fackutbildade
skolbibliotekarien har ansvar for ledning och planering av arbetet. Skolbibliotekarien
och ovrig personal ansvarar dven for samarbetet med skola, folkbibliotek och andra
aktorer” (S.17).

Man pdpekar att “kunskaper i biblioteksadministration, informationshantering och
pedagogik dr en forutsdttning for att bedriva en effektiv skolbiblioteksverksamhet’
(s.18).

Vad géller ledning och forvaltning sa sager skolbiblioteksmanifestatet:

“En effektiv och askadlig verksamhet forutscitter

Att tydliga mal, prioriteringar och verksamhetsomraden for skolbiblioteket anges i
anslutning till ldroplanerna,

Att skolbiblioteket organiseras och drivs professionellt,

Att skolbiblioteket dr oppet for hela skolsamhdillet och att det dr en del av det

omgivande sambhdillet,

Att samarbete med skola, fordldrar, andra bibliotek samt med lokalsamhdillet uppmuntras”
(s. 18).

Som framgar av ovanstaende definitioner, betonas skolbibliotekets pedagogiskaroll, i
vilken ingdr att stimuleraintresset for lasning och att bidratill kunskap om och méjligheter
till resurser for informationssokning.
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4.2.1 Huvudman

Kommunerna har det fulla ansvaret for skolans verksamhet och bestammer darmed mal
och ambitionsniva for skolbiblioteksverksamheten. Skolledaren, har det Gvergripande
ansvaret for skolverksamheten och det yttersta ansvaret for skolbiblioteksverksamheten pa
varje skola. Bibliotekslagen kan tolkas pa olikavis. Speciellainsatser bor séttasin for att
Oka skolledarnas kunskaper om deras betydel se och stora ansvar for skolbiblioteks-
utvecklingen (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 14).

4.2.2 Skolbibliotekets funktioner

Brigitte Kuhne, dverbibliotekarie, har skrivit avhandlingen Biblioteket - skolans hjdrna?,
1993. Kilhne gjordei sin avhandling en utvardering av hur skol- och folkbibliotek kan
integrerasi undervisningen i grundskolan. Hon tar upp skolbiblioteken som en resursi det
understkande arbetsséttet i grundskolan. Louise Limberg, larare och forskare pa
bibliotekshogskolan i Bords, menar i sin bok Skolbibliotek : for kunskap och skapande,
1990, att skolbiblioteket medverkar till att h6ja kvalitén pa undervisning och inlarning.
Hon havdar att skolbiblioteket bor ligga centralt i skolan.

Bade Limberg och Kiihne havdar att ett skolbibliotek ska uppfyllatre funktioner. Dessatre
ar den pedagogiska, kulturella och sociala (Kihne, 1993, s. 37; Limberg, 1990, s. 69-70).
Den pedagogiska funktionen innebdr att biblioteket bdr fungera som ett redskap i ett
problemorienterat arbetssétt, PBL, och vara en arbetsplats for studier och
informationssokning (Limberg, 1990, s. 69). Skolans bibliotek ska fungera som ett
bibliotek, dvs en lugn plats for studier, inte ett uppehallsrum for fika och “spring” (Kihne,
1993, s. 37).

Den kulturella funktionen innebér att elevernai biblioteket far litteratur- och andra
kulturupplevelser samt stimulerastill eget kulturellt skapande (Limberg, 1990, s. 69-79).
Den kulturella funktionen kan inte enbart begransastill att tillhandahalla skonlitteratur utan
bor aven ha med andra skoléamnen att gora anser Kihne (Kthne, 1993, s. 37-38).

Den sociala funktionen, anser Limberg, innebér att biblioteket ska fylla en funktion for
eleverna dven pa hdtimmar och raster, en trivsam plats dér eleverna kan finnal&asning for
forstroelse (Limberg, 1990, s. 70). Kiihne menar déremot, att den sociala funktionen kan
innebara, att man t.ex. |ater elevernadeltai administrativa biblioteksuppgifter, exempelvis
bokbestalIningar, bokuppséttning, utlan etc. K iihne anser, att om biblioteken fungerar som
trivselrum for eleverna sa forlorar den pedagogiska funktionen sin betydelse (K Gihne, 1993,
s. 37-38).

Skolbiblioteken &r ett redskap for att bedriva undervisning i enlighet med laroplan,
skolplan och arbetsplan. Till skillnad fran folkbiblioteken, skall skolbiblioteken, enligt
bibliotekslagen, tillgodose elevernas behov av material for undervisningen
(Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 7).
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4.2.3 Problembaserat lirande - PBL

De gédllande laroplanerna for det obligatoriska och frivilliga skolvasendet, Lpo 94 och L pf
94, forordar ett problembaserat och elevaktivt arbetssétt. PBL &r en forkortning pa
problembaserat |arande (Utbildningsdepartementet, 1994). Skolornas anvandning av
folkbiblioteken &r stor papekas i rapporten Skolbiblioteken i Sverige: Sammanfattning och
uppfolining 1999-2001. De ser dér att skolornas” anviindning intensifierats ytterligare, i
och med att eleverna sjdlva soker sig dit for att hitta material till sina arbeten. Den
kraftiga okningen av efterfragan pa den sortens service har naturligtvis att géra med
inforandet av nya, mer elevaktiva arbetssditt pa alla stadier ” (Skolbiblioteken i Sverige,
2001, s. 14).

Vad innebér egentligen problembaserat |arande -PBL? Vi har hittat en forklaring till PBL i
boken Problembaserat lirande, skriven av Helene Hard af Segerstad m fl. PBL bygger pa
att den larande placerasi centrum, att man ger ett tydligt sammanhang i l&randet, att eleven
sav styr sin larprocess och samtidigt far méjlighet till att formulerasin kunskap i ett
sociat sammanhang. Kannetecknande for PBL &r foljande:

“For det forsta placeras den som ska ldra i centrum. Det dr den ldrandes kunskap och
forstaelse av ett fenomen som utgor startpunkten for det fortsatta ldrandet. For det andra
uppmdrksammas i vilket sammanhang det som ska ldras hor hemma. For det tredje styr
den ldrande sin egen Ilcirprocess mot okad forstaelse och kunskap. For det fidirde far den

ldrande successivt mojlighet att formulera sin forstaelse av och kunskap om olika fenomen
tillsammans med andra” (Hard af Segerstad, 2000, s. 9).

Brigitte Kihne har i sin avhandling studerat konsekvenserna av forsok med 6kad
integration av biblioteket i skolarbetet och funnit positiva effekter for inlérning och elevers
galvstandighet i arbetet. En del av syftet med Kiihnes avhandling &r att utvardera hur folk-
och skolbibliotek kan integrerasi undervisningen. Har nedan féljer nagraav K tihnes
slutsatser:

- det &r svart att 1ara ut informationssokning, det kravs personal, tid och god planering
och samarbete mellan |&rare och bibliotekarier.

- det |6nar sig att lara ut informationssokning, elevernablir galvstandigare, mer
positiva och kreativa och kunskapsbehdlIningen blir béttre.

- de elever som fétt grundlig tréning i informationssokning i grundskolan lyckadesta
med sig dennafardighet och tilldmpaden i sitt gymnasiebibliotek (Kthne, 1993, s. 241).

Det undersokande arbetsséttet anvands idag av allt fler studerande pa olika nivaer.
Bibliotekens pedagogiska funktion, som kréver avpassade mediesamlingar, studieplatser
och personal med pedagogisk kompetens efterfragasi 6kande utstrackning (Hasselrot,
2001, s. 42; Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 9-11).

Svenska kommunférbundets representanter O. Wendt och I. Olmander van Erk tar upp
diskussionen kring synen pa biblioteket som laromedel i sin artikel. Larprocessen har under
senare &, dany laroplan och ny teknik kommit att inverka pa bade skolans och bibliotekets
arbetssitt, genomgatt en forandring. Den innebér att flera skolor alltmer gér ifrén

laromedel spaketen, som tidigare ofta utgjort den enda l&romedel sresursen. Idag betraktar
altfler laromedel/-bocker, bibliotek och IT som laromedel sresurser, som pa olika skolor
har olika svart att hdvda sin existens. Forfattarna patalar vikten av att, fran skolans sida, se
biblioteket som ett hjalpmedel i undervisningen (Wendt & Olmander van Erk, 2000, s. 85).
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Den kvalitetsgranskning av |as- och skrivprocessen i den svenska skolan, som redovisasi
Nationella kvalitetsgranskningen, 1999, s. 107, visar att méjligheterna for att skapa en sa
kallade a miljo, det vill sdga bésta tdnkbara forutsattningar for goda maojligheter till 1&s-
och skrivinlarning, ofta hanger samman med tillgangen till ett skolbibliotek utrustat med en
mangfald av goda anpassade texter samt aktiva bibliotekarier. | rapporten Skolbiblioteken i
Sverige: Sammanfattning och uppfolining 1999-2001 kan vi se att resultatet av bl. aden
nationella kvalitetsgranskningen av |&s- och skrivprocessen blev att skolbibliotekens roll
kommit i ljuset. Inte minst géller detta dessa biblioteks forutsattningar att utgora redskap
for att forbéttra undervisningen (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 12).

“Skolledaren har en nyckelroll, som den som ytterst ansvarig for skolbiblioteket pa respektive
skola. Insatser behdvs for att oka skolledarens kunskaper om sitt ansvar och om sin betydelse for

skolbiblioteksutvecklingen™ (SKolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 14).

Att skolledarensroll i skolbiblioteksutvecklingen &r av stor betydelse framkommer &venii
Limbergs och Kiihnes avhandlingar (Limberg, 1990, s. 12; Kihne, 1993, s. 227).
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4.2.4 Vad iar det for skillnad mellan folkbibliotek och skolbibliotek?

Louise Limberg har i en artikel Vad dr det for skillnad mellan folkbibliotek och
skolbibliotek, som ingdr i Skolbibliotek i medvind, 1993, s. 20ff, analyserat skillnader
mellan folkbibliotek och skolbibliotek. Hon redogor for olika aspekter dar de bada
bibliotekstypernas likheter och olikheter, och darmed olika behov och forutsattningar
klargors. Hon ser fordelar i ett samarbete men betonar vikten av att profilera skillnaderna.

Skolbibliotek Aspekt Folkbibliotek
Elever och laae Magupp Alla kommuninénare
>>ela<< 7-18 &
Grupyper, klasser Anvéndare Indvider som kommer
frivilligt
Pedagogska, Arbets metoder Senice, indviduell
handedande referenstjanst, progam-
verks amhet, upps tkande
Begansat, anpsssat Med abes tand Brett una aseende
Lags tadgat, odigatoriskt Lagstiftning Frivilligt -
Bikliotekslagen 1997
Skdans md, l&ropaner Ma Kulturpalitiska ma
Pedagogsk, kulturell, Funktioner Fdkbildande, kulturell,
sodd for information och
forstroelse, sodd
Mitt i skdan, studepats Lokder HemtreMiga, ins prerande
l for gupper och tyst >>s amhdllets vardags -
I8 rum rum<<, >>mitt i byn<<
Styrelsen for skdan* Huwudman Kultur- (och fritick)
namnd*
Del avannan S tatus/ organis ation Fristdende, >>egen<<

Ur artikel avLouise Limberg
Artkeln ing& i Skdbibiotek i mechind, Btj, 1993.

Vad betréffar malgrupper och anvandare ser vi att dessatill vissadelar & desamma.
Arbetsmetoderna skiljer sig at, da skolbibliotekets pedagogiska uppgift gor att handledning
till bade grupper och enskilda karaktariserar skolbibliotekets arbete, medan folkbiblioteken
har, oftast individuell, referenstjanst som en del av ett arbete som préglas av att ge servicei
olika former bade inom och utanfor bibliotekets lokaler. Skolbibliotekets mediabestand &r
mer begransat och anpassat till malgruppen an folkbibliotekets breda urval, dar
forhoppningsvis alla anvandare ska finna vad de soker. Bibliotekstyperna lyder under olika
lagstiftningar och har oftast olika kommunala némnder som huvudman. Lokal massigt
betonas skolbibliotekets mojlighet till 1&sning och studier, medan folkbiblioteket spelar en
roll som allas vardagsrum. Funktionsmassigt skiljer sig de bada bibliotekstyperna framst
vad betraffar skolbibliotekets pedagogiska roll medan folkbibliotekets sociaa, folkbildande
roll, samt formedlare av forstroel se poangteras.
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4.3 Integrerat bibliotek

| Statens Kulturrads metodutredning I néd och lust, 1991, har man valt att definiera ett
integrerat folk- och skolbibliotek pa foljande satt:

Grundférutsdttningen for ett integrerat bibliotek &r att det &r ett folkbibliotek som &r
lokaliserat till en skola och som ocksa fungerar som skolbibliotek. Samarbetet i det
integrerade biblioteket mellan skola och folkbibliotek omfattar fyra punkter som innebar
at:

bokbestandet & gemensamt

personalen & gemensam

skola och folkbibliotek delar pa kostnaden for verksamheten

de tva huvudmannen tillsammans formulerar mal och delar pa ansvaret for
verksamheten

Detta resonemang omfattas € av allaintegrerade folk- och skolbibliotek. Utredningens
huvudtema & resonemang kring detta (1 néd och lust, 1991, s. 6).

Rapporten Folkbibliotekets samverkan med skolan, DSU 1982:17, kap. 5, s. 106-132,
stéller upp vissakriterier for hur folk- och skolbibliotek bast ska kunna utnyttjas. For detta
redogors mer kortfattat i Statens Kulturrads metodutredning, 7 nod och lust, 1991, s. 12.
Mycket av nedanstaende, menar vi, &r tillampligt ocksa idag.

* Loka och medier har byggts upp och betraktas som en gemensam resurs vilken
utnyttjas av skola och folkbibliotek pa badas villkor och i gorligaste man med
gemensam personal.

* Skolan har kvar sin del av ansvaret for verksamheten trots att medlen for verksamheten
kan ligga pa kulturndmnden helt eller delvis.

» Verksamheten blir forema for arlig behandling bade i skolstyrelse och kulturnamnd
eller motsvarande.

*  Om personalen inte & gemensam for skolans och folkbibliotekets verksamhet har den
dock mgjlighet att tréffas, diskutera och komma dverens om bibliotekets utnyttjande.

* Biblioteket &r inte en stat i staten. | stéllet sker t.ex. en obligatorisk inskolning.

» Savd skolans som bibliotekets persona ser samverkan som ett standigt pagaende
arbete, en process, dar nyaformer for samarbetet standigt prévas.

(I ndd och lust, 1991, s. 12).

Nér Brigitte Kuihne i sin avhandling Biblioteket - skolans hjdrna, 1993, talar om
integrerade bibliotek syftar hon pa hur folk- och skolbibliotek kan integrerasii
undervisningen i grundskolan. Hon studerar dven bl.a. “de faktorer som paverkar
majligheten till integrering av biblioteket som ett naturligt hjalpmedel i undervisningen”
(Kdhne, 1993, s. 12).

KUhne skriver att det finns fyra olika faktorer som paverkar samarbete mellan larare och
bibliotekarier. Det & den fysiska (biblioteket |age, utrustning, 0.s.v.), den psykologiska
(skolledningens instéllning, lararens intresse for bibliotek, samarbetet mellan lérare och
bibliotekarier 0.s.v.) utbildning (l&rarnas och bibliotekariernas) och malen med
verksamheten (laroplan och skolans dvergripande ma). Om en faktor inte fungerar, kan
samarbetet mellan larare och bibliotekarier brista, menar Kihne (Kuthne, 1993, s. 227ff).
Vi tycker att det har & nodvandigt att poangtera att dettainte & nagon definition av
integrerade folk- och skolbibliotek, utan K ihnes syn pa en integrering.
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Titti Hasselrot har skrivit idéskriften Allas bibliotek, 2001, som har getts ut av Skolverket
och Statens Kulturrad. Utgivarnavill att denna skrift ska fungera som en idé- och
inspirationsskrift for allasom har integrerat bibliotek - eller star i begrepp att gora det.
Utgivarna menar, att en sténdig dialog, for att vidareutveckla samarbetet och skapa en

hel hetssyn pa uthildning och larande, behtvs mellan berorda parter. Det konstateras att det
forberedande arbetet, infor en integrering, séllan eller aldrig blir rétt genomfort, eller att
den senareinte hdlls vid liv. Integrering beskrivs oftare som en &tgérd i en ekonomisk
krissituation an som en férandring i ett utvecklingsarbete. Vid en integrering siktar man
altid pa ett slags samordning, men vilka aktérerna & kan véxla (Hasselrot, 2001, s. 39-42).

“ Det cir viktigt att nirmare definiera innebérden i den integrering man vill ta stdllning till.
Vad dr det egentligen man avser att genomfora - inte bara praktiskt och ekonomiskt, utan

ocksa idémdssigt? Vilken dr kommunens vision, och vilken roll spelar biblioteket i den visionen?
(Hasselrot, 2001, s. 40).

| ovanstéende definitioner understryks skolans och bibliotekets gemensamma utnyttjande
av resurser i olikaformer, t.ex. lokaler, medier och personal. Dessutom betonas vikten av
ett organiserat samarbete vad betraffar ansvars- och kostnadsfragor for det integrerade
biblioteket.

Vi har valt att arbeta efter Statens Kulturrads metodutredning 7 nod och lust’s definition av
integrerat skolbibliotek. Darmed kommer vi alltsd att gain for den organisatoriska
integrationens betydel se for hur den fysiska organisationen upplevs fungera av biblioteks-
och skolpersonal samt biblioteksledning.

4.3.1 Former for integration

Integrerade folk- och skolbibliotek, ibland ocksa benamnda kombinerade bibliotek, har i
Sverige varit under utredning vid fleratillfallen allt sedan 1940-talet. 1946-ars
folkbibliotekssakkunniga framhéll redan da ekonomiska och andra fordelar med samarbete
mellan folk- och skolbibliotek. Denna utredning resulterade i att ett flertal kombinerade
bibliotek 6ppnades. Aven andra samverkansformer infordes (SOU 1949:28).

Av de tva rationaliseringsutredningar inom biblioteksomradet, RU 63 och NRU, vilka
genomfdrdes pa 1960- respektive 1970- talen, behandlade den forsta bl.a. kombinerade
bibliotek. | denna utredning betonas vikten av god samplanering. D& olika kommuner utgar
frén skiftande lokala villkor i sinarespektive planeringar, vill denna utredning €j foresla
nagot handlingsprogram. Dessa utredningar redogérs for i metodutredningen, 1 néd och
lust, s. 9f. | denna metodutredning framférs aven biblioteksforskaren Bengt Hjelmqvists
synpunkter, da hani ett sarskilt yttrande till RU 63 ifragasatte, om folk- respektive
skolbibliotekens olika funktioner utgor goda férutséttningar for samarbete och integration
(I néd och lust, 1991, s. 19).

Utredningen Skola och folkbibliotek i samverkan, 1979, framhdller fordelarna med ett
flexibelt utnyttjande av bade skolans och folkbibliotekens resurser, da kommunen inréttar
integrerade folk- och skolbibliotek. For att, i mojligaste man, undvika de negativa
konsekvenser, som en integration kan medfora, patalar utredningen, att integrationen bor
foregds av noggrann gemensam planering.

26



Integration, i hdgre grad an bara samlokalisering, behandlas i rapporten Folkbibliotekens

samverkan med skolan, 1982, redogjord for pas. 12i I néd och lust, 1991. Kriterier i

stigande ordning, att setill for att nd ett effektivare utnyttjande av resurserna, har

formulerats:

1. Samlokalisering

2. (Sarskilt) vid nyetablering ges stérre mojligheter att bygga upp en gemensam resurs
att utnyttjas av skola och folkbibliotek

3. Gemensam mediesamling

4. Icke-gemensam personal, som anda ges majlighet att tréffas, diskutera och komma
Overens om bibliotekets utnyttjande

5. Gemensam personal

6. Mgjlighet att bli “inskolad” i biblioteket, for t.ex. larare

7. Méellan skola och bibliotek dverenskommen ansvarsférdelning for det integrerade
biblioteket oavsett i vilken forvaltningsbudget medel finns anslagna

8. Verksamheten (det integrerade bibliotekets) blir foremal for arlig behandling béde
i skolstyrelse och kulturnamnd

9. Bada forvaltningarna har majlighet att varasynligai verksamheten, detta kan
exemplifieras exempelvis av ett handlingsprogram som méter bade allménhetens
och skolans behov.

10. Savé skolans som bibliotekets ledning och personal ser samverkan som ett standigt

pagaende arbete, en process, dar nya former for samverkan standigt behtver provas.
11. Hel integration = folk- och skolbiblioteket har gemensamma mal och resurser.

1991 utgavs I noéd och lust en metodutredning om integrerade folk- och skolbibliotek, av
Statens Kulturrdd. Rapporten &r ett led i Kulturrédets arbete med att utveckla och forbattra
bibliotekens metoder. Avsikten med rapporten ar att stélla metoder, effekter och kostnader
i relation till malformuleringar och politiska beslut. Rapporten visar omfattningen av
integrerade folk- och skolbibliotek, granskar verksamhet och metoder och kan ses som ett
diskussions- och planeringsunderlag mer &n normer att arbeta utifran. Praktiska erfaren-
heter utgor grunden for de forslag och slutsatser, vilka redovisasi rapporten. Pas. 10ff,
redovisas en historik 6ver de utredningar och rapporter och deras innehall, som behandlar
samarbete mellan folk- och skolbibliotek i Sverige, vilka publicerats fram till 1991.

Lokalt varierande forutséttningar utgor grund till varfor samanga modeller av integrerade
bibliotek forekommer hdvdar Louise Limberg i sin utvardering Skolbiblioteksmodeller,
1996. | sin artikel Vad dir det for skillnad mellan folkbibliotek och skolbibliotek, 1993,

s. 16, tar hon upp den begreppsforvirring som rader kring begreppen folkbibliotek och
skolbibliotek. Hon hévdar att den ena funktionen inte behtdver utesluta den andra. Vid en
eventud | integrering kan de olika biblioteksfunktionerna stérkas och servicen till
alménheten hojas. Nar man later olikheternai funktionerna kommafram och utvecklas sa
tillfors resurser i form av kompetens, media och utrustning som i sin tur gynnar
servicekvalitén for bada malgrupperna, allménheten och skolan (Limberg, 1996, s. 26).
Forutom integration kan samverkan mellan skola och bibliotek ocksa ske genom t.ex.
lasprojekt, bokforsorjning till skolor och klassrum, kulturprojekt, forfattarbesok,
klassbesok med visning och undervisning i folkbiblioteket (Limberg, 1993, s. 15).
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Savd Skola och folkbibliotek i samverkan, 1979; Folkbibliotekets samverkan med skolan,
1982; I ndd och lust, 1991, tar upp vikten av att samverkan planeras och organiseras, bl.a.
medelst kartlaggning, funktionsanalys, maformulering och ansvarsfordelning.
Representanter ifran Svenska Kommunférbundet, O. Wendt och I. Olmander van Erk
poangterar i sin artikel, att ansvaret for skolbiblioteksfunktionen helt ligger pa
utbildningssamordnaren. Vilken bibliotekstyp som &r vard fér denna biblioteksfunktion,
anser forfattarna vara av underordnad betydel se for anvandarna. For att, i méjligaste man,
undvika, att allmanheten slutar som forlorare vid en integration, anger forfattarna nagra
fragestallningar varda att diskutera. En av dem & frégan om hur de ekonomiska
mellanhavandena bast ska kunna l6sas (Wendt, O. & Olmander van Erk, |., 2000, s. 85).
Aven i idéskriften Allas bibliotek, 2001, betonas betydelsen av skriftliga avtal, som reglerar
samarbetet, uppréttas och, att klarariktlinjer, att arbeta utifran existerar (Hasselrot, 2001,
S. 25).

Pa omrédet relevant litteratur visar tydligt, att ndgot “ sakert recept” for att skapaval
fungerande bibliotek inte finns. Ingen av de ovan angivna utredningarna eller rapporterna
finner det meningsfullt att resulterai ett sddant handlingsprogram. Skiftande lokala
forutsittningar och villkor - geografiska, demografiska, ekonomiska och kanske ocksa
personliga omajliggor en generell organisationsmodell for integrerade folk- och
skolbibliotek.

4.3.2 Motiv och férdelar med integration

Béttre resursutnyttjande anges mycket ofta som orsak till integration. Detta framgar tydligt
av savé ovan refererade utredningar och rapporter som artiklar, vilka redogor for enskilda
integrerade bibliotek. | 7 nod och lust, 1991, pekas dock pa, att det kan vara svart att kunna
pavisa nagra direkta ekonomiskavinster (I nod och lust, 1991, s. 77). Betydelsen av
kontakt mellan huvudman, politiker, ledning och personal infor en integration &terspeglas
paflerastéleni litteraturen.

Bibliotekens datorisering har sannolikt ocksa varit ett motiv for integration, eftersom en
overgang fran manuellt system till datoriserat system for katal ogisering och registrering
altid & forenad med hogainstallations- och driftskostnader. P& detta omréde ser
involverade parter, att det finns rationaliserings- och samordningsvinster att gora
(Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 58).

Det framhdllsi litteraturen ofta som fordel aktigt for inblandade aktorer, sarskilt vid
parallell organisation av flera sma enheter, att hellre bygga upp en eller farre va
fungerande enheter (1 ndd och lust, 1991, s. 78; Limberg, 1993, s. 16; Kuhne, 1991,s. 230).
Denna problematik aktualiseras alt oftare i landets glesbygdskommuner (Hasselrot, 2001,
s. 33ff). Den kartlaggning som redovisasi I nod och lust, 1991, s. 37 sager att det omdjligt
kunde ha bekostats flera bibliotek pa respektive ort. | Hasselrots idéskrift, Allas bibliotek,
2001, s. 33 sesintegrering ibland som ett séit att visa att biblioteket vardesétts och att det
finnsen vilja att bevara det.
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Fleraexempel gesi litteraturen pd, att fordelar ses med samutnyttjande av lokaler, personal
och medier. Louise Limberg framhdller saval pedagogiska som kulturpolitiska skal till
integration. Folkbiblioteken nér, via skolan och forskolan, sin magrupp upp till 18 ars
ader. Skolan far ofta 6kad tillgang till bade material, medier och personal vid en
integration (Limberg, 1993, s. 16). Det finns manga fordelar med att barn och ungdomar
far béttre biblioteksvana. | biblioteket méter elever och larare ménniskor som inte hor till
skolans varld. Forskolebarnen far i sin tur méta skolans vérld (I nod och lust, 1991, s. 78).

. Eriksson, barnbibliotekarie i Gavle, betonar i sin artikel, att det sammansl agna bestandet
betyder mycket for utvecklingen pa mindre orter, dar verksamheterna var for sig, manga
ganger inte har tillrackligaresurser. Det sammansl agna bestandet kan pa sa vis komma att
tillgodose fler behov. Hon menar att detta ar helt i linje med tanken pa |arandet som ett
livslangt projekt, samtidigt som folkbiblioteken traditionsenligt star for att kunskap och
information gorstillgangligt for alla (Eriksson, 2000, s. 81).

Manga som berors av en integration upplever fordelar med detta. Flera av dessa utgor
motiv till integration. Ytterligare fordelar &r:

»  Stdrre mojligheter att na fler biblioteksanvandare ofta med ett resursstarkt bibliotek vad
betr&ffar medier, lokaler och personal

* Storre mojligheter att ge biblioteken en starkare identitet
(I néd och lust, 1991, s. 78; Limberg, 1993 s. 16; Kihne, 1991, s. 230).

| Hasselrots idéskrift, Allas bibliotek, 2001, uttalas en férhoppning om att det, genom
integrationen, vitaliserade skolbiblioteket pa sikt ska hamycket att ge tillbakatill sin
sambo, folkbiblioteket (Hasselrot, 2001, s. 17). Exempel pa sadan “feedback” utgor Birgit
Sundstedts beskrivning av elevernas och personalens upptackt av 1&slust och nyfikenhet
(Sundstedt, 2000, s. 99).

Till detta kommer spannande utvecklingsmdjligheter for bade |arare och bibliotekspersonal
Folkbibliotekets ofta storre och fraschare mediebestand upplevs ofta av skolans elever och
larare som en tillgang. Bibliotekets personal ser ofta fram emot att vid integration fa fler
arbetskamrater och majlighet till nérmare samarbete med lararna (Eriksson, 2000, s. 83).
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4.3.3 Problem vid integration

Louise Limberg havdar, som vi tidigare namnt, att de bada bibliotekstypernas roller och
uppdrag ofta forvaxlats och sammanblandats. Redan pa 1960-talet framforde, som aven det
tidigare namnts, biblioteksforskaren Bengt Hjelmqvist dubier infor mojligheternatill ett
framgangsrikt samarbete mellan skola och folkbibliotek (I néd och lust, 1991, s. 10; se
aven kap. 4.3 i denna uppsats)

| metodutredningen I néd och lust, 1991, s. 34f, sammanfattar man vasentliga
problem som framkommit i samband med integration:

* LA&get for det integrerade biblioteket kan ibland upplevas som ocentralt, skoleleverna
tranger undan andra grupper.

* Skolan betalar for litei proportion till utnyttjandet

* Funktioner och professionalitet forlorar pa de samordningsvinster som uppkommer i
samband med integration.

Bibliotekspersonal ens situation vid integration varierar bl. a. beroende pa mojlighet till
delaktighet i integrationsprocessen. " Ju tidigare bade skola och bibliotek funnits med i den
gemensamma planeringen, desto bdittre blir resultatet”(1 n6d och lust,1991 s. 34f). Man
sager att skdlen till en integration oftast & ekonomiska, men att en samlokalisering &ven
kan ske for att man vill ge en starkare identitet till biblioteket och pa sa vis dppnaen plats
for moten Gver generationsgranserna (Hasselrot, 2000, s. 6). Att det senare g alltid &r fallet
framgar, dajust detta faktum utgor huvudtemat i metodutredningen 1 néd och lust, 1991.

“ Huvudproblemet for de integrerade biblioteken dr skolbiblioteksfunktionen./.../

De integrerade biblioteken anviinds huvudsakligen som skolbibliotek - upp till 80 procent
av tiden - men de bekostas, skots och utrustas som om de vore folkbibliotek.

Darfor fungerar de inte heller fullt ut som skolbibliotek. Skolan dr oftast vinnare och
allmdnheten forlorare i det integrerade folk- och skolbiblioteket. Det maste finnas mdi,
tydlig ansvarsfordelning och ett handlingsprogram for att kunna méta bade allmdnhetens
och skolans behov” (1 nod och lust, 1991 s. 77).

Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 59ff resonerar om orsaker till varfor integrationer ibland
lyckas mindre val. Oklarheter om bl.a. de olika bibliotekstypernas uppdrag och roller,
personalens uppgifter, hur biblioteksanvandarnas dnskemdl ska kunnatillgodoses,
resurstilldelning och skolledarens roll kan vara bakomliggande orsaker till varfor
integrerade bibliotek far daligt rykte.
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4.3.4 Hur hanterar man problem vid integration

Hur skaman da gora for att hantera de problem som eventuellt uppkommer vid en
integration? Som tidigare berorts, se kap 4.3.1, s. 26 i denna uppsats, finns inget
universalmedel att tatill. Litteraturen ger exempel pa vasentligheter att beaktai samband
med en integration.

Betydelsen av att definierainnebdrden av integrationen och bibliotekets pedagogiska
uppgift tasupp bl.a. i B. Kihnes avhandling, 1993, av L. Limberg, 1993 och i Hasselrots
ideskrift Allas bibliotek, 2001. Att ansvars- och resursfordelningen bor bestammas,

parternaemellan, betonas av flera utredningar sdvél som debattartiklar. Nedan foljer nagra
exempel:

Folkbibliotekets samverkan med skolan, 1982; I nid och lust, 1991; Hasselrot, 2001 samt
artiklarnasom ingdr i Barn & Kultur 2000, 4-5, av Eriksson och Hebert. Ovanstaende
utredningar och artiklar visar pa att man lange insett fordelar i att det finns tecknade avtal
mellan involverade parter i en integration.

“Pa kommunal niva bor samordning mellan skola och folkbibliotek vad gdiller biblioteks-

service alltid regleras i skriftliga overenskommelser. Det géller dels om skolbiblioteket och
Jfolkbiblioteket dr integrerade, dels om skolans elever och ldrare anvinder folkbiblioteket
som ett komplement till det egna skolbiblioteket (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 14).

Gemensam forthildning, d& de inblandade yrkesgrupperna ges méjlighet att séttasigini

den andra gruppens arbete, har visat sig &stadkomma béttre samverkan mellan skola och
folkbibliotek (Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982, s. 82).
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4.4 Bibliotekets resursbehov

| de féljande avsnitten, som behandlar bibliotekens resursbehov och resurser i olika former,
speglas saval resultatet fran de utredningar som gjorts pa detta omrade som enstaka
erfarenheter och synpunkter. Utredningarna finns redogjorda for i kap. 4.3.1, s. 26 i denna
uppsats.

Nér bibliotekets resurser tas upp till behandling i litteraturen, ndmns de oftast i form av
medier, lokaler, personal och teknik. Under senare ar har IT ibland namnts for sig.
Underforstétt utgar vi fran, att det &r anslag till dessaresurser som asyftas. Fastén en del av
den litteratur vi 1ast redovisar forhallanden gallande "rena’ folk- eller skolbibliotek, anser
vi det anda lampligt att redovisa dessa uppgifter samlat, dd manga av de bada biblioteks-
typernas behov & gemensamma och det integrerade biblioteket skall fylla bada
bibliotekstypernas funktioner.

Skolbiblioteken i Sverige, sammanfattning och uppfoljning 1999-2001, den senast gjorda
rapporten, som berdr detta omrade redovisar dels en sammanfattning av rapporten
Skolbiblioteken i Sverige (Rapport fran Statens kulturrad 1999:1) och dels en uppféljning
av denna. Har pétalas, att skolbibliotekets funktion bor preciserasi skolans styrdokument.
Varje skola bor faststalla skolbibliotekets resurser och inriktning utifran 6vrig pedagogisk
verksamhet. Resurser i form av personal och medieanslag maste tillatas okai takt med att
elevunderlag och anvéandning av biblioteket okar. Den enskilda skolans behov av
biblioteksservice bor formuleras och vagas mot de resurser som finns att tillgd. De skolor
som anvander folkbiblioteken bor analysera &ven denna anvandning samt presentera
behoven for de politiskt ansvariga. | dvrigt gér dennarapport € in i detalj pa bibliotekets
resurshbehov (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 12).

Savé Limberg som Kiihne understryker folk- och skolbibliotekens olika magrupper och
arbetsmetoder. Darmed uppkommer olika behov vad betraffar |okaler, medier och personal
m.m., menar de bada (Limberg, 1993, s. 19-20; Kiihne, 1993, s. 207, 228ff). Det krévs att
det tas hansyn till att de bada bibliotekstypernas funktioner skiljer sig &. De har olika

ma grupper med olika behov.

4.4.1 Medier

Savd Skola och folkbibliotek i samverkan, 1979, s. 50-86 som Folkbibliotekens samverkan
med skolan, 1982, s. 106 anger medier, urval, inkdp, utrustning, registrering samt ansvar
for dessa kostnader som ett av flerakriterier att setill, for att det integrerade biblioteket
bast ska kunna utnyttjas.

Kuhne menar att skolbibliotekets medier skall ses som léaromedel och féljaktligen skall
anpassas till skolans behov. | och for sig kan man &ven se folkbibliotekets medier som
laromedel, men Kiihne havdar att s &r oftast g fallet, &minstoneintei skolmening. Det &r
ocksa viktigt att det material som eleverna behdver ha under |asaret altid finns tillgangligt.
Dessutom tycker Kihne att ett skolbibliotek lokalmassigt i forsta hand ska vara en plats for
arbete och studier, medan folkbiblioteket mer &r till for vila och avkoppling (Kihne, 1993,
S. 229-230).
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Aven Skolbiblioteken i Sverige, sdva 1999, s. 26ff, som 2001, behandlar olika studerande-
kategoriers mediabehov. Mediainkdp, gallring och 6versyn av bestandet ar frégor som,
enligt G. Hebert, 1:e skolbibliotekarie i Gavle kommun, bér tasupp i ett eventuellt avtal
rorande ansvarsfragor mellan, i integrationen, inblandade parter (Hebert, 2000, s. 88f). Alla
bibliotekstyper fungerar idag, i alt hdgre grad, som utbildningshibliotek - ett faktum som
ligger bakom utgivningen av T. Hasselrots idéskrift Allas bibliotek, 2001.

4.4.2 Lokaler

Lokaler, och fragor som ber6r dessa, &r ett annat kriterium att setill, for att det integrerade
biblioteket ska kunna fungera andamalsenligt for alla kategorier av bestkare. Detta patalas
bl. a i I nod och lust, 1991, s. 63ff. Khne menar, att den fysiska faktorn, bibliotekets 1&ge
och utrustning, ar av avgorande betydelse for i vilken utstrackning lérarna anvander sig av
bibliotekets resurser (Kihne, 1993, s. 228). Lokalens storlek, utformning och avpassning
for andamalet betonas bl.a. i 1 nod och lust, 1991, s. 63ff. | den modell for ansvars- och
kostnadsférdelning som G. Hebert redogor for, patalas, att saval skol- som folkbiblioteks-
funktionen maste ges tillrackligt med utrymme samt majlighet att vaxa da sa erfordras.
Ansvar for hyreskostnader, fastighetsfragor, lokalvard och inventarier bor tasupp i ett
eventuellt avtal mellan involverade parter (Hebert, 2000, s. 88f.)

Oppethéllande, hur mangatimmar forlagda vilken tid p& dagen, bor sestill, betonasi 1 nod
och lust, 1991, s. 56f. Aven Skola och folkbibliotek i samverkan, 1979, s.73ff, tar upp
frégor kring oppethallandet. B. Kiihne, 1993, s. 230 redovisar att svenska folkbibliotek ofta
har fa bemannade 6ppettimmar.

Skyltméjlighet utdt liksom tillrécklig plats for olika bestkarkategorier med olika behov att
vistasi biblioteket samtidigt utan att stora varandra bor tas med i planeringen. | skolor bor
aven ytterligare lokaler, som kan fungera som tréffpunkt, finnas (1 néd och lust, 1991,

s. 63ff). | Allas bibliotek, 2001, betonas |agets betydelsei forhallande till befolknings-
underlaget bade i samhdllet och i skolan (Hasselrot, 2001, s. 46-48).

4.4.3 Personal

Personalen utgor en annan resursi det integrerade biblioteket. Personalfrégor bor vara ett
av de kriterier som bor sestill, for att det integrerade biblioteket bast ska kunna utnyttjas
(Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982, s. 115ff). Kiihne menar att bibliotekariens
k&nnedom om informationssokning tillsammans med |&rarens &mneskunskap bor kunna
tillfora det undersokande arbetssittet mycket. Mellan dessa kompetenser gar det g att sitta
likhetstecken, utan de bor bada utnyttjas pa, for el everna, basta sétt menar hon. Lararna
anser att deras pedagogiska kunskaper gor att de & mest lampade att lara ut all slags
kunskap. Skolbibliotekarien anser att informationssokning ar en specifik kunskap, som de
har utbildning att léra ut (Kihne, 1993, s. 208f, 229).
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Limberg menar, att bade |&raren och bibliotekariens storsta uppgift ar att hjalpa elever att
léra sig att sovra och varderainformation, snarare an att finnainformation, men att de gor
detta utifran olika utgangspunkter. Lararen utgar fran amnet och bibliotekarien fran system
och sokvagar. Hon frégar sig vad som kommer att handa med |&rarens och bibliotekariens
yrkesroller om de blir mer lika varandra. Hon hévdar, att |&rarrollen och bibliotekarierollen
kommer att forandras till f6ljd av nya informationsvégar och medier. | och med detta
forlorar léraren kontrollen 6ver kunskapen och bibliotekarien dver informationskéllorna
(Limberg, 1996, s. 24-25).

L. Limberg har i sin rapport Skolbiblioteksmodeller.: utviirdering av ett utvecklingsprojekt i
Orebro Iin, 1996, kommit fram till, att ett néra samarbete mellan larare och bibliotekarier
& oerhort viktigt. Aven rektor utgor en personal kategori, vars engagemang och intresse for
skolbiblioteket & av stor betydelse. En tydlig ansvarsfordelning mellan de samarbetande
parterna och ett msesidigt intresse av att nd gemensammamal &r tva faktorer som kréavs
for att samarbetet skall fungera bra, enligt Limberg. Hon havdar att samspelet mellan lérare
och bibliotekarier ledde till utveckling och fornyelse av metoder bade i undervisningen och
biblioteksarbetet. De skolor dar arbetet med att utveckla biblioteket skedde i ndra samspel
mellan larare, bibliotekarier och skolledare och, i det hér fallet projektledare, var de skolor
som kommit langt med biblioteksutvecklingen. Med utgangspunkt i utvarderingens resultat
havdar Limberg dock att yrkesrollerna gar mot en fordjupning i stallet for att bli mer lika
varandra (Limberg, 1996, s. 22, 24).

Forenat med engagemang, vilja hos och majligheter till fortbildning hos berérd personal &
oftaviljan att sbka och férdela medel for finansiering av verksamheten. Fortbildningens
betydel se framhalls, samt vikten av att berérd personal far tid att inriktasig pa de
Overgripande visionerna (Hasselrot, 2001, s. 51-52).

Att, for andamalet, utbildad personal behdvs, for att skapa val fungerande bibliotek,
framkommer paflerastdlleni litteraturen, bland annat i bibliotekskonsulentens B. Modighs
artikel. Ekonomiska besparingar har begrénsat maéjligheterna att initiera och genomféra nya
samverkansformer mellan skola och folkbibliotek. I och med att skolan kommunaliserades,
skulle enligt forfattaren majligheternatill nya sasmverkansformer ha 6kat (Modigh, 1996,

s. 18).



4.4.4 Teknik och utrustning

Dessa utgor den fjarde resurskategorin som behandlasi litteraturen. Under senare ar har
behovet och anvandningen av datorisering i bibliotek alltmer gjort sig gadlande, vilket
avspeglasi litteraturen. Tekniken, bade for bibliotekens rutinarbete och informations-
inhamtning, inte minst vid understkande arbeten, utgor ett ovarderligt instrument, papekas
i I nod och lust (I n6d och lust, 1991, s. 74). Ett av de bakomliggande motiven till en
integration tros vara att det vid en 6vergang fran manuellt bibliotekssystem till ett
datoriserat biblioteks- system sker en samordning mellan folk- och skolbiblioteket i en
kommun. Detta tror man ger rationaliserings- och samordningsvinster (Skolbiblioteken i
Sverige, 1999, s. 58).

Limberg havdar att nyainformationsvagar och medier forandrar bade larares och
bibliotekariers yrkesroller (Limberg, 1996, s. 25). Ett skolbibliotek som utrustningsmassigt
inte uppfyller krav pad modern och alsidig utrustning, samlad pa ett praktiskt och
overskadligt sétt, ses oftainte som inbjudande att anvanda som ett naturligt inslag i
undervisningen, menar B. Kihne (Kihne, 1993, s. 231). Bibliotekets pedagogiska roll, for
studerande péa olika stadier, kraver bibliotek utrustade bl.a. med medier och teknik for
informationssokning, patalar representanterna for Svenska kommunfdorbundet Wendt och
Olmander van Erk, Barn & Kultur, 2000, 4-5, s. 85. Fleraav de andra artiklarna, som ingar
i denna publikation, tar ocksa upp detta behov.
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5. Organisationsteori

Ett sétt att se pa skolan ur ett organisationsteoretiskt perspektiv &r att se pa det ur en
systemteoretisk synvinkel. Har talar vi om orsak-verkan, omgivningens inverkan pa en
organisation (Abrahamsson, 2000, s. 114ff). Ett annat sdtt kan vara det rationalistiska.

Rationalisterna ser en organisations handlande som en funktion av mal uppstéllda av
organi sationens huvudman. For att kunna omsétta malen i praktisk handling, antas att den
eller de personer, som ska omséttamalen i praktisk handling, & kapabla, att finna olika
alternativa satt att uppna de, for organisationen, uppsatta malen. For detta erfordras
formaga att vélja, sa att den valda strategin kan fullfdljas pa det mest ekonomiska sattet
(Abrahamsson, 2000, s. 102).

| vart arbete vill vi dels titta pa om de undersokta integrerade biblioteken arbetar utifran
uppstallda, aktuellamal —nagot som i litteraturen, se kap. 4, s. 15 ff i denna uppsats,
framhalls som betydel sefullt for att uppnaen val fungerande verksamhet. Dels vill vi
understka om mojligheter finns, for berérd personal och berdrda chefer, att vaja
ekonomiskt fordel aktiga strategier, for att organisationen ska kunna uppna de uppsatta
malen. Utifran detta ser vi det som passande och naturligt att, i vart arbete, utga fran ett
Overvagande rationalistiskt perspektiv.

Det avgorandeinslaget i rationalistisk organisationsteori &r for vart vidkommande
resonemanget om mal. Hos en organisation &r det till stor del malen som driver den, och
skapar dess aktivitet, menar bade rationalisterna och vi. Vid sidan av Abrahamssons
processmodell, som presenterasi kap. 5.1, s. 37 i denna uppsats, utgdr vi i vart arbete ocksa
fran Gunnar Bergs arbete som &r inriktat just pa den svenska skolan som organisation. Berg
anvander sig av Abrahamssons rationalistiska ansats, men har aven utvecklat ett forsok till
en modell som skall vara anvandbar for skolan som organisation (Berg, 1981).

Den teoretiska modell vi valt att utga fran, som ram for vart arbete kring det integrerade
folk- och skolbiblioteket, uppkom delvis efter genomléasning av den, som vi finner
nyanserade, bild av organisationsteorins olika synsétt, som Bengt Abrahamsson och Jon
Aarum Andersen redog0r for i Organisation- att beskriva och forsta organisationer, 1996.
Hér pavisas bade for- och nackdelar med saval den rationalistiska som den system-
teoretiska ansatsen. Betydelsen av att aktuellamal for verksamheten finns att arbeta mot
betonas.
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5.1 Abrahamssons processmodell

Bengt Abrahamsson har utarbetat en processmodell for studiet av organisationer. Detta har
han gjort darfor att han anser att det rationalistiska perspektivet har vissa allvarliga brister.
Han har en forklaring till detta, rationalitetsbegransande faktorer sammanhangande med
forhallanden i organisationens omgivning uppmarksammas inte tillrackligt; det & foga
kandligt for stérningar som kan uppkomma genom inre motsattningar i organisationen
(motrationaliteter); och dess metodol ogiska komplement-mal-medel analysen- &r behéftad
med atskilliga inbyggda begransningar (Abrahamsson & Aarum Andersen, 1996, s. 139).
Med denna processmodell hoppas Abrahamsson att han skall kunna undanréjavissa av de
brister som finns hos den rationalistiska ansatsen.

5.1.1 Abrahamssons processmodell
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F.allektivt R l
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Ekonam Treessegpp I Organization E ek j
. . . by
Teknalogi [stukturmeka-  |—= |ERERUINY 3 | Anistallda
Palitik; 9 | thvudman] ? 1 histizk./arganisk. |
1
e = e e e e e e e _—
Byrékratitean Adrminstrationzteor Socioteknizk anpazsningsteorn

Abrahamsson, 2000, s. 155

Rationaliteten begransas av olika slags processer i det omgivande samhéllet. Huvudmannen
(eller dess ombud i organisationen) kan aldrig rékna med att uppgjorda planer kan genom-
foras helt utan storningar. Ekonomi, teknologi och politik reglerar handlingsutrymmet for
organisationen. Organisationer &r inréttade av nagon speciell intressegrupp (huvudman) for
att utfora en bestdmd uppgift. De & produkter av ett kollektivt medvetande. Det krévs
personellaresurser for att klara denna produktion. Personer maste darfor anstéllas av
huvudmannen eller exekutiven for att handha uppgifter pa olika nivaer i sin organisation.
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Arbetsstyrkans storlek och sammanséttning varierar beroende pafaktorer i omgivningen,
men ocksa pa vilkamal organisationen har. Organisationens struktur beror i sin tur pa
huvudmannens planer vad géller produktion, personalpolitik m.m. Abrahamsson skriver att
det ocksa beror pafaktorer i omgivningen. Dessa faktorer kan vara svara att kontrollera for
organisationen, exempelvis olikalagstiftningar (Abrahamsson & Aarum Andersen, 1996,
s. 139-141).

Det vi tar upp i denna undersokning berdr framst den hdgra delen av Abrahamssons
processmodell, &ven om samband naturligtvis finns med forandringar i den omgivande
helheten, d.v.s. samhéllet. Den vanstra delen av denna modell, d.v.s. ekonomi, teknologi
och politik exemplifierar samhéllet. | vart arbete exemplifierar lagstiftningen, t.ex.
Bibliotekslagen fran 1996, samhallets inverkan pa den enskilda organisationen.
Huvudmannen exemplifieras hér av kommunen, som har méjlighet att pa olikalokala
nivaer utforma organisationen av verksamheten.

Vi kommer att intervjua personer vilka hor till modellens bada kategorier exekutiv, d.v.s.
chefer, och persond, larare, d.v.s. skolbibliotekarie och filiaforestandare. Behovet av
ekonomi, kompetens, kontinuitet och mobilisering, faktorer som tas upp i modellen,
exemplifierasi var undersokning av frégor som berér resursbehovet och hur tillgangen till
resurser paverkar graden av kompetens hos personalen, mgjligheten till kontinuitet i arbetet
och att kunna mobilisera uttkad verksamhet, da behov av s&dan uppstér. Var tro &r, att
arbetsstyrkans storlek och sammanséttning paverkar kvaliteten pa och servicegraden i
verksamheten. Darfor vill vi intervjua representanter for olika personalkategorier med
varierande utbildning och arbetsuppgifter.
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5.2 Bergs organisationsteori

Né&r man vill beskriva biblioteksverksamheten i skolan behdver man forst se hur skolan i
sig & organiserad. Vad & det som styr skolan och i sin tur skolbiblioteksverksamheten?
Detta har Gunnar Berg diskuterat i en undersokningsrapport fran 1981 och darefter i flera
skrifter. Berg anser att skolan bor ha en egen organisationsteori, darfor att skolan maste
beskrivas ur sin “egen” synvinkel. Den organisationsteori Berg beskriver visar hur olika
aktorer paverkar skolan bade som padrivare och bromsare. Med hjélp av hansteori kan vi
forsta hur skolan paverkas av bade statens intentioner och av den omgivning i vilken
skolan existerar.

Gunnar Berg presenterar en modell for skolan som organisation i Skolan som organisation,
1981, pas. 79. | dennamodell utgér han fran att skolan kan ses som en tvangsorganisation
pagrund av skolplikt. Med detta menar han att eleverna maste ses som delar av
organisationen, de rekryteras genom tvang och de kan sdllan vaja utan & hanvisade till det
som kommunen anvisar. Skolan kan dessutom ses som en professionell organisation.
Slutligen kan den ses som en byrakratisk/administrativ organisation beroende pa hur skolan
leds och forvaltas.

5.2.1 Bergs modell for skolan som organisation
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Berg papekar att skolan alltsa kan ses bade som organisation och institution (Berg, 1981,
s. 16-20). Som organisation har skolan varit foremal for forskning endast i begransad
omfattning. Skolan som organisation & en lokal inréttning, styrd av specifika
intressegrupper, vilkai stort ssmmanfaller med organisationens huvudman. Skolan som
utbildningsinstitution bestams genom de uppgifter den fatt av samhallet att utfora. Han
havdar vidare, att man inte hur som helst kan anvanda begrepp fran den allmanna
organisationsteorin nédr man studerar skolan som organisation, dartill & den alldeles for
komplex.

Skolan &r en organisation som & praglad av konflikter, inom olika nivaer och mellan dessa,
skriver Berg. Detta, menar han, beror pa, att det inom skolan verkar aktorer med skilda
intressen. Dettai sin tur leder till att det finns olika uppfattningar om hur skolans mal ska
tolkas. Salange skolan har en 6vergripande politisk styrning, finns det ingen majlighet for
skolan att utvecklas mot en organisation som praglas av harmoni pastér Berg (Berg, 1981,
S. 88-90).

Skolan har en hierarkisk uppbyggnad, vilket & en foljd av att dess styresman befinner sig
utanfor skolan i form av politiker pa statlig och kommunal niva. Med hjép av
Abrahamssons modell pa skolan har Berg hittat sex olika hierarkiska nivaer i skolsystemet.

1. Regering och riksdag (huvudman)

2. Skoloverstyrelse och lansskolndmnder ( idag skolverket, forf. anm.)(exekutiv)
3. Kommunal skolstyrelse och skolférvaltning (exekutiv)

4. Skolledning (exekutiv)

5. Lérare och 6vrig personal (anstéllda)

6. Elever

Berg menar att denna hierarkiska beskrivning gor det svart att narma sig skolan med
systemteoretisk ansats. | stéllet menar han, att en modell liknande den rationalistiska bor
anvandas. Mden ar klart faststallda, socialisation och kunskap. Berg papekar aven, att det
historiska perspektivet & viktigt eftersom skolan utvecklats under inflytande av kamp
mellan olika bildningsideal (Berg, 1981, s. 91f).

Svérigheten i verkligheten, menar Berg, ligger i att f& samhallsnivans intentioner med
skolan att sldigenom pa aktorsniva. Forst nér det har skett utvecklas skolan &t det hdl
samhallet vill. Samtidigt skall inte skolan utséttas for alltfor snabba forandringar utifran
kortsiktiga modenycker pa pedagogikens omréde. Samhéllet vill hela tiden ha kontroll
Over, att eleverna efter att avslutat skolgang uppnatt malen om socialisation och kunskap.

Gunnar Bergs modell, visar ocksa den hur skolan som organisation, kringgardas av
samhéllet bade historiskt, exemplifierat av exempelvis traditioner, och av dagens
samhadllsstruktur. Skolorganisationen styrs av lagar och regler som stiftas centralt. Dartill
uppstalls mal som medger |arare och annan skolpersonal visst utrymme for jdvstandiga

handlingar.
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| vér undersokning menar vi, att detta kan exemplifieras av hur olika larare tillampar det
som star skrivet om PBL, problembaserat |arande — ett undersokande arbetssétt, se kap.
4.2.3, s. 22 i denna uppsats, i nu galande laroplaner, samt hur tillampandet av denna
pedagogik kommit att paverka det integrerade bibliotekets verksamhet.

Betydelsen av att |okalt utformade regler finns nedtecknade, arbetasi enlighet med och
foljs upp, beroende pa forandringar inom eller utifran kommande den berérda
organisationen, framkommer tydligt i litteraturen. Inom organisationen bor finnas |okalt
utrymme for ett professionellt yrkesutférande, visar Bergs modell. Vi strévar darfor efter,
att i vart uppsatsarbete undersoka betydel sen av uthildning och fortbildning.

De rubriker i modellernavi tagit upp hér, & de som vi vart arbete, lagt tyngdpunkten pa
och anvander oss av i resultatredovisningen samt analys och diskussionsavsnittet.
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5.3 Var modell

Davar egen teori & att ett, hos huvudmannen, va forankrat mdl, vars aktualitet
regelbundet bor ses Gver och eventuel It forandras utifran férandringar utom och inom
organisationen, bor styra en organisations arbete, menar vi, att var ansats huvudsakligen
kan bedomas som rationalistisk men ocksa har systemteoretisk paverkan.

Vi har utgétt ifrén Gunnar Bergs schematiska modell (med sex olika hierarkiska nivaer i
skolsystemet) dar vi aven finner det mgjligt att sittain folkbiblioteket, i en modell for vart

arbete.

Skolsystemet

Folkbiblioteket

1.
-Lagstiftning
skollag
grundskoleférordning
laroplaner

- Riksdag / regering -

-Bibliotekslag

2. Skolverket
-Representanter i
landet

Statens Kulturrad
-Centralt i Stockholm

3.

Skolstyrelse

-Varje kommun har i
uppdrag att bedriva
verksamhet i skolorna.
Denna verksamhet
maste folja de
nationella malen.

-Kommunférvaltning-

Bibliotek / Kulturférvaltning
Kulturndmnd
-Bibliotekslagen
Biblioteksplan pa
kommunal niva

4. Skola / Skolledning
-Ansvaret ligger pa
dessa att malen féljs
upp och utvarderas.

bor ha en arbetsplan.

Manga anser att varje skola

Bibliotek / Biblioteksledning
-Bibliotekschef ansvarar for att
eventuella lokala malsattningar
foljs upp.

5.
-Skolbiblioteksansvarig

- Integrerat bibliotek / Anstillda -

-Bibliotekspersonal

6.
-Eleverna

- Integrerat bibliotek / Eleverna -

-Allméanheten / Avnamare

Aven om vissalikheter foreligger mellan denna, vér modell, och Louise Limbergs
klargorande som visar skillnaderna mellan folk- och skolbibliotek, har vi, i utformandet av
var modell, utgatt endast fran Bergs modell for skolan som organisation, se sid. 39, i denna

uppsats.
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Vi anvander oss av tidigare i kapitel 5 presenterade modeller, darfér att de samtliga sétter
in en organisation badei ett stérre ssmmanhang, som paverkar organisationen utifran,
genom exempelvis lagstiftning, och visar pa att det ocksa finns inre faktorer som kan
orsaka forandringar inom en organisation, exempelvis personalens mojligheter till
delaktighet i verksamhetens utformning.

Davi undersokt hur betydelsen av medvetenheten hos chefer, exekutiv, och personal
paverkar hur verksamheten upplevs fungera av intervjuade chefer och persona av olika
kategorier har vi, i modellerna framst arbetat med och férsokt anknytatill organisatoriska
aspekter. Till dessa hor, menar vi, regelverk pa olika nivaer, samt olika gruppers, inom
organisationen verksamma, mojligheter att paverka organisationens och verksamhetens
utformning. Genom intervjusvar rérande fragor som, vi menar, anknyter till dessa delar av
modellerna, vill vi forsoka uppna en djupare forstaelse av det problemkomplex, némligen
det integrerade bibliotekets, som vi studerar.
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6. Resultat av intervjuerna

Vi skai detta kapitel redogora for det resultat vi har kommit fram till genom de

intervjuer vi har gjort. Vi kommer att presentera resultatet utifran vart syfte och vara
fragestallningar med hjalp av de frégor vi stéllde angaende biblioteken, samt utifran de
modeller vi utgétt fran. De olika omrédena kan ha fétt olika stor betoning beroende pa
vilken respondent intervjun galler. Resultatredovisningen ar uppstalld utifran var teori ram.

6.1 Resultatredovisning

De kommuner vi undersokt har befolkningstal mellan 10 000 och 16 000 invanare. Bada de
understkta biblioteken ligger i mindre kommundelar. Béda kommunerna hor till 1anets
minst utflyttningsdrabbade kommuner och gemensamt fér dem &r dven att bada biblioteken
integrerades i mitten av 1990-talet. P& bada biblioteken arbetar en filialforestandare pa
deltid. Paett av biblioteken arbetar dessutom en skolbibliotekarie pa heltid. Pa detta
bibliotek ar filalforestandarens huvudsakliga uppgift att betjana allmanheten. Pa det andra
biblioteket har filialforestandaren dkad tjanstgéring jamfort med fore integrationen.

Vi har valt att anonymisera kommun, bibliotek och skolan, som en féljd av att vi lovat
respondenterna att i mojligaste man inte | &ta deras intervjusvar avsldja deras identitet. For
att underlatta nér vi redovisar undersokningsresultaten fran de bada biblioteken, har vi valt
att namnge dem bibliotek A och bibliotek B. Alla sakuppgifter i detta och nasta avsnitt ar
hamtade fran |anets statistik, fran kommunens, skolans och bibliotekets kdlor.

6.1.1 Orsak till integration

Bibliotekscheferna hévdade béda att det hela var en fraga om filialbibliotekens fortsatta
existens. Ekonomin utvecklades inte positivt och anvandarna bérjade i stérre utstréckning
att bestka de vé sorterade huvudbiblioteken pa respektive ort.

Pabibliotek A sa bibliotekschefen, att bibliotekarien pafilialen redan innan byggt upp ett
bra samarbete med skolan, och att det darfor kandes naturligt att diskutera runt att flyttain
biblioteket i skolans byggnad. Aven ekonomiska skal, menar filialforestandaren pa detta
bibliotek, &g bakom det politiska beslut som fattades om integration av biblioteket. Sjalv
hade denne, som bibliotekschefen tidigare namnde, redan da alltmer borjat rikta sitt arbete
mot skolan. Rektor hér menar, att man sag ett tillfale att gora folkbiblioteket, som skolan
andaalltmer kommit att anvanda, mer 1&tatkomligt i samband med att skolan byggdes om.
Lararen kanner intetill varfor biblioteket integrerades. Denne & ganska nyanstalld pa
skolan.

Pa bibliotek B menade bibliotekschefen att en integration forstarker skolbiblioteks-
verksamheten, ndgot som annars inte & folkbibliotekens roll. Omorganisation av
kommunens skolor samt ombyggnad av skolan pa orten uppger filialforestandaren hér vara
orsak till integrationen. Detsamma framhaller rektor, i kombination med en méjlighet att
aven fain det narbel &gna folkbiblioteket, som inte hade s& bra lokaler, under skolans tak.
Rektor framhaller ocksa den pedagogiska betydelsen - en méjlighet att foraihop vuxna och
ungdom kring litteraturen och béttre resursutnyttjande, samt fornekar att integrationen i
forsta hand skedde av ekonomiska skal. Skolbibliotekarien uppger att integreringen hade
med hot om nedléggning av filialen att gora.
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6.1.2 Initiativ till och personalens mdjlighet till delaktighet i samband med planering
och genomforande av integrationen:

Bada bibliotekscheferna sager att de praktiska konsekvenserna for bibliotekets del
bevakades av respektive filiaforestandare. De konstaterar att det inte ar |&tt att kommain
som ett litet sérintresse i en byggprocess. Det hela skedde mycket pa skolans villkor.

Pabibliotek A sager bibliotekschefen att det blev aktuellt med en integration nér skolan
skulle byggas om, och eftersom bibliotekarien redan hade gott samarbete med skolan, sags
det naturligt att biblioteket flyttade in i skolans byggnad. Det hér var en ganska snabb
process, som gjorde att varken skola eller bibliotek hann ténka efter menar denne. Man
bestdmde sig for att lasihop. Resursutnyttjandet skulle bli béttre om biblioteket fannsinne
I skolan och bibliotekspersonalen kunde deltai lararlagen och ha méjlighet att folja
diskussionerna och varamed i skolan, antogs det. Biblioteket var inte med i planerings-
processen fran det att skolan bdrjade planera sin ombyggnad. Bibliotekets |age och storlek
var redan givna och bibliotekspersonalen hade ingen majlighet att paverka detta.
Bibliotekschefen sager, att integrationen var va forankrad pa kommunstyrelseniva. Vidare
hévdar bibliotekschefen, att politikerna aldrig var sérskilt aktivai planeringsprocessen. De
gav forutséttningarna. Filialforestandaren pa detta bibliotek kan inte paminnasig nagra
gemensamma planeringsmoten. Inte heller kan rektor hér paminnasig, att initiativet kom
frén nagot speciellt hall, utan menar, att det troliga var, att alla sag integrationen som en bra
l6sning. Vad rektor kanner till, gavstidigare lararbibliotekarie inte tillfédle att varamed och
utforma det nya biblioteket. Lararen vet inte vem som tog initiativet, men att det hade varit
diskussioner om biblioteket visste hon.

Pabibliotek B sager bibliotekschefen att initiativ till en planering av integration kom redan
i borjan pa 1980-talet, fran davarande ansvarig for barn- och skolbibliotek tillsammans med
tidigare bibliotekschefen. 1990 skrev bibliotekarien, pa det berdrda biblioteket, en skrivelse
till kulturndmnden om samverkan mellan folk- och skolbibliotek. Dér formulerades de
forsta tankarna om behovet av 6versyn av skolbiblioteksverksamheten, om framtida
integration av folk- och skolbibliotek i samband med ombyggnation. | samband dérmed
besl6t skolstyrelsen, att se Gver situationen pa skolan. Det bildades da en arbetsgrupp
bestdende av kulturnamndens ordforande och dévarande ansvarig for barn- och
skolbiblioteken samt representanter for skolan. Nuvarande bibliotekschefen antar, att

man utifran detta sag, hur illadet var pa skolorna och da borjade bearbeta lararna, déar
motstandet infor en integration ifrén borjan var stort. Aven rektor kanner till, att man hade
umgatts med funderingar om forandring av framfér alt skolans organisation sedan slutet av
1980-talet. Denne kanner intetill om initiativet kom frén ndgon sarskild person, men haller
inte for otroligt att initiativet kom fran tjanstemannahall. Vikarierande filialforestandare pa
detta bibliotek tror att personalen troligen fick viss mgjlighet till delaktighet. Bland annat
gavstillféle att se ritningar infor ombyggnaden. Skolbibliotekarien som &r relativt
nyanstadlld pa biblioteket vet inte riktigt vem som tog initiativet, men antar, att eftersom
filialen var nedlaggningshotad var det ju ett sétt att fa den att leva kvar genom en
integration. Biblioteket 1ag i ett klassrum forut och den nuvarande lokalen kom till i
samband med ombyggnaden av skolan.
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6.1.3 Ar integrationen politiskt forankrad och dokumenterades den skriftligt?

Bada bibliotekscheferna sager att integreringen ar politiskt forankrad. Politiskt beslut i
fragan fattades i berérda némnder, styrelser och kommunfullméaktige. Rektorer vid
bibliotek A uppger sig inte kunna svara pa denna fraga men minns klart en lang
planeringsprocess som bara bertrde skolan. Nar biblioteket kom ini diskussionen kan
vederbdrande g sdga sékert. Rektor vid bibliotek B redogor fér den bakomliggande
processen och vet sakert, att politiskt beslut i fragan fattadesi berérd namnd, dar
vederborande sjalv davar ledamot.

Pabibliotek A sager bibliotekschefen, att i samband med att integrationen beslutades i
berérda namnder sa skrevs ett protokoll - inga andra handlingar - som fortfarande &r det
som man utgdr ifrén i verksamheten pa det integrerade biblioteket. | borjan gjordes forsok
att paverka skolan att tain biblioteket i skolans arbetsplan. “Vi blev lovade att det skulle
goras, och dar stér vi an - utan arbetsplan”, sager bibliotekschefen. Bibliotekschefen tror
inte, att tiden da var mogen for att utforma mal dokument. Dessutom var skolan ifran borjan
baraintresserad av klassbestk. Vad géller verksamheten idag tror denne, att det skulle vara
bra med nagon sorts policydokument, dér skola och bibliotek kunde enas om en basniva,
och om vem som gor vad. Som det & nu utmynnar diskussionernai att rektorernavill ha
mer utan att betalamer. “ Det finns helt klart ett intresse fran deras sida fér mer
biblioteksservice, det ar bara det att varken de eller vi har resurserna’, sager biblioteks-
chefen. Rektor har kanner inte till forekomsten av nagra, for integrationen, relevanta
styrdokument, men namner att man pratat om att upprétta en lokal arbetsplan for bara
biblioteket och dess samarbete med skolan. Ett skrivet dokument tror rektor, precis som
bibliotekschefen, skulle hoja bibliotekets status och &ven engagera fler inom personal -
gruppen i biblioteksfragor. Filialforestandaren kanner heller intetill forekomsten av nagot
sadant dokument eller om det stér namnt nagot om biblioteket i skolans styrdokument. Inte
heller lararen kanner till ndgra eventuella dokument, men &ven denne menar, att det skulle
kunna fungera béttre med ett sddant. Da visste bagge parter vad det & man kan kréava av
varandra. Det skulle underl&tta. Som det & nu vet ingen riktigt vad den kan krava.

Pabibliotek B sager bibliotekschefen, att det arbetades fram ett fordag till samverkan i
skolbiblioteksfragor mellan skola och bibliotek i den arbetsgrupp som bildades i
initiativskedet. Har tog man upp verksamhetens syfte, innehall, omfattning, resurser for
verksamheten samt grundldggande forutséttningar for verksamheten. Aven ett forslag till
avtal uppréttades av davarande bibliotekschefen, dar ansvarsférdelningen klargjordes.
Eftersom filialforestandaren var den forsta vi fragade pa det ena biblioteket och den sista pa
det andra, stalldes g dennafragatill vik. filialforestandare pa det bibliotek, dar vi redan fatt
se relevanta dokument i fragan. Dessa hade bibliotekschefen I &tit osstadel av.
Skolbibliotekarien kanner inte till ndgra eventuella dokument.
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6.1.4 Tas verksamheten upp till regelbunden behandling idag?

Pa bada biblioteken finns biblioteksrad dér bland andra l&rare, och pa ett stélle dven elever,
deltar. | dessa grupper diskuteras dock € organisatoriska fragor utan mer |6pande
verksamhet, exempelvis tavlingar och praktiska sporsmal.

Pabibliotek A tycker sig bibliotekschefen nu hamérkt att det finns ett okat intresse fran
skolans sida att fundera 6ver innehdll och anvandning av biblioteket. Fran borjan var det
valdigt tydligt, att nar man pratade om skolbibliotek sa talade man bara om klassbesdk och
|an av bankbok. Skolan hade inte fran borjan sett bibliotekets andra méjligheter.
Bibliotekschefen menar att detta & en process. Det gar néstan aldrig att komma utifran och
siga“ att sa har skadet vara’ havdar denne, utan det maste valdigt mycket handlaom en
process ute pa skolan, och att man upptacker bibliotekets andra méjligheter. Rektorer pa
denna kommuns skolor, dér integrerade filialbibliotek finns, diskuterade policy och
strategier med kulturchefen ganska nyligen, framkommer vid var intervju. | kommunens
ledningsgrupp diskuteras inte biblioteket, uppger rektor. “Inte med nagon riktig struktur”,
uppger filialforestandaren pa fragan om verksamheten diskuteras regelbundet. Lararen
namner biblioteksradet, dar |arare och bibliotekarie samt rektor sitter med. Dar diskuteras
det hur biblioteket fungerar och man har mojlighet att paverka litteraturinkopen. “ Alltsa,
den dagliga verksamheten och inga verksamhetsplaner”, uppger denne.

Pa bibliotek B sager bibliotekschefen att man nu regelbundet traffas och diskuterar
verksamheten. Ifran borjan skedde detta sporadiskt. Bibliotekschefen menar, att det blir
splittring i tjanstgoringen da man tillhdr bade skolan och biblioteksgemenskapen. Darfor
traffas man nu regelbundet. Aven denne bibliotekschefen upplever det, som om skolan nu
antligen fétt upp 6gonen for vilken enorm kompetens det finns pa det integrerade
biblioteket, och vilken resurs ett val utvecklat skolbiblioteket utgor. | och med att flera
personer som har beréring med det integrerade biblioteket tilltrétt sinatjanster ganska
nyligen, menar rektor, att det annu € &r tid till diskussioner om férandringar.
Verksamheten fungerar nu, men utvecklas g - en period av stagnation tills de nytilltradda
fétt tid pasig att kommain i sinanya arbeten. Rektor och kulturchef ges majlighet till
samarbete genom att de badaingdr i kommunens centrala ledningsgrupp. “ Troligen”
diskuteras verksamheten regelbundet, uppger vikarierande filialforestandare. Skol-
bibliotekarien uppger att det finns en biblioteksgrupp som traffas regelbundet. Dér tas inte
arbetsplaner och maldokument upp, utan mer den dagliga verksamheten. Annars &r det
cheferna som traffas mer regel bundet.
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6.1.5 Hur fungerar verksamheten idag?

Bibliotekscheferna ér dverens om att servicen till allméanheten inte har forsamrats. De &r
daremot osékra pavad allmanheten egentligen tycker. De har inte hort vare sig positiva
eller negativa reaktioner.

Pabibliotek A tror bibliotekschefen, att allmanheten tycker att de far den service som de
varit vanavid att f& Daremot finns tankar pa att fora statistik pa besok, for att, utifran
denna, setill, att biblioteket kan utnyttjas optimalt efter givna resurser. Vad géller skolan sa
har de helt klart fatt det béttre. De har en dag for schemal agda klassbesok, men som
enskildaindivider & elevernavakomna att besoka biblioteket nérhelst det & 6ppet. Nar
biblioteket &r stangt, ser man helst att det inte anvands av skolan. De féar datadel av den
referendlitteratur som finnsi ett uppehallsrum utanfor bibliotekets lokaler. Klagomal Gver
detta forhallande har inte framkommit till bibliotekschefen. Om skolan &r intresserad av att
bekosta ytterligare biblioteksservice valkomnas det. Filialforestandaren har tycker sig inte
se, att servicen till allméanheten har forsamrats. Oppettider under icke-skoltid finns for
allméanheten och filialforestandaren framhaller att delar av allménheten, som besoker
biblioteket, ser skolans elever som en tillgang och tycker att det & roligt att mota dem.
Servicen till skolan uppfattar filialforestandaren, att skolan kommit att uppskatta efter
integrationen, &en om det tog lite innan de upptéckte fordelarna med ett integrerat
bibliotek. Lararen kan inte uttala sig om allménheten men tycker att det fungerar bra for
skolans rékning. Det kanske skulle vara béttre om bibliotekarien var anstélld av skolan.

Nu kan man kanna att allmanheten gér i forsta hand, da bibliotekarien & anstélld av
kulturférvaltningen.

Pabibliotek B har bibliotekschefen inte heller hort klagomal ifrén allmanheten, men
marker att biblioteket tappar allmanheten “ sakta men sakert”. Dennetror, att det beror pa
att de nu hellre l1anar pa huvudbiblioteket, da de anda &r pa centralorten och arbetar, handlar
eller dylikt. Att skolan har fétt det battre sedan biblioteket integrerat &r helt klart, sager
aven denna bibliotekschef. Biblioteket & Oppet hela dagarna. Om biblioteket & obemannat
skalérare varamed elevernadar. Nar bibliotekarierna g & dar |anar man g, men anvander
lokalerna. “ Det & ju sd nara att kommaigen och lananér bibliotekarierna &r tillbaka’,
sager bibliotekschefen. Rektor hér upplever att biblioteket fungerar mycket bra, sérskilt for
skolans del. Rektor tycker, att biblioteket & vaforsett med tanke pa dess storlek. Servicen
till allmanheten tror inte heller denne filialforestandare har forsamrats. Denne uttrycker
dock en undran 6ver orsakernatill, varfor somligainte utnyttjar sitt bibliotek. Oppettider
under icke-skoltid finns &ven pa detta bibliotek. Servicen till skolan uppfattar &ven denne
filialforestdndaren att skolans personal kommit att uppskatta efter integrationen, men det
tog en tid &ven hér. Pa denna skola rader lokalbrist, som orsakas av att bade skola och
bibliotek vill anvanda lokalerna samtidigt. Detta utgor en kdlatill vissirritation, framgar
av filiaforestandarens redogorel se. Skolbibliotekarien tycker inte, att servicen till
almanheten har forsamrats, men den har heller inte blivit béttre. Det fungerar inte sa bra,
att de maste ga igenom skolan, eftersom det kan kannas skrammande att méta de stora
eleverna. Skolbibliotekarien tror, att almanheten véljer att komma de eftermiddagar och
kvéllar som biblioteket har 6ppet. Vad géller skolans service sd har den forbéttrats
avsevart. Ifran borjan var en del larare rédda for integreringen. De var radda for, att de
skulle bli frantagna lararuppgifter. Sedan har de markt vilken enorm resurs det & med ett
bra skolbibliotek pa skolan. Nu kan de g vara utan biblioteket |angre, tror
skolbibliotekarien.

48



Bada bibliotekscheferna uppger, att de integrerade biblioteken foljer vad som stér i
Bibliotekslagen. De séger aven, att Bibliotekslagen kunde varit starkare. Den &r inte
sarskilt uppstyrande och biblioteksplaner hade kunnat framga. Ingen av de tillfragade
rektorernavar bekant med Bibliotekslagensinnehall och har svért att uttala sig om deras
lokalatillampning.

Rektor har det Gvergripande ansvaret for att skolan arbetar mot kommunens skol plan och
de nationellamalen for skolan. Efter en kort presentation av Bibliotekslagens innehdll
menar dock en rektor kommunen i fraga, att lagen tillampas val.

6.1.6 Kulturella evenemang och forfattarbesok

Vad gédller de kulturella evenemangen sa sager bagge bibliotekscheferna att man valt att ha
dem pa huvudbiblioteket. SAvar det dven tidigare mest av praktiska orsaker. Dessa
aktiviteter ges pa bada biblioteken ungefar likalite resurser savél fore som efter
integrationen, uppger bada filialforestandarna. Praktiska orsaker, som utrymmesbrist,
uppges som naturlig forklaring till detta forhallande. Filialforestandaren pa det ena
biblioteket uppger, att visst samarbete mellan skola och bibliotek férekommer omkring
forfattarbesok. Skolbibliotekarien hédr uppger att det skéts ifran huvudbiblioteket och &r
valdigt tveksam till om det skulle komma négon, ifall ndgot evenemang skedde pa filialen.
Forfattarbesok ordnas déremot tillsammans med skolan.

Bibliotekscheferna uppger, att den uppsokande verksamheten skéts av huvudbiblioteket.
Resurserna racker intetill for den uppstkande verksamheten fran kommundelens sida.
Aven filialférestdndarna uppger, att den uppsokande verksamheten handhas av respektive
huvudbibliotek.

6.1.7 Lokaler och éppettider

Bibliotekscheferna & Gverens om, att béttre [age i byggnaden kan man inte f3, men de
upplever bada, att lokalerna & alldeles for sma och att det g fanns ndgon chans att paverka
dettaifran borjan. De & dock rérande eniga om, att det € hade kunnat bli béttre for skolan.

Pabibliotek A sager bibliotekschefen, att trots att bibliotekets lokal & saliten upplevs det
som trivsamt, ombonat och trevligt. Laget, sava paorten som i byggnaden, upplevs av
rektor och filialforestandaren har som perfekt. “Mitt i byn, centralt i skolan, hérligarum
och nara storaingangen”, sager rektorn. Filialforestandaren uppger att det finns hiss for de
fétal som € kan klara av trappan upp till biblioteket. Lararen tycker ocksa att laget i
byggnaden &r bra. Den stora fordelen for skolan & narheten. Eleverna har snabbt tillgang
till bibliotek nér det behdvs, och det & som en liten oas. Manga elever kommer inte till
biblioteket annars.

Pa bibliotek B havdar bibliotekschefen dock att skolmiljon € lockar allménheten och tror
sig veta, att det & darfor manga soker sig darifran. Dessutom krévs passage genom
skolbyggnaden, for att n& biblioteket, ndgot som de alla tror skrammer allménheten. Manga
av allmanhetens lantagare har efterlyst separat ingang till biblioteket direkt utifran, uppger
de. Rektor tycker att “lokalerna ar suverana’ ur skolans synvinkel. Denne tycker ocks3, att
det &r bra att almanheten kommer in i skolan, men & medveten om att de dnskat sig en

egen ingang.
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Just laget i markplan & det mest positiva som framhdlls av filiaforestandaren pa detta
bibliotek. Skyltningen, sava ut- som invandigt, karaktariseras av filialforestandaren som
dalig. Skolbibliotekarien tycker, att 1aget i byggnaden &r bra, skulle inte kunnat ligga pa
nagot annat satt. Samtliga pa detta bibliotek uppger att ortens centrum under senare ar allt
mer har forskjutits bort fran skola/bibliotek.

Bada bibliotekscheferna tycker, att ytan pa biblioteken &r otillracklig. Det blir svart att
exponera och andra om med sma ytor. Den enafiliaforestandaren upplever en viss
trangsel, framfor alt i den egna arbetsmiljon, men ser ocksa fordelar med nérheten. Lararen
daremot & nojd med biblioteket. Ytan upplevs &ven av den andra filialforesténdaren som
otillracklig, med for fa studie- och sittplatser. Skolbibliotekarien har tycker ocksa att det ar
aldeles for trangt.

Pabibliotek A uppger bibliotekschefen att biblioteket har Gppet 16 timmar fordelat pafyra
dagar. Inga klagomdl har forts fram pa att det & for lite Oppet. Detta galler framforallt
allménhetens Oppettider. Bibliotekschefen papekar, att om skolan &r intresserad av att
bekosta ytterligare biblioteksservice valkomnas det. Rektor har & glad Gver att man fatt till
ett fungerande schema, &ven om béttre 6ppethallande for skolans rékning skulle vara
onskvart. Det framkommer inga direkta klagomal pa for litet ppethallande fran denne
filialforestandaren heller. Lararen tycker, att dppettiderna ar bra, men det skulle behdvas
mer. Det skulle vara bra, om barnen mer spontant kunde kommattill biblioteket under
lektionstid. Just nu fungerar inte detta, papekar |araren.

Bibliotekschefen pa bibliotek B uppger, att det finns majlighet for allméanheten att 1ana pa
dagtid, men enbart tvakvéllar i veckan. Huvudbiblioteket & mer utrustat pa allavis. Rektor
tycker har att Oppettiderna &r bra pa alla sétt och vis. Biblioteket ar nastan altid oppet, sa
att skolan kan anvanda det. Skulle det vara stangt, finns det alltid en bra anledning till det.
Skolbibliotekarien tycker att Oppettiderna ar tillrackliga, med tanke pa att det & en
biblioteksfilial. For skolans rakning &r det ju Gppet varje dag och bemannat med
skolbibliotekarien for skolans rakning. Det framkommer inga direkta klagomdl ifran
filialforesténdaren angaende Oppettiderna.

Dagtid &r bibliotek B nastan alltid bemannat av skolbibliotekarien, medan bibliotek A star
tomt fleratimmar. Ett, pa skoltid, tomt/obemannat/icke tillgangligt, bibliotek uppskattas
inte, intygar bada filialforestandarna.

6.1.8 Resurser

Samtligaintervjuade for bibliotek A”srékning kénner till att all resurstilldelning for det
integrerade biblioteket ligger under kulturférvaltningen. | samband med integrationen
overfordes, en gang for alla, medel fran skolans budget. Skolan kdper extratimmar for
exempelvis bokprat. Rektor tar upp filialforestandarens stressade och pressade
arbetssituation, men pdpekar att i dagslaget finns inte resurser till att avhjépa detta.
Filialforestandaren upplever, att den inre tiden minskar allt mer, och att hon maste utfora
alt fler arbetsuppgifter under oppettid.

Aven samtliga pa bibliotek B uppger att det gjorts en uppgorelse dar skolan stér for sk.
hérda varor t.ex. mobler, hyllor, och datorer. Biblioteket inrymmer i sin budget medel for
sk. mjukavaror, t.ex. medier, programvara och personal. Rektor hér betonar har

bibli otekspersonal ens betydel se.
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Bibliotekscheferna & n6jda med den utrustning som finns pa biblioteken. " Visst kan man
val alltid 6nska sig mer, men det & alltid en fraga om resurser,” sager den ena biblioteks-
chefen. Bada rektorerna anser att respektive biblioteks datorer racker till och patalar att fler
datorer finns ute i klassrummen. | 6vrigt fick vi inga kommentarer om utrustning.
Datorernas anvandning har betytt ett lyft for biblioteket, saval for personalens som
biblioteksanvandarnas behov, uppger bada filialforestandarna. Otillrackligt antal och
krangel med datorerna upplevs som hinder i verksamheten.

6.1.9 Medier

Bibliotekscheferna sager, att det & personalen pa de integrerade folk- och skolbiblioteken
som bestammer Gver inkop av media. Pa bada biblioteken upplever filialforestandarnasig
ha goda mgjligheter att paverka mediaurvalet. Utrustning av bocker sker, for bada
bibliotekens rakning, bade p& huvudbiblioteket och pafilialen. M edieanslaget anser bada
filialforestandarna vara ganska bra.

Pabibliotek A séger bibliotekschefen ocksa att filialforestandaren, genom bra kontakt med
lararna, far fordag/tips till inkdp, vilket ger 1ararna delaktighet. Rektor har uppskattar att
filialforestandaren garnavill hatips och idéer ifran inkop, och har uppmuntrat 1&rarna att
utnyttja méjligheten att paverka medieurvalet. Lararen hér sger, att allt som efterfragas
kopsin. Det finns &ven mojlighet for lararna att komma med inkopsférslag pa
biblioteksraden.

Pabibliotek B upplever rektor biblioteket som lyhort infor skolans dnskemdl och patalar att
medieanslaget ar val tilltaget. Skolbibliotekarien pa detta bibliotek ansvarar for inkop som
gors av skolbiblioteksanslaget. Dessa medier iordningstélls sedan mestadels pa
huvudbiblioteket.

Bibliotekscheferna uppger bada att biblioteket numera allt mer réknas som ett |aromedel.
Pabibliotek A sager bibliotekschefen att trots det, ar det svart att ta fran |aromedel sansl aget
till biblioteket, &ven om skolan i 6vrigt ar villig att skjutatill medel. Rektor hér sager, att
denne upplever, att 1aromedel shegreppet pa senare ar har kommit att vidgas, och framhaller
bibliotekens och bokens betydelse i den problembaserade undervisningen. Aven rektor pa
bibliotek B patalar bibliotekets och bockernas betydelse i och med det understkande
arbetsséttet.

6.1.10 Personal

Personalen pa de bada biblioteken, en filialforestandare vardera samt en skolbibliotekarie
pa det enabiblioteket, & samtliga anstéllda av samma forvaltning som respektive
kommuns folkbibliotek sorterar under. B&da bibliotekscheferna hyser viss oro Gver
personalen pa de integrerade biblioteken. De har en mycket stressad arbetssituation och
“kndar” i och med den framgangsrika verksamheten. Indragningar sker hos alla
forvaltningar. Det & darfor svart att fa stod fran skolan for ckad bemanning pa
skolbiblioteken. Det & ocksa svart att fa gehdr uppét i organisationen, eftersom kostymen
maste krympas ner. Da anses bibliotekets krav vararétt sa l&ttviktiga, framhdller en
bibliotekschef. Bada rektorerna ser bibliotekspersonalen som oerhort betydel sefull.

51



Pabibliotek A sager bibliotekschefen, att det finns ett gammalt principbesiut i
kulturndmnden, att utbildad bibliotekspersonal skatillséttas pa ledigatjanster pa
filialbibliotek i den kommunen. Filialforestandaren har har € har nagon langre utbildning
pa omradet, men besitter |ang praktisk erfarenhet. Outbildad personal har storre stod fran
huvudbiblioteket, uppger bibliotekschefen. Behovet av ytterligare kunskaper patalas av
denne filialforestandaren.

Pa bibliotek B tjanstgor en fackutbildad skolbibliotekarie samt en filialforestandare. " Detta
& idealiskt”, enligt bibliotekschefen. Skolbibliotekarien star for skolans service och
filialforestdndaren haller kontakt med évriga narsamhéllet. Den vikarierande
filialforesténdaren har har daremot ingen bibliotekarieutbildning, utan besitter precis om
den ordinarie filialforestandare, en 1ang praktisk erfarenhet. Ingen av rektorerna namner
bibliotekspersonal ens utbildning.

Bada rektorerna uppger, att gemensam fortbildning for de bada personalgruppernainte
forekommer, bara konferenser. Personal grupperna ges ingen majlighet att pa detta sétt sétta
sigini varandras jobb, men moétenai skolan ger mycket, anser sava de intervjuade
filialforestandarna, skolbibliotekarien som lararen. Bada filiaforestandarna har viss
mojlighet att deltai och deltar ocksai fortbildning av olika slag, dock anordnade av
kulturforvaltningen. Ingen av dem uppger sig ha genomgatt ndgon fort- eller utbildning for
at sdttasig in i skolans arbetssétt. Kontakterna med skolans personal sker mestadels
genom maten, exempelvis pa fikaraster. Samarbetet med den forra lararbibliotekarien, som
i badafallen arbetar kvar som lérare pa skolan, férekommer inte.

Pabibliotek A sager bibliotekschefen att det maste goras upp en kompetensutvecklings-
plan, som utgdr frén bade individ och tjanst, men i grunden ska en kompetensutvecklings-
plan varaindividuell. Dar & deinte riktigt &n, menar bibliotekschefen. Rektorn hér séger,
att bibliotekschefen har kommit med forslag pa gemensam forthildning, som tyvarr ansags
varafor kostsam. Lararen séger att det skulle vara mycket bra med en gemensam fort-
bildning, s att de olika personal grupperna fick en chans att sittasigini varandras
professioner.

Pa bibliotek B uppger skolbibliotekarien att det inte finns sa stora méjligheter till
fortbildning. Det beror pa om man vill 3ka paen kurs eller en konferens. Vad géller
mojlighet till att fafortbildning, for att séttasig in i skolans arbete, menar skol-
bibliotekarien, att det & en prioriteringssak, i och med att resursernainte &r tillrackliga
for fortbildning.

Bibliotekscheferna sager, att personalen pa biblioteket har biblioteksundervisning samt
deltar i bokprat pa skolan. Inte for nagon av filiaforestandarnaingéar deltagande i
klassrumsundervisningen i ordinarie tjanstgoring. Pabibliotek A har filialforestandaren
boksamtal, och tror sig &ven kunna goraen insatsi undervisning i internetanvandning.
Filialforestandaren uppger emellertid, att tid och resurser inte racker till for detta. Lararen
dar séger att det skulle vara”jéttebra’, om bibliotekarien kunde stédlla upp med att handleda
elevernai informationssokning samt kallkritik. Det vore aven bra, om elevernafick larasig
att hitta béttre i biblioteket och forsta sig pavad “kombinationerna’ pa bockerna betyder.
Lararen & medveten om, att det tyvarr g finnsresurser till detta, utan tycker att
bibliotekarien gor ett brajobb efter de resurser och den tid densamma har.
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Pa bibliotek B sager bibliotekschefen, att skolbibliotekarien handleder elevernai
informationssokning. Pa detta bibliotek, dar en skolbibliotekarie tjanstgor, har densamme
ansvaret for kontakterna med skolan och utfor det mesta praktiska arbetet i samband
harmed. Skolbibliotekarien uppger, att denne g deltar i undervisningen i klassrum, men
séger vidare, att det skulle vara”kul” att varamed och hjélpatill vid informationssokning
och tala om kallkritik 0.s.v. Den undervisning skolbibliotekarien stér for & den
traditionella biblioteksundervisningen samt bokprat. Det finns annu ingen organiserad
undervisning i datoriserad informationssokning pa biblioteket, men tankarna finns pa detta,

uppger skolbibliotekarien.
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7. Analys och diskussion

Vi kommer i detta kapitel att knyta samman teori och tidigare forskning med var egen
undersokning. Sist i kapitlet aterfinns véra slutsatser av arbetet.

Vart syfte med denna uppsats &r att tafram exempel paolika sétt att planera, genomfora
och félja upp organisationerna patvaintegrerade folk- och skolbibliotek.

7.1 Fragestillningar

Var évergripande problemformulering mynnade ut i fyra fragestéliningar som vi har ska
diskutera kring.

7.1.1 Vad siger tidigare utredningar samt debattinliigg om integrerade biblioteks
funktion?

Det integrerade biblioteket skafylla sava folk- som skolbibliotekets funktion. Litteraturen
ger vid handen att till folkbibliotekens funktioner hor att varatillgangligt for allméanheten
och tillhandahdla medier for forstroelse, bildning och uthildning (National encyklopedin,
1991, Band 6), att utgdra kulturcentrum (Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982,

s. 84) och ett lokalt kunskapscentrum for att mojliggora ett livslangt |arande (Unescos
folkbiblioteksmanifest, 2000, s. 9). Bade K tihne och Limberg menar, att skolbiblioteken
skafyllatre funktioner. Dessa & den pedagogiska, vilken innebér att utgora ett redskap i ett
problemorienterat arbetssétt och en arbetsplats for studier och informationssokning, den
kulturellaoch den sociala, sekap. 4.2.2, s. 21 i denna uppsats (Kuhne, 1993, s. 37;
Limberg 1990, s. 69f).

| motsatstill flertalet andra asikter i fragan har Louise Limberg, sedan mer &n ett
decennium, hévdat skillnaderna mellan folk- och skolbibliotek, bl. a. sett till de bada
bibliotekstypernas funktioner. Hon menar, att bibliotekets kulturella och sociala funktioner
& gemensamma for de bada bibliotekstyperna, medan de skiljer sig & mer vad géller
folkbibliotekets uppgift att tillhandahallainformation och forstroel se och skolbibliotekets
pedagogiska funktion, se kap. 4.2.4, s. 24 i denna uppsats. Denna har dock i allt hogre grad
kommit att, i praktiken, aligga aven folkbiblioteken i och med det 6kande antal et vuxen /
distansstuderande av olika kategorier, tycker vi oss ha sett savd i litteraturen somi var
undersokning. For att det integrerade biblioteket skulle ha personella resurser att fylla den
pedagogiska funktionen, inréttades, i samband med integrationen, en skolbibliotekarietjanst
pabibliotek B. Filialforestandaren riktar sitt arbete huvudsakligen mot allménheten.
Bibliotek A bemannas av en filialforestandare, vars tjanst utokades med tidigare larar-
bibliotekariens tjanst i samband med integrationen. Dessutom ”koper” skolan idag
ytterligare timmar for boksamtal i klasserna.

Behovet av férandrad och utokad service fran biblioteken, i och med att allt fler lever i en
process av livslangt larande, ligger ocksatill grund for Skolverket och Statens Kulturrads
utgivning av Titti Hasselrots idéskrift, Allas bibliotek. Den uppdelning av bibliotekstyper
som tidigare varit gangse - folk- och skolbibliotek respektive htgskole/-universitets-
bibliotek och foretagshibliotek ses, utifran ett modernare perspektiv, pa ett annat sétt av
Johanna Hansson (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 9ff). Har sammanfors skol bibliotek
och hogskolebibliotek utifran behovet av samarbete kring den pedagogiska funktionen.
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Bibliotek B som fatt personalforstarkning i form av en skolbibliotekarietjanst i samband
med integrationen kan ocksa dérigenom sigas ha fatt en kompetenshdjning som ocksa
kommer almanheten till godo.

Aven om samarbete mellan skola och folkbibliotek forekommer i form av |asprojekt,
skolans bokférsorjning, klassbesok pa biblioteket och annat, anger flera av utredningarna
paomradet samlokalisering som en klar grans for definitionen integrerat bibliotek
(Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982, redogjord for i 1 néd och lust, 1991, s. 12;
Limberg, 1993, s. 20).

Inom dessa gemensamma lokaler ska tillréckliga utrymmen med adekvat utrustning,
medier och kompetent personal med tillracklig arbetstid finnas, for att méta saval gruppers
som enskilda biblioteksanvandares skiftande behov. Har ska alla anvandare finna kunskap
for ett livslangt larande, en kulturell utveckling och 6kad |askunnighet (Unescos
folkbiblioteksmanifest, 2000, s. 9, 12). B&da biblioteken uppfyller kravet pa att betraktas
som integrerade vad betréffar utnyttjandet av gemensam lokal. Lokalerna, vilka sérskilt vid
ombyggnad &r svéra att kunna paverka, upplevs som otillrackliga. | dessafall géler detta
sarskilt antalet sitt- och studieplatser och mojligheter till tyst |1&srum, som bl. a. L. Limberg
menar behdvs pa ett skolbibliotek, se kap. 4.2.4, s. 24 i denna uppsats.

Mycket av utrustningen pa ett bibliotek sammanhanger med tillgangen p& utrymme. Inte
panagot av de undersokta biblioteken uppgav man sig helt sakna nagot vad betraffar
utrustning, &ven om flera av de intervjuade tror att, exempelvis fler datorer kunde komma
till anvandning. De intervjuade gléads 6ver att kunnainrymma datorer, mgjlighet till
slaktforskning o.s.v., i de synbarligen vafyllda utrymmena som finns att tillga. IT, d.v.s.
datorer for administration, internetsbkning och sokning i respektive biblioteks katalog
finns pa bada de undersokta biblioteken och anvandsi 6kande utstrackning av saval
biblioteksanvéndare och personal. FOr elevernas behov finns ytterligare datorer i
klassrummen. Bibliotekens datorisering uppges inte av nagon av de intervjuade utgora
motiv till integrationen, som ibland kan vara fallet (Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 58).

Bibliotekslagens 88 och 89 betonar som uppgifter for biblioteket att stimuleraintresse for
lasning och litteratur och att tillgodose elevernas behov av material for utbildningen.
Bibliotekslagen & vagt formulerad. | landets kommuner krévs inte att det ska finnas en
visstyp av skolbibliotek. Det ska bara vara“lampligt férdelade skolbibliotek” (SFS
1996:1596). | skollagen stér inget ndmnt om skolbibliotek. For skolans del &r laroplanerna
(Lpo 94 och Lpf 94) endast riktlinjer och inte lagar. Nér skolbibliotekens betydelse for
undervisningen inte finns klart uttrycktai skolornas maldokument, tycker vi oss se, att det
bli svart att kréava mer resurser for upprustning. Da biblioteken & bemannade av endast en
person, vilket &r det vanliga, kan det vara svart for personalen att hinna tillgodose varje
individs behov av rétt avpassad litteratur och samtidigt hinna med att skota utlaningen. Den
intervjuade skolbibliotekarien menar, att madjligheten att méta grupper och ge god service
Okar vasentligt, de ganger biblioteket & dubbelbemannat.

Enmark nédmner, i sin beskrivning av folkbibliotekens verksamhetsbredd, betydelsen av att
biblioteket méter anvandarna pa ett nyanserat sitt, utgdende ifran att dessa narmar sig
biblioteken utifran varierande motivationsgrunder. Till bibliotekens évergripande uppgifter
hor, enligt Enmark, att beddéma, inforskaffa, forvara, organisera och vara beredd att
presentera utsagor, beddéma avnamarnas behov, producera utsagor och handlingar som
formedlar utsagor. Enmark placerar folk- och skolbibliotek i sasmma grupp, vilket gor, att
vi menar att hans teori &r tillamplig pa det integrerade biblioteket, se kap. 4.1.3, s. 18
denna uppsats (Enmark, 1990, s. 152).
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Bibliotek B, som bemannas av tva personer med olika ansvarsomraden organiserar sina
bokinkdp s, att personalen koper in adekvata medier fOor respektive ansvarsomrade. Har
finns ocksa béttre tid att producera utsagor och handlingar som formedlar utsagor och att
hinna méta anvandarna/el everna/avnamarna pa ett mer nyanserat satt.

Ingen av de intervjuade upplever medieanslaget som otillréckligt, &ven om fleraav de
intervjuade - paolika nivaer - tillagger att det aldrig kan bli for stort. Mediesamlingarna ar
gemensamma for skola och bibliotek, pa bada biblioteken, &en om inte samma personal
gor urvalet pa bibliotek B. Gemensam mediesamling utgor ett kriterium pa ett integrerat
bibliotek, se kap. 4, s. 15ff i denna uppsats. Genom de beddmda medier, som biblioteken
paolika sétt inforskaffar, kan de formedla utsagor som fyller en del av den kulturella
funktionen. Hit hor l&supplevelser, i form av beskrivningar av den egna och andras kulturer
under olikatider eller sddana som beskriver handlingar och annat som det gar att identifiera
sig med. Forhoppningsvis kan dessa lasupplevel ser stimuleratill eget skapande (Limberg,
1990, s. 69-79). Bokprat/-samtal ar sétt att presentera bibliotekets utsagor, som Enmark
menar hor till bibliotekets uppgifter. Med sadana arbetar bibliotekspersonalen pa bada de
bibliotek, vi har undersokt. Bokpraten/-samtalen utgor tillsammans med forfattarbesok,
utstéllningar, sagostunder m. m. sétt att fylla bibliotekets kulturella funktion forutom
ordinarie bokutlaning. Otillrackliga utrymmen pa de undersokta biblioteken omajliggor
annat &n program i det lillaformatet.

Idag hérs manga roster som beskriver biblioteket som skolans och ortens hjarta,
motesplats, vardagsrum - ett trivsamt stélle dit man garna gér. B. Kiihne papekar, att till ett
otrivsamt bibliotek vill ingen gérna ga (Kihne, 1993, s. 207f, 228). Hon understryker, i
motsatstill bl. a. Limberg, att den sociala funktionen kan innebéra, att eleverna deltar i
bibliotekspersonalens praktiska goromal. Nagot sadant forekommer inte vid de bibliotek vi
undersokt. Limberg framhdller biblioteket som en plats att tillbringa ledig tid vid (Limberg,
1990, s. 70). | de bibliotek vi undersokt finns inte manga vare sig sitt- eller studieplatser.
Den intervjuade skolbibliotekarien uttryckte sig ungefar sd hér: " Kommer det in en klass,
finns knappt utrymme &t alla. Kommer det sedan in fler biblioteksanvandare - elever eller
almanhet - finnsinte en ledig stol i helalokalen.” Pa bada biblioteken kunde det fungera
béttre, om utrymmena vore rymligare. Det kan beh6vas, nar manga biblioteksbesokare i
olikaddrar och med olika behov besoker biblioteket samtidigt. Som situationen ar idag, ar
det svart att hitta en enskild vra utan att stora eller storas av andra.

Enmark tar i sin modell upp bibliotekets sociala méjligheter. Pa biblioteket gestillfalle att
gratis kunna kommain och sitta en stund eller bara anvanda sig av toaletten. Har moter
besdkaren andra manniskor om han/hon vill (Enmark, 1990, s. 152 samt frén hans
forelasning om sin modell). Som framhalls av savé bibliotekschef som bibliotekspersonal,
som vi intervjuat, & det en svar avvagningsfraga att forl gga dppettiden for allmanheten
bade sa att den utnyttjas val och sa att det uppskattas av almanheten.

Limberg menar, att ledig tid kan anvéndas for att i biblioteket finna lasning for forstroelse
(Limberg, 1990, s. 70). Aven Enmark menar, att biblioteket ska méta avnamarnas behov av
forstroel se och noje genom att tillhandahdlla mer komplexa och forstroel serika utsagor
(Enmark, 1990, s. 152). Det integrerade bibliotekets sammanslagna mediebestand utgor en
stérre majlighet, an vad flera mindre bibliotek har, att paverka utvecklingen pa en mindre
ort. Pa det nagot storre biblioteket finns ckade majligheter att upptacka litteratur som
vacker |aslusten (Limberg, 1993, s. 18 ; | ndd och lust, 1991, s. 78 ; Kilhne, 1993, s. 230,
Hasselrot, 2001, s. 17 ; Sundstedt, 2000, s. 99).
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Pa de bibliotek vi undersokt fanns det pa bibliotek A ett val utvecklat samarbete mellan
skola och folkbibliotek redan fore integrationen. Dettatolkar vi, som att det gamla
skolbiblioteket inte rackte till for att svara mot efterfragan. | det har fallet samlade
kommunen resurserna, som tidigare skol- och folkbibliotek hade. Dessa resurser satsades
pa det integrerade bibliotek, som idag upplevs som otillrackligt av intervjuad larare och dar
intervjuad personal bjuder pa sinatjanster generdst och med en, som vi upplever
beundransvard entusiasm. Bade rektor och bibliotekschef & medvetna om den
otillracklighet som upplevs av manga. Rektor anser dock att de, utifran givna resurser, gjort
framsteg vad betraffar bibliotekets tillganglighet for skolan. Behov av underhallning och
information som 6kar samt vackt |&asintresse genererar behov av ytterligare resurser.

Pabibliotek B har de pa mindre an tio & kommit att bygga upp en sa framgangsrik
verksamhet, att resursforstarkning pa personal sidan setts som en nodvandighet under
senare &, uppger bibliotekschefen. Om lokalerna dér vore stérre och medierna kunde
exponeras béttre, tror vi, att 6kade majligheter kunde ges fér annu fler anvandare att ta del
av de utsagor som bibliotekets medier av olika slag formedlar. P4 s sétt kunde &nnu mer
information och |asupplevelser komma biblioteksanvandarnatill godo - inte bara som lan
utan aven i biblioteksmiljon.

Aven om Hasselrots, Allas bibliotek, frén & 2001 betonar det livsldnga ldrandets inverkan
pa den forandrade anvandningen av folkbiblioteken, aterfinns mycket rérande bibliotekets
pedagogiska funktion i litteraturen som ror skolbibliotek och l&rande, t. ex Hard av
Segerstads, Problembaserat ldrande. B. Kihne menar, att informationssokning - en
kunskap som gor eleverna géavstandigare, mer positiv, kreativa och dérmed deras
kunskapsbehalIning béttre - kréver personal, tid och god planering mellan l&rare och
bibliotekarier (Kihne, 1993, s. 241).

Personal pa bada de bibliotek vi understkt menar att om tillracklig tid gavs, sa finns hos
bibliotekets personal kompetens att bistd med undervisning i internetanvandning.
Arbetstiden récker emellertid baratill [6pande arbetsuppgifter, i vilka anda hjalp med
OPAC-anvandning i det lokala bibliotekssystemet ingar.

Rektor pa biblioteks B”s skola menade att det & synd att eleverna anvander bibliotekets
dator mest till ovidkommande saker, som chat och spel. Informationssokning, som
bibliotekets datorer framst & avsedda for, utnyttjas de inte mycket till. Vi funderar da 6ver,
om undervisning i informationssokning skulle kunna astadkomma forandrade vanor vad
betr&ffar elevernas datoranvandning.

Bemanningsgraden pa bibliotek B & hogre an pabibliotek A"s. Dér uppger skol-
bibliotekarien, att viss undervisning i bl. a. klassifikationssystemet hinns med. Skolans
bibliotek skavaraen lugn plats for studier, menar Kihne (Kuhne, 1993, s. 37-38). | de
bada undersokta biblioteken, tror vi, att det & svart att forverkliga den bilden av
biblioteket, om en klass kommer in samtidigt. Lokalerna & for sma Den intervjuade
skolbibliotekarien, som tidvis tjanstgor samtidigt som filialforestandaren, papekade att
dubbelbemanning av biblioteket, ger battre mojligheter att ge god service och hjélp, da
manga biblioteksbestkare vistas samtidigt i lokalerna. Folkbibliotekets tillganglighet, det
faktum att det & Oppet for alla och att anvéndarnatycker att det & ointressant vem som &r
dess huvudman, gor att trycket pa folkbiblioteken fran ett 6kande antal studerande péolika
nivéer, har tilltagit under senare &. Néar de integrerade biblioteken fungerar, kan de varaen
modell for en kommun att méta de behov av litteratur och handledning som det livslanga
larandet kraver (Skolbiblioteken i Sverige, 2001, s. 9ff).
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7.1.2 Varfor integreras folk- och skolbibliotek?

Av demotiv till for- och nackdelar med integration som namnsi litteraturen ndmns framst
den ekonomiska, vilket vi tror ar innebtrden i “béttre resursutnyttjande” (Limberg, 1993,
S. 16; Kihne, 1991, s. 230; | ndd och lust, 1991, s. 78; Eriksson, 2000, s. 81; Hasselrot,
2001, s. 33f). Andra orsaker till integration som tasupp i litteraturen &r bibliotekets
datorisering (Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 58), fordelen med farre vél fungerande
biblioteks-enheter jamfort med manga mycket sma bibliotek. Detta & framst en
glesbygdsproblematik och beslutsfattare ser ibland integration som ett séit att visa att
biblioteket vardesétts och att man vill bevaradet (1 ndd och lust, 1991, s. 37; Hasselrot,
2001, s. 33f; Limberg, 1993, s. 16; Kuhne, 1991, s. 230).

| tider av ekonomisk nedgang minskar ofta resurstillgangen. Bada de bibliotek som vi
undersokt, integrerades under 1990-talet, en tid av ekonomisk tillbakagang. Bada de
intervjuade bibliotekscheferna ser i integrationen ocksa en mojlighet att behallafilialerna,
daallmanheten i allt hogre grad anvander sig av huvudbibliotekets storre och rikligare
utbud. Ett redan pabdrjat samarbete med skolan pa en ort dar skolan skulle byggas om,
namner bibliotekschefen vid bibliotek A som orsak till integration. Rektorerna menar att
kommunerna sag en méjlighet att nérma skola och folkbibliotek, sarskilt pa den av orterna
dér skolan redan allt mer kommit att anvéanda sig av folkbiblioteket. Ett ypperligt tillfélle
gavs vid ombyggnad av skolan. Rektorn vid bibliotek B beskriver det helhetsbegrepp pa
utbildning vari biblioteken involverades, som orsak till integration. | dettaingick
ombyggnad av den skola, i vilket bibliotek B nu &r inrymt. Bada filialforestandarna menar
att ombyggnad av skolan i det ena fallet kombinerat med ekonomiska skal utgjorde
grunden for integrationen. Skolbibliotekarien séger sig ha uppfattat, att integrationen hade
med hot om nedléggning av filialen att gora. Den intervjuade |araren kénner inte till
orsaken till integration.

Skolans och bibliotekens allt narmare berdring och samarbete, vilket sérskilt patalas av

tre av fyraintervjuade pa bibliotek A, utgjorde ett naturligt steg pa vagen mot integration.
Kan detta bero patillampningen av den nya léroplanens, Lpo94, intentioner undrar vi?
Louise Limberg, larare och forskare pa bibliotekshdgskolan i Bords, framhaller forutom de
fordelar som samutnyttjande av resurser utgor, bade kulturpolitiska och pedagogiska skél
till integration (Limberg, 1993, s. 16). Bibliotekets nérhet till alla barn, vilket 6kar
mojligheterna for dessa att fa vana vid biblioteket, som Limberg ocksa tar upp, framhalls
framfor allt av den filiaforestandare, som redan fore integrationen, borjat samarbeta med
skolan. B&da rektorernainstdmmer och framhaller betydelsen av att ménniskor i olika
Adrar far tillfalle att motas - inte minst kring litteraturen - som en rektor uttrycker sig.
Detta faktum tas upp som en fordel med integrerade bibliotek (I néd och lust, 1991, s. 78).
Savdl |arare som skolbibliotekarie framhaller mojligheten till och fordelarna med kontakt
med och anvandande av biblioteket. Bibliotek B ingar i en genomtankt omorganisation av
kommunens skolvéasen. | detta kunde de tankar som ocksa dar funnits pa ett narmare
samarbete mellan skola och bibliotek forverkligas. Omorganisationen har resulterat i att all
kommunal biblioteksverksamhet i denna kommun sorterar under folkbibliotekets
forvaltning. Bade skola och bibliotek styrs har av samma politiska namnd.

En annan orsak till integration, som tasupp i litteraturen, & bibliotekets datorisering

(Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 58). Ingen av de intervjuade tar upp det som orsak i
dessafall.
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Att integration & vanligare vid mindre enheter framgar av bl.a 1 néd och lust, 1991, s. 78;
Limberg, 1993, s. 16 samt Kiihne, 1991, s. 230. Som aven Hasselrots, Allas bibliotek,
2001, s. 33ff tar upp ser kommuner i glesbygd integration som en majlighet att bibehdlla
biblioteksservicen. Bada de integrerade biblioteken vi undersokt &r filialer i kommuner
med ett befolkningstal mellan 10 000 och 16 000 personer. Bada bibliotekscheferna havdar
att integration var ett sétt att stérka respektive filials fortsatta existens. En av
filialforesténdarna och den intervjuade skolbibliotekarien menar detsamma.

Aven om samtlig intervjuad bibliotekspersona och dven bibliotekscheferna beskriver en
intensiv och tuff arbetssituation pa de integrerade biblioteken, framkommer ocksa gladje
och entusiasm. Kan detta kanske ses som exempel pa den vitalisering som namnsi
Hasselrots, Allas bibliotek, 2001, s. 17.

De spannande utvecklingsmojligheter som I. Eriksson ndmner som en fordel vid
integration, tycker vi oss inte ha markt mycket av (Eriksson, 2000, s. 83). Tids- och
resursbrist forhindrar annat an begransade majligheter till fortbildning.

Inte heller gavs méjligheter for de bada personal grupperna att sittasig in i varandras
arbetsuppgifter, for att underl&tta forstaelsen i samband med planeringen av integrationen
(Folkbiblioteken samverkan med skolan, 1982, redogjord for i | ndd och lust, 1991, s. 12).
Gemensamma studiedagar for de bada personal grupperna forekommer inte, pa nagot av de
bibliotek, vi undersokt. Gemensamma fikaraster, viss social samvaro o.s.v. framhdlls av
alla deintervjuade som den basta mojligheten till kontakt - en mgjlighet fér den ensamma
filialforestandaren eller skolbibliotekarien att méta arbetskamrater. Detta framhalls ocksa
som nagot positivt med integration av I. Eriksson (Eriksson, 2000, s. 83).

Organisatoriskt star bibliotekspersonalen anda ensam mot de storal&rarkollektivet. Den
intervjuade l&raren tror, att servicen till skolan skulle kunna forbéttras, om filial-
forestandaren vore anstalld av skolan. Rektorerna ser for- och nackdelar med, att
bibliotekspersonalen inte & anstélld av skolan. Rektorn vid bibliotek B tvivlar pa, att
skolan skulle klara av bibliotekspersonal ens kompetensutveckling, och kommer, i sitt
resonemang, fram till att nuvarande anstéllningsorganisation, skolbibliotekarie och
filialforestandare anstélld av biblioteket, kanske anda &r bast. Bibliotekschefen vid
bibliotek B &r klar 6ver, att det integrerade bibliotekets persona kan ha svart att kénna total
samhdrighet med vare sig arbetskamraternai skolan eller inom biblioteksorgani sationen.
Hér ser ocksa bibliotekschefen en klar skillnad i arbetssituationen for skolbibliotekarierna
jamfort med bibliotekets dvriga bibliotekarier, ett faktum som om majligt borde réttastill,
menade densamma.

Vad betréffar kdnhnedom om historiken rérande integrationens planering och genomfdérande
ar det 14t att iaktta att den varierar beroende pa anstallningstid, hur involverad var och en
varit, hur mycket moda var och en har lagt ned pa att séttasigin i denna process samt hur
va dokumenterad processen &r. Graden av deltagande ger storre méjligheter till
reflexioner, till att dra slutsatser och till att komma med forslag till férandringar.

Det & svart att avgdra om positionen i organisationen eller den korta anstalIningen hos
|arare och skolbibliotekarie utgor orsaken till, att det inte har sa stor kédnnedom om hur
integrationsprocessen gatt till. Filialforestandarna, oftast ensamma pa biblioteken och
anstdlda av kulturforvaltningen, har i dessafall storre kdnnedom. En av dem uttrycks, av
sin bibliotekschef, ha bevakat filialens intressen vid integrationen. Aven den andra deltog i
processen, kanner hennes vikarie, som vi intervjuat, till.
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Bada rektorerna syns oss tamligen vél insattai sava historik som dagsléget - engagerade
och fyllda av asikter om respektive integrerade bibliotek. Av bibliotekscheferna deltog en
under hela processen, bibliotekschef vid bibliotek A, varpa dennaval kanner till historik
och orsaksforhallanden. Under &ren som gétt sedan integrationen har erfarenheterna givit
upphov till tankar och funderingar rérande savél for- som nackdelar med integrationen.

Genomgéende uppfattar vi det som att forankringen hos skolans jamforel sevis stora
personal palararnivainte ar lika djup som pa motsvarande niva, filialférestandarnas, pa
biblioteket. De majligheter till gemensam utbildning och gemensamma diskussioner om
och visioner for verksamheten som rekommenderas i litteraturen tycks inte ha forekommit i
nagon storre omfattning (Folkbiblioteken samverkan med skolan, 1982, s. 82; Eriksson, 00,
s. 80, | nod och lust, 1991, s. 34).

7.1.3 Vilka ir inblandade i initiativet till och genomférandet av integrationen?

Négra centrala styrdokument for hur just de integrerade biblioteken ska organiseras samt
ansvarsfordelningen mellan skola och bibliotek skaférdelas kan vi g finnanamndai den
litteratur vi 18st. Varje kommun organiserar och driver verksamheten som de sjalva finner
lampligt utifrén sinalokala forutsattningar foljande gallande lagstiftningar pa skolans och
bibliotekens omraden (Bibliotekslagen, m.m). Initiativ frén olika hall till organisationer av
tamligen skiftande utformning kan darmed komma att skapas, utifran lokala férutséttningar
(Limberg, 1996, s. 26). | defall, vi undersokt verkar skolans forandringsarbete, saval
organisatoriskt som fysiskt/ praktiskt, utgoraen stark drivkraft till att integrationsprocessen
séttsigang.

Vi tycker oss se, att utan en va dokumenterad integrationsprocess forsvinner kénnedomen
snart, om hur de olika faserna, fran initiativ till genomfdérande, gétt till och vilka som varit
inblandade. Fran vikarierande filialforestandare till rektor och bibliotekschef marks
skillnad mellan dem som varit involverade eller i nérheten av integrationsprocessen och
dem som kommit flyttande och blivit engagerade i verksamheten som den fungerar idag.
Bibliotekschefen pa bibliotek B, som hor till den senare kategorin, har tillgang till
jamforelsevis grundlig dokumentation av en process som pagick under cirka ett decennium.
Darmed blir sdval bakgrund, orsaker som enstakainitiativ till integrationen l&ttare att sitta
sigini. Den kédnnedomen kan tankas underl &ta stéllningstaganden och handlingar nu och i
framtiden. De personer som namndes vid namn som troligainitiativtagare till integrations-
processen i denna kommun finns &ven omnadmnda som initiativtagare i dokumentationen vi
fatt tadel av.

Pabibliotek A, deltog tre av fyraintervjuade i integrationsprocessen. De syns oss vél
insattai sava historik som dagsldget och har mangaidéer och asikter om verksamheten av
idag. Deras asikter om initiativtagande till integrationsprocessen &r tamligen samstammig.
Hér uppger samtliga, att man inte klart kan uppge nagon enskild som initiativtagande. En
av de intervjuade namnger dock en lokal politiker som paskyndare till integrations-
processen. Planeringen av skolans ombyggnad utgjorde initiativet till att se pa hur aven
folkbiblioteket och dess samarbete med skolan pa denna lilla ort, kunde vidareutvecklas. Vi
funderar 6ver hur framtiden pa detta bibliotek kommer att se ut den dag da dessatre inte
langre finns kvar i verksamheten och den enda dokumentation Gver integrationsprocessen
som finns & ett kommunalt protokoll? De badaintervjuade som € var i narheten vid
respektive integrationsprocess genomforande svarar endera att de € kan svara pavara
fragor, eller bygger sina svar pa horsagen, enligt egna uppgifter.
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7.1.4 Vilken betydelse har kontinuerlig uppféljning for det integrerade bibliotekets
verksamhet?

Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982, ssmmanfattad i / nod och lust, 1991, s. 12,
namner som kriterier for hur folk- och skolbibliotek bast ska kunna utnyttjas dels att
bibliotekets verksamhet arligen behandlasi skolstyrelse, kulturnamnd eller motsvarande
dels att sval skolans som bibliotekets personal ser samverkan som ett standigt pagaende
arbete, en process dér nya former for samarbetet standigt provas.

Aven i Hasselrots idéskrift, Allas bibliotek, 2001, s. 5f, betonas vikten av bade val planerad
integration och en sténdig dialog for att vidareutveckla samarbetet.

Att inte gldmmabort att i de 6verenskommelser som gors angaende det integrerade
bibliotekets verksamhet ta med hur man ska forfara, for att méta framtida férandringar,
kommer vi fram till & vasentligt. Aven en vl forberedd integration kan efter ndgra &rs
alltmer 6kande biblioteksverksamhet finna, att Gverenskommelsen inte &r tillrackligt
omfattande, vad betréffar kostnads- och ansvarsférdelning, for att framgangen ska kunna
foljas upp med behdvligaresurser av olika slag. Sarskilt tydligt visar sig detta vara, for de
bada bibliotek vi undersokt, i ekonomiskt svaga tider. Aven om medvetenheten om
bibliotekens dkande resursbehov finns hos rektorer och bibliotekschefer, ser dessasma
mojligheter att, utifran redan traffade uppgorel ser, kunna dberopa ytterligare resurstillskott.

Vi ser en farai, om inte denna situation snart forandras for de har bada bibliotekens
rékning. Vi fruktar, att det goda samarbetet mellan skola och folkbibliotek som kommit
anvandarna/avnamarnartill godo, kan forbytas i missnje hos alla berérda parter. Hur lénge
klarar biblioteket, med nuvarande resurser i olikaformer —inte minst personalen — att svara
upp mot alla studerandes, skolans och dessutom 6vriga allmanhetens krav?

61



7.2 Problemformulering

Vi kommer har att diskutera var dvergripande problemformulering:
Hur kan en integration av folk- och skolbibliotek planeras och genomforas?

Som framgar av litteraturen och av de bada biblioteken vi undersokt kan integrerade
bibliotek organiseras pa olika sétt beroende pa skiftande lokala forutséttningar och villkor.
Ekonomiska, geografiska och demografiska forhalanden hor till de faktorer som sétter
ramarna for hur organisationen byggs upp. Fleraav de utredningar pa omradet, som hér
tidigare berorts, exempelvis Folkbibliotekens samverkan med skolan, 1982; | néd och lust,
1991; Hasselrot, 2001, valjer darfor att medvetet avsta fran att leverera nagrafardiga
|6sningar. | stéllet diskuteras och gesidéer och inspiration rorande integrerade bibliotek.

Louise Limberg havdar i rapporten Skolbiblioteksmodeller, 1996, att en faktor i ett vél
fungerande samarbete &r ett Omsesidigt intresse av att nd gemensammamal (Limberg,
1996, s. 22). Vi tror att det ar lampligt att dessa gemensammamal finns nedtecknade i ett
ma dokument och tycker oss &ven ha sett det i var undersokning. Vi tycker oss &ven sg, att
mal dokument kan vara bra att ha som utgangspunkt for diskussioner kring det konkreta
samarbetet.

Som bade L. Limberg kommit fram till i Skolbiblioteksmodeller, 1996, och som framhallsi
Skolbiblioteken i Sverige, sammanfattning och uppfoljning 1999-2001, s. 16 &r skolledarens
roll oerhdrt betydelsefull fér majligheterna att utveckla skolbiblioteksverksamheten. Till
skolledarens arbetsuppgifter hor att synkronisera skolbibliotek och skolutveckling. Bada de
rektorer, som vi intervjuat, visar kénnedom, intresse och engagemang for de integrerade
bibliotekens verksamhet. De glads &t den tilltagande anvandningen av biblioteket fran
skolans sida. Samtidigt &r rektor vid bibliotek A medveten om, att 6kad tillgang till
biblioteket och dess tjanster, som lararna 6énskar, forutsétter 6kad resurstilldelning. Fler
Oppettimmar for skolan, vilket kréaver ckade personalresurser, blir da en nodvandighet,
eftersom nuvarande bibliotekspersonal disponerar sin arbetstid optimalt utifran efterfragan
pa bibliotekets tjanster.

De flesta verksamheter forandras p.g.a. yttre paverkan och inre férandringar. For
biblioteken kan detta exemplifieras av PBL, och det 6kade antal et studerande samt
ekonomiska neddragningar och datorisering, se kap. 4.2.3, s. 22 i denna uppsats. Ett uttalat
mal for den aktuella verksamheten och resurstilldelning for detta ger en viss trygghet,

da personalen &r klar 6ver sitt uppdrag, tror vi.

Om inte verksamheten foljs upp, diskuteras och resurserna avpassas efter den forandrade
verksamheten, finns risk for resurssldseri vid tillbakagang i verksamheten eller missnéje
vid upplevd resursbrist bland saval biblioteksanvandare som personal. Abrahamsson
framhaller ocksd, se kap. 5.1.1, s. 37 i denna uppsats, att rationalismen begréansas av
ekonomin, teknologi och politik i samhéllet som organisationen ingdr i. Berg menar, att det
ligger en svarighet i att fa samhallsnivans intentioner med skolan att slaigenom pa
aktorsniva. Forst da utvecklas skolan & det hdll samhdllet vill, menar Berg.
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Gdllande laroplan forordar ett undersokande arbetssétt. Till detta behdvs mer &n
traditionellalaromedel, exempelvis va rustade bibliotek med ett utbud av varierande
medietyper avpassade for olika anvandarkategorier. De hér undersokta exemplen visar pa
skolans 6kade anvandning av bibliotek. Det ser vi som ett tecken p, att samhallsnivans
intentioner haller pa att sdigenom i skolorna pa de undersokta orterna. For att de
integrerade biblioteken ska kunna svara upp mot forverkligandet av statens intentioner
krévs klarariktlinjer om mdl, vagar att namaen samt ansvars- och kostnadsfordelning for
organisationen av de integrerade biblioteken, menar vi.

De bibliotek vi undersokt ligger i kommuner som bada har 10 000 - 16 000 invanare,
respektive tatort 5000 - 6000. Bada kommunerna hor till [anets minst utflyttningsdrabbade
kommuner och ligger i kommundelar som tidigare utgjort egna kommuner. Ekonomiskt
sett tillhor de inte 1&nets “ kriskommuner”. Arbetsl6sheten i dessa kommuner &r 1&énets
l&gsta métt i procent.

Pa statlig niva, den 6verstai Bergs modell, dar vi menar att skola och bibliotek forenas, har
tidigare funnits olikheter i skolans och bibliotekens forutsdttningar. Medan skolan lange
varit reglerad av lagar och forordningar tillkom inte Bibliotekslagen forrén 1996. Den
reviderade Bibliotekslag som aviserades till arsskiftet 2001/2002, har vi annu € haft
mojlighet att tadel av. Bada de intervjuade bibliotekscheferna finner den nuvarande
Bibliotekslagen otillrécklig vad betréffar deras betydelse for de integrerade bibliotekens
verksamhet. Rektorerna kénde inte allstill den.

Sava skola som bibliotek har kommunen som huvudman, ytterst kommunful Imaktige.

Ett flertal varierande ndmnds- eller styrelse beteckningar eller konstellationer férekommer
som styrande skola respektive bibliotek. Till de vanligare hor skolstyrelse respektive
kulturnamnd. Rektor pa varje skola ansvarar for att Bibliotekslagen foljs och att eventuella
lokala malséttningar uppfylls. Dessvérre kande, som vi tidigare namnt, ingen av de
intervjuade rektorernatill Bibliotekslagens innebord. V erksamheten pa det integrerade
biblioteket kan ses som bade en skolfraga och en biblioteksfragai likhet med vad som
framkommer i Skolbiblioteken i Sverige, sammanfattning och uppfoljning 1999-2001, s. 14.

Nésta nivai modellen, dar skola och bibliotek har en gemensam forbindelse, &r alltsa pa
kommunal niva. Fastdn manga forutsattningar i dessa bada kommuner syns likartade ser
anda organisationen av de integrerade biblioteken olika ut. B&da kommunerna valde att
integrera p.g.a. ombyggnad av skolan, samt delvis av ekonomiska skd. | ombyggnads-
processen involverades pa ett senare stadium aven biblioteket. Bade folkbibliotekets och
skolans representanter uppger, att de sag integrationen som ett bratillfale att komma
narmare varandra geografiskt och verksamhetsmassigt.

Processen gick for bibliotek A snabbt och uppfattasidag av bibliotekschefen som g helt
genomtankt. | denna kommun finns ingen detaljreglerad dverenskommelse, men bade
rektor och bibliotekschef & dock klara Gver att ett sddant dokument vore av godo. Vid
tiden for integrationen var den typen av dokument inte lika vanligt forekommande, som de
ar idag, menar bibliotekschefen. Politiskt beslut om integrationen togs, men férutom detta
protokoll, dar salvaintegreringen beslutades, finns héar inga maldokument speciellt for det
integrerade biblioteket. Detta protokoll utgor det enda, idag géllande, dokumentationen av
detta integrerade biblioteks verksamhet.
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Hér integrerades bara dennafilial i kommunen vid dettatillfélle. Senare integrerades
ytterligare en filial, kommunens andrafilial. | samband dérmed togs ett principbesiut att
allaintegrerade filialer i kommunen skulle bemannas med utbildade bibliotekarier i takt
med att vakanser uppkommer. Det namns inte heller nagot om biblioteket i skolans
arbetsplan. Bibliotekets verksamhet regleras av samma styrdokument som kommunens
ovriga biblioteks-verksamhet. Detta integrerade bibliotek, liksom kommunens 6vriga,
sorterar inte under samma namnd som skolan i kommunen gor.

En 6verforing av resurser gjordes “en gang for alla“, vid bibliotek A. D& dverfordes det
tidigare skolbibliotekets personal - och medieanslag till det integrerade biblioteket. Har
finns ingen Gverenskommelse om variationer i resurstilldelningen knutnatill graden av
bibliotekets anvandning och detta upplevs idag som svart att forandra av bade rektor och
bibliotekschef. Resursfordelningen ar otillrécklig samtidigt som skolans anvandning av
biblioteket Okar. VVerksamheten av idag drivs med i stort sett samma bemanningsgrad som
fore integrationen.Vare sig skola eller bibliotek uppger sig kunna bidra med nagra
ytterligare resurser, &ven om bade rektor och bibliotekschef, bada ar klara 6ver filial-
forestandarens allt mer anstrangda arbetssituation, och vet att resurstillskott skulle behévas.
Skolan “koper” dock en del extratimmar. Sava rektor som bibliotekschef och biblioteks-
personal &r klara dver, att biblioteket utnyttjas i 6kande utstrackning och strévar efter
optimalt utnyttjande. Vissirritation éver bristande tillgang till biblioteket och dess tjanster
framkommer trots detta frén lararhdll. Bibliotekspersonalen anstranger sig, for att
disponera arbetstiden pa effektivast mojliga sétt.

Rektor och bibliotekschef, vid bibliotek A, tréffas men diskuterar € forhadlande palokal
niva Den dagliga verksamheten diskuteras i méten med biblioteksradet, dar 6vriga
intervjuade och rektor ingar. Dar diskuteras dock € organisationsfragor. Biblioteks-
personal, -chef, rektor och representant for lararna tréffas dock aldrig samtidigt nagon
gang. | denna kommun, prioriterar beslutsfattarna s, att bade skola och bibliotek ser det
som en omdjlighet att i dagsléget forstarka resurserna for det integrerade biblioteket.
Rektor glads trots detta ver att verksamheten nétt dit den &r idag. Bibliotekschefen ser
ingen annan |Gsning, an att skolan maste sta for finansieringen av ytterligare tillganglighet
till biblioteket for skolans rakning.

Vid bibliotek B sorterar skola och bibliotek under samma néamnd. Samma politiker
bedomer de bada verksamheterna, drar upp riktlinjer och fattar beslut utifran ett samlat
perspektiv. De hade omorganisationen av det lokala skolvésendet som grund till en process
déar skolbibliotekarien kom att ingai folkbibliotekets organisation. Sedan flera ar hade
folkbibliotekets kontakter med skolan blivit allt tétare. Ansvarig for barn- och skol-
verksamheten och davarande bibliotekschef arbetade aktivt for att skolbiblioteksresursen
skulle forstarkas och involverasi kommunens 6vriga biblioteksverksamhet. Har sagstill
hela kommunens utbildnings-/ och bildningsbehov. Tre nyatjanster inréttades for detta
andamal. Planerings- och genomférandeprocessen tog mer an tio ar.

| denna kommun finns val dokumenterad dverenskommelse som reglerar det integrerade
bibliotekets verksamhet samt mal séttning for detta specifika bibliotek. Bibliotekschef och
rektor traffas idag regelbundet liksom bibliotekschefen och bibliotekspersonalen. Allafyra
intervjuade traffas dock aldrig samtidigt. Nyligen har skola och folkbibliotek diskuterat och
kommit 6verens om fordelning av finansiering av det integrerade bibliotekets verksamhet.
Personalen &r klar 6ver arbetsfordelningen. Verksamheten har under de, snart tio, ar den
fungerat varit mycket framgangsrik. | de 6verenskommelser som fattats ingér inget om
okad eller minskad resurstilldelning i forhalande till verksamhetens storlek, t. ex. utlaning
eller besokarantal.



Framgangen har kommit att resulterai en anstrangande arbetssituation for personalen, vid
bibliotek B. Detta méarker bibliotekschefen tydligt, vid jamforel se med arbetssituationen for
folkbibliotekets personal. De ytterligare resurser som bibliotekschefen uppger skulle
behtvas, inte minst for att forstarka skolbibliotekariens anstréangda arbetssituation, & dock
inte l&tt att erhdlla. Kommunens ekonomiska situation tilldter inte, att det integrerade
bibliotekets personal forstarks, trots flera ars forsok att inrétta ytterligare tjanster. Jamfort
med manga andra liknande bibliotek och andra kommuner & emellertid bade
bibliotekschef,- personal och rektor ndjda med den jamforel sevis goda resurstilldel ningen
och stolta 6ver en val fungerande organisationen.

| defall vi undersokt & samtlig bibliotekspersonal anstélld av biblioteket. Intervjuade
|arare och rektorer ser bade for- och nackdelar med detta. Lararen tror, att biblioteks-
personalens engagemang for skolan skulle 6ka, om bibliotekets personal vore anstélld av
skolan. En rektor raknar upp sdva for- som nackdelar med nuvarande anstallnings-
forhallanden, men kommer fram till att nuvarande organisation antagligen fungerar bast.
Skolan skulle nog ha svart att klara av personalens fortbildning & rektorerna radda for.
Som framgar av var modell, kap. 5.3, s. 42 i denna uppsats, forenar det integrerade
biblioteket skola och folkbibliotek. Huvudmannen & densamma. Riktlinjerna-
lagstiftningen som kunde komma fran centralt hdll finnsinte.

Vi ser en paralell i Abrahamssons beskrivning av ett av rationalismens utméarkande drag,
namligen att de ser organisationernas handlande som en funktion av mal, som uppstalls av
organisationens huvudman. Saknas uttalade mal kan det vara svart for chefer att leda, for
personal att prioritera och for anvandare att veta vad de kan forvanta sig med
verksamheten. Finns inte for andamalet kompetent personal, kapabla att fullfélja den valda
strategin, uppfyllsinte det andra antagandet, som rationalisterna gor, for att en verksamhet
ska kunna fungera tillfredsstéllande (Abrahamsson, 2000, s. 102).

Som framkommer av flera av utredningarna som gjorts om samarbete mellan skola och
folkbibliotek samt integrerade bibliotek och av inlagg i debatten i artikelform, har
verksamheten pa integrerade bibliotek storre mojligheter att fungerava om samordningen
mellan skola och folkbibliotek, vad galler biblioteksservice, reglerasi skriftliga
Overenskommelser, se kap. 4.3, s. 25ff i denna uppsats.

Vi liksom ovanstéende utredningar och debattinl gg menar, utifran undersokningen av
dessa tva bibliotek vilkas bakomliggande organisationer skiljer sig at pa det lokala planet,
att val dokumenterade Gverenskommelser vad galler ansvars- och resursfordelning och
mal séttningar, vilka fortgaende f6ljs upp, underl &tar de svéarigheter som kan uppkomma
nar tva verksamheter med olika kulturer och traditioner méts pa en arbetsplats. | det har
fallet utgors arbetsplatsen av det integrerade biblioteket som utgor ytterligare en niva dér
béde skola och bibliotek méter sina avnamare/anvandare. | tider av ekonomisk atstramning,
daresurstillgangen ar knapp, kan bibliotekspersonalen uppleva stress och otillracklighet i
utbyte fran ett framgangsrikt genomfort arbete. Aven om bibliotekspersonalen roner
uppskattning for sitt arbete fran biblioteksanvandarna, finns det granser for hur mycket
och hur lange personalen formar arbetai hogsta tempo.

65



7.3 Slutsatser

De dutsatser vi kommer fram till i var undersokning & bland annat att de tva kommunerna
har organiserat sina respektive integrerade bibliotek patva helt olika sitt. Gemensamt for
de undersokta biblioteken tycks vara att den ekonomiska situation kommunerna befinner
sigi har lett till att folkbibliotekens och skolbibliotekens villkor éndrats. | stéallet for att
riskera att filialverksamheten laggs ner sa férsoker man finna samverkansformer med
skolan. Kulturférvaltningen & huvudman for biblioteken och stér for all personalkostnad.

| litteraturen tas mal upp i samband med att samarbetet mellan skola och folkbibliotek
diskuteras. Vi tycker oss se att det bibliotek som planerade sin integration i narmare ett
decennium med noggrannt nerskrivna avtal mellan folkbiblioteket och skolan idag fungerar
béttre an det biblioteket dér integrationsprocessen gick snabbt. Vi tycker oss ocksa se en
klar skillnad p& hur bibliotekens verksamhet fungerar dar det finns en skolbibliotekarie
som servar skolan samt en filialférestandare som servar allménheten, gentemot det
bibliotek dar en bibliotekspersonal skéter bagge verksamheterna. | litteraturen poéngteras
ocksa vikten av fackutbildad personal i biblioteket i skolan. Detta haller vi med om.

Det finns pa bada biblioteken en stor viljatill férandring och utveckling, men bada har
ocksa begransade ekonomiska resurser. Om ekonomin inte tilldter mer personalresurser,
& det ocksa svart att séttaigang med utvecklingsarbete och samtidigt skota den dagliga
verksamheten.

Vi har kommit fram till att skolplanen, som alla kommuner enligt lag skall upprétta, inte
panagot av de undersokta biblioteken, innehdller skrivna centralama med intentioner for
biblioteket. Allarespondenter var déremot helt Gvertygade om, att om en gemensam
handlingsplan for skola och bibliotek kommer till, blir det dagliga biblioteksarbetet
gentemot skolan lattare eftersom personalens roll och elevernas arbetssatt da kan
tydliggoras. Vi anser att det i skolans arbetsplan maste finnas mal och riktlinjer for
bibliotekens verksamhet. Finns en arbetsplan for biblioteket vet alla parter vilka
mojligheterna & och kan dérmed stélla krav pa varandra, sa att intentionerna efterlevs.
Malen med biblioteksverksamheten bor klargora hur samarbetet mellan skola och bibliotek
och mellan larare och bibliotekarie skall organiseras pa basta sétt.

Samtliga respondenter &r Gverens om att det ar viktigt med ett centralt |age bade i

skolbyggnaden och i samhéllet for att biblioteket ska kunna fylla sin funktion bade till
allmanheten och skolan.
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8. Sammanfattning

Syftet med denna uppsats ar att ta fram exempel pa olika sétt att planera, genomfora och
folja upp organisationerna patvaintegrerade folk- och skolbibliotek. For att besvara detta
formulerade vi fyra frégestalIningar, vilkavi besvarade genom litteraturstudier, kvalitativa
intervjuer och genom att tadel av, for undersokningen relevanta ma dokument. Som
bakgrund presenterade vi olika kélor som diskuterar folk- och skolbibliotekens utveckling.

Uppsatsens overgripande problemformulering &r: Hur kan en integration av folk- och
skolbibliotek planeras och genomforas.

Den 6vergripande problemformuleringen strukturerade vi sedan upp i fyra fragestallningar
som vi hadetill grund nér vi gjorde var analys.

Undersokningsmetoden ar kvalitativ intervjumetod, som har innebar en undersdkning inom
ett specifikt omrade avgransat till tva kommuner med ett begrénsat antal personer. Vi har
gjort ett urval patva, icke namngivna, kommuner som vi funnit relativt jambordiga vad
betréffar utveckling, ekonomi, samt relativt stora omgivande glesbygdsomraden.
Undersokningen baseras pa éttaintervjuer. Intervjuerna gjordesi kommunernai den lokal
respektive respondent valt. Vi har dven last de maldokument och arbetsplaner som fanns att
tillg&. | metoden ingdr &ven litteratursokningar och litteraturstudier.

Som teoretisk bas for vart resonemang har vi redogjort for Gunnar Berg och det
organisatoriska perspektiv fran vilket han forklarade skolan. Berg redogor for dettai en
grafisk modell. Berg anvander sig i sin tur av Bengt Abrahamssons rationalistiska ansats,
som vi kort redogdr for, och utgar fran dennes modell nar han skapat sin. Han tar i sin
modell bl.a. upp vad och vilka det & som paverkar skolan. Sdval samhdllet i form av lagar
och férordningar, som skolans omgivning paverkar hur skolan utvecklas och agerar, enligt
Berg.

Intresset for skolbiblioteksfragor 6kar. Om integrerade bibliotek, som ocksa har att fungera
som skolbibliotek, finns det mycket fa forskningsresultat publicerad i Sverige. Brigitte
Kuhne har gjort en understkning dar hon studerat konsekvenserna av férsok med okad
integration i biblioteket i skolarbetet och dar funnit positiva effekter for inlarning och
elevers galvstandighet i arbetet. Romulo Enmark har utarbetat en modell for att visa
bibliotekens verksamhetsbredd och beskriver darigenom vad biblioteksverksamhet &r.
Enmark gor i sin modell dock ingen skillnad mellan folk- och skolbibliotek. Louise
Limberg, framgangsrik forskare i skolbiblioteksfragor, hévdar i motsatstill Enmark
skillnaderna mellan folkbibliotek och skolbibliotek.

Enligt de undersokta biblioteken & den framsta orsaken till att integrerafolk- och
skolbibliotek ombyggnad och omorganisation av skola samt ekonomiska orsaker. Det &r ett
sétt att utnyttja de ekonomiska resurserna béttre genom att anvanda samma lokal och
litteratursamling. Allmanheten och skolan har olika behov och det finns en risk for att
allméanheten ar den grupp som skulle hamnai klam.
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Det kan vara svart att fa personal gruppernaifran de bada varldarna, skola och bibliotek, att
samarbeta. Varje individ har sinainvanda arbetsrutiner och vid en integrering blir det
dessutom en personal grupp med flera viljor som maste sammanlankas. | och med att
bibliotekarien lyder under en annan forvaltning an skolans personal, kan denne fa svart att
gorasig hord. Ingen av de bada skolorna satsade speciellt pa utbildning for att ge
personalen 6kade majligheter att |&ra kanna varandras arbetsomraden.

Fordelen med att sl&ihop de bada biblioteksorganisationerna & att man da kan utnyttja
biblioteksresurserna. Forutséttningarna for att genomfora en integrering varierar kraftigt.
Vi ser tydligt att bibliotekens personal ses som en resurs for skolan. Samtliga intervjuade
pa de undersokta biblioteken &r 6verens om, att allt skulle kunna fungera béttre, om det
fanns en handlingsplan for biblioteket med i nagot av skolans mal dokument.

Overlag &r rektorerna tillfreds med biblioteken i skolorna och val medvetna om vilka
fordelar det ger med ett valorganiserat skolbibliotek pa skolan. De menar, att de nya
laroplanernas ord om elevaktivt, undersokande, forskande, vetenskapligt sétt att arbeta gor,
att skolorna nu maste borja se biblioteket som ett [aromedel. Vi kan konstatera, att
kannedomen om vad som stér i biblioteks- och skollagen inte & den bésta bland de
intervjuade rektorerna.

Slutligen kommer vi i vér diskussion fram till, att det behovs mal for biblioteks-
verksamheten pa skolan. Vi havdar, att for att fa ett fungerande folk- och skolbibliotek
maste det fran borjan varaval planerat med klart uppstélldamal och riktlinjer fér vem som
ska gora vad och ansvara for olika resurser. Uppfdljning som tar hansyn till forandringar
inom och utanfor organisationen, vilka paverkar bibliotekets verksamhet, bor kontinuerligt
goras. Vi anser &ven, att det i skolans arbetsplan bor finnas klaramal for biblioteket i
skolan. Mal med biblioteksverksamheten bor klargora hur samarbetet mellan skola och
bibliotek och mellan larare och bibliotekarie skall foras pa basta sétt. Bibliotekens mal bor
dven poangtera bibliotekets pedagogiskaroll, anser vi. Utan ordentligt uppstalldamél kan
inte parterna, kulturférvaltning och skola, stélla krav som leder till att verksamheten
utvecklas. Vi a helt dvertygade om att de resurser som stélstill biblioteketsi skolans
forfogande ifran kulturforvaltning och skola skulle komma att utnyttjas battre med klara
mdl.
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Bilaga 1
Introduktionsbrev

Héar kommer det brev med fortydligande upplysningar som jag néamnde vid var inledande
telefonkontakt.

Vi —tva studerande vid Hogskolan i Borasi amnet Biblioteks- och informationsvetenskap
—vill, i samband med vart magisteruppsatsarbete, alltsd intervjua rektor/skolledare,
biblioteks-/kulturchef, skolbibliotekarie eller nagon larare samt bibliotekspersonal vid
nagraintegrerade bibliotek, bakom vilka organisationer av olika uppbyggnad ligger. Syftet
med var uppsats &r att visa pa olika organisationsmodeller som ligger bakom integrerade
folk- och skolbibliotek. Dessa kan organisatoriskt vara uppbyggda pa olika sétt. Inte minst
kan divergerande lokala forutséttningar av olika slag vara orsak till detta.

Efter att ha varit i kontakt med bl. a. Lansbiblioteket i XXXX, XXXX och lanshibliotekarie
XXXX, som har god 6versikt 6ver lanets bibliotek, har vi fatt information som gor oss
intresserade av:

Nér Du laser detta brev, har vi hort oss for per telefon med en preliminar forfragan, om det
ar magjligt att genomfoéraintervjuerna med ovan namnda personer vid ovan namnda
bibliotek.

Vi avser, att vid ett lampligt tillfalle komma pa besok for att genomfora dessaintervjuer.Vi
har forberett fragor som ror bl. a. organisation och resurser. Vi ar tacksamma om Ni har
mojlighet att avsatta ungefar en timme var for varaintervjuer. Helst vill vi spelain
intervjuerna, for att |ttare undvika missforstand och feltolkningar. Vi ser ingen orsak att
namna Er vid namn i vér uppsats. Betydelsen av tystnadsplikt/diskretion, i den betydelsen
att vi ¢ kommer att terge samtalen/intervjuerna, sa att uppgiftslamnaren bakom karnfulla
uppgifter kan identifieras, & vi medvetna om. Om Ni vill bista oss med ett ledigt lugnt
rum, som passar att genomfoéraintervjuernai, ar vi tacksamma. Intervjumaterialet kommer
att varai framtida sakert forvar. Det kommer g att kunna anvandas av andra. Innan vi
borjar bearbeta intervjumaterialet, kommer Ni att ges mojlighet att ta del av en nedtecknad
avskrift av hela eller de delar av intervjun, som vi kommer att anvanda oss av.

Aktuell biblioteksstatistik visar att antalet integrerade bibliotek har 6kat snabbt under
senare &. En av avsikternamed var uppsats & att fler integrerade bibliotek ska ges
mojlighet att organisera sin verksamhet utifran modeller, idéer och inspiration som
framkommer av vart arbete. Darfor & vi tacksamma om Ni tar Er tid att deltai dessa
intervjuer.

Vi &erkommer for dverenskommelse om passande tid for intervju, men det skulle vara bra,
om Ni tillsammans resonerar om nagon eller nagra dagar som passar Er. Av praktiska
orsaker &r det brafor oss att fa nagra alternativ. Vi kan nas pa foljande sétt:

Britt-Marie Jonth, XXXXXX

Marie Eriksson, XXXXXX
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Bilaga 2

Intervjumanual -
fragor till bibliotekschefer samt rektorer

Varfor integrerades det undersokta biblioteket (enligt Dig?)
-ekonomi, teknik, politik

Vem/vilkainitierade integrationen?

Vem/vilka hade majlighet att paverka och deltai genomférandet av integrationen?
Ar integrationen politiskt forankrad?, | sdfall hur?

Vem/vilkaansvarar for och har majlighet att paverka eventuell uppfdljning av
integrationen, och hur?

Hur Iang tid tog processen fran initiativ till att genomforandet av integrationen var klart?
Hur har berérda forvatningar gétt till vaga?

Finns maldokument, verksamhetsplaner eller muntliga 6verenskommelser som beror
integrationen?

OM NEJ:

Tror Du att det integrerade biblioteket skulle kunna anvandas pa ett mer effektivt sétt, om
mal dokument/6verenskommel ser fanns?

OM JA:

Vad tar de upp? (resurser, dvs lokaler, personal, teknik, medier osv)

Mellan vilka parter har 6verenskommel sen uppréttats?

Nér var madokument, verksamhetsplaner, Gverenskommelser senast uppe for uppfoljning?

Anser Du att verksamheten pa det integrerade biblioteket fungerar enligt intentionernai
den Overenskommel ser som gjorts?
Hur ser Du pa samarbetet mellan forvaltningarna?

Resurser - vad lagger Du i detta begrepp vad betréffar de integrerade biblioteken?
Hur ser det ut med resursfordel ningen?

Vad ser Du som betydel sefullt for att det integrerade biblioteket skall fungera pa ett bra satt
betr&ffande:
a) Lokaler - 1&ge paorten,
- i byggnaden,
- Oppettider for skolan respektive allmanheten, yta, inredning och
utrustning (avpassade &ven for skolans behov?),
- Teknik, IT, vem ansvarar for att medel tillfors denna del av verksamheten?
b) Medier - inkdp, urvalsprinciper, iordningsstallande, vem ansvarar for att medel
tillfors denna del av verksamheten?
¢) Personal- Vilka personalkategorier?/ Vilken personakategori finns anstéllda/
skulle Du Onska anstélldes,
- har personalen mojlighet till fortbildning?,
- har olika personalkategorier, som méts/samarbetar i det integrerade
biblioteket mdjlighet att séttasig ini hur de andra arbetar?,
- har olika berérda personalkategorier mojlighet att tréffas regelbundet for
att diskutera bibliotekets utnyttjande, vem anstéller?,
- vem ansvarar for att meddl tillfors dennadel av verksamheten?
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Kéanner Du till skollagen resp. bibliotekslagen och vad de séger angaende integrerade
bibliotek?
Hur viktigt & detta samarbete for Dig?

Fragor till rektor

Vilket innehdll lagger Du i begreppet Laromedel ? (Har vantas kommenterade svar om
fardigalaromedel spaket, IT for informationssokning, bibliotek
Tycker Du att skolan har fatt det béttre efter integrationen? - Har servicen forbéttrats?

Fragor till bibliotekschef

Anser Du att befintligaresurser, i olikaformer, &r tillrackliga, for att det integrerade
biblioteket ska kunna svara upp mot sava skolans som allmanhetens behov pa ett
tillfredsstéllande sétt?

Vilken & Din bild av hur det integrerade biblioteket fungerar?

Har servicen till folkbiblioteksanvandare forandrats?
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Bilaga 3

Intervjumanual-
fragor till bibliotekspersonal och ldrare

Kéanner Du till varfor biblioteket integrerades? (Motiv - fordelar, nackdel ar)
Vet Du, om personalen (lararna) gavstillfalle att komma med asikter i samband med
planeringen och genomforandet av integrationen?

Ké&nner Du till, om det integrerade bibliotekets verksamhet tas upp till behandling

regel bundet?

Ges personalen (lararna), i safall, tillfale att 1agga fram sina asikter? (Om Du tycker nagot,
hur gér Du datill vaga?)

Hur oftatraffas ni?

Kéanner Du till hur 6verenskommel sen mellan skola och folkbibliotek, ang. det integrerade
biblioteket, gatt till?

Vet Du, om det uppréttats madokument, verksamhetsplan eller muntlig dverenskommelse,
som styr verksamheten pa det integrerade biblioteket, mellan skola och folkbibliotek?

Hur uppfattar Du, att det integrerade bibliotekets verksamhet fungerar for skolan resp
“vanliga anvandare” ? Har servicen forandrats?
Har integreringen paverkat de kulturella evenemangen pa biblioteket efter integrationen?

Vet Du, om det & skolan eller biblioteket som ansvarar for och/eller star for
resurstilldelningen till det integrerade bibliotekets verksamhet?

Har Du mdjlighet att paverka dessa frégor?

Tycker Du, att resurstilldelningen i form av medier, lokaler, persona och utrustning/IT &ar
tillracklig, for att bibliotekets verksamhet ska kunna fungera tillfredsstéllande gentemot
bade skola och allméanhet?

Vad ser Du som betydelsefullt, for att biblioteket ska fungera pa ett bra sétt, vad betréffar:
a) Lokaler - Laget pa orten?
- i byggnaden,?
- Oppettider for allmanheten respektive skolans tillganglighet?
- yta, inredningen, utrustningen (avpassad aven for skolans behov?)
- Teknik, IT?
- Tycker du att resurstilldelningen for detta &r tillrécklig for att
biblioteksarbetet ska kunna bedrivas enligt mal dokumentets/
Overenskommel sers intentioner?

b) Medier - Ink6p?

- urvalsprinciper?
- iordningstéllande?
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c) Personal - Vilken forvaltning/vem anstéller?

- Tycker du att det fungerar braeller dligt?

- Vem avl6nar?

- Vilken utbildning for detta arbete har du?

- Bedbmer du den varatillracklig for de arbetsuppgifter du har?

- Mojlighet till fortbildning?

- M@jlighet till fortbildning for att sittasigin i skolans arbetssatt?

- Lirare: M@jlighet till fortbildning for att séttasigini bibliotekets
arbetssétt?

- Har olika berdrda personalkategorier mojlighet att traffas regel bundet for att
diskutera biblioteket utnyttjande?

Har det blivit nagon férandring i arbetsséttet (bibliotekarie resp larare)?
Hur ser samarbetet ut mellan larare och bibliotekarie?

Bibliotekarie:

Finns samarbete med den “gamla’ lararbibliotekarien?

| vilken utstrackning deltar du i undervisningen?
Informationssokningen - har den forandrats?

Har den handledande informationssokningen forandrats?
Uppsokande verksamhet - hur har den foréndrats?

Lérare:

Vilken &r din funktion pa det integrerade biblioteket?
Tycker du att skolbiblioteksverksamheten har blivit béttre?
Har ni flyttat er informationsundervisning till biblioteket?
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