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Abstract

This paper deals with views and attitudes about piece rate on Peab Construction Region
South, Project/ Infra. Opinions from craftsmen and white-collar workers have been weighted
against each othersin purpose to get an impartial opinion of piece rate.

A change in the construction agreement with SBAF, the Swedish Construction Worker
Alliance, have brought piece rate to the new main form of salary for construction workers.
This investigation has been conducted in order to give the responsible staff division at Peab
Construction Region South, Projekt/Infra, the worker’s opinion on different forms of salaries.

These investigations have been made by means of polls and interviews with a selection of
questions about piece rate. The questions have a wide spectrum and deal with workplace
condition and wages understanding. The people who have contributed to this investigation
have different experiences of piece rate.

SBAF think that a payment by performance model like the piece rate is the most correct and
developing system for the craftsmen. By using the piece rate model you ssmply get paid for
your achievements and this is how they think it should be on every construction site. The
craftsmen in this investigation have divided opinions of this but the most of them have a
positive vision. The possibility to make more money is said to be the biggest benefit with
piece rate. The white-collar workers however, are more sceptic, and mostly see disadvantages
with piece rate, such as badly cooperation with the craftsmen.



Sammanfattning

Foreliggande rapport behandlar asikter och instéllningar om ackordslon pa Peab Anléaggning
Region Syd, Projekt/Infra. Synpunkter fran hantverkare och tjansteméan har stélts mot
varandrafor att ge en objektiv bild av vad man anser om ackordslon.

En forandring i anldggningsavtalet med SBAF, Svenska Byggnadsarbetareforbundet, har
medfort att den nya huvudioneformen for anlaggare ska vara ackord. Dérfér gors denna
undersokning for att ansvariga pa personalavdelningen pa Peab Anléggning Region Syd,
Projekt/Infra, ska fa en inblick i hur de anstdllda, som & involverade i produktionsfasen,
uppfattar ackordslon.

Undersokningen har gjorts genom enkéter och intervjuer med ett antal fragor gallande
ackorddlon. Fragorna har ett brett spektra och behandlar sdvd arbetsforhdllanden som
|6neuppfattningar. De som medverkat i undersokningen har varierande erfarenheter om
ackord.

SBAF menar att ett prestationsl 0nesystem som ackord &r det mest réttvisande och utvecklande
for hantverkarna. Vid ackord far man helt enkelt betalt for vad man presterar och sa borde det
vara pa alla arbetsplatser. Hantverkarna i undersokningen har delade meningar om detta men
de flesta ser positivt pa det. Att kunna tjana mer pengar anges dessutom som den storsta
fordelen med ackordslon. Tjansteméannen & daremot betydligt mer skeptiska och ser nastan
bara nackdelar med ackordsl6n, som t.ex. sémre samarbete med hantverkarna.

Nyckelord: Peab, ackordslon och manadsi6n
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1. Inledning

Detta kapitel ger lasaren en inblick i det valda amnet, avseende bakgrundsfakta, syfte med
arbetet, malgrupp, avgransning samt en kort presentation av Peab.

11 Bakgrund

En férandring i anldggningsavtalet med SBAF, Svenska byggnadsarbetarefGrbundet, har
medfort att den nya huvudloneformen for anldggare ska vara ackord istéllet for manadsion.
Vad de anstédllda, bade hantverkare och tjansteméan, som &r involverade i produktionsfasen pa
Peab Anléggning Region Syd, Projekt/Infra, anser om detta ska jag forsoka redogora for i
detta examensarbete. Peab Anl&ggning Region Syd, Projekt/Infra, forkortas fortséttningsvis i
detta arbete PeabARS, P/I.

Asikterna om prestationsléner, som t.ex. ackordslon, har altid gétt brett isér. SBAF: s 8sikt &
att prestationslon uppmuntrar till lagarbete, ger individen storre inflytande Gver
byggprocessen och driver pa |6neutvecklingen. Andra organisationer anser & andra sidan det
motsatta. Ackordslon 6kar 16neglidningen, gor det svarare att berékna kostnader i forvag och
Okar risken for maskningsaktioner. Det enda som & sékert med ackord &r att alla har sin egen
asikt om l6neformen.

12 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att understka vad de anstallda inom produktionsfasen pa
PeabARS, P/I, har for attityd till ackord och vilka fér- och nackdelar de ser. En del av
hantverkarna har altid jobbat med ackord som I6neform medan andra inte har gjort det.
Likasa skiftar tjanstemannens erfarenheter om att leda hantverkare som har ackord som
[6neform. | hostas genomfordes en liknande undersokning inom Peab Anléggning Region Syd
(Helsingborg, Véaxjo, Malmé och Hassleholm) och min uppgift & aven att jamféra resultatet
fran den undersokningen med resultatet fran min undersokning och granskaifall attityden till
ackord skiljer sig négot &t.

1.3 Malgrupp

Resultatet av detta arbete riktar sig i forsta hand till ansvariga pa personalkontoret for Peab
anléggning region syd, Projekt/Infra, i Helsingborg. Andra intressenter kan tankas vara t.ex.
fackforbund och konkurrenter inom branschen som kan ténkas finna innehallet intressant och
har tankar och funderingar kring @mnet.

14 Avgréansningar

Undersokningen har gjorts pa PeabARS, P/I. Till region syd hor landskapen Skane, Blekinge,
Halland och Smédland. Varfér undersokningen gjorts pa avdelningen Projekt/Infra beror pa att
det & enda avdelningen pa Peab anldggning region syd dar nagon liknande undersdkning
annu inte har gjorts.



15 Peab i korthet

e Peab startades ar 1959 av broderna Erik och Mats Paulsson och &r idag ett av Nordens
storsta och ledande bygg- och anldggningsforetag med huvudkontor i Foérslov,
nordvéstra Skane.

e Koncernen omsétter ca 32 miljarder kronor och har ca 12 000 anstéllda.

e Ar 1999 delades foretaget in i fyra verksamhetsomréden: Bygg och anl&ggning,
Industri, FOrvaltning samt Verksamheter under avveckling.

Peabs affarsidé

”Peab &r ett bygg- och anléggningsforetag, vars framstaledstjarna ér total kvalitet i allaled av
byggprocessen. Genom nytankande, kombinerat med gedigen yrkesskicklighet, skall vi gora
kundens intresse till vart och darmed alltid bygga for framtiden™.

Kalla: http://www.peab.se/Om_Peab/Affarside

For etagspolicy

”Peab bygger for framtiden. Vi vill vara det ledande och mest attraktiva bygg- och
anléggningsforetaget i Sverige.

Det vi bygger skall skapa mervérden for vara kunder, leverantorer och oss sjédva samt bidra
till en hallbar samhallsutveckling. En god ekonomisk Ionsamhet & en forutséttning for att vi
skall lyckas.”

Kalla: http://www.peab.se/Om_Peab/Foretagspolicy




2. Metod

2.1 Urval

Avsnittet beskriver val av respondenter for enk&tundersokningen och intervjuerna samt val av
foretag.

211 Val av foretag

Jag hade inga egna idéer om vad jag skulle gora for examensarbete. Darfor kontaktade jag
PeabARS, P/I, pagrund av att jag tidigare har sommarjobbat dar, kande ndgra av de anstéllda
och att det & inom den byggrenen jag vill arbeta i framtiden. Efter nagon vecka kontaktade
Gustav Giertz, min blivande handledare, mig och han hade forslag pa examensarbete som jag
kunde gora pa Peab. Jag tyckte det |4t intressant och vi kom dverens om att jag skulle gora
mitt examensarbete pa Peab.

212 Val av respondenter for enkatunder sokning
Samtliga anstéllda, bade hantverkare och tjansteman, pa PeabARS, P/I, som & involverade i
produktionsfasen fick svara pa enkatundersokningen.

213 Val av respondenter for intervju

Vaet av respondenter for interviu genomfordes pa arbetsplatsen. Jag besokte tva av
arbetsplatserna som PeabARS, P/I, just nu verkar vid. Den ena var i Hyllie, som ligger i
utkanten av Mamo, och den andre var i Valaby i utkanten av Helsingborg. Pa arbetsplatsen
fragade jag efter frivilliga som ville bli intervjuade. D& bade hantverkare och tjanstemén
visade stort intresse och engagemang for amnet var det inga problem att fa respondenter att
medverka. Intervjupersonerna var dven med i enkatundersokningen, dar de fick svara pa
samma fragor som 6vriga respondenter dér.

2.2 Genomforande

Vid forsta motet tillsammans med Gustav Giertz, min handledare pa Peab, diskuterades
genomforandet och avgransningarna samt syftet med arbetet.

221 Bearbetning av fakta
For att fa en djupare inblick i hur ackordslon & uppbyggt och som bakgrund i @amnet gjorde
jag en litteraturstudie som resulterade i ett |6nesystemkapitel.

222 Enkatutformning for hantverkare

Enkatundersokningen &r riktad till samtliga hantverkare inom PeabARS, P/I. Enkaterna ar
utformade med mestadels fragor med ett antal forbestamda svarsalternativ och nagra fragor
dar man f& kommentera sav. Enkéterna & &ven uppdelade i tre delar. En del svarade
samtliga hantverkare pd, nasta del endast de som hade manadslon och sista delen endast de
som hade ackordslon.



223 Enkatutformning for tjansteman

Enké&tundersokningen ar riktad till samtliga tjansteman som arbetar med produktionsfasen
inom PeabARS, P/I. Enkdterna & utformade med mestadels fragor med forbestdmda
svarsalternativ och nagra fragor dar man far kommentera galv. Enkéterna var dven uppdelade
i tva delar. Ena delen bestod av fragor hur tjansteméannen trodde att hantverkarna som nu har
manadslon skulle uppleva att ga over till ackordslon. Den andra delen bestod av fragor hur de
trodde att de hantverkare som nu har ackordsl6n upplever att arbetar med ackord.

224 Intervjufragor till hantverkare

Intervjufragorna utformades sa att hantverkarna som arbetar under manadsién kunde ge sin
syn pa hur de trodde det skulle vara att jobba under ackordslon. De hantverkare som arbetar
under ackordslon fick ge sin syn pa hur de uppfattar att jobba med det.

225 Intervjufragor till tjansteman

Intervjufrégorna utformades sa att tjanstemannen kunde ge sin syn dels for hur de trodde att
de hantverkare som nu jobbar under manadsion skulle uppfatta att jobba under ackordslon,
dels for hur de tror att de hantverkare som jobbar under ackordslon uppfattar att jobba med
det.

2.3 Resultat och analys
Resultatet av undersokningen redovisas i |6pande text. Svaren, presenterade i diagramformat
med svarsfrekvens i antal svarande, redovisas i bilagor. Vissa respondenter har valt att

besvara en fraga med mer an ett svarsaternativ eller att inte besvara en fraga als. De
redovisasintei diagrammet.

Ackordslon medfor for mig som tjansteman

Antal

Mer arbete for mig Forandrar inte min
arbetsbelastning

Figur 1. Exempel pa enkétfraga och svarsfrekvens
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24 M etoddiskussion

Det & viktigt att vara medveten om sina egna och rapportens eventuella brister for att
rapporten ska vara av varde. | kommande stycke redogors for kallkritik, potentiella
undersokningsbrister, frageanalys samt en bortfallsanalys.

24.1 Kallkritik

Da den studerade litteraturen &r tagen fran diverse organisationer och artiklar kan man inte
utesluta att texten kan vara aningen partisk eller fargad av forfattarens varderingar. Dessutom
foreligger altid en risk att den studerade litteraturen misstolkas och att information tas ur sitt
sammanhang.

Respondenten i enkaten eller i intervjun kan misstolka en stalld fraga och darmed besvara
fragan pa fel grunder. For att misstolkningar ska undvikas kan fragan omformuleras under
intervjun.

Informationen till rapportens foretagsinformation & hamtad fran foretagets hemsida, vilket
gor att texten kan vara en aning partisk.

24.2 Potentiella under sokningsbrister

En enk&undersokning med endast Oppna frégor skulle vara optimalt, da respondenten far
mojlighet att besvara frégan utan att paverkas av eventuella svarsalternativ. Det skulle
troligtvis resultera i sdmre svarsfrekvens eftersom det krdver mer engagemang och
tankeverksamhet fran respondenten, an det aktuella tillvagagangssattet. Troligen hade arbetet
aven blivit altfor stort, da svaren hade haft stor spannvidd och sammanstdliningen av
resultatet skulle forsvaras. Darfor kan vissa fragor anses som ledande da de har givna
svarsalternativ. Naturligtvis fargas dven jag under arbetets gng av méten med anstéllda och
ovrig informationshamtning.

For att begrénsa storleken pa enk&tundersokningen innefattar den enbart de mest relevanta
fragorna for uppdraget, vilket medfor att andra viktiga fragor kan ha utelamnats.

Under intervjuerna fordes egna anteckningar, vilket gor det svart vid ett senare tillfélle att
exakt citera personen i resultatet.

2.4.3 Frageanalys

Det & nast intill omdjligt att stélla en fraga som uppfattas lika av samtliga respondenter.
Vikten av ett neutralt forhallningssatt under utfragningen &r vard att notera och har genom
kommentarer i enkaterna blivit underréttad om att fallet sa faktiskt varit. De flesta fragorna
har givna svarsalternativ, vilka kan ses som ledande, men sa verkar fallet inte ha varit.

D4 respondenterna har valt att inte besvara de Gppna frégorna, medfor detta svarigheter for
mig att gora en analys och dra konkreta slutsatser. Detta géller &en nér vissa respondenter
har markerat mer an ett svarsalternativ pa de fragorna med givna svarsalternativ.

24.4 Bortfallsanalys
Att dela ut enkaten, med tillhdrande svarskuvert, till platschef/arbetsledare som i sin tur delar
ut enkéten till respondenterna pa arbetsplatsen ar ett snabbt och sékert sétt att fora ut enkéten.
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Risken finns att platschef/arbetsledare glommer att dela ut enkden. Faran med denna
kommunikationsvag & annars om respondenten inte besvarar enkéten ganska omgaende, da
risken finns att enkaten gléms bort.

Att maila enkéten till respondenten ger en snabb kommunikation och personen kan vélja att
inte besvara mailet/enkdten omgaende. Problemet &r att alla respondenter inte ha mail. Faran
med denna kommunikationsvag & om mailet hamnar alltfor langt ner i maillistan for att
senare glémmas bort och inte returneras till avséndaren. En annan risk & ovissheten om
mailet har kommit fram till mottagaren eller inte, och om svaret i sin tur har returnerats till
den ursprungliga avséndaren. Samma problem och risker finns dock med den traditionella
postgangen. Uttver det returnerats farre enkétsvar med postgang, da det kréaver mer energi av
respondenten an ett tryck pa datormusen.

Bortfalet av svar p.g.a. att det inte besvarades kan forsummas, trots att det var relativt stort.
Det finns ingen anledning att tro att resultatet skulle paverkas i nagon namnvérd riktning,
eftersom resultatet danda pekar mot samma ma som tidigare liknande undersokningars
resultat. Spridningen av stader, arbetsplatser och bakgrund &r relativt stor och darfér bedoms
resultatet som trovéardigt. Vidare anses att de personer som har besvarat enkédten & de med
storst intresse och engagemang for amnet, vilket ocksa synsi svaren som har returnerats.



3. Riktlinje for 10neséttning
Detta kapitel beskriver de mest aktuella ldnesystemen inom byggbranschen.

(Delar av texten i detta kapitel ar hamtad fran: Wennberg F. och Martinsson P. (2001)
Alternativa | 6Gnesystem inom byggbranschen, Examensarbete, Luled tekniska universitet)

31 L dnesystemens uppbyggnad
De I6nesystem som & mest aktuellainom byggbranschen presenteras nedan.

Prestationslon kan vara ackord, olika resultatlonesystem eller kombinationer av dessa. Det
som kan sagas vara gemensamt for dessa & att de bestar av en fast och en rérlig del, savida
det inte handlar om rent ackord. Proportionerna kan variera fran fall till fall.

Tidlon & den form av 16n dér man bara har en fast del i sitt [6nesystem. Den specificeras som
manads on.

311 Prestationslon

Na&r man arbetar mot prestationsl6n sker forhandling palokal nivafor att forhandlafram [Gnen
pa objekten. | dessa forhandlingar medverkar folk frén arbetsgivaren, byggmastarforeningen,
ombudsman fran Byggnadsarbetaref6rbundet och lagbas fran arbetslaget. Arbetsgivaren anger
vilken prestationslOnesystem man Onskar anvandai sin arbetsplatsanmalan.

Alla prestationslonesystem besté&r av en fast och en rorlig del, forutom da rent ackord
anvands. N&r forhandlingarna inleds tas de variabler upp som skall ligga till grund for
ackordet. Ofta & det tid och pengar som samvarierar med olika viktningsgrader beroende pa
hur stor penningsumma som &r avsatt for den inarbetade tiden.

Det kan skiljamellan objekten i stor utstréckning hur stor del man kan tjana pa den inarbetade
tiden. Gemensamt for dessa forhandlingar &r att det alltid finns en foreskriven grundion i
botten att kréva, oavsett hur ackordet gar.

Om inte avtal tréffas dar bada parter ar dverens inleds forhandlingar pa central niva. Den skall
inledas sd snabbt som majligt, dock senast 15 karensdagar efter det lokala
forhandlingssammantréadets avdutande. De centrala férhandlingarna skall genomféras snabbt
for att hitta en 16sning. Om man andainte lyckas komma fram till gemensam |6sning utbetal as
tidion. Det eventuella dverskottet utbetalas efter att forhandlingarna & avslutade. | denna
forhandling ing&r  byggentreprendren  eller  dennes ombud, samt Svenska
Byggnadsarbetareforbundet. Det & dock ovanligt att det gar sa langt att forhandlingar pa
central niva inleds. Vanligtvis brukar tillfredstéllande avtal tréffas pa lokal niva mellan de
inblandade parterna.

Ackord

Ackord & en form av prestationson som & baserad pa av arbetsgivaren framtaget
ackordsunderlag vilket skall godkannas av de ingdende parterna genom en
ackordsoverenskommelse. Ofta ligger det en liten fast del i grunden med en stdrre summa
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rorlig del ovanpa det. Detta framtagna ackordsunderlag skall arbetsgivaren tillhandahalla
skyndsamt, sa att de anstallda har klart for sig vilka ramar de har att arbeta inom. Om detta
inte & tekniskt mojligt skall det atminstone finnas till hands senast fyra veckor fore forsta
ackordsavstamningen.

Premieackord & en typ av ackord som & baserat pa faststéllda tidslistor for nybyggnad
respektive ombyggnad. Dessa tréffas i form av kollektivavtal mellan de centrala parterna.
Man har en fast del som & centralt forhandlad och ovanpa det en rorlig del som bestams
gemensamt av den lokala Byggmastarforeningen och Byggnadsarbetareforbundet. Har ar det
vanligt att man har ritningar som underlag for att ta fram ungefarlig byggtid for objektet och
darigenom bedoma hur premier skall betalas ut. Det gér till sa att man har tidsangivelser for
de olika arbetsmomenten och att men genom dessa kan berdkna hur 1ang byggnadstiden for
objektet forvantas bli.

Genom detta kommer man fram till hur stor premien skall bli i forhdllande till den inarbetade
tiden som astadkoms i forhdllande till den berdknade byggtiden. Viktningar kan goras med
hansyn till om man har larlingar eller yrkesutbildade pa objektet for att darigenom ge
yrkesarbetarna en réttvis 16nebild. De listor man fdljer éver hur l1ang tid man behover till de
olika arbetsmomenten grundar sig pa tidigare erfarenheter. De & utarbetade av Sveriges
Byggindustrier och Byggnadsarbetareforbundet. Avstamningar om hur man ligger till
tidsméassigt skall som regel goras var 12:e vecka, om inte de lokala parterna har kommit
Overens om annat vid byggets start.

Rent ackord &r ett annat ackordsunderlag som ocksa &r baserat pa tiddistor enligt ovan. Vid
denna I6neform arbetar man bara med ett pris pa per producerad vara som man kommit
Overens om i fortid. Avstdmning sker var 12:e vecka om man inte forhandlat fram annat. Man
ar altid garanterad en grundlon for varje arbetad timme. Hantverkare utan yrkesbevis &r
garanterade 88 % av grundl6nen.

Viktiga punkter vid ackordsfér handling
e Avstdmningar skall ske var 12:e vecka om inte annat sagts vid férhandlingarna.

e Arbetsgivaren skall lamna en kopia av tidrapporten for varje léneperiod till en
representant for arbetslaget, till exempel lagbasen.

e Mangden arbete reglerar vad som ingar i ackordet om de lokala parterna inte kommer
dverens om annat.

e Arbetet bedrivs som gemensamhetsackord for flera yrken om inte de lokala parterna
kommit 6verens om annat.

e Arbetsgivaren anger i arbetsplatsinformationen eller i ackordsunderlaget vilka arbeten
som skall utféras av underentreprenor och darmed inte ingar i avtalet.

e Vid avstamningstillfallena gar man igenom vilka arbeten som utforts sedan det senaste
avstamningstillfallet. Jamforelsen med tidsplanen och tidsdtgangen bestammer
premiens storlek.



e Vid strandade forhandlingar har yrkesarbetarna rétt till manadsl on.

e FEj tidsatt arbete skall tidséttas eller utforas mot grundlén om inte annat avtal tecknas
mellan parterna.

Resultatlon

Med resultatlonesystem avses [0nesystem dér viss del av [6nen & beroende av ekonomiska
resultat och/eller andra métbara parametrar. Olika slag av resultatlonesystem kan till&ampas,
t.ex.:

— utbyggt premieackord
— utbyggt ackord baserat pa kalkyltid, budget eller motsvarande
—ren tidslon.

Resultatl Gnesystemen, som inte &r tilltet inom anlaggning, kan alltsd se ut pa olika satt och
jag ska beskriva tva system som torde vara vanligast forekommande.

Ett system med en huvuddel med fast 16n som kompletteras med en rorlig del som & baserad
pa det ekonomiska resultatet for objektet och/eller regionen. Det héar systemet kallas ren
resultatlon.

Den andra varianten bestar ocksa av en fast och en rérlig del, dar man baserar den rérliga
delen pa hur man tidsanpassar byggandet i forhallande till angiven byggtid. Darigenom kan de
anstallda tjana négra kronor extra per timme. Detta uttkas daven vanligtvis av andra faktorer
och hur I6nsamma de varit. Det kan gélla saker som materialkostnader, maskinkostnader och
ovrig kvalitet, ofta har man en produktionskalkyl som far sta till grund for bergkningarna.
Detta kallas utbyggt premieackord.

Allméant om resultatlénesystemet

e Resultationesystemet kan innefatta enskilt objekt, arbetschefsomrade eller
motsvarande om inte de lokala parterna tréffar avtal om annat.

e De lokala parterna tréffar Gverenskommelse om vilket underlag som ska sta till grund
for resultatl 6nesystemet, kalkyl, budget etc., och hur det skall vara utformat.

e Resultatlonesystemet skall vara uppbyggt pa ett sadant sétt att utfallet & matbart och
kan avlasas. Avlasning skall géras av de |okala parterna gemensamt.

e Lokalavdelningen har rétt att ta del av arbetsgivarens rékenskaper for att bedoma
utfallet av Gverenskommet resultatl 5nesystem.

e De lokaa parterna bor i dverenskommelsen om resultatlon ta in bestammelser om
sekretess.



312 Tidlon

Tidlon utbetalas i allmanhet i form av manadslon eller timlon. Overenskommelse om tim-
respektive manadslonens storlek skall traffas mellan arbetsgivare och arbetstagare om inte
nagon av dessa vill ha byggmastareforeningen eller lokalavdelningen till hjap. Det som skall
sta till grund vid forhandlingarna om man inte kommer fram till en 16n som parterna ar
Overens om, &r att yrkesarbetarna skall vara garanterade grundl6n enligt byggavtalet.

7

Bild 1. Exempel pa arbete for Ttverkare med ménadslon. Kalla: Peabs interna bildarkiv
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4. Resultat

Detta kapitel redogor for undersokningens svarsfrekvens och innehaller en redovisning av
enkdaterna och intervjuerna.

41 Svar sfrekvens

Sammanlagt gick 46 enkater ut till hantverkarna och 14 till tjdnstemannen. Nedan visas
svarsfrekvensen for respektive respondentgrupp.

Hantverkare: 20 personer av 46 svarade, vilket utgor 43 %.
Tjansteman: 8 personer av 14 svarade, vilket utgér 57 %.
4.2 Respondenter nas bakgrund

Respondenternas erfarenheter av ackordslon varierar mycket stort. Vissa har 1ang erfarenhet
av ackordsd6n medan andra inte har det. Aldersspannet pa respondenterna &r fran ca 20 &rs
ader till dryga 60 & medan aldersfordelningen & ganska ojamn, da flertalet & 41 ar eller
adre.

4.3 Hantverkarnas enkétunder sbkning och intervjuer

Detta avsnitt redogor for resultatet av enkéundersokningen och intervjuerna som galler
hantverkarna.

4.3.1 Hantverkarnas gemensamma fragor i enkatunder sokning

18 av dem 20 hantverkarna ansdg att de & ndjda, eller delvis n6jda, med sin nuvarande
loneform. P& frégan om hantverkarna ser ackordsion som ett Sétt att tjana mer pengar &
resultatet detsamma. Sex hantverkare haller med, eller delvis med, om att de hellre skulle ha
en annan |6neform om de fick vélja. Tolv tar helt, eller delvis, avstand fran att ha en annan
|6neform &n den de har idag. Nér det géller fragan om installningen till ackordslon svarar 13
hantverkare att de har diskuterat, eller delvis diskuterat, instéllningen till ackordslon och 16
anser att ala, eller delvis alla, platsar i ackord. 16 hantverkare anser dessutom helt, eller
delvis, att ackordsl6n driver pa utvecklingen av nya arbetsmetoder.

432 Hantverkarna med manadslon

Av de 20 respondenterna var det dta som hade manadsion. Sex av dem éatta hantverkarna
upplever manadslon som en saker inkomstkalla medan halften skulle uppleva ackordslon pa
samma sétt. Deras kunskaper om ackordslén varierar kraftigt och det & baratva av dem som
anser att de har goda kunskaper om den I6neformen. En majoritet av hantverkarna ansag att
stressen, kvaliteten pa resultatet och deras delaktighet i arbetet inte skulle forandras, jamfort
med idag, om de skulle jobba under ackordslon istédllet for manadslon. Nar det géller fragorna
om produktiviteten och arbetsskadorna & hantverkarna uppdelade i tva légen. Ena hélften
ansdg att produktiviteten och arbetsskadorna skulle 6ka vid ackordslén medan andra hélften
ansdg att de skulle forbli oforandrade. Fem av dem &tta hantverkarna ansdg att samarbetet
med arbetsledningen skulle bli samre vid ackordslon medan héalften ansdg att stamningen pa
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arbetsplatsen skulle forbli oforandrad. Halften av hantverkarna ansdg att ackordslon skulle
fungera i deras arbetslag och fem av dem ansag att ackordslon var en mer réttvis |6neform i
forhallande till den de har nu. For att ackordslon ska fungera anser de framst att det & god
planering och organisation som kravs. Att kanske bade foretaget och de anstéllda tjana mer
pengar anges som fordelarna. Nackdelar anges som samre kvalitet, stress och eventuell
osamja mellan arbetskamraterna. En papekar aven att &ven maskinisterna maste ha ackords 6n
for att det ska fungera. Nagra reflektioner:

e 75% hdller delvis eller helt med om att de & néjda med sin nuvarande |6neform

e 37,5 % vill hellre ha en annan I6neform &n sin nuvarande. 50 % tog helt eller delvis
avstand fran att byta sin nuvarande |6neform

e 75 % upplever manadslon som en séker inkomstkéalla. 50 % skulle gora detsamma med
ackordslon

e 75 % av respondenterna hdller delvis eller helt med om att ackordslon &r ett Sétt att tjana
mer pengar

e samtliga & dverens om att deras delaktighet i arbetet inte skulle férandras. 62,5 % anser
att samarbetet med arbetsledningen skulle bli samre. Lika manga anser att ackordsl6n
& en mer réttvis |6neform i forhadlandetill den de har nu.

4.3.3 Hantverkarna med ackordslon

Av de 20 respondenterna var det tolv som hade ackordslon. | flertalet av frégorna var
hantverkarna valdigt eniga. Tio av dem tolv hantverkarna uppgav att de har goda kunskaper
om ackordslon, nio upplever att det & en saker inkomstkélla och elva anser att ackordslon &r
en réttvis [oneform. Elva anser att ackordslon inte medfor “extra” stress pa arbetsplatsen. Nar
det gdler fragorna om kvalitén pa resultatet, arbetsskadorna och stamningen pa arbetsplatsen
anser samtliga, eller de flesta, hantverkarna att ackordslon inte medfér nagon férandring
jamfort med andra Ioneformer. De flesta hantverkarna anser att produktiviteten hdjs.
Samarbetet med arbetsledningen blir béttre anser nio av hantverkarna och tio anser att deras
delaktighet i arbetet Okar. For att ackordslon ska fungera anser de framst att samarbetet med
arbetsledningen maste fungera, arliga underlag fran foretaget, god planering och att samtliga
jobbar for samma mal och vill ha ackordslon. Att kunna paverka sin arbetssituation och 16n,
delaktighet och gemenskapen i arbetsaget anges som férdelarna med ackordslon.
Nackdelarna ses som enhetstiderna i underlaget, att man kan bli ekonomiskt straffad™ for
sadant man inte kan paverka och att alla inte vill jobba pa ackord av olika anledningar men
tvingastill det vilket leder till att de som vill blir lidande. Nagra reflektioner:

e samtliga hdller helt eller delvis med om att de & n6jda med sin nuvarande |6neform
e 67 % tog helt avstand fran att byta sin nuvarande |6neform mot en annan

o 82 % upplever ackordslon som en séker inkomstkélla

e Samtliga hdller delvis eller helt med om att ackordslon &r ett Sétt att tjdna mer pengar

e 75 % anser att samarbetet med arbetsledningen blir béitre. 83 % anser att deras
delaktighet i arbetet Okar.
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434 Jamforel se mellan hantverkarna

For att underlétta missforstand forkortas de bagge hantverksgrupperna. Hantverkare med
manadsl on forkortas HM. Hantverkare med ackordsl6n forkortas HA.

Det som utmérker sig mest i enkdtundersokningen &r att HA & mycket mer enigai sina svar
an HM. De flesta respondenterna & néjda med sina nuvarande |6neformer och ser ackord som
ett st att tjana mer pengar. HA upplever ackordslon som en saker inkomstkalla och haften
av HM skulle gora likadant. Ackordslén skulle hoja produktiviteten och arbetsskadorna skulle
Oka anser hélften av HM. Tio av dem tolv HA anser att ackordslon medfor att produktiviteten
hojs och samtliga anser att arbetsskadorna inte forandras vid ackordslén jamfort med andra
loneformer. Kvaliteten skulle inte férandras anser de flesta HM och flertalet HA anser att
ackordslon inte medfor nagon skillnad i kvalitén. Ackordslon skulle inte férandra stadmningen
pa arbetsplatsen och inte forandra delaktigheten i arbetet, jamfort med idag, anser flertalet
HM. En majoritet av HA anser att ackordslon inte medfér négon skillnad i stdmningen pa
arbetsplatsen och att deras delaktighet i arbetet Okar. Nér det gédller samarbetet med
arbetdedningen & det motsatta forhalanden. HA anser att ackordslon medfor att samarbetet
blir battre medan HM tror att ackordslén skulle gora samarbetet samre. En majoritet av HM
anser att ackordslon & en mer réttvis I0neform &n deras nuvarande. Samtliga HA utom en
anser att det &r en réttvis |6neform. Respondenterna & Overens om att god organisation, bra
planering och rétt installning till foretaget och medarbetarna kravs for att ackord ska fungera.
Fordelen som ndmns & att kunna tjégna mer pengar. Nackdelar kan vara ackordsunderlaget
och att man kan bli ”ekonomiskt” straffad for sadant man inte kan paverka men annars finns
det inga nackdelar enligt HA. Eventuell hogre stress och sdmre kvalitet uppger HM som
nackdelar.

4.35 Hantverkarnas intervjuer

Det var tva hantverkare som intervjuades och bagge hade ackordslon. Bagge sag nastan bara
fordelar med ackordsl6n men papekade samtidigt att det & mycket som ska stamma for att det
ska fungera val ut. Fordelarna de ser &r att tjana mer pengar, kan paverka lonen och kan
paverka sidva pa arbetsplatsen. De sammanfattar det vid att likna ackordslon som en morot,
ju hardare du arbetar desto mer mérks det i l6nekuvertet. Det som kravs for att detta ska
fungera @ven i praktiken &r att samarbetet inom gruppen ska fungera, samarbetet med andra
hantverkare och arbetsledning maste fungera, material och hjalpmedel kommer i tid, cheferna
har framforhallning och att maskiner och utrustning finns pa plats. Nackdelarna de ser &r att
det kan bli stressigt om forhallandet i arbetslaget inte & pa topp och om fel gubbe” placeras
pa fel plats. De pdpekar &ven att alla inte vill ha den extra” stressen som kan uppsta vid
ackordslon utan att en del vill ta det ”lugnt” och att sadana hantverkare kan ha svart att platsa
i ackord.

4.4 Tjanstemannens enkatunder sokning och intervjuer

Detta avsnitt redogor for resultatet av enk&tundersokningen och intervjuerna som géller
tjanstemannen.

4.4.1 Tjanstemannens enkatunder stkning

Denna del presenterar tjanstemannens synpunkter pa hur de skulle uppleva det om
hantverkarna med manadsi6n skulle byta till ackordslon. Halften av tjanstemannen uppger att
deras kunskaper om ackorddon & bristfallig. En majoritet anser att ackord skulle hdja
produktiviteten men aven att kvalitén skulle bli sémre liksom att arbetsskadorna skulle tka.
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Sex av dem &tta tjanstemannen anser att ackord skulle innebdra mer arbete for dem liksom att
stressen pa dem skulle dka och att foretaget inte skulle bli mer konkurrenskraftigt. Halften
anser att vid ackordslon skulle stressen inte paverka hantverkarna mer &n idag. Lika manga
anser aven att hantverkarnas delaktighet i arbetet inte skulle férandras jamfort med idag.
Ackordsl6n skulle inte férandra nuvarande utveckling av nya arbetsmetoder anser fem av dem
atta tjansteméannen. Lika manga anser att ackordsion skulle medfora en samre stamning pa
arbetsplatsen liksom att samarbetet mellan tjanstemannen och hantverkarna skulle bli samre.
Varfor samarbetet skulle bli sémre anges som tvister vid métningar, oense om |6nenivan, P-
tid och vad som ingar och inte ingdr i ackordet. Nar det galler om ackordslon & en réttvis
I6neform &r tjanstemannen valdigt splittrade liksom om ackordslon skulle fungera for deras
hantverkare. Om tjanstemannen skulle ha hantverkare med ackordslon uppger de att de
behéver mer kunskap om upphandlingsforfarandet, hur det ska métas och om hur man noterar
olikatider. Nagra reflektioner:

e 75% anser att ackords 6n skulle medfora mer arbete for dem

e produktiviteten skulle hojas, arbetsskadorna skulle 6ka och stdmningen pa
arbetsplatsen och kvaliteten pa resultatet skulle bli samre anser 625 % av
tjanstemannen

e 50 % anser att ackordslon inte & en braloneform for hantverkarna

e ackordslon skulle leda till att samarbetet med hantverkarna skulle bli sémre anser
62,5 % av tjanstemannen.

Denna del presenterar tjanstemannens synpunkter pa hur de uppfattar hur hantverkarna med
ackordsl6n upplever det. Sex av dem &tta tjansteméan anser att ackordslon medfor mer arbete
for dem. Ackordslon hojer produktiviteten men kvaliteten blir sdmre anser en majoritet av
tjanstemannen. Likasa gor ackordslonen foretaget inte mer konkurrenskraftigt och
tjanstemannen anser ocksa att stressen paverkar dem negativt. Halften av tjansteméannen anser
att ackordslon medfor att arbetsskadorna Okar och att hantverkarnas delaktighet i arbetet inte
forandras. Likasa forandrar ackordslon inte hantverkarnas delaktighet i arbetet och driver inte
pa utvecklingen av nya arbetsmetoder. Ackorddén medfér en siamre stamning pa
arbetsplatsen anser en majoritet av tjanstemannen. Halften av dem menar att &ven samarbetet
med hantverkarna blir samre. Varfor samarbetet blir sémre anges som motsatsforhallanden
mellan tjansteman och hantverkare angaende 16n, jagar varandra om vad som ingar och inte
ingdr i ackordet och tvister vid métningar. Tva tredjedelar av tjanstemannen anser att
ackords 6n fungerar for deras hantverkare. Om ackordsl6n ar en réttvis |6neform i forhdllande
till manadslon &r de déremot splittrade om. Négra reflektioner:

e ackordslén medfér att produktiviteten hgjs, arbetsskadorna 6kar och samarbetet med
hantverkarna och kvaliteten pa resultatet blir samre anser 50 % av tjansteméannen

e 62,5 % anser att ackordslon medfor att stressen pa dem paverkar dem negativt

e 75 % anser att ackordsl6n medfor en samre stamning pa arbetsplatsen.
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Fordelar som tjanstemannen ser med ackordslon &r: kan vara morot for hantverkarna och gor
att de foljer upp timmarna och jobba pa och val skott ackord fran alla parter skulle kunna tka
produktiviteten.

Nackdelar som ses &r: sémre stamning, kvaliteten kan bli lidande och stérre stress.

4.4.2 Tjanstemannens intervjuer

De tva intervjuade tjanstemannen ser bade for- och nackdelar med ackordslon och papekar
dessutom att det & mycket som ska stamma for att det ska fungera va ut. Fordelarna de ser
med ackordslon ar att det kanske oka produktiviteten och att hantverkarna kan tjana mer
pengar. Nackdelar som de ser & stress, arbetsskador, férditningsskador, kan férekomma
sarv, kan ge dalig stdmning, kraver mycket tid for arbetsledningen, ar ett forlegat system och
den ena tjanstemannen avslutar med att avstamningar & det sémsta med ackord. Det som
kravs for att ackord ska fungera &r att underlagen ska varariktiga, alla vill jobba med det pa
rétt sit, alla i gruppen hdler ihop och bra kommunikation mellan hantverkarna och
arbetsledningen. Den ena tjanstemannen papekar att grundtanken med ackord &r att det ska
vara drivande, en morot, till att producera lite mer och férhoppningsvis tjana lite mer pengar.
Pa fragan om vilken l6neform de anser vara den basta for hantverkarna svarade den forsta
tjanstemannen:

”Nog ackord, pa grund av att det hander mer saker i arbetet.” Den andra svarade:

”Manadsl 6n med nagon sorts bonus-/incitament avtal.”

4.5 Jamfor else mellan hantverkare och tjansteman

Detta avsnitt redogor for en jamforel se mellan hantverkarnas och tjanstemannens resultat.

45.1 Jamforelser mellan hantverkare med manadsl6n och tjansteman

Hantverkarna med manadson och tjanstemannen delar i manga fragor samma uppfattning.
Déremot har hantverkarna generellt en betydligt positivare syn pa ackord an tjansteméannen.
Bégge parter anser sig har ungefér samma kunskaper om hur ackordsl6n fungerar och & ense
om att produktiviteten skulle htjas eller ligga kvar pad samma niva som idag, om hantverkarna
med manadsl6n skulle ga 6ver till ackorddon. Likasa ans3g de att arbetsskadorna skulle dka
eller ligga kvar pa samma niva som idag. Nar det géler kvaliteten pa resultatet ansag en
majoritet av tjanstemannen att den skulle bli sémre medan en mgjoritet av hantverkarna ansag
att den skulle forbli oférandrad jamfort med idag. Likasa ansag en majoritet av tjanstemannen
att stamningen pa arbetsplatsen skulle bli samre medan héften av hantverkarna ansdg att
stamningen inte skulle forandras. Samtliga hantverkare ansag att deras delaktighet i arbetet
inte kommer att forandras om de skulle ga over till ackordson medan héften av
tjanstemannen ansag samma sak. En majoritet av hantverkarna ansag att ackordslon & en mer
réttvis loneform i forhdllande till deras nuvarande medan tjansteménnen var splittrade i sina
svar. Nar det gallde stressen ansdg samtliga hantverkare utom en att den inte skulle paverka
dem mer an idag medan halften av tjanstemannen ansdg samma sak. Nagra reflektioner:

e 75 % av hantverkarna anser att kvaliteten pa resultatet inte skulle forandras jamfort
med idag vid en dvergang till ackordslon medan 62,5 % av tjanstemannen anser att
kvaliteten skulle bli sdmre
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62,5 % av tjanstemannen anser att ackordslon skulle medfora en samre stamning pa
arbetsplatsen. 75 % av hantverkarna anser att stamningen inte skulle féréndras
jamfort med idag

e 125 % av tjanstemannen ansag att ackordslon & en mer réttvis loneform &n
hantverkarnas nuvarande. 62,5 % av hantverkarna ansag detsamma

e 87,5 % av hantverkarna anser att stressen vid ackord inte skulle paverka dem mer &n
idag medan 50 % tjanstemannen ansag detsamma

e 62,5 % av tjanstemannen anser att arbetsskadorna skulle dka vid ackord medan 50 %
av hantverkarna anser detsamma.

45.2 Jamforel se mellan hantverkare med ackordsl6n och tjansteméan

Hantverkarna med ackordslon och tjansteménnen delar inte samma uppfattning i manga
fragor. Hantverkarna & dessutom mycket mer eniga och tjanstemannen mer splittrade i sina
svar. Tio av dem tolv hantverkare anser att de har goda kunskaper om ackordslon medan tre
av dem &tta tjansteméan anser samma sak. Likasa anser lika manga hantverkare att ackordslon
hojer produktiviteten medan hélften av tjanstemdnnen svarade likadant. En majoritet av
tjanstemannen anser att kvalitén pa resultat blir sémre medan nio av dem tolv hantverkare
anser att det inte blir nagon skillnad jamfort med andra |6neformer. Samtliga hantverkare
anser att ackordslon medfér att arbetsskadorna forblir oférandrade, jamfort med andra
|6neformer, medan hdften av tjanstemdnnen anser att arbetsskadorna oOkar. Tio av
hantverkarna anser att deras delaktighet i arbetet vid ackordslon okar medan hélften av
tjanstemannen anser att hantverkarnas delaktighet inte forandras. Sex av dem étta tjanstemén
anser att ackordslon medfor att stamningen pa arbetsplatsen blir simre medan en majoritet av
hantverkarna anser att stamningen inte férandras. Samtliga hantverkare utom en anser att
ackordslon @ en rdttvis |oneform medan tjansteménnen & splittrade. En majoritet av
hantverkarna anser att ackordslén medfér att samarbetet med arbetsledningen blir béttre
medan halften av tjanstemannen anser att samarbetet blir samre. Nagra reflektioner:

e 83 % av hantverkarna anser att ackordson hojer produktiviteten medan 50 % av
tjanstemannen anser detsamma

e 75 % av hantverkarna anser att ackordslon inte medfér ndgon skillnad pa kvalitén pa
resultatet jamfort med andra |6neformer medan 25 % anser att kvalitén blir béttre. 57
% av tjanstemannen anser & andra sidan att kvalitén blir samre

e samtliga hantverkare anser att arbetsskadorna forblir oférandrade, jamfort med andra
|6neformer, vid ackord medan 50 % av tjéanstemannen anser att de okar

e 75 % av tjanstemannen anser att stamningen pa arbetsplatsen blir samre vid ackord
medan 37 % av hantverkarna anser att stamningen blir béttre

e 75 % av hantverkarna anser att ackordslén medfér att samarbetet med arbetsledningen
blir béttre. 50 % av tjanstemannen anser att samarbetet blir sdmre.
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4.6 Jamfor else med den tidigar e under sokningen pa Peab i hostas

Detta avsnitt redogor for en kort jdmforelse mellan resultatet i denna understkning och en
liknande som gjordes pa Peab anl&ggning region syd i hostas. Urvalet i den undersokningen &r
i stort sett baserat pa hantverkare och tjansteméan som tidigare inte jobbat med ackordslon.
Endast hantverkarna med manadslén och tjansteméannens svar, om deras uppfattning om vad
ackordslon skulle medféra om hantverkarna med manadsion gick over till ackordslon,
anvands fran denna undersokning i jamforelsen. Detta gors for att det skall bli en réttvis
jamforelse.

4.6.1 Jamforel se mellan hantverkarna

Resultatet fran de bagge undersbkningarna stdmmer ganska val Overens. En majoritet av
hantverkarna & ndjda, eller delvis n6jda, med sin nuvarande |6neform, de upplever sin
nuvarande 16neform som en saker inkomstkalla och de ser ackordslon som ett sétt att tjana
mer pengar. Det framgar aven att hédften av hantverkarna i varje understkning anser att
ackordslon skulle fungera i deras arbetslag. Det skiljer sig daremot lite nér det galer hur de
skulle uppleva ackordslon istéllet for manadslon. | denna understkning & hantverkarna mer
positivatill att ha ackordslon istallet for manadslon, halften skulle uppleva ackordslon som en
séker inkomstkalla och de har diskuterat installningen till ackordslon i stérre utstrackning an
hantverkarna i den tidigare undersokningen. Likasa & kunskaperna om hur ackordslon
fungerar aningen hogre i denna understkning. Nér det géller stressen, kvaliteten pa resultatet,
produktiviteten och arbetsskadorna vid ackordson & hantverkarna vadigt eniga. Stressen
skulle antingen paverka dem negativt eller inte paverka dem mer &an idag, kvaliteten pa
resultatet skulle bli samre eller inte forandras, produktiviteten skulle hojas eller férbli
ofdrandrad och arbetsskadorna skulle tka eller inte foréndras. Hantverkarna & &ven overens
om att samarbetet med arbetsledningen skulle bli sémre eller inte férandras samt att en
majoritet anser att deras delaktighet i arbetet inte skulle foréndras. Nér det gdller stdmningen
pa arbetsplatsen anser hdften av hantverkarna i denna undersokning att stdmningen skulle
forbli oforandrad vid ackordslon medan ungefar halften i undersokningen fran i hostas anser
att stamningen skulle bli sémre. En mgjoritet i bagge undersokningarna anser att ackordslon &
en mer réttvis, eller varken mer eller mindre réttvis, |oneform i forhallande till den de har nui.

4.6.2 Jamforel se mellan tjanstemannen

Liksom i jamforelsen mellan hantverkarna ovan &r tjanstemannen eniga i de flesta fragor.
Halften av tjansteméannen i denna undersokning anser att ackordslon &r en dalig |6neform for
hantverkarna medan en 6vervaldigande majoritet anser att det & en daig loneform i
undersokningen fran i hostas. Kunskapen om hur ackordslon fungerar & betydligt hogre i
denna undersokning. De flesta tjansteméannen fran bagge undersokningarna & ense om att det
skulle innebdra mer arbete for dem om hantverkarna skulle ha ackordslon. Nar det galler
kvaliteten pa resultatet, arbetsskadorna och stressen pa sig sdva & en maoritet av
tjansteméannen eniga om samma svar i bagge undersokningarna. Kvaliteten pa resultatet skulle
bli samre, arbetsskadorna skulle tka och stressen pa dem sjalva skulle paverka dem negativt.
Likasa skulle inte ackordslon gora foretagen mer konkurrenskraftiga. Ackordslon skulle héja
produktiviteten och stressen pa hantverkarna skulle inte paverka dem mer an idag anser en
majoritet i denna undersokning. Ungefér hélften anser att produktiviteten inte skulle foréndras
och en majoritet att stressen pa hantverkarna skulle paverka dem negativt i undersokningen
fran i hostas. Ackordslon skulle inte forandra hantverkarnas delaktighet i arbetet anser halften
av tjanstemannen i denna undersokning medan ungeféar hélften anser det samma i den andra
undersokningen. En majoritet av tjanstemdnnen i bagge undersokningarna anser att

17



ackordson skulle medfora bade att stamningen och samarbetet mellan tjanstemannen och
hantverkarna skulle bli samre pa arbetsplatsen. Knappt halften av tjansteménnen i
undersokningen fran i hostas har diskuterat ackordslon tillsammans med sina hantverkare
medan en majoritet av tjansteménnen i denna undersbkning har gjort det. Om ackordslon ar
en rattvis loneform i forhallande till manadsdon & det delade meningar om i bégge
undersokningarna men med lite 6vervikt for en mer oréttvis, eller varken mer eller mindre
réttvis, loneform. Detsamma géller fragan om ackordslon skulle fungera for tjanstemannens
hantverkare, dar &r det lite Overvikt for att ackordslon inte skulle fungera.
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Bild 2: Exempel pa arbete for hantverkare med ackordslon. K" I: s interna bildarkiv-
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5. Diskussion

| detta kapitel kommer en egen diskussion om resultatet foras.

5.1 Allmant

En foréndring i anldggningsavtalet med SBAF, Svenska byggnadsarbetareforbundet, har
medfort att den nya huvudioneformen for anléggare skall vara ackordslon istéllet for
manadsl6n. Understkningen som gjorts har forsokt beskriva instdlningen till ackordslon
bland hantverkare och tjanstemén. Den har gjorts for att ansvariga pa personalkontoret for
Peab anlaggning region syd, Projekt/Infra, i Helsingborg skafaen inblick i hantverkarnas och
tjanstemannens attityd till 16neformen infor forandringen. Idag bland hantverkarna & det
nastan bara anlaggarna som har manadsion. Att hantverkare som har ackordslon har en
positivare instéllning till 16neformen an hantverkare med manadsl6n borde bero pa att de ha
den som I6neform och upplever den som positiv. Tjanstemannen har varierande erfarenheter
av att leda hantverkare med ackordslon vilket troligen & anledningen till att de & vadigt
oensei en del fragor om vad ackordsl6n skulle medfdra eller medfor for hantverkarna.

52 Hantverkare med manadslon och tjansteman

Av hantverkarna med manadslon ansdg en majoritet av dem att de var ndjda med sin
nuvarande l6neform men bara hélften av dem tar avstand fran att om de fick valja skulle de
hellre ha en annan l6neform an sin nuvarande. Detta kan tyda pa att en del av hantverkarna &r
nojda med manadslon men vill anda hellre ha ackordslon om de fick vélja. Halften av dem
skulle dessutom uppleva ackordslon som en sdker inkomstkélla. Anledningen till detta kan
bero pa att de tror att de kommer tjana mer pengar vid ackordslon. Att hantverkarna ser
ackordsl6n som ett Sétt att tjana mer pengar kunde man ocksa sei en av de dppna fragorna, da
samtliga svarade att de s3g méjligheten att tjana mer pengar.

En majoritet av tjansteman ansdg att stressen skulle paverka dem negativt om hantverkarna
med manadsion gick over till ackordslon. Det kan hdanga samman med att manga av
tjanstemannen dven ansag att deras arbetsbelastning skulle oka vilket da skulle medféra att
&ven stressen pa dem skulle oka. De flesta tjansteménnen & Gverens om att produktiviteten
skulle 6ka vid ackord och att kvalitén pa resultatet skulle bli samre. Tolkningen av det ar att
det kommer stressas mer och darigenom Okar produktiviteten men det leder aven till darv
vilket gor att resultatet pa kvalitén sunker. Men héften av tjanstemannen trodde inte att
stressen skulle paverka hantverkarna mer an idag. Det gor att tolkningen inte stammer riktigt.
Alltsa kan det bero pa att tjansteméannen tror att en del av hantverkarna kommer stressa upp
sig och slarva mer medan andra inte kommer att gora det. Det kan &ven vara sa att det inte
kommer stressas speciellt mycket mer men hdllas ett hogre tempo, indirekt stress, vilket leder
till darv. Hantverkarna med manadslon anser & andra sidan att produktiviteten kommer att
oka eller ligga kvar pa samma niva som idag vid en dvergang till ackordslon. En majoritet av
dem anser aven att kvalitén pa resultatet inte kommer att forandras. Anledningen till detta kan
vara att hantverkarna redan idag jobbar pa bra och att det inte behtvs ackord for att driva pa
dem. Sedan kan det vara sa att ndgra av hantverkarna ser en chans att tjana lite mer pengar
och d& ~anstréanger” sig lite mer. Vid ackordslon & det dessutom ingen av hantverkarna som
anser att de skulle paverkas negativt av stressen.

19



Arbetsskadorna tror tjanstemannen ocksa kommer att 6ka och det kan sakert hénga ihop med
det som skrevs tidigare. Nér arbetsbelastningen okar jaktas det dven mer pa arbetsplatsen.
Med jékt kommer slarv och risken for att en olycka ska ske Okar drastiskt. Hélften av
hantverkarna anser att arbetsskadorna kommer 6ka. Ackordson skulle inneb&ra en sdmre
stamning pa arbetsplatsen anser en majoritet av tjanstemannen och hélften anser att
hantverkarnas delaktighet i arbetet inte skulle forandras. Hélften av hantverkarna anser a sin
sida att stamningen pa arbetsplatsen inte skulle forandras, likasd om deras delaktighet i arbetet
men déar & samtliga ense. Anledningen till resultatet kan vara att tjanstemannen kénner att det
kan bli ett ”vi mot dom” férhallande och darigenom okar pressen pa arbetsledningen.

En majoritet av hantverkarna anser att ackordslon & en mer réttvis |6neform i forhallande till
tidlon. Det kan bero pa att hantverkarna anser att de kan paverka sin [6n béttre efter vad de
prestera. Tjansteméannen & splittrade i samma fraga, vilket kan bero pa att de ser ackord bade
som en réttvis och en oréttvis 16n beroende pa vad det &r for arbete som ska utforas.

53 Hantverkare med ackordslén och tjansteman

Hantverkarna med ackordslon ser i princip inga nackdelar utan bara fordelar med |6neformen
men papekar att vissa moment maste stamma for att |6neformen ska fungera val ut. Det
framgar aven ganska klart att de ser ackordslon som ett sétt att tjdna mer pengar. Genom att
jobba pa lite ”extra” marks det i |6nekuvertet kan vara en anledning. Manga tjansteman
papekar att risken finns att kvalitén pa resultatet kan bli lidande men det anser inte
hantverkarna. Detta beror sakert pa att tjansteméannen anser att hantverkarna har som mal att
tjdna mer och mer pengar vilket medfor att det da kan slarvas och goras "halvfardiga” jobb
lite har och dar. Hantverkarna ser det nog som att de jobba pa bra, malinriktat och visa
resultat och darigenom &r fortjanta av hogre 16n for sitt stora engagemang i arbetet.

Flertalet av hantverkarna anser att ackordslon hojer produktiviteten och att kvalitén pa
resultatet inte skiljer sig i jamforelse med andra |6neformer. Halften av tjanstemannen anser
att ackordslon hojer produktiviteten men hélften anser ocksa att kvalitén blir samre. Detta
borde innebéra att tjanstemannen anser att hantverkarna jobbar pa bra men att det sarvas en
del ocksa eftersom de anser att kvalitén blir samre.

Samtliga hantverkare & eniga om att ackordsl6n inte medfér att arbetsskadorna okar jamfort
med andra |6neformer medan hélften av tjanstemannen anser att arbetsskadorna okar. Detta
kan bero pa att tjanstemannen och hantverkarna ser det fran tva olika synvinklar, en statistisk
och en verklig.

En majoritet av tjanstemannen anser att ackordslon medfor en samre stdmning pa
arbetsplatsen och hélften anser att samarbetet med hantverkarna blir sémre. Hantverkarna
anser dandra sidan att stamningen inte skiljer sig & i jamforelse med andra loneformer och de
flesta anser att samarbetet med arbetsledningen blir battre. Om arbetet bara flyter pad som
planerat borde samtliga p& arbetsplatsen vara ndjda. Men de flesta tjansteméannen uppfattar
nog att det blir ett ”vi mot dom” forhallande vilket leder till att de kénner en storre press pa
sig att utfora sitt arbete perfekt.

Néastan samtliga hantverkare anser att ackordslon &r en réttvis |I6neform och att ackordslon
Okar delaktigheten i arbetet. Halften av tjanstemannen anser att ackordslon okar hantverkarnas
delaktighet i arbetet men daremot & de valdigt splittrade om ackordslon & en réttvis
loneform. Eftersom sd mycket ofdrutsedda handelser kan stora ett pagdende bygge och
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ackordsl6n bygger pa hur det pagdende bygget gar sa kan ackordslon vara bade en bade rét-
och orétt- vis- I6neform. Det kan vara p.g.a. detta som tjanstemannens &r sa splittrade i just
den fragan.

54 Sammanfattningsvis

Generellt uppfattades ackord mer positivt av hantverkarna an tjanstemannen, vilket kan bero
pa att hantverkarna ser farre nackdelar med ackord &an vad tjanstemannen gor. Att de flesta
tjanstemannen & sa negativa mot |6neformen kan bero pa att det & dem som leder det
pagaende bygget och déarmed ser manga osdkerhetsfaktorer med att ha en |6neform som &r
rérlig och kan éventyra projektets budget och tidplan.

Att bortfallet i bagge undersokningarna varit ganska stort kan ha att géra med att fragor om

ackord kan vara kandligt. Eller & det bara sa att byggare i allmanhet har |&gt intresse for att
besvara sadana har enkater.
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6. Slutsats
| detta kapitel redogor jag for mina slutsatser av arbetet.

Detta var inget ovantat resultat, dd manga andra liknande understkningar visat ungefar
samma resultat, t.ex. undersokningen som gjordes i hostas. Generellt & hantverkare, oavsett
om dem har manadsl6n eller ackordslon, mer positiva till ackord. Tjansteméannen & daremot
betydligt negativare.

Nedan presenteras tva utdrag om ackordsl on:

“Prestationslon ger en hogre 16n och &r ett utmarkt draglok i l6neutvecklingen. Man far
dessutom ett storre inflytande Over planeringen och byggprocessen. Detta gynnar arbetsmiljo,
produktivitet och kvalitet. Lonesystemet uppmuntrar ocksa lagarbetet och ger
byggnadsarbetarna mojlighet att utvecklasi arbetet”.

(Byggnads forklaring till varfor prestationslneformer ska 6ka).

L onesystemet gor det svart att berékna kostnader i forvag och forhandlingarna skapar ideliga
konflikter pd byggenai samband med ackordsavstamningar varje kvartal. Ackordens fokus pa
tempo och kvantitet forsvarar utvecklingen mot hogre kvalitet och resultat. Ackorden okar
I6neglidningen och driver darmed upp kostnadsutvecklingen i byggsektorn. Risken for
maskningsaktioner och darmed viten, for att byggena inte bli klara i tid, gor att
byggforetagens motstandskraft mot |6nedkningar minskar mot slutet av ett storre projekt.
Ackordsystemets konstruktion riskerar darmed att ge okontrollerbara |6nedkningar som
forsvarar en sund ekonomisk styrning av byggprojekt”.

(Delar ur: Vad kostar ackorden — fér samhallet och byggsektorn? En rapport fran Sveriges
Byggindustrier, april 2005).

Kan det vara s att hantverkarna svarar utifran forutfattade asikter och ser inte till
verkligheten? De flesta hantverkarna med manadsi6n anser att de har en bral6neform men en
del tror att ackordslon skulle vara bra ocksa. Kan det vara sa att manga av hantverkarna ser
bara till statistik och inte till verklighet? Ar det sa att mycket av statistiken som visas i
skrifter, artiklar mm “ljuger”? Eller redovisas statistik om ackord pa ett sétt som bara ger
positivasignaler utdt men granskas statistiken hittas flera dolda luckor? Ar forklaringen till att
de flesta tjansteman har en negativ installning till ackord att de ser verkligheten fran ratt sida?
Eller & det tvartom s att hantverkarna ser rétt verklighet och tjanstemannen fel?

Det enda som ar sakert med ackord &r att ala har sin egen asikt om I6neformen. Det finns
manga sidor med den, bade positiva och negativa, och antingen gillar eller ogillar man
|6neformen.

Nedan redovisas mina egna slutsatser med hansyn till rapportens syfte:

o Hantverkarna med manadslon &r i allménhet néjda med sin nuvarande |6neform och manga
anser att ackordslon skulle vara bra ocksd. De har en ganska positiv syn p& ackord och
flertalet anser att deras nuvarande arbetssituation inte skulle féréndras speciellt mycket vid en
overgang till ackordslon.
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o Hantverkarna med ackordslon ser bara positivt pa 16neformen. De kanner sig trygga med
|6neformen och anser att ackords 6n inte medfor ndgon skillnad pa arbetsplatsen, jamfort med
andra l6neformer, utan snarare forbéttra arbetsplatsen.

a Tjanstemannen &r i allmanhet ganska negativa till ackord. Flertalet av tjanstemannen anser
att det mesta pa arbetsplatsen skulle bli sémre om hantverkarna med manadslon gick Gver till
ackordslon. Dels skulle tjansteménnens egen arbetssituation bli sémre dels skulle resultatet pa
arbetsplatsen bli sdmre.
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