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Abstract
The aim of this study is to examine the attitude among teachers towards working in subject
specific groups, so called professional learning communities. The questions being asked are
what the teachers want to acquire from working in them and how they consider them to be
organised.

Previous research show that professional learning communities are means of strengthen-
ing teachers and their teaching from criticism from outside stakeholders such as local politi-
cians, but also parents. They are also means of developing the teaching and the individual
teachers at schools.

A qualitative study has been made at a Swedish secondary school and is reported in this
study. It was done in a hermeneutic discourse and when analysing the results four categories
of answers appeared. It showed that the teachers working in professional learning communi-
ties wanted to acquire a qualitative discussion regarding what should be taught and in what
way that should be assessed. They also wanted to share and receive ideas for teaching and
they wanted to solve administrative issues such as ordering and putting common localities
straight. Finally the teachers wanted to feel a sense of community to avoid isolation. Some
of the teachers in the study considered the professional learning communities to be organ-
ised in a rational way with the leader being the headmaster of the school. Others considered
them to be organised from a systematic perspective where individual members could have
individual aims.

The conclusion is that many of the issues and problems that arise in a professional learn-
ing community are related to organisation. The teachers who favour a rational organisation
consider the systematically organised learning community to be ineffective and those who
favour a systematically organised community consider the rationally organised to be too
much top-down ruled.
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1. INLEDNING

Lararyrket har forandrats de senaste decennierna. Den larare som tidigare satt ensam pa sin
kammare och planerade lektioner, arbetsomraden och terminsuppléagg for att dagen darpa efter basta
formaga forsoka realisera sina mal har blivit tvungen, for att uppfylla malen i senare laroplaner, att
inordna sig i ett arbetssatt dar man pa olika sétt samarbetar med andra larare och 6vrig personal pa
skolan (Berg, 2003 s.239ff). Man uttrycker det som att ”[d]en dagliga pedagogiska ledningen av
skolan och lararnas professionella ansvar &r forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta
kraver att undervisningsmalen standigt prévas, resultaten féljs upp och utvérderas och att nya
metoder provas och utvecklas ” (Lpo 94, s.7) i den senaste laroplanen. Detta innebar for de flesta
skolor att man organiserar personalen i arbetslag. Dessa arbetslag ar ofta organiserade utefter ett
onskemal att ha mindre arbetsenheter i skolan, en skola i skolan, for att fa en narhet till den
individuella eleven och en helhetssyn pa eleverna. Parallellt med organisationen med arbetslag finns
aven pa vissa skolor &mnesgrupper dar alla larare som undervisar i ett visst amne ingar. Sa ar till
exempel fallet pd den skola dar jag undervisar. Dessa amnesgrupper har inte samma slags
arbetsuppgifter att 16sa som arbetslagen.

| den foregaende laroplanen (Lgr 80) anmodas skolorna organisera rektorsomradena i
arbetsenheter (s.42f). Denna organisation kan sedan underlétta for att dela upp skolorna i arbetslag
dar mojlighet ges for stoéd och hjalp mellan larare. Arbetslagen ses framforallt som ett verktyg for
att stodja elevernas sociala utveckling, att uppna en samsyn kring varje elev. Vidare anger Lgr 80 att
samarbete i det dagliga arbetet &r avgorande for framgang. Detta samarbete skall galla gemensam
kursplanering och att komma 6verens om konkreta uppnaendemal. Under rubriken ”Samrad” finns
den enda konkreta beskrivningen av gemensamt &mnesarbete. Det anges angaende
konferensplanering att ”[i] nagra fall kan man 6nska ta upp fragor som ar gemensamma for ett amne
i flera arbetsenheter, pa ett helt stadium eller i hela rektorsomradet, t ex fragor om tryckta
laromedel. Konferensernas sammansattning maste da fran fall till fall avpassas efter detta.”(Lgr 80,
s.44). Gemensam planering skulle alltsa ske spontant och konferenser anvandas for samordning av
laromedelsdiskussioner.

Aven i de tidigare laroplanerna beskrevs dmnesgruppsarbete som dmneskonferenser. | Lgr 69
(s.107) saval som i dess foregangare (Léaroplan for grundskolan, 1962 s.95) forstas
amnesgruppsarbete och @mneskonferenser som arbete med utvardering av det som varit i slutet av
terminer och planering for kommande terminer och inkOp av material. Avsnitten i de bdgge
styrdokumenten som ror amneskonferenser dr sanar som pa enstaka ordval identiska. Eftersom
dessa laroplaner, liksom Lgr 80 for Ovrigt, styrde skolarbetets innehall och metoder tamligen
detaljerat kan man forsta att det inte finns nagon anledning att diskutera vad en amneskonferens

skall gora. Allt &r i princip beslutat redan, det handlar bara om att verkstalla de centrala besluten.
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Det ovan citerade stycket fran Lpo 94 anger malet for en del av skolans verksamhet. Men i likhet
med kursplanerna for den svenska skolan anger laroplanen inte hur arbetet i skolan skall bedrivas.
Skolverket anvénder (precis som Berg nedan) uttrycket frirum for att beskriva det utrymme som
finns for en lokal tolkning av de nationella malen i laro- och kursplaner (Skolverket, 2004 s.13).
”Nationella styrdokument och en lokal, professionell tolkning av dessa ska borga for en effektiv,
stimulerande och likvardig utbildning” (lbid.). Detta leder till en del fragor om vad skolans
organisation skall anvandas till och hur organisationen bést kan se ut. Det ar av stort pedagogiskt
intresse att belysa en del av skolvardagen som inte beskrivits och analyserats sa mycket. Nagot som
upptar en vasentlig del av en ldrares tid borde rimligtvis vara en stor och viktig del av dennes
vardag, men ar det verkligen det? Vad anvander lararna sin dyrbara tid till?

Skolverket anser att det som skall bestimmas pa lokal niva vad galler skolverksamhet kan
sammanfattas i foljande fyra punkter: Varfor det valda innehallet leder till att eleverna nar malen,
vilket stoff som skall valjas, hur arbetet skall bedrivas och nér undervisningen av det aktuella
amnet/momentet skall komma (Skolverket, 2004 s.22f).

P4 den skola dar informanterna i denna undersokning arbetar ar lararna forutom att vara
organiserade i arbetslag ocksa organiserade i amnesgrupper. Det &r tva av dessa amnesgrupper som
ar i fokus for denna undersokning. Arbetet i &mnesgrupper utfors huvudsakligen i form av
konferenser om 60 minuter per vecka. Eftersom de flesta larare undervisar i mer an ett &mne ligger
inga konferenser parallellt (dar samma larare skall delta). Det forekommer ocksa att arbetet i
amnesgruppen sker pa annan tid, till exempel nar det handlar om inlésning av gemensam litteratur.

Indelningen av skolan i &mnen och lektioner kan ses som en tradition som utan att ifragasattas
har fatt leva vidare trots att det skulle kunna hévdas att skolan inte kan delas in i &mnen nér livet
och varlden i ovrigt ar en helhet. | sértrycket ur laroplanskommitténs betdnkande “Skola for
bildning”, Bildning och kunskap (Skolverket, 1998) anges det att studierna i skolans senare skede
blir ”mer &mnesorganiserade och systematiska. Aven om kunskaperna har ar mer &mnesbestamda &r
det dock fortfarande allmanbildningen och inriktningen mot vardags- och samhallsliv som &r det
overordnade malet” (s.46).

Den tidigare forskning jag last och kommer att anvanda mig av lamnar en del intressanta luckor
att fylla. Gunnar Berg har kartlagt den svenska skolans organisation utifran ett frirumsperspektiv
(Berg, 2003). Det vill saga den lagstiftning och styrmodell som finns i svenska skolor styr mal, men
inte medel. Vad man fyller skolan med star relativt fritt, sa lange eleverna nar malen de skall. Berg
har ett dvergripande svenskt perspektiv. Jag vill undersoka hur man pa lokal niva arbetar med
undervisningens och &mnenas innehall. Det finns ett flertal undersékningar som gjorts pa
amerikanska skolor vad galler amnesgruppers (ofta kallade professional learning communities)
organisation och arbetsuppgifter (t ex Melville & Wallace, 2007, Bidwell, 2002 och Talbert, 2001).



Dessa undersokningar pekar pa att amnesgrupper ofta har en social funktion som &r minst lika
viktig som den &mnesutvecklande, det vill sdga att det ar viktigt att ha en organisation som kan
stotta ensamma larare i deras tankar. Det visar sig ocksa att det ar viktigt att kunna stétta varandra i

obekvama beslut och reformer, en annan social funktion.

1.1 Syfte
Syftet med denna undersokning &r att undersoka ett antal larares uppfattningar om
amnesgruppsarbetet som bedrivs pa en skola.

1.2 Fragestallningar
Mina fragestallningar for denna undersokning ar tva: Vad vill lararna som ingdr i &mnesgrupperna

uppna med arbetet i dem? Vem eller vad upplever lararna styr organisationen av amnesgrupperna?

1.3 Avgransningar
Jag ar intresserad av att belysa och undersdka amnesgruppsarbetet pa en skola. Férhoppningen &r att
resultatet av denna undersokning skall kunna vara intressant och relevant &ven for larare och annan
personal pa andra skolor, men jag &mnar inte inkludera andra skolors larare i min undersékning och
avgransar darfor det undersokta till det lokala.

En stor del av de undersékningar som gjorts betraffande &mnesgruppsarbete, framforallt det
amerikanska materialet, har haft forandringsarbete i fokus. Det ar viktigt att papeka att min
undersokning inte primart har férandring som syfte. Jag ar intresserad av att undersoka och belysa
hur dmnesgruppsarbetet bedrivs pa en skola och vem eller vad som upplevs styra organisationen av
den. Det ar mycket mojligt att svaret pa min forsta fragestallning ar att lararna som ingar i
amnesgrupperna vill fa till stand férandringar i sin undervisning genom dessa, men det ar inte min
avsikt att bidra till att genomfora dessa forandringar. Jag skulle daremot bli mycket néjd om en

framtida forandring av &mnesgruppsarbete tar avstamp i denna undersokning.

1.4 Definitioner av begrepp
Vissa begrepp och termer som kan ha en tamligen allmén och vag betydelse i det vardagliga spraket
och dven i det specifika akademiska spraket kommer i denna rapport att anvandas med en precis
betydelse. Jag kommer nedan att forklara fem begrepp och termer som for forstaelsen av denna
rapport ar viktiga att definiera.
Amnesgrupp
Detta ar de larare som undervisar i ett och samma @mne pa en skola. Eftersom manga larare

undervisar i mer an ett &mne kan man som larare inga i mer &n en amnesgrupp.
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Amnesgruppsarbete

Det &r det arbete som en @mnesgrupp bedriver. Vad lararna sjalva tycker att detta arbete skall
innebdra ar en barande del av denna undersokning.

Amneskonferenser

En tid som sarskilt ar avsedd for amnesgruppsarbete. Den ligger utlagd pa lararnas arbetsscheman
och aterkommer med jamna mellanrum under terminen. Pa den undersokta skolan ligger
amneskonferenserna for de flesta &mnena en gang var fjarde vecka, mellan 15.30 och 16.30.
Amneskonferenserna for NO och SO, det vill sdga de &mnen som de undersokta lararna undervisar i
ligger dock utlagda en gang per vecka. NO-lararnas @mneskonferens &r mellan 12.30 och 13.30 pa
mandagar och SO-lararnas mellan 13.20 och 14.20 pa torsdagar.

Arbetslag

Den undersokta skolans larare ar organiserade i arbetslag som i sa stor utstrackning som mojligt
skall undervisa samma elever. Det vill sdga svensklérarna i arbetslag 1 skall ha samma elevgrupper
som matematiklararna och NO-ldrarna i detta arbetslag. Det finns tre jamnstora arbetslag, kallade
arbetslag 1, 2 och 3, pa skolan.

Erfarna och oerfarna larare

| denna undersokning kommer de larare som arbetat i skolans varld i mer &n fem ar raknas som

erfarna.

1.5 Disposition
Jag kommer forst att presentera den tidigare forskning som &r intressant for min undersokning.
Darefter kommer de vetenskapliga perspektiv som forklarar olika satt att forsta organisationer och
den vetenskapsteori som ligger bakom metodvalet att diskuteras och presenteras. Metoddelen i
rapporten innehaller forutom diskussion kring metodval ocksa en presentation av urval och etiska
overvaganden som gjorts och en beskrivning av tillvagagangssatt, hjalpomedel och analys av
intervjuerna som &r en del av undersokningen. Avslutningsvis i metodkapitlet kommer en
diskussion kring kvalitet i undersokningen och en redogdrelse for min egen forforstaelse. |
resultatrapporteringen kommer de sammanfattande utsagorna att presenteras och darefter kommer
informanternas svar att kategoriseras. | det sista kapitlet kommer tolkningen och resultaten att
diskuteras i relation till forst den tidigare forskningen foljt av de vetenskapliga perspektiven. Mina
egna uppfattningar om resultaten kommer darefter och diskussionskapitlet avslutas med en

sammanfattande diskussion.



2. TIDIGARE FORSKNING

2.1 Amnesgruppernas uppgift och begransning
Melville och Wallace (Melville & Wallace, 2007) beskriver i sin artikel hur det finns en dubbel
dualitet i skolornas &mnesgrupper. Forfattarna har genom studier av en amnesgrupp for
naturvetenskapliga amnen pa en australiensisk skola for senare ar (motsvarande svensk 7-9 och
gymnasieskola) kartlagt och identifierat denna dubbla dualitet. Den dubbla dualiteten bestar dels i
att idéer om larande utvecklas bade genom amnesgruppens organisation och genom den gemenskap
som amnesgruppen ger, men ocksa genom att lararnas ledaregenskaper visar sig i bade
amnesgruppens organisation och dess gemenskap. Forfattarna menar att det ar tack vare att lararna i
amnesgruppen har en stark gemenskap och gemensam syn pa sina amnen (gemenskapsaspekten)
som &mnesgruppen kan fungera som en stark organisation med mojligheter att utveckla larandet
(organisationsaspekten). De menar ocksa att just det faktum att lararna maste fungera i denna
dubbla dualitet kan vara orsaken till mycken frustration. Vad ar amnesgruppen egentligen; en
organisation eller en gemenskap? Svaret som Melville och Wallace ger ar att det &r i dualiteten som
utrymmet for skolutveckling finns eftersom amnesgruppen bade starker lararna och deras
amnesutveckling.

Detta ar intressant for min undersékning eftersom min tidigare pilotstudie® har visat att det dven i
den skola jag undersokte fanns en delad uppfattning bland larare om vad som ar en dmnesgrupps
uppgifter. Den delningen lag just mellan att fungera som en organisation (for praktiska fragor som
materialbestallning) och en gemenskap dar amnet skulle utvecklas.

Bidwell (Bidwell, 2001) beskriver hur det finns fyra huvudsakliga fragor for den sociologiska
analysen av skolverksamheten att studera med avstamp i studier av amnesgrupper. Tva av dessa ar
intressanta for min undersokning. Man bor for det forsta studera hur konsekvenserna av
natverksformatet som en amnesgrupp utgor paverkar méjligheten att 16sa uppkomna problem pa en
skola. Bidwell menar att néatverksformatet mojliggoér for undergrupper att bildas med
amnesspecialitet som gemensam namnare. Dessa har da storre mojlighet att skapa kontakt med
varlden utanfor skolan och blir en informell, smidigare, organisation jamfort med den mer
byrakratiska skolorganisationen med rektor och skolchef. Den andra av Bidwells fragor som éar
intressant  for min undersokning ar den dar forhallandet mellan rektorsinflytande Over
skolverksamheten och amnesgruppernas inflytande studeras. Bidwell h&vdar att en &mnesgrupp
med starka ledare tar makt fran rektor vilket kanske inte &r forvanande eller uppseendevéckande.
Intressantare ar att rektor tillsammans med en stark &mnesgrupp kan utgéra en gemensam kraft mot

utomstaendes, till exempel politikers eller foraldrars, intressen som inte alltid &r till gagn for skolan.

! Examinationsuppgift p& magisterprogrammet i utbildningsvetenskap pd Hégskolan i Borés HT 07
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Bidwells artikel (Bidwell, 2001) ar intressant eftersom den undersoker makt och inflytande och
forhallandet mellan amnesgrupp/larare och skolledning.

Den undersékning som Talbert (Talbert, 2002) rapporterar om visar pa samma resultat som
Bidwell ovan (Bidwell, 2001), det vill s&ga att &mnesgrupper kan utgora en stark kraft. | en studie
av genomfdrandet och implementeringen av en reform vad géller &mnet matematik och hur det
undervisas i Kalifornien visar Talbert pa svarigheterna att bibehalla férandringen. Talbert menar att
en stark amnesgrupp ar viktig for att klara av att bibehalla en uppnadd férandring och forbéttring i
skolan. Forfattaren pekar darefter pa tre viktiga faktorer i damnesgruppens arbete for att den
framarbetade forandringen skall besta. For det forsta ar det viktigt att forandringen som sker inte
hotar strukturen pa undervisningen eftersom detta ar ett hot mot det som foraldrar ar vana vid, det
vill séga foraldrarna kanner inte igen skolan och blir d& misstanksamma. Den andra viktiga faktorn
ar enligt Talbert att forandringen motiveras vetenskapligt, alltsa att lararna starker sin
professionalitet genom att argumentera utifran verifierad forskning istallet for allmant tyckande.
Slutligen menar Talbert att amnesgrupper och larare maste bjuda in och samarbeta med det
omgivande samhéllet. P4 det viset kan man involvera och informera oroliga foraldrar. Dessutom
skulle foraldrar i utsatta samhéllsgrupper se sig mer inkluderade.

Denna undersokning &r intressant av samma anledning som den tidigare beskrivna (Bidwell,
2001). Det &r intressant att Talbert (Talbert, 2002) sa starkt fokuserar vikten av att lararna och
amnesgrupperna argumenterar med vetenskaplighet. Detta &ar intressant ur aspekten vad
amnesgruppen skall arbeta med och pekar pa att amnesutveckling &r viktig.

Hargreaves et al (2001 s.165-169) beskriver &mnesgruppsarbete som en viktig faktor for att
motverka den isolering som riskeras hos larare i aldre aldersgrupper. Arbetet i &mnesgrupper skulle
da skapa en gemenskap dar det enligt en av de intervjuade lararna blir "roligare att arbeta nar man
har nagon att bolla idéer med” (Hargreaves et al, 2001 s.167). Arbetet i &mnesgrupper kan enligt
forfattarna ge utokad kreativitet, forbattra forstaelsen for det man gor, oka sjalvfortroendet och
skapa forutsattning for en organisation som stéttar vid eventuella bakslag. Forfattarna papekar att
det bade ger intellektuellt och kansloméssigt stod.

Det &r intressant att forfattarna (Hargreaves et al, 2001) visar att &mnesgrupperna kan vara ett
stod saval intellektuellt som kanslomassigt.

En annan aspekt av lararen som ensam och isolerad visar Smyth (Smyth, 1991 s.83-104) nér han
diskuterar kontroll och stdd av larare i klassrumspraktiken. Enligt Smyth har behovet av granskning
i klassrummet Okat eftersom larare behdver utveckla sin professionalitet. Denna granskning riskerar
dock att bli en kontroll som utférs av utomstaende inspektorer. Det ar har som en kollegial
granskning och stottning skulle kunna fylla en viktig funktion. Smyth menar att en av de viktigaste

uppgifterna for denna granskning &r att frigora larare fran tidigare forgivettaganden och att fa dem



att ifragasatta det de gor.

Jag kan mycket tydligt se hur detta skulle kunna vara en uppgift for en &mnesgrupp i skolan att
losa. Detta skulle dessutom kunna vara en ytterligare del av det maktférskjutande som beskrivits
tidigare (Bidwell, 2001 och Talbert, 2002).

Reformer som kommer ovanifran och tvingas pa larare och skolan ar sallan lyckade
(McLaughlin, 1997). Det vore mycket battre enligt denne om skolan hade en stark organisation dar
lararnas profession och eget larande kunde utvecklas. Hur en sadan lararlarande gemenskap skulle
kunna fungera och vad den skulle kunna leda till beskrivs i artikeln. Den skulle enligt forfattaren
leda till att &mnesgruppen inte enbart hade en organiserande funktion utan dven byggde upp de
ingaende lararnas tillit till varandra, fokuserade eleverna och framjade deras professionalism. Det
centrala for en larande organisation som McLaughlin beskriver (McLaughlin, 1997) ar att den
skapar utokade mojligheter for professionella samtal och att den reducerar lararnas isolering. Den
skall tillhandahalla ett varierat och rikt utbud for samarbeten vad géller larande och teman samt
koppla dessa till utvecklingsméjligheter for lararna. Slutligen skall den ldrande @mnesgruppen
skapa tillit och trygghet for lararna samt ha ett utdkat ansvar for férdelning av tid och resurser i
skolan.

McLaughlin sammanfattar i denna artikel vad en &mnesgrupp pa en skola skulle kunna vara och
det ar intressant att hon bade beskriver hur den skulle kunna organiseras och vilka uppgifter den
skulle kunna losa. Jag kommer langre fram i denna genomgang av tidigare forskning att beskriva
hur @mnesgruppers organisation har beskrivits.

Bergs understkning géllande skolors organisationer och hur man skall forsta dessa berér skolans
indelning i arbetslag som enligt forfattaren blev en foljd av den laroplan, Lgr 80, som infordes 1980
(Berg, 2003 s.249ff). Berg skiljer har mellan arbetslag som praglas av uni-professionalitet och dem
som praglas av multi-professionalitet. Det forstnamnda ar arbetsenheter dar de ingdende lararna ar
lika till utbildning och amnesinriktning och det sistnamnda dar de ingdende personerna dels har
olika inriktning pa sina &mnen, men ocksé differentierade arbetsuppgifter. Amnesgrupper, som de
forstas i min undersokning, blir da utpraglat uni-professionella eftersom de ingaende lararna deltar i
amnesgruppsarbete just utefter vilket &mne de undervisar i. Det intressanta fér min undersékning
ligger i att Berg konstaterar att arbetet i en uni-professionell arbetsenhet typiskt fokuserar “pa
administrativa angelagenheter som schema, lokaler, ekonomi etc. och mojligen ocksa pa
elevvardsfragor” (Berg, 2003 s.251). Berg konstaterar ocksa att planering av undervisningen sker
individuellt och utanfor arbetslaget. Forklaringen till den byrakratiska organisationen som uni-
professionellt praglade arbetslag visar pa star enligt Berg att finna i amnesindelningen i svenska
skolor som har sitt ursprung i tysk akademisk tradition (Berg, 2003 s.242f). Den tyska

forvaltningsapparaten kénnetecknades av en strikt arbetsdelning och detta gav dven utslag i



skolvérlden.

Den kritik som anas i Bergs text gentemot amnesgrupper som arbetsform kan forsvaras med att
de inte ar den enda arbetsenhetsindelningen pa en skola. Det &r dock intressant att se att kopplingen
mellan &mnesgrupper och byrakratisk organisation poangteras sa starkt.

Moore Johnson (1990) beskriver i sin text vad en &mnesgrupp kan bedriva for verksamheter och
hur den kan vara organiserad utifran den intervjuundersokning som hon genomfort pa 39 utvalda
larare. Det hon kommer fram till stammer 6verens med 6vrig forskning som rapporterats har bade
vad galler innehall och form pa amnesgruppsarbetet. Den slutsats som dras ar att ett starkt
amnesgruppsarbete verkar vara onskvart fran lararnas sida. Ett starkt amnesarbete definieras som ett
med stort handlingsutrymme for de ingdende lararna; en hdg grad av sjalvstandighet efterfragas.
Moore Johnson varnar dock for tva konsekvenser av detta som kanske inte tankts pa. For det forsta
innebar ett utokat budgetansvar for &mnesgrupper att det kan bli politiska maktkamper pa skolan.
Summan av pengarna kan anses vara den samma och da handlar det bara om fordelning. Risken &r
att svaga, sma, amnesgrupper far st tillbaka for krav och Onskemal fran storre. Den andra
varningen utdelas for att ett starkare fokus pa amnesgrupper riskerar att fragmentera elevernas
skolvardag. Den individuella eleven och dennes sociala utveckling riskerar att glémmas bort, enligt
forfattaren.

Detta &r intressant eftersom det pekar pa baksidorna av ett utokat amnesarbete. Det finns tva
sidor av allt och det ar viktigt att komma ihag att det inte ar ett obestridbart faktum att

amnesgruppsarbete ar bra och positivt.

2.2 Amnesgruppernas organisation

Vikten av hur en skola organiseras visar en studie av ndrmare 10 000 studenter i 789 amerikanska
High Schools (motsvarande svensk gymnasieskola) som genomfordes 1988 (Lee, Smith &
Croninger, 1997). Forskarna visar i denna undersokning att det viktigaste for elevernas larande i
matematik och naturvetenskap inte i lika hdg utstrackning var vad man gjorde i skolorna som hur
skolorna organiserade sitt larande. Resultatet visar att skolor med mindre undervisningsenheter som
var uppbyggda kring lararsamarbete var mer framgangsrika an de skolor som hade en byrakratisk
organisation som fokuserade pa vad som skulle goras. Forskarna forklarar skillnaden i larande med
att lararna i en skola som organiseras inifran ocksa vander sig till sig sjalv och sina resurser for att
stotta elever i behov av stdd. De skolor som hade en mer byrakratisk organisation véande sig snarare
utat for att soka stod och detta var inte lika framgangsrikt. Det avslutas med att konstatera att den
ideala skolan vore en dar organisation och praktik foljdes at. Den béasta skolan vore en dar
samarbete préaglar det som skall praktiseras.

Denna undersokning &r intressant eftersom den beskriver hur en skola bast skall organisera sina
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resurser. Det verkar som att det centrala ar att besluten om vad som skall goras, det vill sdga vad
undervisningen skall innehalla, bor komma inifran skolan i en kommunal organisation till skillnad
fran utifran i en byrakratisk organisation.

En nyare teori om hur skolorganisation kan forstas presenteras av Gamoran et al (Gamoran,
Secada & Marrett, 2007). De tar ett historiskt perspektiv och forklarar att skolan tidigare har
forstatts dels som en organisation dar det funnits ett starkt samband mellan resursférdelning och
slutligt resultat. Denna modell lyckas dock inte forklara varfor en viss fordelning av tillgangar inte
gav samma resultat varje gang. Skolorganisation fortsatte da att forklaras enligt en teori som sade
att det som préglade en skolas organisation snarare var vem som undervisar, inte vad. Enligt detta
satt att forsta skolans organisation ar det som sker i ena dnden av organisationen inte alls paverkat
av det som gors i den andra. Det ar snarare sa att det som &r typiskt for en skolas organisation, enligt
denna forstaelsemodell, &r att den ar l6st sammansatt och det som paverkar en skola inte paverkar
en annan. Denna teori, som fokuserar pa den I6sa bindningen mellan resurs och resultat har i senare
forskning borjat ifrdgasattas (Gamoran et al. 2007 s.141f). Dessa forskare introducerar istéllet en
modell for att forstd skolans organisation som bygger pa delar av de tidigare namnda. Fran det
forstnamnda alternativet tar man aspekten att undervisning paverkar larande och att resurser i
undervisningen paverkar klassrumsverkligheten. Men man menar samtidigt ocksa, analogt med det
senare alternativet for skolorganisationsanalys, att verksamheten i klassrummet paverkar resurser i
undervisningen och att den individuella skolans klimat paverkar den individuella skolans
undervisning. Det centrala i detta sétt att forsta skolans organisation blir da resurser. Man anvéander
begreppet resurser i en vid forstaelse och sorterar dem i tre olika kategorier. Materiella resurser,
sasom laromedel, 6vrig utrustning, tid for planering och forberedelse, personalutgifter och
mojligheter att utka tilldelningen av pengar vid behov. Manskliga resurser ar kategori nummer tva
och den forstas som kapaciteten och kunskapen hos den individuella lararen och rektors ledarskap.
Den sista kategorin bendmns sociala resurser och har menar man att en skola kan forstas utifran hur
val lararna samarbetar kring gemensamma mal och hur stor grad av tillit som finns.

En intressant foljd av denna forstaelse av skolorganisation ar att det blir viktigt att analysera hur
skolan ar organiserad vad galler samarbete och tillit. Att analysera hur materiella resurser anvands
och att analysera de individuella lararna ar nagot annat &n att analysera samarbetet dem emellan.
Det ar vart att citera forfattarnas slutord: "Ett fokus pa relationer [larare emellan] erbjuder storre
mojligheter att forsta kontexten for undervisning och larande, och darmed att stodja undervisnings-
reformer, &n ett fokus pa egenskaper i organisationens delar” (Gamoran et al, 2007 s.154).

Det typiska for framgangsrika amnesgrupper beskrivs av Hargreaves enligt foljande (Hargreaves,
2003 s.135ff). De skall utveckla ledarskap, granska den egna skolan, ha en egen budget, vara

sjalvgranskande som organisation, kunna agera pa ett regionalt plan i samarbete med andra skolors



amnesgrupper samt vara en vuxen samarbetsforebild for eleverna att ta efter. Hargreaves menar har
ocksa (Hargreaves, 2003 s.162f) att det ar avgdrande for amnesgruppers framgang att de organiseras
utifran lararnas perspektiv och att de inte tvingas in i en organisation som bestamts ovanifran.

| en tidigare text har Hargreaves beskrivit (Hargreaves, 1998) goda samarbetskulturer som
kulturer som préaglas av spontanitet, frivillighet, utvecklingsorientering, oberoende av tid och rum
och oférutségbarhet. Aterigen poangteras alltsd vikten av att samarbetet i amnesgruppen kommer
utifran de samarbetande lararnas behov och 6nskemal.

McLaughlins (McLaughlin, 1997) idéer om vad en d&mnesgrupp skulle kunna gora har tidigare
redovisats. Det ar dock intressant att aterkomma till hennes artikel utifran fragan hur @mnesgruppen
skall organiseras. McLaughlin argumenterar for &mnesgrupper som blandar léarare, skolledare och
utomstaende expertis eftersom detta dels ger en kritisk rést som man inte tidigare hort utifran
perspektiv som inte tagits i betdnkande tidigare, men ocksa for att en blandad grupp pa detta vis kan
ge nya infallsvinklar och idéer till amnesutveckling. McLaughlin pekar ocksa pa vikten av
samarbete mellan skola och universitet for att pa basta mojliga sétt forena teori och praktik vad
géller larande och samarbete mellan olika skolor.

McLaughlin och Talbert (2001) har i en omfattande studie kombinerat det kvantitativa materialet
fran en nationell utvéardering i USA med en kvalitativ studie av 16 skolor for att kunna beskriva hur
amnesgruppers organisation och kollegialitet paverkar elevsyn och darmed undervisning. Resultatet
som presenteras ar intressant for min undersokning. Det visar sig bland annat att en jamforelse
mellan tva amnesgrupper pa samma skola och i samma aldrar, det vill saga som undervisar samma
elever, men i olika &mnen, visar att installning till elevers mojligheter har sitt ursprung i
kollegialiteten i d&mnesgruppen. Amnesgruppen for engelska, som praglas av samarbete och att
anpassa undervisningen individuellt, har en betydligt positivare syn pa elevernas mojligheter att
lyckas &n amnesgruppen for "social studies” (ung. det svenska skolamnet samhéllskunskap). Den
senare dmnesgruppen préaglas av att var och en skéter sitt och att det ar upp till var och en av lararna
individuellt att soka resurser. Forfattarna konstaterar om samma elever att "English teachers see
[them] as bright, interesting, energetic, social studies teachers see [them] as apathetic, ill-prepared
and unwilling to work hard" (McLaughlin & Talbert, 2001 s.54). Det gors ocksa en jamforelse
mellan tva &mnesgrupper i matematik pa olika skolor avseende hur installning till elevers kunnande
avspeglar deras framgang i amnet. P4 den skola dar alla larare hade alla elever gick foljaktligen alla
elever tillsammans och i den andra skolan nivagrupperades eleverna och lararen som hade den
lagpresterande gruppen ett ar hade det aven nasta ar. Att den férstnamnda skolan var mer
framgangsrik ar kanske inte hapnadsvackande, men det ar viktigt att konstatera som forfattarna gor
att ur elevdemokratisk synpunkt &r det extremt viktigt med ett starkt &mnesgruppsarbete bland

lararna som syftar till att alla undervisar alla. Detta leder ndmligen till att det inte blir ett lotteri om
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att ha tur och fa ratt larare i matematik. Undervisningen blir mer jamlik, oavsett vem som utfér den.

Det &r givetvis av hogsta intresse for min undersokning att se vad en stark kollegialitet som den i
engelskamnesgruppen ovan kan leda till. Det betyder ockséa en hel del fér min undersokning att
kunna visa pa vikten av amnesgruppsarbete och att si manga som mojligt ar 6verens. Jamforelsen
mellan de olika matematikgrupperna visar att det annars riskerar bli upp till slumpen om man far en
sd bra undervisning som majligt.

Vikten av att det inte &r skolledning eller ndgot ovanifrdn som konstituerar amnesgruppers
organisation gar att utlasa i Fullan & Hargreaves (1992) text. De beskriver utifran fragestallningen
vad som ar vart att kdmpa for i skolan hur en framgangsrik och framférallt berikande skola skall
organiseras. De for in begreppet en total eller komplett (“total” pa engelska) larare. Denne ar en
larare som &r individuellt ansvarig for och tar egna initiativ till forbattringar och férandringar. Detta
forutsatter att de verkar i en total eller komplett skola som ger forutsattningar for dessa tankesétt
genom att vardesatta och uppskatta allas expertis och individuella kunnande. Forfattarnas slutsats ar
att det ar upp till de enskilda larare och mindre arbetsgrupper som finns pa skolor att skapa de
kompletta skolorna. Ingen annan kommer att gora det at dem.

Detta ar intressant for diskussionen om vem som skall organisera arbetet pa skolan och darmed
amnesgruppsarbetet. Det racker inte med att tycka att det &r synd att skolan inte later oss gora nagot.
Ta initiativet sjélva och visa vad ni vill och kan gora. Fullan & Hargreaves (1992) diskuterar
forvisso ur ett skolutvecklingsperspektiv, men det ar fullt applicerbart pd amnesgruppsarbetet. Ar
man inte ndjd med den radande organisationen ar det upp till de inblandade lararna att &ndra pa den.

Ingen annan lar gora det at dem.
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3. TEORETISKA PERSPEKTIV

3.1 Organisationsteori
Abrahamsson (2000 s.151ff) menar att det finns tva huvudsakliga satt att forstd och studera
organisationer. Det &r dels den rationalistiska teorin och dels systemperspektivet. Enligt den
rationalistiska teorin ar en organisation resultatet av att nagon har ett uttalat mal att fa ett arbete
utfort. De delar som ingar i organisationen blir dd understallda malet med organisationen och kan
bytas ut utan att detta paverkar organisationens arbete.

Enligt systemperspektivet &r organisationen resultatet av olika intressenters behov. Foljaktligen
behdver inte en organisation existera for att enbart 16sa en uppgift, utan det kan vara olika behov
hos olika personer. Organisationen stravar efter att tjana mer pa att finnas till &n det arbete som
laggs ner, eller atminstone att det skall rada jamvikt. I detta perspektiv ar de individer som ingar i
organisationen i hogsta grad intressanta. Det skall rada jamvikt och da kan en forandring i ena
anden paverka arbetet i den andra.

Organisationen av amnesgrupper pa en skola kan, intressant nog, forklaras bade ur ett
rationalistiskt perspektiv och ur ett systemperspektiv. Amnesgrupper har i allméanhet en
arbetsuppgift som nagon har bestamt. Detta kan dock vara mer eller mindre uttalat. Exempel pa
arbetsuppgifter kan vara saddana som att se till sa att undervisningen for eleverna blir sa bra som
mojligt” eller gemensamt studera dessa prov for att komma fram till en s likvard bedémning som
mojligt”. Detta forutsatter dock att det finns nagon, en huvudman, som bestammer vad som &r det
uttalade malet (eller som uttalar malet).

Organisationen av dmnesgrupper ur ett systemperspektiv skulle kunna forklara varfor det kan
finnas olika mal for olika intressenter. Rektor kanske har ett mal med amnesgruppsarbetet, eleverna
kan (indirekt) tankas ha nagot som de 6nskar att lararna gor och de ingaende lararna kan ha ett mal.
Det ar dessutom sannolikt att de olika lararna har olika mal med amnesgruppsarbetet. Det som alla
dessa har gemensamt ar att de 6nskar fa ut mer an de tillfor, eller atminstone lika mycket som de
tillfor, av sitt arbete i amnesgruppen.

En tredje modell for att forsta organisationer ges av Flaa et al (1998 s.46ff) nar de beskriver den
organisationsmodell som bygger pa teorier om human relations. Enligt denna teori forstas en grupp
utefter sin sociala organisation. Alltsa maste man forsta medlemmarna som just gruppmedlemmar
och inte som larare. Det centrala for att fungera i en grupp som forstas pa detta vis blir deltagande
och 6msesidig kommunikation och de viktigaste beldningarna blir inte att, som i en rationalistisk
forstaelse, effektiviteten maximeras eller att, som i ett systemteoretiskt perspektiv, alla tjanar pa sitt
sétt. Det viktigaste blir de sociala beléningarna i form av berdm och dkad sjalvkénsla. Man betonar
slutligen den informella sociala organisationsstrukturen som séger att ledarskap kraver en viss sorts

personlighet.
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Att forstd amnesgruppsarbete ur ett human relations-perspektiv forklarar fenomen som
informella ledare och varfor det inte spelar nagon roll om man delar pa amnesansvar, det vill saga
ordforandeskapet i en amnesgrupp. Den informelle ledaren kommer anda att vara den som
egentligen bestdammer och den gruppmedlem som trivs med att vara gruppmedlem och inte ledare
kommer inte att trivas som ledare.

Jag skulle vilja havda att det inte ar helt och hallet klargjort hur man skall forsta amnesgruppens
organisation och en del av forklaringen ligger i huruvida man ser organisationen som rationalistisk,
ur ett systemperspektiv eller om man vill organisera amnesgruppsarbetet utifran ett human relation-

perspektiv.
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4. METOD

4.1 Ett holistiskt antagande
Kroksmark konstaterar att for att forsta och studera lararverklighet landar man i en modell som
praglas av att den ar cirkular (Kroksmark, 1992 s.25f). Det gar inte att havda att den ena nivan
kommer fore den andra eller att den ena ar viktigare &n den andra. Man skall kunna tranga in i
modellen var som helst och da krévs ett holistiskt perspektiv. Motsatsen till ett holistiskt perspektiv
skulle kunna sagas vara ett atomistiskt, dar helheten forklaras utifran de ingaende delarnas
beskaffenhet (Liedman, 1998 s.31ff). Ett samhalle kan inte forklaras utifran ett atomistiskt
perspektiv eftersom en samhallsapparat ar alldeles for komplicerad for att den minsta enheten,
individen, skall kunna ha full insyn i hela beslutsapparaten (von Wright, 1986 s.84) och det ar
darfor inte mojligt att forklara samhallet som enbart summan av de ingaende delarna. P4 samma sétt
ar en skola inte mojlig att beskriva som enbart summan av de ingdende lararna och eleverna och
maste ses utifran ett holistiskt perspektiv (Ibid s.112). Studien av arbetet i en amnesgrupp skulle
inte heller passa sig att utforas ur ett atomistiskt perspektiv, atminstone inte om man som jag ar
intresserad av att studera l&rarnas uppfattning om damnesgruppsarbetet som helhet. Av denna
anledning antar jag ett holistiskt perspektiv i denna undersokning.

4.2 Hermeneutik

Den hermeneutiska uppfattningen om vad som ar sant och vad som é&r verkligt utgar fran ett
holistiskt perspektiv (Liedman, 1998 s.140f). Det som gor att denna vetenskapsteori passar min
undersokning ar att man poangterar individens eller det individuellas del i det gemensamma. 1 ett
holistiskt perspektiv anser man att helheten d&r mer &n summan av delarna, men i den hermeneutiska
traditionen pekar man pa att de inte totalt gar upp i helheten. Delarna &r en del av forklaringen, den
upplevande individen &r viktig (Wallén, 1996 s.33f). Enligt Wallén (lbid) finns det fyra
huvudprinciper for den hermeneutiska verklighetsuppfattningen. Dessa ar, med utgangspunkt i min
undersokning, att forstaelse kommer utifran en tolkning av inneborder i utsagelser. Att den som
tolkar, det vill sdga jag, har en forforstaelse for det undersokta som maste specificeras och anges
noggrant. Att man i sin tolkning vaxlar mellan del och helhet och tillbaka till del samt att tolkningen
alltid sker utifran en given kontext som spelar in.

Aven Liedman poingterar skillnaden mellan hermeneutik och annan holistisk tradition, framst
strukturalism, med att subjektet aldrig helt uppldses i det objektiva (Liedman, 1998 s.140f). Det ar
ocksa viktigt att papeka att det subjektiva inte nddvandigtvis behdver vara individuellt. Kollektiva
anstrangningar kan forstas som subjekt och pa detta vis kan man se gemensamma drag i en grupp,
till exempel en amnesgrupp pa en skola.

Sjostrom (1994 s.73ff) pekar dessutom pa att om det som undersoks skall kunna vara till nagon
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nytta for ndgon annan maste de forstas i sitt unika sammanhang. For att nagon annan skall kunna
applicera mina informanters upplevelser om amnesgruppsarbete pa sin skola, maste jag lata
enskilda asikter tolkas i de sammanhang de uppstar. Om jag inte gor detta forblir mina informanters
upplevelser enbart intressanta for lararna pa den skola dér de jobbar och kanske till och med enbart
for de larare som undervisar i de amnen som informanterna gor. Later jag daremot upplevelser
tolkas i ett sammanhang och sedan fa en ny innebdrd kan man som lasare konstatera att detta
sammanhang liknar det som ar pa min skola och da &r det rimligt att tro att liknande upplevelser kan
finnas hos larare pa min skola eller hos larare i mina amnen.

Jag vill alltsa utga fran en uppfattning om det verkliga som tar sin utgangspunkt i hermeneutiken.
Jag vill tolka, forklara och se huvuddrag i utsagelser utifran min forforstaelse. Jag vill kunna
forklara det enskilda utifran det allmanna, men ocksa det allmanna utifran det enskilda och jag anser

att sammanhanget, kontexten, som utsagelserna kommer i spelar in.

4.3 Val av metod

Enligt Wallén (1996) kréavs det en kvalitativ ansats nar man vill ga fran del till helhet och bara har
tillgang till ett fragment av den totala bilden. | mitt fall har jag inte till gang till samtliga larares
utsagor om amnesgruppsarbete i mitt mal att fa en bild av deras syn pa detta. Det ar ocksa
nodvandigt med en kvalitativ ansats nar man undersoker nagot som &r vagt, mangtydigt och/eller
subjektivt. Detta beror inte pa att metodiken for undersokandet ar svag utan problemomradets art
(Wallén, 1996 s.73). | mitt fall ar det kanske just det faktum att problemomradet &r subjektivt, hur
amnesgruppsarbetet upplevs, som gor att en kvalitativ ansats & mest lamplig. Slutligen maste
innebdrder i utsagor tolkas och detta gors bast i en kvalitativ ansats.

I denna kvalitativa ansats har jag valt att gora det som Wallén (1996 s.74f) kallar en tolkande
undersokning” med en “kvalitativ metodik”. Det vill sdga jag vill, och maste kunna, vaxla mellan
néarhet och distans till mina informanter och deras utsagor och dessutom kunna placera dessa i en
teoriram i enlighet med en kvalitativ metodik. Jag maste ocksd kunna tolka och klarlagga
innebdrder i utsagor om amnesgruppsarbete som kan ligga bortom det direkt observerbara, darav
den tolkande undersdkningen.

Enligt Kvale (1997) finns det ett visst matt av kvalitativ analys i all samhéllsvetenskaplig
forskning. Kvalitativa och kvantitativa metoder ar verktyg som anvands och beroende pa vad man
vill gora passar olika verktyg olika bra. Nar det handlar om en spraklig analys, som den jag gor,
passar en kvalitativ analys bast.

Med ovanstdende beskrivning av den kvalitativa ansatsen i betdnkande anser jag att for mitt
syfte, att undersoka ett antal larares uppfattningar om d&mnesgruppsarbetet som bedrivs pa en skola,

passar det bast med en kvalitativ ansats och metod.
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Jag skulle kunna valt att géra en kulturanalys likt den Berg (2003) gjort, men det skulle battre
passa om mitt syfte hade varit att jamfora mellan olika skolor. Jag skulle ocksa kunna valt att gora
en kvantitativ studie likt den som McLaughlin & Talbert (2001) gjort, men detta passar ocksa bast
for en jamforelse mellan olika skolor. Dessutom forutsétter en kvantitativ studie att man har ett
grundantagande om att varlden ar matematiskt ordnad eller att man hanterar stora mangder data
(Kvale, 1997 s.67) och jag har tidigare redogjort i kapitlet teoretiska perspektiv for min syn pa
kunskap och jag har inte heller stora mangder data. Denna data ar till yttermera visso inte

kvantifierbar.

4.4 Urval

Kvale skriver att man skall intervjua s& manga personer som behdvs for att man skall fa reda pa det
man vill veta (Kvale, 1997 s.97f). | mitt fall innebar det att eftersom jag vill ha reda pa hur ett antal
larare uppfattar amnesgruppsarbete sa behover jag intervjua ett antal. Jag valde att intervjua de
larare som undervisar i samhéllsorienterande dmnen (geografi, historia, religion och
samhallskunskap) och de som undervisar i naturorienterande amnen (biologi, fysik och kemi). |
texten kommer dessa att refereras till som SO-amnen och -larare samt NO-amnen och -larare.
Sammanlagt har jag intervjuat 13 larare. Kvale (Ibid) menar att det ofta i en kvalitativ undersékning
blir antingen for manga intervjuer och att det da inte gar att gora ingaende analyser, eller for fa
intervjuer och att det da inte gar att jamfora eller gora statistiska generaliseringar.

Det ovan beskrivna urvalet ar dels det som Trost (1997) kallar ett strategiskt urval (s.105f)
eftersom jag vill att mina informanter skall fylla sa manga variabler som méjligt. Det skall vara en
blandning mellan erfarna och oerfarna larare, man savéal som kvinnor och larare i olika aldrar.
Urvalet ar dessutom ett bekvamlighetsurval (Ibid s.108f) da jag anvande mig av de larare som fanns
tillgangliga pa en viss skola. Fordelarna med detta urval &r att jag far en bra spridning vad géller
alder, erfarenhet och kon och att jag inte behdver forflytta mig langa strackor mellan intervjuerna.
Jag behover heller inte ta mig langt for att fa eventuella tydliggéranden. Nackdelen ar mojligen att
man skulle kunna énska en stdrre variation for att informanterna skulle bli mer representativa. Jag
tycker dock att detta urval svarar val mot mitt syfte, att undersdka ett antal larares uppfattningar om
amnesgruppsarbetet som bedrivs pa en skola.

Skolan dar dessa larare undervisar &r en 7 - 9-skola (eleverna ar alltsa 13-16 ar) och den ligger
ca 5 kilometer utanfor kommunens centralort, men dnda inom kommungréansen. Elevunderlaget tas
fran tatorten och narliggande samhallen.

Arbetet i &mnesgrupper pa denna skola sker huvudsakligen i form av konferenser om 60 minuter
en gang per vecka. Eftersom de flesta larare undervisar i mer dn ett amne ligger inga konferenser

parallellt (dar samma larare skall delta). Det forekommer ocksa att arbetet i amnesgruppen sker pa
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annan tid, till exempel nar det handlar om inl&sning av gemensam litteratur.

Anledningarna till att jag valt ut informanter som undervisar i samma amnesgrupper ar att jag
vill kunna se hur olika personer ser pa samma fenomen. Der &r rimligt att anta att olika
amnesgrupper pa en skola fungerar pa olika satt, men en och samma amnesgrupp kan formodligen
ocksa uppfattas pa olika satt. Lararna som ingar i en amnesgrupp hade dock inte rackt for
undersokningen, det hade blivit for fa informanter. Féljaktligen viéljer jag att anvanda mig av
lararna i tva amnesgrupper. Jag ville ha tvd amnesgrupper som var ungefar lika stora vad galler
antalet medlemmar (det vill sdga hur manga larare som ingick) och de skulle dessutom inte
undervisa i &mnen som jag sjalv ar larare i. Detta utesluter sprakdmnen (dar undervisar jag sjalv)
och praktisk-estetiska amnen (for fa larare i varje amnesgrupp). Valet stod mellan matematik, SO-
amnen och NO-amnen. Av dessa amnesgrupper ar de tva sistnamnda jamnstora och de bestar ej av
samma larare, det vill séga det finns larare som undervisar i och darmed ingar i &mnesgrupperna for
bade matematik och NO, men inte NO och SO.

En nackdel med att anvanda sig av larare som ingdr i endast tva &mnesgrupper kan vara att jag
far liknande svar, eftersom de beskriver amnesgruppsarbete i samma amnesgrupper. Man skulle
kunna tro att jag fatt mer skiftande svar om de larare som jag intervjuat tagits fran sa manga olika
amnesgrupper som mojligt. En ytterligare nackdel skulle kunna vara att de intervjuade lararna
forstar att jag har for avsikt att intervjua samtliga larare som ingar i deras &amnesgrupp, och att de da
blir begransade i sina svar, det vill sdga att de da inte av olika anledningar vill eller vagar uttrycka
vad de tycker. De kan helt enkelt vara radda for att privata asikter skall komma fram och att det
skall bli uppenbart vem som yppat dessa. Som svar pa den forsta invandningen tycker jag att det ar
en vinst att ha manga larare i fa amnesgrupper, det blir skillnader i svaren anda eftersom olika
personer uppfattar saker pa olika satt. Den andra invandningen besvaras med att jag maste vara
noggrann med att inte réja nagot om informanternas identitet i texten. Det &r inte heller intressant
att beskriva informanterna pa sadant satt att de kan identifieras av varandra, till exempel genom

alder. Jag vill beskriva olika satt att uppfatta &mnesgruppsarbete.

4.4.1 Presentation av informanter

Namn Ar som larare Ar i amnesgrupper
Agnes 5 5

Bertil 10 10

Calle 25 25

David 2 15

Erik 13 13

Frida 27 27
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Gun 26 26

Helen 20 11
Inger 1,5 0,5
Johanna 27 27
Klas 12 12
Leif 27 27
Monika 1 1

4.5 Etiska dévervaganden

Efter att ha last Vetenskapsradets Forskningsetiska principer inom humanistisk-
samhallsvetenskaplig forskning (Vetenskapsradet, 2002) har jag vidtagit foljande steg for att
tillgodose de fyra huvudkraven. Jag har vid konferenser i de aktuella &mnesgrupperna informerat
om min undersdkning och da beréattat att det galler en magisteruppsats vid institutionen for
pedagogik pa Hogskolan i Boras och vad min handledare heter. Jag beréattade att huvudsyftet ar att
belysa @mnesgruppsarbetet pa skolan och att detta kommer att goras dels genom en studie av
tidigare forskning inom omradet, men ocksa genom en intervjustudie och att det ar till denna jag vill
ha informanter. Pa en arbetsplatstraff till hosten kommer jag att presentera resultatet i form av en
rapport. Jag berattade vidare att de informanter jag 6nskar & dem som undervisar i SO- och NO-
amnena. Pa detta satt har jag tillgodosett informationskravet (Vetenskapsradet, 2002).

Samtyckeskravet (Vetenskapsradet, 2002) har jag tillgodosett genom att tillfraga rektor pa den
aktuella skolan. Eftersom denna undersokning inte kan anses innefatta fragor av privat eller etiskt
kanslig natur kan samtycke inhamtas fran foretradare for undersékningsdeltagarna. En ytterligare
forutsattning for att kunna inhamta samtycke fran foretradare &r att undersokningen genomfors pa
arbetsplatsen, och sa ar fallet. 1 samband med intervjusituationen kommer jag att namna for den
individuelle deltagaren att denne nar som helst under intervjun eller efterat, fram till 080415, kan
avboja fortsatt medverkan. Allt material fran denne informant kommer da att forstoras.

Eftersom jag inte &r intresserad av att gora nagra gruppvisa jamforelser i resultatsrapporteringen
eller diskussionsdelen kommer jag inte att efterfraga eller rapportera informanternas anstallningstid
pa skolan, alder eller annat som gor att de kan identifieras av 6vriga larare pa skolan. De enda
uppgifter som kommer att efterfragas ar tid i yrket och erfarenhet av amnesgruppsarbete.
Informanterna kommer vidare att anonymiseras och pa detta vis har konfidentialitetskravet
(Vetenskapsradet, 2002) tillgodosetts.

Vad galler nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2002) kommer den insamlade informationen enbart
att anvandas till denna studie.

Forutom de namnda kraven fran Vetenskapsradet har jag gjort egna 6vervaganden. Jag har valt
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att inte undersoka amnesgrupper for amnen som jag sjalv undervisar i (svenska, engelska eller
svenska som andrasprak). Detta for att jag inte skall hamna i en situation dar jag paverkar resultaten

alltfor mycket med min egen forforstaelse.

4.6 Tillvagagangssatt

Intervjuerna med lararna har agt rum pa skolan dar de jobbar. De har skett i mindre rum av olika
slag som vanligen anvands till enskilda samtal av olika slag. Pa detta satt har risken for att bli stord
varit liten, men vi har dnda befunnit oss pa skolan. Kvale (1997) papekar att det &r viktigt att man
befinner sig pa en plats som ar naturlig for det samtal och den intervju som skall géras. Det hade
varit synnerligen onaturligt om jag hade valt att intervjua lararna pa hogskolan eller pa nadgon annan
neutral plats. Jag har fragat lararna nar jag spontant traffat dem om en tid som passar dem, det vill
saga de har varit lediga och inte upptagna med nagot annat eller stressade for att komma ivag till
nagot annat mote eller lektion.

Jag har haft intervjufragor nedskrivna i forvag och i de fall dar jag tycker mig ha behovt ett
fortydligande har jag stallt foljdfragor. Intervjuerna har spelats in med ett digitalt fickminne av
mérke Olympus, modell Digital Voice Recorder WS-110. Intervjuerna har darefter transkriberats av
mig sjalv. Nar jag konstruerade frdgorna® och bestamde i vilken ordning de skulle stallas foljde jag
den intervjuguide som Kvale (1997 s.120ff) staller upp. Fragorna 1 och 2 ar avsedda som inledning
for att den intervjuade skall fa borja med att svara pa tamligen konkreta fragor som det inte ligger
mycket tolkning i. Fraga 3 ar sedan min forsta inledande fraga. Jag har sedan stallt ett antal
uppfoljande fragor, varav tva har funnits nedskrivna i forvag. Fraga 4 fungerar pa samma sétt som
den foregaende som en inledande fraga med tva nedskrivna foljdfragor. Fraga 5 ar en direkt fraga
och fragorna 6 och 7 indirekta. Den sista fragan (8) ar en sammanfattande fraga som fungerar som
bade det Kvale benamner uppféljningsfraga och sonderande fraga eftersom den intervjuade dels har
kan utveckla tidigare svar, men ocksa komma med nya idéer om amnesgruppsarbete.

Fragorna 3 och 5-8 skall lata ldararna visa sin uppfattning om vad de vill fa ut av sitt
amnesgruppsarbete och fraga 4 ar en fraga som skall visa deras uppfattning om vad som styr
amnesgruppsarbetet. Genom att de berattar om instéllning i fraga 3 och bilder av det ideala arbetet i
fraga 8 far jag aven varderande svar, och inte enbart neutrala, som svarar mot mitt syfte att
undersoka ett antal larares uppfattningar om amnesgruppsarbete.

Vid bearbetningen av intervjusvaren anvénde jag mig av den metod som Kvale (1997 s.175-178)
kallar meningskoncentrering. Jag har utgatt fran var och en av de 13 intervjuerna och lést i sin
helhet. Darefter har jag faststallt meningsenheterna, det vill sdga avgransat var i intervjun

informanten uttrycker sig om en foreteelse och var utsagan om nésta borjar. Dessa meningsenheter

2 Sehilagal
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framtradde oftast naturligt avgransade av fragorna, men det hande att informanter gav uttryck for
samma meningsenhet i svaren pa olika intervjufragor. Det tredje steget bestod i att formulera det
tema som dominerade var och en av meningsenheterna. Det ar har viktigt att jag sa fordomsfritt och
Oppet som mojligt forsokte gora detta ur den individuella informantens synvinkel. For att tydliggéra
detta kommer dessa skrivas i forsta person ur informantens perspektiv. Det fjarde steget ar att stélla
fragor till meningsenheterna utifran undersokningens syfte. | mitt fall stallde jag alltsd fragorna
"Vad sager detta mig om lararens uppfattning om amnesgruppsarbete som bedrivs pa denna
skola?”. Slutligen, i steg fem, sammanfattades alla meningsenheternas utsagor om
amnesgruppsarbete i en beskrivning av var och en av de intervjuade lararnas uppfattning om
amnesgruppsarbete.

| denna text kommer lasaren att kunna ta del av de sammanfattade utsagorna (steg 5) och nér jag
citerar informanter i resultatdelen &r detta citat fran meningsenheternas teman (steg 3).

Var och en av intervjuerna har tagit ungeféar 20-30 minuter. Den forsta intervjun gjordes 080313
och den sista 080414.

4.7 Egen forforstaelse
Eftersom jag arbetar pa den skola dar undersokningen genomfors ar jag insatt i hur
amnesgruppsarbetet ar organiserat vad galler skolledningens organisation. Jag & med andra ord
medveten om att &mnesgrupperna skall traffas var fjarde vecka. De aktuella amnesgrupperna har
emellertid utlagt konferenser pa sina scheman, vid tidpunkter nar de annars skulle kunna haft
lektioner (man 12.30 resp. tor 13.30), varje vecka.

Pa grund av mitt eget amnesgruppsarbete ar jag ocksa insatt i de fragor som kan behandlas i
amnesgrupper och de intressekonflikter som kan uppstd. Min egen uppfattning &r att
amnesgrupperna traditionellt sett arbetar med damnesutveckling och materialbestallning och att de
konflikter som kan uppsta har sin grund i gemensamt material som inte aterlamnas eller registreras

alternativt irritation 6ver kolleger som inte narvarar pa konferenser.

4.8 Tillforlitlighetsdiskussion
En kvalitetsdiskussion i ett arbete av detta slag innehaller traditionellt sett tre termer:
generaliserbarhet, reliabilitet och validitet. Jag kommer att anvanda mig av dessa for att
argumentera for min undersoknings kvalitet och vérde. Det har havdats att dessa termer i sig har
hindrat en effektiv framstéllning av resultat och diskussion i kvalitativa studier (Kvale, 1997 s.208f)
och att de leder till att en kriteriernas tvangstroja skapas (Larsson, 1994 s.164). Jag skulle dock vilja
havda att de leder till att lasaren enklare kan f6lja mina resonemang, att de blir tydligare. Detta &r i

sig en kvalitetsaspekt (Wallén, 1996 s.94) som &r viktig att tillgodose.

20



4.8.1 Generaliserbarhet

Kvale (1997 s.210f) hévdar att man med en analytisk generalisering lamnar avgorandet om
huruvida resultatet i en underskning &r allméngiltigt till just allmanheten, det vill sdga l&saren. For
att detta skall kunna bli verklighet kréavs att empirin beskrivs sa tydligt och exakt som majligt. Det
ar darfor jag valt att inkludera avsnittet ”Sammanfattande utsagor” i rapporten. For att lasaren skall
kunna avgdra om mitt resultat gar att applicera pa annan verksamhet maste denne veta vad som
ligger bakom mina tolkningar och slutsatser.

Sjalv skulle jag vilja hévda att resultaten i denna undersokning &r analytiskt generaliserbara
beroende pa att jag, med stod i den hermeneutiska traditionen, later delar belysas av helheter och
vice versa. Individuella informanters svar far stod i sammanhang de yttras, det visar sig finnas
samband mellan larares yrkesverksamma tid och installning till &mnesgruppsarbete. P4 samma sétt
belyses resultatet i min intervjustudie av resultatet av litteraturstudien som visar sig bekréfta vissa
delar och lata andra forstas pa ett annat sétt. Detta gor att man med stor sannolikhet skulle kunna
géra om min studie pa en annan skola och fa ett liknande resultat, och om inte annat skulle forsta

detta resultat battre genom att belysa det med mitt.

4.8.2 Reliabilitet

Trovérdigheten i en undersokning av detta slag ligger i att det finns en rikedom i innebdrder
(Larsson, 1994 s.172f). Det vill sdga man skall kunna fa fram flera olika aspekter av ett undersokt
fenomen. Dessa skall sedan beskrivas pa ett sa strukturerat och lattoverskadligt satt som majligt
enligt samma argumentation som ovan. Det talas ocksa om att redovisa sin forforstaelse (Ibid s.165)
som en viktig aspekt av trovérdigheten hos en undersékning och den som gjort denna.

Jag anser att det har framkommit flera olika utsagor om &mnesgruppsarbete i denna
undersokning. Det ar dven viktigt att papeka att det grundlaggande syftet med undersékningen var
att visa pa nagra larares uppfattningar om amnesgruppsarbete. Detta &r i sig en indikation pa att det
blir en variation i resultatet. Jag har redovisat min forforstaelse sa 6ppet och tydligt som det ar
mojligt. Min forforstaelse innebar att jag inte bara har varit inforstadd i amnesgruppsarbete utan
dven arbetet pa skolan dar de undersokta lararna arbetar. Detta har lett till att jag varit tvungen att
vara an mer tydlig med att resultat enbart anvands till denna undersokning. Det har & andra sidan
ocksa lett till att det har varit mojligt for mig att skapa fortroende hos informanterna och fa dem att
berétta sa 6ppet och utforligt som mojligt. Jag har med andra ord varit medveten om riskerna med
min forforstaelse vad galler att jag personligen varit bekant med informanterna och férsokt anvanda
den pa basta mojliga satt. Det ar viktigt att papeka att ingen av informanterna ar nagon av mina

narmaste kolleger; jag delar inte klass eller &mne med nagon av dem. Jag anser slutligen ocksa att
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det faktum att jag ar insatt i &mnesgruppsarbete sjalv och har erfarenhet av det leder till att min

undersokning och dess resultat ar trovardigt.

4.8.3 Validitet

Kvale (1997 s.214ff) beskriver validitet ur tre perspektiv. Hantverksskickligheten hos den som
undersoker ger undersokningen dess giltighet, man maste kritiskt ifrdgasatta och granska sin egen
undersokning. Det finns en kommunikativ validitet dar giltigheten i en undersékning visas i hur val
den star emot argument fran konkurrerande kunskapstraditioner. Slutligen finns en pragmatisk
validitet som bedémer huruvida undersdkningen leder till en forandrad handling. Larssons (1994
s.177f) tankar om giltighet stoder de tidigare beskrivna fran Kvale, och han for ocksa in ett
resonemang om att giltigheten i en undersokning kan bedémas utifran ”i vilken utstrackning lasaren
genom framstallningen kan se nagon aspekt av verkligheten pa ett nytt satt” (Larsson, 1994 s.180).
Det vill saga giltigheten kan bedémas utifran huruvida verksamheten forstas pa ett nytt sétt.

Jag beskriver i tolkningen vad som kan ligga bakom en viss utsaga (hantverksskicklighet). Jag
har beskrivit andra kunskapstraditioners satt att beskriva verkligheten och &ven undersoka
skolverksamhet (kommunikativ validitet). Min undersokning har dock inte lett till nagon forandrad
verksamhet, men en férhoppning och ett antagande &r att denna undersokning har betydelse vid en
eventuell omstrukturering av amnesgruppsarbete pa den undersokta skolan eller pa skolor i
allmanhet (pragmatisk validitet). Amnesgruppsarbetet har som sagt inte forandrats pad den
undersokta skolan, men jag vill havda att det kommer att forstas pa ett annat satt. Det kommer
namligen att bli tydligare att det kan forstas pa olika satt beroende pa erfarenhet och vilken
organisationsteori man vill tillampa. Pa detta vis skulle &mnesgruppsarbetet kunna organiseras pa

ett satt som gor att fler l&rare blir ndjda.
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5. RESULTAT OCH TOLKNING

| det foljande kapitlet kommer forst de sammanfattande utsagorna att presenteras och dessa kommer

att féljas av en kategorisering av resultatet.

5.1 Sammanfattande utsagor

Agnes
For Agnes innebdr dmnesgruppsarbete amneskonferenser. Dessa tycker hon kan vara ineffektiva
och hon énskar darfor en tydligare styrning, bade fran rektor och fran en ansvarig larare. Hon skulle
vilja se mer diskussioner kring undervisningens innehall eftersom detta skulle underlatta for lararna.
En gemensam arbetsplan vore ocksa énskvart.

Hon upplever att innehallet i &amnesgruppsarbetet styrs av de ingaende lararna. Tidpunkten for
konferenser och det faktum att de traffas en gang per vecka upplevs som ett resultat av lararnas

onskemal eftersom de behévde halla battre ordning.

Bertil
Bertil ar positiv till &amnesgruppsarbete, men tycker att det som bedrivs pa denna skola fokuserar pa
stddning och materialbestéllning istallet for diskussioner kring urval och bedémning. Han menar att
det senare vore onskvart for att skydda larare fran kritik fran elever som upplever att
undervisningen bedrivs olika av olika larare.

Han upplever att det ar skolledningen som styr och organiserar formen pa amnesgruppsarbetet,
det vill séga nar, var och hur ofta de skall ha konferens. Det ar daremot amnesgruppen som styr

innehallet i amnesgruppsarbetet. Detta kan innebéra att arbetet blir ineffektivt.

Calle
Calle &r positiv till &amnesgruppsarbete och tycker att det arbete som bedrivs pa skolan ar bra. Det
har den senaste tiden fokuserat pa iordningstallandet av ett gemensamt arbetsrum. Eftersom han
tycker att amnesgruppsarbete handlar om att traffas och utbyta erfarenheter menar han att det
kommer att bli battre i framtiden nar det gemensamma arbetsrummet ger storre mojligheter till
spontana traffar. Redan nu tycker han att de for en innehallsdiskussion samtidigt som de flyttar. Han
tycker ocksa att &mnesgruppen &r ett bra forum for mer erfarna larare att delge mindre erfarna larare
tips och idéer, men &ven vice versa.

Han upplever att de ingaende lararna styr 6ver savél innehall som form for &amnesgruppsarbetet.

Detta eftersom det var en NO-larare som lade schemat dar konferenserna fordes in.

David
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David &r positiv till amnesgruppsarbete, men tycker att det som bedrivs pa denna skola fokuserar fel
omraden. Han skulle 6nska en utokad diskussion kring innehall och bedémning for elevernas
rattvisas skull. Han skulle 6nska mer mojligheter till spontana méten. Detta skulle kunna tillgodoses
genom samordning av undervisningen sa att manga larare i samma amnen har lektioner ungefar
samtidigt, men ocksa genom ett gemensamt arbetsrum.

Han upplever det som att skolledningen tillsammans med ldrarna styr formen for
amnesgruppsarbetet. Innehallet styrs av de ingdende lararna och da fungerar de mer erfarna lararna

som informella ledare. Ibland kan detta leda till att viss information, oavsiktligt, inte kommer fram.

Erik
Erik ar positiv till amnesgruppsarbete, men tycker att arbetet pa denna skola kunde vara béattre. Han
saknar det spontana motet med amneskollegor. For elevernas intresses skull ar det viktigt att
undervisningen ar sa varierad som mojligt. Har har &mnesgruppen ett ansvar for att formedla tips
och idéer. Amnesgruppsarbetet starker den gemensamma synen pd eleverna eftersom samtliga
skolans elever diskuteras istallet for enbart den del av eleverna som ingar i det aktuella arbetslaget,
vilket kan vara fallet vid arbetslagskonferenser. Det nuvarande arbetet praglas av den forestaende
flytten till ett gemensamt arbetsrum. R&jningen infér denna flytt leder till innehalls- och
metoddiskussioner

Han upplever att det ar lararna som styr innehallet i amnesgruppsarbetet. Detta kan leda till att

det blir oplanerat.

Frida
Frida &r positivt installd till amnesgruppsarbete. Hon kanner att hon far stod i fragor om amnesurval
och metoder. Det viktigaste for en amnesgrupp ar att utveckla undervisningen, for elevernas skull.
Just nu upplever hon att arbetet praglas av stadning och att forbereda lektioner.

Hon upplever att amnesgruppsarbetet styrs av rektor. Bade det faktum att konferenser ligger mitt
pa dagen, vilket hon tycker om, och innehallet, eftersom det tidigare var ostadat i forrad och dylikt,

ar styrt av rektor.

Gun

Gun anser att amnesgruppsarbete ar att samarbeta. Dessvérre tycker hon att samarbetet inte fungerar
helt och hallet. Hon saknar en diskussion kring &mnesurval och bedémning och skulle géarna se att
denna diskussion fors i vart och ett av de &amnen som ingar i NO. Denna diskussion ar viktig for att
skydda larare fran kritik fran elever som anser sig orattvist beddmda och anser att undervisningen

bedrivs olika av olika larare.
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Hon upplever att formen for &mnesgruppsarbetet styrs av skolledning och i viss man de ingaende
lararna. Innehallet styrs av ldararna, men skulle behdva ledas tydligare av ndgon @mnesansvarig eller

motsvarande i vart och ett av NO-dmnena.

Helen
Helen &r positivt installd till amnesgruppsarbete i SO. Installningen till &mnesgruppsarbete beror pa
vilket amne det géller. Det viktigaste for en &amnesgrupp enligt henne &r att diskutera
undervisningsmetoder och att bestéalla material. Arbetet i &mnesgruppen pa denna skolan praglas av
diskussioner om amnesurval och stéttning av nyanstallda kolleger. Hon skulle gérna se &nnu mer
erfarenhetsutbyte for att undvika att man som léarare fastnar i ett visst tdnkande.

Hon upplever att det dr de ingaende lararna som styr innehallet i amnesgruppsarbetet, men att det

ar den som lagger schemat som styr nar arbetet utfors.

Inger

Inger anser att amnesgruppsarbete innebar att samarbeta och att utveckla undervisningsmetoder.

Hon tycker att arbetet i amnesgruppen pa denna skola mestadels utgors av diskussioner kring

amnesinnehall och styrdokument. Hon kan sakna ett amnesovergripande perspektiv ibland. Hon

skulle ocksa gérna se att man, for elevernas skull, arbetade fram en gemensam lokal kursplan. Hon

skulle dessutom gérna ha lite mer konkreta tips om hur man kan behandla ett givet amnesinnehall.
Innehallet i amnesgruppsarbetet styrs av de deltagande ldrarna, men vissa ar mer dominerande an

andra. Hon upplever att det &r den som lagger schemat som bestdmmer nar konferenserna ligger.

Johanna
Johanna ar positivt installd till amnesgruppsarbete, men effektiviteten i arbetet beror pa vilket &mne
det arbetas i. Det viktigaste for en &mnesgrupp ar att inspirera varandra. Andra viktiga uppgifter
enligt Johanna é&r att diskutera @mnesinnehall, sambeddma, bestalla material och att stotta
nyanstéllda l&rare. Hon skulle gérna se annu mer utbyten av idéer fér undervisningen.

Hon upplever att det &r de ingaende lararna som styr innehallet i amnesgruppsarbetet, medan det

ar skolledningen som styr nar det skall genomforas.

Klas

Klas & mycket positiv till &mnesgruppsarbete och han tycker att detta arbete framfor allt innebar
samarbete med amneskolleger. Det viktigaste for en damnesgrupp &r att arbeta fram en sa bra
undervisning som mojligt for eleverna. Just nu bestar amnesgruppsarbetet av en innehallsdiskussion

kopplad till styrdokumenten. Han anser att innehallet i &mnesgruppsarbetet praglas av erfarenheten
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hos de ingdende lararna. | en grupp som bestar av en eller flera oerfarna larare maste stottning till
dessa vara en del av amnesgruppsarbetet. | en grupp som bestar av erfarna larare kan fokus snarare
ligga pa samarbete och innehalls- och metodval. En forbattring av amnesgruppsarbete skulle vara
att skapa mojligheter for mer spontana kontakter genom att arbetsplatser for larare i samma a&mnen
lag bredvid varandra.

Han tycker att innehallet i @&mnesgruppens arbete styrs av de ingaende lararna gemensamt. Det
kan dock handa att erfarna larares ord véger tyngre an oerfarnas. Tidpunkten for arbetet styrs av den

som lagger schema, men det har varit ett onskemal fran lararna att traffas en gang i veckan.

Leif
Leif &r positiv till att SO-lararna mots och traffas. Tidigare skedde detta mote oftare och spontanare.
Amnesgruppens viktigaste uppgift ar att tipsa varandra om undervisningsidéer och material. Det &r
aven viktigt att stétta nyanstallda larare. Det ar viktigt att eleverna far en sa varierad undervisning
som mojligt och detta kan @mnesgruppen tillgodose. Amnesurval ar ocksa viktigt, sarskilt i ett sd
stort omrade som SO.

Han anser att tiden for &mnesgruppsarbetet styrs av att det rakade finnas en lucka for de ingaende
lararna just vid den tidpunkt dar det nu ligger. Det var ett 6nskemal fran lararna att traffas en gang i

veckan.

Monika
Monika &r positivt installd till &mnesgruppsarbete. Hon anser att det nuvarande arbetet framst bestar
av innehallsdiskussioner utifran styrdokumentens texter. Amnesgruppen ar ocksa ett forum for att f&
svar pa fragor om metoder for ett visst innehall. Hon skulle dock 6nska dannu mer samarbete kring
ett gemensamt &mnesinnehall.

Organisationen for amnesgruppen anser Monika kommer fran énskemal fran de ingaende

lararna.

5.2 Vad lararna vill uppna med amnesgruppsarbetet
Resultatet av min intervjuundersokning visar att det finns fyra olika huvudkategorier av svar som
kan ges pa fragan vad de ingaende lararna vill fa ut av arbetet i en &mnesgrupp. De &r att man for
det forsta vill ha en kvalitetsdiskussion. Man vill dven kunna ge varandra tips och idéer samt fa
mojlighet att erhalla sddana av andra. Den tredje kategorin svar behandlar den administrativa delen
av amnesgruppsarbetet och slutligen vill man skapa en arbetsgemenskap. Jag kommer nedan att

presentera hur dessa kategorier svar kommer fram i min undersékning.
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5.2.1 Kvalitetsdiskussion — Vad skall vi undervisa om och hur skall detta bedémas?
Amnesgruppen skall arbeta med sambedémning tycker vissa larare. Denna sambedomning kan
dock komma till av tva olika anledningar. Man kan se sambeddmning som en viktig uppgift for

amnesgruppen att 16sa for att det ar viktigt for lararnas trygghet eller for elevernas rattssékerhet.

Lararaspekten av sambeddmning

Lararen Gun sager att det ar viktigt att "samarbeta kring beddmning och amnesurval for att skydda
larare fran kritik av eleverna att olika larare gor, valjer ut och bedomer pa olika satt”. Hennes
kollega Bertil instimmer nar han sager att “diskussionen &r viktig for att skydda oss fran kritik fran

eleverna”.

Elevaspekten av sambeddmning

Det &r inte bara lararnas situation och stallning som skulle starkas och tryggas med en utokad
diskussion kring beddmning och wurval, enligt resultatet i intervjuundersokningen. En
sambeddmning skulle dven leda till att eleverna far en rattvisare skola. Det skulle med andra ord
stérka elevernas rattssakerhet. Lararen David séger att han “efterstrdvar en utdkad diskussion kring
bedémning och innehallsurval. Detta ar viktigt for elevernas rattvisas skull”. Lararen Inger séger att
eleverna “skulle fa en mer réattvis och likvardig undervisning” om man gemensamt arbetade fram en

lokal kursplan. En lokal kursplan bor féregas av nagon slags innehallsdiskussion.

Samarbete kring innehallet i undervisningen

Forutom de ovan namnda underkategorierna till kvalitetsdiskussionen forekommer ocksa att larare
ger uttryck for en dnskan att diskutera innehall, utan att konkret namna sambedémning for lararens
eller elevens basta. ”Det viktigaste for en amnesgrupp &r att utveckla undervisningen sa att eleverna
far ut s& mycket som mojligt av den” sager Frida och Helen séger att “den senaste tiden har vart
arbete till stor del varit diskussioner om innehallsurval”. Monika haller med néar hon sager att
"amnesgruppsarbetet pa denna skola praglas av innehallsdiskussion utifran kursplanens text”. Leif
papekar att "en viktig uppgift for just en SO-grupp &r innehdllsurvalet. Det &r fyra stora &mnen och

ett svart urval att gora”.

Vad saknas i kvalitetsdiskussionen?

Vissa larare skulle 6nska en utdkad diskussion kring amnesurval och beddémning. ”Jag saknar en
diskussion kring undervisningens innehall” anser Agnes och far medhall av David nar denne sager
att han vill ha mer diskussion kring innehall, urval och bedémning”. Jag saknar diskussionen

kring amnesurval” sager Gun och fortsatter med att efterfraga "mer diskussion kring innehall, urval
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och bedémning i de tre NO-&mnena var for sig”. ”Det vore dnskvart med d&nnu mer samarbeten
kring ett givet amnesinnehall” sager Monika och sallar sig darmed till dem som Onskar ett utokat
samarbete kring undervisningens innehall. Aven Bertil saknar kvalitetsdiskussionen. ”Jag skulle
vilja att vi arbetar fram tydligare gemensamma arbetsplaner for vad NO-undervisningen pa denna
skola skall innehalla”. En framtid med ett utokat samarbete siar Calle om nar han tror att ”i
framtiden kommer vi att diskutera annu mer innehall. Det kommer att bli en naturlig féljd av att vi

traffas och mats oftare nar vi har ett gemensamt arbetsrum.”

5.2.2 Metodfragor — Hur skall vi bast undervisa?

Den andra kategorin asikter om vilken uppgift en amnesgrupp skall 16sa handlar om att fa konkreta
tips och idéer, men ocksa om att dela med sig av sin egen erfarenhet. ”Jag tycker ocksa att jag kan
fa svar pa fragor om hur man undervisar i ett specifikt innehall” sager Monika och tycker ocksa att
"det ar viktigt att man kan fa svar pa hur man skall gora och stod for fragor man har”. Leif menar att
”det viktigaste med amnesgruppsarbete ar att vi kan tipsa varandra om undervisningsidéer och dela
med oss av material”. Helen haller med om vikten av att utbyta idéer. Hon skulle "vilja ha mer
erfarenhetsutbyte. Det &r givande att utbyta idéer och erfarenheter. Annars finns risken att man
stagnerar och fastnar i sitt tdnkande.” Agnes sdger ocksa att hon vill ha "tips och idéer for
[undervisningens] utférande”.

Erik poangterar att “det ar viktigt for elevernas intresse att vi kan variera och fdrnya
undervisningen.” Ett liknande resonemang om vikten av att dela med sig av erfarenheter for
elevernas basta for Leif nar han sdger att "det ar viktigt att ta del av varandras arbetsmetoder for att
eleverna skall fa en sa varierad undervisning som mojligt”.

Det finns hos vissa larare en énskan om en utékad metoddiskussion. ”Jag skulle garna se mer
utbyte av undervisningsidéer” sager Johanna och far medhall av Inger som séger sig vilja ha "mer
konkreta tips om hur man kan behandla ett givet &amnesinnehall”. Inger sager aven att “ibland kan
jag kanna att man pa grund av stolthet inte vill ta del av andras material.”

Klas har en tanke om att det beror pa de ingaende lararna huruvida &mnesgruppsarbetet fokuserar
konkreta metodfragor eller en kvalitetsdiskussion som namndes tidigare. ”En erfaren amnesgrupp
kan ha en utokad innehallsdiskussion, medan en oerfaren amnesgrupp fokuserar metoder i ett pa
forhand givet innehall”. Calle menar att saval erfarna som mindre erfarna larare kan tjana pa en

metoddiskussion. ”De nya lararna kan fraga de mer erfarna och de gamla kan fa nya idéer.”

5.2.3 Administration
En viss del av amnesgruppsarbetet dgnas at praktiska fragor. Det verkar vara tva huvudsakliga

administrativa uppgifter som @mnesgruppen skall 16sa. Det ena ar att inventera och bestalla material
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och det andra &r att stdda i gemensamma utrymmen.

”Det nuvarande arbetet préglas av stadning och panering infor det nya arbetsrummet” séger
Agnes och Frida sager att "vart amnesgruppsarbete bestar till stor del av att plocka i ordning och
forbereda.” ”De viktigaste uppgifterna for en amnesgrupp &r att bestélla material” séger Johanna
men l&gger till att d&ven en kvalitetsdiskussion liknande den i avsnitt 5.1.1 &r viktig.

Den forestdende flytten for NO-lararna kan aven leda till att administration leder till kvalitets-
och metoddiskussioner. Calle sager att arbetet med flytten ”gor att vi far en innehallsdiskussion
samtidigt som vi plockar och rojer.” Erik haller med om detta och menar att flytten "ger pa kopet en
diskussion om innehall och utformning av undervisningen nar man diskuterar huruvida material
skall slangas eller sparas.”

Ett utokat ansvar for praktiska fragor efterfrigas av David som skulle vilja se en
”institutionsansvarig larare som tar ett huvudansvar for material. Detta skulle spara pengar i form av
trasigt material som kan repareras istéllet for att slangas och nytt kdpas.”

Det ar inte helt positivt hos alla larare att en viss tid av amnesgruppsarbetet dgnas at
administration istallet for kvalitets- och metoddiskussioner. ”Jag é&r positivt installd till
amnesgruppsarbete, men tycker att det arbete som vi gor pa var skola handlar mer om praktiskt
arbete sasom stadning och inventering/bestallning av material” sager Bertil.

5.2.4 Gemenskap

En slutlig kategori svar pa vad amnesgruppen skall géra handlar om att skapa en gemenskap mellan
de ldarare som undervisar i samma dmne. Frida sager att hon som relativt oerfaren NO-l&arare
"behover stod av mer erfarna kolleger och att jag far det i &mnesgruppen.” En annan vinkling av
gemenskapsonskan ger Klas ndr han séger att amnesgruppsarbete innebar “arbete med de kolleger
som undervisar i samma amne som jag sjalv.” Han namner &ven att amnesgruppen ar ett viktigt
forum for att stotta nyanstallda. Han far medhall av Leif som sdger att &amnesgruppen utgor “ett stod
for nyanstallda.” Klas tycker att “arbetet i &mnesgrupp ar for mig viktigare &n arbete i hela
lararkollegiet” och far till viss del medhall av Leif som tycker att det ar positivt att SO-lararna "éver
huvud taget méts i konferenser en gang per vecka.”

Det uttrycks dnskningar om att fordjupa gemenskapskanslan och att detta formodligen blir fallet
om eller nar larare som undervisar i samma amne sitter i gemensamt arbetsrum. “Tidigare traffades
vi SO-larare ofta nar vi hade gemensamma arbetsrum. Det gor vi inte pa samma satt nu” sager Leif
och Klas ”skulle garna se att de larare som undervisar i samma amne har arbetsplatser i narheten av
varandra, detta skulle utoka mojligheterna for en naturlig kontakt.” Frida sé&ger att
amnesgruppsarbetet har “forédndrats sedan vi inte langre har gemensamma raster och traffas

spontant i forberedelserummen.” David efterlyser samordning av NO-lektioner, men &dven
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"arbetsplatser pa en gemensam plats” for att starka gemenskapen. Calle har tidigare (i avsnittet
5.1.1) citerats nar han siar om den positiva effekten av ett gemensamt arbetsrum och han tycker
aven att “mycket av amnesgruppsarbete handlar om det spontana motet som &r féljden av att man

traffas och utbyter erfarenheter.”

5.3 Styrningen av &mnesgruppsarbetet — att styra eller bli styrd
Svaret pa fragan vad eller vem som styr amnesgruppens arbete visade sig kunna delas in i tva
kategorier. Det &r dels de svar som indikerar att det & ndgon annan som styr arbetet och dels dem
som indikerar att det handlar om sjalvstyrning, det vill séga att det &r de ingaende lararna som styr

amnesgruppsarbetet.

5.3.1 Att bli styrd

Vissa svar tyder pa att organisationen av amnesgruppsarbetet upplevs som bestamd av nagon annan.
Detta kan vara rektor som nér Frida beskriver det som att denne “bestdmde att konferenserna skulle
ligga en gang i veckan, pa grund av att vi behdvde lagga mer tid pa att halla ordning”. Andra larare
upplever organisationen som tudelad. De ingaende lararna har bestamt innehallet men det ar rektor
som har bestdmt formen, det vill s&ga tidpunkt och plats for arbetet. ”Skolledningen organiserar
formen pa amnesgruppsarbetet” sager Bertil. “Tiden pa schemat bestams av skolledning” menar
Johanna. David anar att det finns en anledning till att skolledningen styr tidpunkten for
konferenserna nar han séger att det ar ett ”satt for skolledning att undvika krockar med andra
konferenser.”

Andra larare uppfattar det som att tidpunkten snarare bestamts av den som lagt schemat. Detta
séger exempelvis Helen. ”Det ar den som lagger schemat som styr nér konferenserna ligger.” Inger
haller med och sager att "tiden for konferenserna ar bestimd av den som lagger schemat.”
"Konferensens placering pa schemat styrs av schemaldggaren, men det &r ett 6nskemal fran lararna
att traffas en gang i veckan” sager Kilas.

Det finns larare som énskar en mer direkt styrning av nagon utomstaende. Agnes sager att hon

onskar att amnesgruppsarbetet “styrs tydligare fran ledningshall”.

5.3.2 Att styra

Likval som det finns svar som tyder pa att lararna upplever &mnesgruppsarbetet som styrt av nagon
utomstaende finns det svar som tyder pa att arbetet styrs av de ingaende lararna sjalva. ”Innehallet i
vart amnesgruppsarbete styrs av deltagarna sjalva” sager Inger och Klas haller med nar han sager att
"innehallet i amnesgruppsarbetet styrs av de ingdende lararna gemensamt”. Han menar ocksa att

"det ar ett onskemal fran lararna att traffas en gang i veckan”. Leif anser ocksa att frekvensen ar ett
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resultat av lararnas énskemal, men att "tidpunkten for konferenserna kommer sig av att vi rakade ha
ett gemensamt hal i vara scheman.” Monika konstaterar att hon “upplever det som att
organisationen for amnesgruppsarbetet kommer ur de ingdende lararnas 6nskemal”.

De larare som upplevde organisationen som styrd av utomstaende (skolledning eller
schemaléggare) uttryckte inga direkta varderande omddmen om detta. De ldrare som uppfattade
hela eller delar av organisationen som styrd av lararna sjalva hade dock ibland en asikt om
resultatet. Gun anser att arbetet blir “oplanerat och darmed ineffektivt” pa grund av att lararna sjalva
styr och samma asikt ger Erik rost for, om an lite mildare nar han sager att ”det ar spontant, det vill
sdga oplanerat, vad som skall tas upp.” Konferenserna blir ineffektiva” sager Bertil och Agnes
haller med nar hon séager att hon “vill vara positivt installd, men de [konferenserna] ar ofta
ineffektiva.” Calle ar dock positivt installd. ”Innehallet styrs av de ingaende lararna, vilket ar bra.”

De negativa rosterna ger, som visat sig, uttryck for asikter om ineffektivitet och att
konferenserna upplevs som ostrukturerade. Det uttrycks ocksa upplevelser om att informella ledare
framtrader. Det kan "handa att ordet fran den som jobbat lange véger tyngre &n det fran den mer
oerfarne” sager Klas. Denna informella ledare visar sig ibland upplevas som barare av information
som andra saknar. "De mer erfarna kollegerna fungerar som informella ledare, i kraft av storre
erfarenhet. Detta kan leda till att de, oavsiktligt, sitter inne med tyst kunskap som andra skulle ha

gladje av” séger David.
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6. DISKUSSION

Resultatet av min undersdkning kommer i det foljande avsnittet av diskuteras i relation till forst den
tidigare forskningen och sedan i relation till organisationsteori. Dérefter kommer en diskussion av
resultatet i relation till de olika lararnas bakgrund. I avsnitt 6.2 foljer en metoddiskussion och i det

sista avsnittet diskuteras framtida forskning.

6.1 Resultatdiskussion

Upplevelserna av dmnesgruppsarbete visade sig kunna kategoriseras i fyra olika kategorier. Den
forsta kategorin svar handlade om att amnesgruppsarbetet upplevdes som en fraga om en
kvalitetsdiskussion. Denna kvalitetsdiskussion &r halften av den ena dualiteten som beskrivs av
Melville & Wallace (2007). Som dessa konstaterar utvecklas @mnet pa en skola genom standig
diskussion och det ar uppenbart att lararna i min undersokning vill att denna diskussion skall vara
en del av &mnesgruppsarbetet. Den tidigare rapporterade forskningen visar dven att ammnesgruppen
kan utgdra en sammanhallande kraft mot utomstaendes kritik (Bidwell, 2001 och Talbert, 2002).
Detta ar jamforbart med 6nskemal om sambedémning och samarbete kring &mnesurval. Lararna
onskar samarbete kring detta for att skydda sig fran kritik av eleverna. Gamoran et al (2007)
beskriver hur skolan kan forstas utifran ett vidgat resursbegrepp. Kvalitetsdiskussionen i denna
undersokning blir da en del av dessa resurser, namligen de sociala resurserna. Gamoran et al (Ibid)
menar att en skola kan forstas och analyseras utifran hur sociala resurser tas tillvara. Lararnas
onskemal om en kvalitetsdiskussion visar att detta dven géller i den skola jag undersokt.

Den andra kategorin svar som framkom hos de intervjuade l&rarna var att amnesgruppsarbetet
skulle bistd med tips och idéer for undervisningen. Fullan & Hargreaves (1992) beskriver den
komplette lararen. En av aspekterna av den komplette lararen var att hon eller han skulle kunna ta
initiativ till forandringar och forbattringar. Ett konkret satt att dela med sig av detta & genom att
bista med tips och idéer. Den fullstandigt totale lararen borde sedan vara lika lyhord for att ta in det
som andra tipsar om. McLaughlin & Talbert (2001) beskriver hur mycket mer framgangsrika de
skolor &r som har en positiv atmosfar och dar samarbete préglar amnesgruppsarbetet. Att dela med
sig ar ett satt att skapa denna framgangsrika skola. Samma resultat visar Lee, Smith & Croninger
(1997). Léarare som samarbetar och delar med sig har en tendens att skapa en skolkultur som vander
sig till sina egna resurser, snarare an till utomstaende, for att I6sa sina eventuella problem.
McLaughlin skriver i en tidigare (1997) text om hur ett utbyte av idéer ocksa leder till att isolering
och stagnation motverkas. Just det faktum att man tanker i nya banor och haller sig nyfiken
poangteras aven av de larare som ingdr i min undersokning. Smyth (1991) ger ett mer konkret
forslag till hur detta utbyte av erfarenheter skulle kunna utvecklas till att larare besoker varandra for

kollegial stottning och utveckling. Detta skulle kanske &ven lararna i min undersékning uppskatta.
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Nagon fran de egna leden som ger tips och bistar med stdd i den reflekterande praktiken.

Att amnesgruppsarbete ar en administrativ angelédgenhet, det vill sdga att det handlar om att stdda
och roja stods av det Berg (2003 s.251) beskriver som en uni-professionell verksamhet.
Amnesgruppsarbete skulle enligt denne inte kannetecknas av elevvardsfragor utan av administrativa
angelégenheter. Det verkar dock inte upplevas lika negativt av lararna i min undersékning som det
beskrivs av Berg att bedriva administrativt amnesgruppsarbete. Det ses snarare som nagot som
maste goras for allas trivsel.

Den sista kategorin svar behandlar d@mnesgruppsarbete som en mojlighet att skapa
amnesgemenskap pa skolan. Detta ar den andra dualiteten som beskrivs av Melville & Wallace
(2007), den forsta beskrevs tidigare i denna diskussion. Tack vare att &mnesgruppen har en stark
gemenskap kan den fungera som en stark organisation, menar Melville & Wallace och svaren i min
undersokning styrker detta. Samhorigheten upplevs som viktig. Hargreaves et al (2001) pekar pa
riskerna med isolering likt McLaughlin (1997), vilket rapporterats tidigare i detta avsnitt.
Hargreaves et al argumenterar dock mer utifran en gemensamhetsfaktor dn en erfarenhetsutbytes-
faktor. Det ar ocksa den skillnad jag gjort nar dessa tva kategorier svar skiljts at. Det ar en sak att
vilja arbeta i &mnesgrupper for att 6ka trivsel och undvika isolering av sociala skl och en annan att
vilja samarbeta for att utbyta tips och idéer. Hargreaves skriver dven i en senare text (2003) om
vikten av att amnesgruppen ar autonom och tillats fatta sina egna beslut. Den @mnesgrupp som har
en stark gemenskap blir d&ven en amnesgrupp som klarar att sta sjalvstandigt och argumentera for
sin egen sak.

Jag har i ett tidigare avsnitt beskrivit skillnaden mellan att forstd amnesgruppsarbete ur ett
systemteoretiskt perspektiv och ett rationalistiskt. Jag konstaterade dar att arbetet kan forstas pa
bégge satt och detta visar dven min undersokning. De larare som beskriver amnesgruppsarbetet som
organiserat kring en uppgift som delgetts dem av skolledningen, till exempel att stdda och roja ser
amnesgruppsarbete som organiserat rationalistiskt. Exempel pa larare som forstar organisationen pa
detta vis ar Agnes och Frida. De menar att en huvudman styr innehallet i arbetet. Andra larare
forstar organisationen som formmaéssigt styrd av en huvudman, da det & denne som bestamt
tidpunkt for amneskonferenser, men innehallet som styrt av de ingaende lararna sjalva. Exempel pa
sadana lararsvar hittas hos Bertil, Gun, Helen, Inger och Johanna.

Amnesgruppsarbete forstatt ur ett systemteoretiskt perspektiv forklarar organisationen som ett
resultat av olika intressenters dnskemal. Det &r pa detta vis larare som Calle, Erik, Monika och Klas
forstar organisationen. Denna organisation far kritik av larare som Agnes, Bertil och Erik som
menar att &mnesgruppsarbetet blir oplanerat och ineffektivt.

Hos de larare som forstar amnesgruppsarbetet som rationalistiskt organiserat dominerar

uppfattningen att det &r rektor eller den som lagt schemat som &r huvudmannen bakom
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organisationen. Det finns dven énskemal om en mer rationalistisk organisation som styr tydligare.
Agnes efterfragar tydligare styrning fran skolledning och Gun vill ha tydligare styrning fran en
larare med amnesansvar.

Det visar sig dven i min undersékning att forstaelsen for amnesgruppsarbete ur ett human
relations-perspektiv med informella ledare finns representerat. En del larare, som David och Klas,
ser de mer erfarna kollegerna som informella ledare och att det &r dessa som avgor vad arbetet skall
inriktas mot.

Det har varit véardefullt for mig att anvanda mig av en hermeneutisk analysmodell da detta har
gjort att de olika grupperingar av idéer och asikter som beskrivs och diskuteras nedan har framtréatt
an tydligare dn de hade gjort om jag inte hade haft mojlighet att lata de enskilda lararnas utsagor
belysas i deras bakgrunder och aven latit deras bakgrunder fortydliga deras utsagor. Jag har kort
sagt haft stor gladje av den hermeneutiska cirkelmodellen (Sjostrom, 1994).

Det finns en grupp larare som anser att &mnesgruppsarbete skall praglas av sambeddémning och
ett gemensamt amnesurval. Exempel pa sadana lararutsagor ar Bertils, Davids och Guns. Dessa
larare onskar se ett tydligare gemensamt arbete som skall leda till att larare skyddas fran kritik fran
eleverna. Aven lararen Inger ville se ett gemensamt arbete kring urval, men det var snarare for att
hjalpa oerfarna larare, som henne sjalv, i arbetet med att salla och vilja vad som skulle undervisas
nar an en fraga om att skydda larare. Det blir naturligtvis en foljd av Ingers dnskan att lararna star
enade och en foljd av Bertils, Davids och Guns dnskningar att oerfarna larare hjélps, men det ar
intressant att det kan motiveras utifran olika intressen.

Manga av lararna efterlyser en mojlighet for konkreta moten for att utbyta idéer och erfarenheter.
Pafallande manga av dessa sasom Calle, Erik, Klas och Leif har tidigare erfarenheter av att jobba i
arbetsrum dar man omgérdades av liknande léarare. Det vill sdga, NO-larare satt tillsammans med
NO-larare och SO-lararna satt for sig. Dessa fyra larare vill garna att amnesgruppsarbetet skall
fungera pa ett liknande satt, ett spontant utbyte av idéer och tankar om hur man kan ta upp olika
undervisningsmoment. Dessa larare vill att lararna sjalva skall styra Over innehallet i
amnesgruppsarbetet. Detta ar naturligt da det inte garna gar att ha nagon agenda éver vad som skall
tas upp och det blir lite spontant beroende pa vad man for tillfallet haller pd med. Att de larare som
onskar fokusera mer pa sambedomning som de tidigare namnda, men ocksa till exempel Agnes,
anser att amnesgruppsarbetet behdver styras tydligare ar ganska logiskt. Ett arbete som bygger pa
spontanitet kan sékert upplevas som oplanerat och ineffektivt.

En stor och tydlig skillnad finns mellan erfarna och oerfarna larare vad géller synen pa vad man
onskar fa ut av amnesgruppsarbetet. De oerfarna lararna som Inger och Monika 6nskar mycket tips
och ideer for lararna om vad som kan och skall tas upp i undervisningen medan larare med l&ngre

erfarenhet som Klas, Gun och Calle tycker att man skall d4gna sig at amnesutveckling for att gora
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amnet sa intressant som mojligt for eleverna. De oerfarna lararna har alltsa ett lararperspektiv
medan de erfarna har ett elevperspektiv. Det ar mycket intressant att se att en del av de erfarna
lararna som Leif, Johanna, Calle och Klas tycker att det ar viktigt for amnesgruppen att stotta
oerfarna kolleger. Detta namns inte av de oerfarna lararna som nagot de tycker ar viktigt for en
amnesgrupp att goéra. Det kan i och for sig vara det de efterfragar nar de sager sig vilja att
amnesgruppen arbetar med arbete kring en gemensam arbetsplan. Den ende oerfarne lararen som
ocksa tycker sig fa gott stod &r Frida som & andra sidan dock har jobbat lange, men inte som NO-
larare. Man kan kanske tolka detta som att de oerfarna, nyanstéllda lararna ar blyga for att fraga. Da
bor det falla ett an stérre ansvar pa amnesgrupperna och de erfarna lararna i dessa.

En annan tydlig skillnad mellan erfarna och oerfarna géller utsagorna om styrning och
organisering av amnesgruppsarbetet. Erfarna larare som till exempel Calle, Klas, Johanna och
Helen tycker att det &r positivt med ett &mnesgruppsarbete som styrs helt och hallet av de ingaende
lararna sjalva. De larare som inte har riktigt lika lang tid i yrket som till exempel Agnes och David,
men dven Bertil och Erik som har mellan 10 och 15 ar i yrket anser att &mnesgruppsarbete som helt
och hallet styrs av de ingdende lararna géarna blir oorganiserat och ofokuserat. Kanske kan en
forklaring vara att det upplevs som att man inte far riktigt lika mycket att séaga till om som man
skulle fatt om det var nagon utomstaende fran skolledningen som styrde mer resultatinriktat. Det
anges av vissa, till exempel David och Klas att mer erfarna larares ord véager tyngre &n oerfarnas.

Sammanfattningsvis kan sagas att amnesgruppsarbetet pa denna skola forstas olika av olika
larare. De gemensamma idéerna som de undersokta lararna har kan beskrivas som att @amnesgruppen
skall bedriva sambeddmning och en diskussion kring &mnesurval. Det skall stotta lararnas dagliga
arbete, antingen genom rad till oerfarna och nyanstéllda eller genom tips och erfarenhetsutbyte
erfarna larare emellan. Amnesgruppsarbetet skall slutligen losa administrativa uppgifter som
stddning och materialbestéllning och skapa en gemenskap mellan de larare som undervisar i samma
amnen. Jag har i denna diskussion visat att dessa huvuduppgifter for stod dels i min
intervjuundersokning, men ocksa i litteraturstudien.

Organisationen av amnesgruppsarbete visade sig kunna forstas pa tva olika satt. Detta visar bade
litteratur och intervjusvar. Min intervju visade ocksa att denna olikhet ger upphov till irritation,
framforallt hos dem som Onskar en tydligare styrning av en huvudman, det vill séga som onskar en
organisation som praglas av ett rationalistiskt tdnkande. Ett forslag &r att man utreder denna
organisationsfraga och bestammer sig for vilken man énskar. Som det ar for tillfallet verkar det inte

vara tydligt.

6.5 Metoddiskussion

Min metod for att undersoka larares uppfattningar om d&mnesgruppsarbete har sina fortjanster i att
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jag inte bara far reda pa vad de tycker om damnesgruppsarbete, utan aven varfor de tycker som de
gor. Hade jag inte anvant mig av en kvalitativ och tolkande metod hade jag fatt néja mig med att fa
reda pa att det finns fyra olika kategorier av svar pa fragan hur amnesgruppsarbete uppfattas. Det
var ocksa en fordel att lararna fick tala till punkt, anvanda sina egna ord och att jag hade majlighet
att stalla foljdfragor vilket jag kunde i mina intervjuer.

Nackdelen med min metod &r att man skulle kunna havda att resultatet enbart ar giltigt pa den
skola dar undersokningen gjorts. Jag vill dock havda att resultatet oavsett om man dnskar applicera
det pa en annan skola eller inte ar intressant. Stammer detta Gverens med situationen pa min skola
eller skiljer den sig ar en relevant fraga for varje larare att stdlla sig. Man skulle ocksa kunna
invanda att de intervjuade lararna inte vagade sdga vad de egentligen tyckte av oro for att deras
privata asikter, som de kanske inte vill offentliggora, skulle komma fram. Jag vill dock havda att de

svar jag fick var 6ppenhjartiga och att det inte var nagon som oroade sig for det som sades.

6.6 Fortsatt forskning
Jag skulle gérna se en fortsatt forskning som undersoker ett forandrat &mnesgruppsarbete. Hur
paverkas arbetet av att lararna organiseras i rum efter vilket &mne de undervisar i? Lararna pa den
skola dar denna undersokning gjorts verkar vara pa gang med en sadan forandring. Denna forskning
skulle kunna undersdka dels hur amnesgruppsarbetet forandras och om det forandras, men ocksa

om installningen till &mnesgruppsarbete forandras och i sa fall hur.
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Bilaga 1
Intervjufragor

1.
2.
3.

NGO

Hur lange har du varit larare

Hur lange har du arbetat i &amnesgrupper?

Vad betyder ordet "amnesgruppsarbete” for dig?

Nar du tanker pd amnesgruppsarbete, ar du positivt installd eller negativt?
Ser du fram emot &mnesgruppskonferenser?

Hur upplever du att &mnesgruppsarbetet styrs och organiseras?
Vem eller vilka gor detta?

Ge exempel pa hur &mnesgruppsarbetet genomfors.

Vilka ar de viktigaste uppgifterna for &mnesgruppen att 16sa?
Vad ser du for mojligheter for amnesgruppsarbetet?

Vad ser du for begransningar?

Hur skulle det ideala arbetet vara?
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