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Sammanfattning

Privatisering av utbildning och hur friskolor faktiskt drivs har linge varit ett debatterat &mne i
Sverige. Det dr darfor angeléget att undersoka hur rektorer och ldrare vid gymnasieskolor
uppfattar friskolereformen och hur den paverkar deras arbete. Uppsatsens syfte dr att under-
soka hur ldrare och rektorer upplever att friskolereformen, det vill sdga marknadsorientering-
en, paverkar styrning och organisering av utbildning. Uppsatsens fokus dr inriktat pa hur rek-
torer och ldrare upplever att marknadsorienteringen paverkar utbildningsorganisationen och
hur den péaverkar ledarskapet. Uppsatsens teoretiska ram ligger pa tva nivaer. Vi anvander dels
teorier pa organisationsniva sdsom New Public Management och Freidsons (2001) tre logiker
om marknad, byrakrati och profession. Vi anvdnder ocksd Linds (2011) teori om transforma-
tivt ledarskap samt Malténs (2000) teori om det pedagogiska ledarskapet. Vi har med hjélp av
en kvalitativ metod genomfort semistrukturerade intervjuer pa tre fristdende gymnasieskolor i
Vistsverige ddr vi intervjuat en rektor respektive en ldrare pd vardera skola. Intervjuguiden dr
baserad pa fyra olika huvudteman; friskolereformen, konkurrens & marknad, ekonomi och
ledarskap. Samtliga respondenter anser att friskolereformen till stor del har inneburit en posi-
tiv fordndring for gymnasieskolorna i Sverige, men flera av dem &r ocksa kritiska till den och
dess effekter. Det som ansags vara bra med reformen var exempelvis mdjligheten till ett fritt
skolval. En annan aspekt som majoriteten av respondenterna sdg som positiv och nyttig var att
mdjligheterna till fordndring forbéttrades. Samtliga rektorer var ocksa dverens om att sittet en
fristdende skola styrs pa rent organisatoriskt dr fordelaktigt. Det hér ar en effekt av privatise-
ringen och tolkas tydligt genom NPM dir gymnasieskolan styrs mer som ett foretag én som
en offentligt styrd gymnasieskola. Det som ansdgs vara en mindre bra effekt av friskolerefor-
men var exempelvis det faktum att en del av de fristdende skolorna drivs av borsnoterade
koncerner. Flera av ldrarna var kritiska mot detta och de menade att det ibland flyttade bort
fokus fran utbildningen.
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1. INLEDNING

Ett amne som ldnge varit debatterat i Sverige dr privatiseringen av utbildningen och hur fri-
stdende gymnasieskolor drivs. Friskolereformen genomfordes 1992 av den nytilltrddda bor-
gerliga regeringen och det innebar en stor fordndring av det svenska skolsystemet. Reformen
gjorde det mojligt for andra aktdrer 4n kommunen att driva skolor och det blev starten pa det
fria skolvalet samtidigt som mdjligheten 6ppnades for att driva skolan som exempelvis ett ak-
tiebolag. Reformen innebar att skolor inte nddvindigtvis behovde drivas av den offentliga
sektorn for att fortlopande finansieras av skattemedel genom den s kallade skolpengen. Den
offentliga implementeringskedjan av utbildning, fran politiska beslut via finansiering till im-
plementering brots harmed delvis upp.

Vid sidan av offentliga skolor bildades framforallt friskolor. En friskola, eller fristaende skola,
ar en skola dir verksamheten drivs av en annan aktoér 4n kommunen, till exempel genom ett
privat foretag eller en annan offentlig verksamhet. Genom kommunaliseringen av skolan blev
det kommunen som finansierar verksamheten (Skolvalet, 2015). Det hir innebar att varje
kommun skulle ansvara over sitt skolsystem och séledes implementera nationella bestimmel-
ser och direktiv sdsom skollag, laroplan och nationella kursplaner. Skollagen kom dirigenom
att dndras delvis, och det kan i det hir avseendet ses som en avreglering trots innehallet av
skérpta regler och uppdrag (Dovemark, 2004).

Tanken var att konkurrensen mellan skolorna skulle generera béttre studieresultat, bidra till
lagre kostnader, att nya pedagogiska metoder skulle vixa fram och samtidigt 6ka valfriheten.
Skolan skulle fungera pa samma sitt som vilken varu- eller tjinstemarknad som helst enligt
marknadsteorierna (Skola och samhille, 2016). Som en del av omvandlingen borjade dven
offentliga organisationer, till exempel skolor, inspireras av styrning inom privata organisatio-
ner. En teori som starkt kan kopplas till skolans verksamhet & New public management,
NPM. NPM innebdr att organisationsstrukturen privatiseras och det hér kan liknas vid privati-
seringen av skolorna och bildandet av friskolorna. Inforandet av den hér privatiseringen ledde
till forsok att skapa storre konkurrens mellan verksamheterna och didrmed stimulera dess ut-
veckling (Berlin & Kastberg, 2011). Privatisering dr ett mangtydigt begrepp som kan ha flera
betydelser och innebdrder. Det vanligaste séttet att forklara ordet dr att delar av produktionen
av tjanster overgar fran offentlig regi till privat regi, med organisatoriska konsekvenser for
produktions- och anstéllningsforhdllanden (Dellgran & Hgjer, 2005).

Pa senare r har ocksa lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem
(LOV) tillkommit som ett led i den omstrukturering som pagéatt. (SFS 2007:1091, SFS
2008:962) Forandringen som startade i Sverige redan pa 1980-talet kan beskrivas som en for-
skjutning fran vélfardsstat till vdlfardssamhélle. I grunden &r mélet detsamma, att medborgare
skall vara garanterade vélfardstjinster vid behov - oavsett betalningsformaga -eftersom jam-
likhet och likvérdighet ar tva av politikens centrala principer (Hartman, 2011). En av effekter-
na av friskolereformen och stiftandet av lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om
valfrihetssystem (LOV) blev att dgarformen hos manga av de fristdende skolorna dndrades.
Enligt Léararnas Riksforbund (2016) gick ar 2015 25 procent av gymnasieeleverna i skolor
som har privata huvudmén. Den helt dominerande och dessutom hela tiden vixande dgarfor-
men for fristdende skolor &r aktiebolag (Lararnas Riksforbund, 2016). Nar skolan drivs som
ett aktiebolag hamnar genast fokus och syftet med verksamheten pa att bli ett vinstdrivande



foretag. Eftersom den storsta fragan hos ett aktiebolag handlar om att ha en god ekonomi gél-
ler det dérfor att fokusera pa de saker som &dr I6nsamma. I och med detta géller det att ta in de
elever som kostar sa lite som mojligt och dr sa billiga i drift som mdjligt, vilka ér elever med
goda studieforutsittningar och de med skolintresserade och vélutbildade fordldrar. P4 sa sétt
kan skolorna ha 14g larartithet men &nda visa goda resultat och de slipper kostnader for extra
stod med mera (Skola och samhille, 2016).

Freidson (2001) menar att den fria marknadslogiken fOrutsdtter en marknad som &r oreglerad
och helt 6ppen. Den fria marknadslogiken styrs av den klassiska teorin att efterfrdgan och ut-
budet styr vilka tjdnster som ska finnas till hands pd marknaden. Eftersom gymnasieskolan &r
reglerad via bidrag i form av skolpeng for varje elev som gar pa skolan, kan friskolereformen
ses som en konflikt i forhallande till den fria marknaden (Freidson, 2001).

Skollagen (2010:800) visar att det finns lagstdd for vilken typ av ldrande som ska bedrivas 1
Sverige:

”5§ Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundldggande demokratiska vdirde-
ringar och de mdnskliga rdttigheterna som mdnniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och
integritet, alla mdnniskors lika virde, jamstdlldhet samt solidaritet mellan mdnniskor.” Skol-

lagen (2010:800) § 5

Enligt skollagen forutsétts ocksé att de ideal som ldrarna fatt med sig fran sin utbildning efter-
levs, det vill sdga att forse elever med en utbildning som gor eleverna anstéllningsbara, men
samtidigt ocksa att eleverna far med sig de grundlaggande demokratiska varderingar som det
finns lagstod for.

I gymnasieskolan dr det eleverna som &r det centrala. Som en f6ljd av den nya dgarformen
dndrades 1 viss man synen péa eleverna, de ses snarare som kdpare eller kunder av utbildningen
dn som elever som skall uppnd vissa utbildningsresultat. Eleverna ses ocksa som ambassado-
rer och marknadsforare av utbildningen och gymnasieskolan. Det fria valet av skola innebér
sda mycket mer &n bara skola och utbildning, for eleven handlar det ocksa om vem man vill
vara, och skolans ldge och rykte spelar stor roll i valprocessen (Lundahl, M m.fl. 2007).

Genom friskolereformens inforande ansdg regeringen att de som véljer en fristdende skola
méste forsékras om ritten till samma villkor och ekonomiska forutséttningar som de som viél-
jer en kommunal skola. Detta for att skapa verkliga forutséttningar for elever och forédldrar att
vélja den utbildning som bést passar de egna behoven, och de ekonomiska forutsittningarna
hos familjerna skulle alltsd inte ha en avgorande roll i valet av skola (Lararnas Riksforbund,
2016). Enligt skollagen (SFS 2010:800) dr skolans uppgift att ge alla barn och ungdomar en
likvardig utbildning med hog kvalitet oavsett var 1 landet man bor. Utbildningen skall framja
elevernas utveckling och lidrande, samt ge “en livslang lust att lara”. Lagen séger ocksa att det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet skall ledas och samordnas av en rektor (SFS 2010:800).



1.1. Omstruktureringen och den nya skolan

Under 1980-talet var den svenska allménna skolan i kris med kraftiga kostnadsokningar, dali-
ga laromedel och uttréttade larare. Efter en lang utredning slogs det fast att det behdvdes en
ny skola och en ny pedagogik - en total fordndring av hela det svenska utbildningssystemet
med andra ord (Dovemark, 2004). En av grunderna till forandringen av skolans verksamhet
bottnar i kritik som framkom redan under 1980- och 1990-talet fran bade vénster- och hoger-
politiska partier. Ingen var sdrskilt ndjd med hur systemet fungerade. Kritiken fran vénster-
kanten handlade framfGrallt om att utbildningssystemet inte kunde sudda ut eller minska de
sociala skillnaderna som var uppenbara trots manga ars arbete for en skola for alla. Férhopp-
ningen de hade var att skapa en mer jamlik utbildning av god kvalitet (Dovemark, 2004).

Kritiken fran den hogra sidan handlade om bristande effektivitet inom den offentliga sektorn,
framforallt inom skolvdsendet. Det ansags ocksa att skolan var dyr och att den var likriktad.
Lararforbundet och Lararnas Riksforbund héller med om en del av kritiken och de ldgger ner
stora resurser for att 6ka kompetensutvecklingen bland ldrarna (Dovemark, 2004).

I samband med detta infordes ocksa det som skulle ge eleverna rétt att vilja skola, det fria
skolvalet (Skolvalet, 2015). I det fria samhallet anses ritten och mojligheten att fritt vélja sko-
la och utbildning som mycket betydelsefull. Dovemark (2004) menar att man genom valfrihet
ansdg att den nya omstrukturerade skolan skulle nd hogre utbildningsstandard, reducerad cent-
ralisering, hogre grad av flexibilitet, delegerat ansvarstagande, malrationalitet och sjélvstyr-
ning (Dovemark, 2004). Fordndringen av utbildningssystemet och skolans verksamhet kan ses
som en Overging fran centralism till decentralisering med idéer, inslag och principer fran den
ekonomiska marknaden (Dovemark, 2004). For att sétta utbildningens resultat i fokus gjordes
en overgang fran detaljstyrning till mélstyrning (SKL, 2014).

Idag finns det tre olika sitt att bedriva skola pa; den kommunala skolan, den fristaende skolan
och den privata skolan, sa kallat riksinternat. Alla dessa skolformer drivs med skattemedel,
skolpeng, och/eller statsbidrag. Det som skiljer privata skolor frdn de andra skolformerna ar
att de ocksa far ta ut elevavgifter, vilket innebér att eleven delvis sjélv betalar for att ga pa
skolan (Skolinspektionen, 2016).

1.2. Avgransningar

Tidigare forskning om friskolereformen har framforallt fokuserat pa ett elev- eller foréldra-
perspektiv. Det finns dock inte lika mycket forskning inriktad pé hur friskolereformen upplevs
av ledare i skolan, det vill sdga rektorer och larare. Denna uppsats studerar hur privatiseringen
av den svenska skolan upplevs ha paverkat hur skolans resurser styrs, och hur ledarskap for-
stds 1 den nya skolorganisationen pa en friskolemarknad. Privatiseringsprocessen av skolan
har skett genom reformer av utbildningssystemet. Vi anser det angelédget att belysa hur rekto-
rerna uppfattar friskolereformen, hur den péverkar deras arbete och profession och hur de
sjdlva agerar 1 relation till reformen. Det &r ocksd angelédget att belysa ldrarnas roll och vad de
har for uppfattning om det samma. Anledningen till detta &r att undersokningar kring de fri-
stdende gymnasieskolorna ofta i tidigare forskning visats och beskrivits ur ett elevperspektiv
alltsé “down-up”. Vi har darfor valt att istillet belysa friskolereformen som fenomen ur ldrare
och rektorers perspektiv.



Var uppsats handlar om friskolereformen och den svenska skolans privatisering av utbild-
ningssystemet, och vi har valt att endast fokusera pa gymnasieskolan. Vi har gjort denna av-
gransning for att det dr en storre och mer attraktiv marknad som erbjuder utbildning till ung-
domar medan det 1 grundskolan istéllet handlar om skolplikt och dér véljer fordldrarna skola
at sina barn. Vi har dessutom avgrinsat urvalet till endast rektorer och ldrare for att fa mojlig-
het att kunna se friskolereformen ur deras perspektiv.

1.3. Syfte

Syftet med var uppsats dr att undersoka hur ldrare och rektorer pa fristdende skolor upplever
friskolereformen. Uppsatsens fokus ar inriktat pa hur rektorer och larare upplever att mark-
nadsorienteringen péverkar utbildningsorganisationen och hur den péverkar ledarskapet.

1.3.1. Fragestallning

1. Hur upplever larare och rektorer pa fristdende gymnasieskolor att konkurrensutséttning ge-
nom friskolereformen paverkar friskolans verksamhetsutforming och utbildningsfokus?

2. Hur upplever ldrare och rektorer pd fristdende gymnasieskolor att konkurrensutséttning ge-
nom friskolereformen paverkar skolledarens roll 1 utbildningen?

3. Hur gar dessa upplevelser att forsta i relation till teorier om ledarskap och verksamhetslo-
giker inom skolan?

1.4. Disposition

Inledningsvis vill vi forfattare redogdra for hur uppsatsens olika delar disponerats. I inled-
ningskapitlet redogoér vi for bakgrunden till friskolereformen och privatiseringen av utbild-
ningssytemet. Syftet och fragestillningarna beskrivs sedan. Dérefter foljer en forklaring av de
begrepp som vi anser behover forklaras. I kapitlet med tidigare forskning och teoretisk ut-
gingspunkt presenteras vad andra forskare tidigare kommit fram till samt relevanta teorier att
applicera pa vart amne. I metodkapitlet redogors for vilken metod som anvénts vid framtag-
ningen av det empiriska materialet, uppsatsens tillvigagingssitt och vért urval. I resultatka-
pitlet presenteras vart resultat av de kvalitativa semi-strukturerade intervjuer vi genomfort
med bdde rektorer och ldrare, vi besvarar dven syfte och fragestéillningar i detta kapitel. I ka-
pitlet med diskussion kopplas det empiriska materialet, vara teorier och den tidigare forsk-
ningen samman med vart resultat. Avslutningsvis finns ett kapitel med slutsatser som besvarar
uppsatsens fragestillningar.



1.5. Forklaring av begrepp

Hdr redogor vi for de dterkommande begrepp vi anvinder oss av och som vi anser behéver
forklaras for att passa in i vart sammanhang.

1.5.1. Decentralisering

Decentralisering betyder en fordelning eller spridning av verksamheter fran en eller ett fital
platser till fler omradden och personer. Det innebér en forskjutning av makt och/eller ansvar 1
organisationen vilket leder till en forédndring i forhallandet mellan de territoriella nivéerna i
organisationen (Skolverket, 2016). I en decentraliserad organisation dverlats saledes viktiga
beslut till den ldgre nivan (Christensen, T. m.fl, 2005). Omstruktureringen av skolan ar ett ex-
empel pa decentralisering i och med att styrningen i ménga fall dvergétt fran statlig till privat
styrning, och ddarmed forskjutits nedat. Motsatsen till decentralisering &r centralisering (Skol-
verket, 2016). I en centraliserad organisation tas de viktigaste besluten néstan alltid pa Gver-
ordnad niva och det forvéntas ddrmed att besluten efterfoljs pa de lidgre nivaerna (Christensen,
T. m.fl, 2005). Ménga forskare menar att decentraliseringen &r det mest centrala och huvud-
sakliga instrumentet i omstruktureringsprocessen.

Dovemark (2004) beskriver decentraliseringspolitiken som tre olika dimensioner dér den fors-
ta dr den politiska och handlar om att ’sprida makten genom att ta bort centraliserade kontrol-
ler av beslutsfattandet” (Dovemark, 2004:34). Den andra dimensionen dr den administrativa
och den fokuserar pa “de strukturella fo6ljderna, exempelvis hur utbildningsresurserna forde-
las, styrs och anvinds” (Dovemark, 2004:34). Den tredje och sista dimensionen beskrivs som
den ideologiska dimensionen som “fokuserar pa en analys av den uppsittning trosforestill-
ningar och virden som stddjer decentraliseringspolicyn” (Dovemark, 2004:34). Decentralise-
ringspolicyn &r full av konflikter och motsdgelser och det finns uppfattningar om att begrep-
pet dr vagt och missledande eftersom ingen stat har gett upp den totala kontrollen av utbild-
ningsvédsendet (Dovemark, 2004).

1.5.2. Kvasimarknad

Gymnasieskolorna och dess utbildningar finner vi pd en annan marknad 4n den klassiska ut-
bud- och efterfragan-modellen, de befinner sig istillet pd en kvasimarknad. Kvasimarknaden
bestar av ett antal konkurrerande leverantdrer som ersétter monopolet och dr alltsd en kom-
mersiell marknad 1 viss mening men inte pa nagot vis en normal marknad. Le Grand och Bart-
lett (1993) menar att det finns tre huvudsakliga skillnader. Forst och framst &r leverantérerna
ej vinstmaximerande, trots given konkurrens. Detta beror pa att aktérerna pd marknaden kan
vara ideella. De ideella organisationerna kan vara anknutna till en offentlig aktdr som deltar
pa marknaden och detta fordndrar da forutsattningarna.

En annan avgorande aspekt pa kvasimarknaden &r att det 4r den offentliga budgeten som helt
och héllet styr efterfrdgan, alltsd inte kunden eller eleven, som i det hér fallet faktiskt konsu-
merar varan eller tjdnsten. Gymnasieskolan som marknad &r helt och héllet beroende av vil-
ken skolpeng, som kommunen vilken skolan ar beldgen i, beslutar att ge. De fria gymnasie-
skolorna bryter hir det offentliga monopolet for marknaden kring gymnasieskolan. Sist men
inte minst dr valet av leverantor, det vill sdga gymnasieskola, inte bara elevens val att gora
utan ocksd konsumentens val (Le Grand & Bartletts, 1993).



De stora kriterierna for att kunna avgora hur vél en kvasimarknad fungerar dr férdelning, ef-
fektivitet och kvalitet (Le Grand & Bartletts, 1993).

1.5.3. Skolpeng

Fore inforandet av friskolereformen och det fria skolvalet uppstod det mycket debatt 1 Sverige
om centralstyrning och decentralisering. I samband med att de forsta friskolorna startades in-
fordes ocksa skolpengen, for att skapa en rittvis finansiering. Skolpengen dr en summa peng-
ar som foljer med eleven till den skola som han eller hon véljer. Skolpengen anvinds for att
finansiera alla skolor, bAde kommunala och fristdende. Det dr upp till varje kommun att beslu-
ta nivan pd skolpengen och den kan alltsé variera frdn kommun till kommun. Detta system
anvinds istéllet for att ge varje skola en budget i form av en klumpsumma. (Skolvalet, 2015)

Skolpengen bestidms enligt den relativt nya lagen, Skollagen (2010:800). Systemet inkluderar
alla former av skola, forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola och fritidshem. En friskola maéste vara godkind av Skolinspektionen for att
fi skolpeng fran elevernas olika hemkommuner. Summan bestar av ett grundbelopp och ett
tillaggsbelopp for varje elev, den skall ticka kostnader for undervisning men ocksé utgifter
som elevhélsa och maltider (SFS 2010:800). Sverige &r numera det enda landet i virlden som
tilldter vinstdrivande aktiebolag i grund- och gymnasieskola, efter att Chile under 2016 beslot
att avskaffa det vinstdrivande aktiebolagssystemet. Utbildningssystemet med vinstdrivande
aktiebolag dr sdledes unikt for Sverige (Sydsvenskan, 2016). Sverige dr ocksa ensamma om
att laroplanen &r nationell och alltsa giller for samtliga skolor, bAde kommunala och fristden-
de (Lundstrom & Parding, 2011).

1.5.4. Profession

Profession ir ett yrke som kraver legitimation. Med legitimation har innehavaren ritt att utova
yrket (Berlin & Kastberg, 2011). Sjukvarden ar en sddan yrkesgrupp, precis som ldraryrket. I
och med infoérandet av skollagen 2011 infordes ocksé ett krav pé legitimation for forskollarare
och ldrare. Syftet och mélet med legitimationen var att ”6ka kvaliteten 1 svenska skolan, hoja
statusen pd yrket och tydliggora vad en larare och forskolldrare &r behorig att undervisa
1” (Skolverket, 2016). Det krivs bade legitimation och behorighet for att fa undervisa i skolan,
och behorigheten fis genom examen. De rektorer och ldrare som genom studier och praktik
visat att de tillhor sin profession har alltsé rétt att utova det valda yrket. Freidson (2001) be-
skriver att det inom den professionella logiken dr mycket viktigt att vara konkurrenskraftig,
nagot som kommer forklaras vidare i senare avsnitt (Friedson, 2001). Det racker alltsa inte
alltid med att ha bevisat sin tillhorighet till ett specifikt yrke, det géller ocksé att visa framfot-
terna och utfora sitt dagliga arbete val.

Sedan inforandet har Skolverket legitimerat Gver 220 000 larare och forskollarare (Skolverket,
2016). Professioner styrs ofta av policys, regler och rutiner. Yrkesutdvarna anviander samtidigt
sin professionsspecifika kunskap och kompetens (Lundstrom & Parding, 2011).



2. Tidigare forskning

1 det hdr kapitlet presenterar vi vad tidigare forskning om friskolereformen, konkurrensutsditt-
ningen pd marknaden och ledarskap inom skolan kommit fram till.

2.1. Omstrukturering av utbildningssektorn

Omstruktureringen av utbildningssystemet bottnar 1 statens fordndrade roll genom avregle-
ringen av den tidigare statsfinansierade verksamheten. En 6nskan om att skapa ordning och
struktur 1 politisk och organisatorisk mening anses vara ett av syftena till omstruktureringen
eftersom flexibilitet 4r ndgot som begérs i en decentraliserad och platt beslutsstruktur (Dove-
mark, 2004).

I och med att Sverige omstrukturerat systemet har vi det minst reglerade skolsystemet i den
industrialiserade virlden (Dovemark, 2004). Decentraliseringen av ekonomin och styrnings-
kontrollen &r ndgot som gemensamt kidnnetecknar omstruktureringen av utbildningssystemet,
dels i Sverige men ocksé i andra lander. Decentraliseringen tillsammans med en ny ldroplan
formad efter en ny typ av styrning med bland annat integration mellan olika utbildningssy-
stem och marknadsanpassning har lett till att processen medfort stora forédndringar under en
relativt kort period (Dovemark, 2004). Fordandringen och decentraliseringen av skolan innebar
att staten forde over vésentliga ansvarsomraden till kommunerna. De var framforallt tre om-
raden som berdrdes; tydlig ansvarsfordelning och malstyrning, fullt ansvar for kommunen
over skolans finansiering samt ett samlat ansvar for ldrare och skolledare. Fore decentralise-
ringen var skolan en “byrakratisk koloss med statlig detaljstyrning av stort och smétt” vilket
var skél nog for att genomdriva fordndringen (SKL, 2014).

Dellgran & Hojer (2005) menar att alla yrkesomraden dr under stindig utveckling, inte minst
genom den organisatoriska fordndring som sker dé offentliga organisationer overgar till en
mer en privat och marknadsorienterad organisation (Dellgran & Hojer, 2005). I en utredning
som regeringen gjort, kan man konstatera att ldrarnas administration och dokumentation av
elevernas utveckling har dkat och att det fraimst beror pa de statliga regleringar som genom-
forts. Det dr inte alls mycket av det 6kade administrativa arbetet som har att géra med vilka
huvudmin som skolan har. I utredningen framgér det ocksa att lirares undervisningstid inte
har 6kat (SKL, 2014). De nya ideologiska strémmar som uppkommer nidr gymnasieskolor
drivs mer eller mindre som fOretag ger storre utrymme och mer tid for privatiseringen och
dess framvixt. Detta innebér organisatoriska konsekvenser for savil anstédllningsforhallande
som ledarskap.

Skolinspektionen (2010) genomforde en kvalitetsundersdkning hos ett trettiotal gymnasiesko-
lor ddr man undersokte just rektorernas inblandning i den faktiska undervisningen. Undersok-
ningen visade att majoriteten av rektorerna saknade direkt kontakt med ldrarnas arbete i klass-
rummet och ddrmed ocksd undervisningen. Skolinspektionen (2010) menade att endast 3 av
10 rektorer utdvade en vil fungerande form av pedagogiskt ledarskap. Givet detta saknades
ritt typ av ledare och ett mer pedagogiskt ledarskap efterlystes i framtida rektorer. Efter
granskningen fordndrades ocksa malen for rektorsskapet en aning.



Enligt 9 § skollagen (2010:800) ska rektorn inneha god kunskap om det 16pande arbetet 1 sko-
lan och std som ansvarig for det pedagogiska ledarskapet, rektorn ska dven se till att lirarna
far l1opande pedagogisk utbildning och ledning sé att skolans verksamhet riktas mot de natio-
nella malen.

Egenskaper som efterfragades innebar en 6kad delaktighet i skolans direkta utveckling. En
skolledare som dagliga kan méta sina lararkollegor genom pedagogiska ledarskapet. En skol-
ledare som kan ge stod, utmana och utveckla ldrarna genom dialog och kommunikation om
skolans kérnprocesser (Tornsén 2009). Efter Skolinspektionens (2010) undersdkning efterly-
ses sedan ocksé andra typer av ldrare, som till storre del 4r mer bendgna att ocksa leda istéllet
for att bara ldra ut det valda @mnet (Dellgran & Hojer, 2005).

Enligt Dellgran & Hojer (2005) har f& omrdden haft en sé expansiv och snabb utveckling som
forskningen om organisatoriska fordndringar. De menar att en av de storsta orsakerna ar vil-
fardsstatens kris géllande legitimitet och finansiell kraft. Privatiseringen som sédan ar verkli-
gen ett komplext fenomen. Marknadsorienteringen innebar sévil politiska som sociala forand-
ringar dir konkreta utvecklingstendenser gick att tyda. Exempel som skolpengen, alltsa det
bidrag vilka privata utbildningsformer far fran stat och kommun, till friskolor och deras eta-
blering inom den svenska utbildningsmarknaden (Dellgran & Hgjer, 2005).

2.2. Konkurrensutsattning

Skolan ér en attraktiv bransch pa marknaden eftersom den ses som relativt riskfri och den ge-
nomsnittliga vinstnivan dr hog (Lundahl, M m.fl. 2007). Sverige har gatt lingre &n de flesta
andra 1 skapandet av en “’skolmarknad”. Det dr relativt enkelt att starta en skola och det ar ofta
ett foretag med goda forutsittningar for att gora ekonomisk vinst som startar skola. Den
svenska utbildningssektorn som under ldng tid styrts av en stark socialdemokratisk utbild-
ningspolicy med stark statlig styrning fick i och med marknadiseringen av utbildningssektorn
en helt ny pragel (Lundstrom & Parding, 2011).

Till en borjan bestod friskolemarknaden mestadels av mindre skolor och de drevs inte som
vinstdrivande foretag. Idag ser det annorlunda ut och de flesta skolor drivs som vinstdrivande
aktiebolag. Dessutom bestar marknaden till stor del av storre koncerner, dels de som bildats
genom uppkop och fusioner och dessutom ofta dven av riskkapitalbolag. Academedia, Pyss-
lingen och Kunskapsskolan dr nagra exempel pa stora koncerner som dominerar pé friskole-
marknaden (Lérarnas Tidning, 2010).

Pa en marknad finns det konkurrens, och s dr det dven pa skolmarknaden. Det &r inte enbart
konkurrens mellan friskolorna och de kommunala skolorna, utan 1 princip alla skolor konkur-
rerar med varandra om eleverna. I en studie frdn 2007, Gymnasiet som marknad, framkommer
det att en majoritet av de rektorer som intervjuats anser att konkurrensen har pétaglig effekt pa
dem sjélva, deras ldrare och deras elever. Det framkommer dven att en majoritet av de inter-
vjuade rektorerna anser att behovet av att marknadsfora skolan dr en tydlig foljd av den véx-
ande skolmarknaden. De lagger stora resurser pa att marknadsfora skolan, vilket engagerar
bade lirare och elever, och dessutom kopplas ofta reklambyraer in.



Rektorerna menar ocksa att arbetsbelastningen dkar betydligt i och med den konkurrenssitua-
tion som finns och att detta inte skiljer sig at 1 friskolorna jamfort med de kommunala skolor-
na. Till storre del &r det rektorerna i fristdende skolor som anser att konkurrensen forbattrar
elevernas resultat, endast en av de intervjuade rektorerna fran en kommunal skola héller med

om det, men det dr dock ingen som anser att konkurrensen bidrar till sémre resultat (Lundahl,
M m.fl. 2007).

En slutsats som Lundahl m.fl. (2007) beskriver &r att konkurrensen har ett starkt genomslag 1
lararnas, men ocksé rektorernas vardag, och att det sérskilt tycks mirkas pé skolor med dalan-
de elevtillstrémning. De menar ocksa att konkurrensen leder till en tydlig férandring och steg-
ring av arbetet 1 skolan, framforallt till en mer marknadsorienterad lararroll. Léararna i deras
studie &r inte helt eniga, det finns de som har anammat marknadsorienteringen och de som ser
det som en pétvingad fordndring (Lundahl, M m.fl. 2007).

Lundahl m.fl. (2007) har anvént sig av flera olika delstudier for att nd fram till ett resultat.
Hur anstéllda och elevers villkor i olika typer av skolor och kommuner har paverkats av kon-
kurrensutséttningen har studerats 1 tva regioner, ungefér ett sextiotal kommuner sammanlagt.
De har fordjupat sin studie och koncentrerat sig pa atta gymnasieskolor diar konkurrensen
inom och mellan kommuner varierat ndgot, likasd befolkningstitheten. Deras studie bestod av
bade enkéter och intervjuer. Sammanlagt intervjuades 156 personer och enkiter gick ut till
271 personer.

Det svenska utbildningssystemet genomgar fortfarande en minst sagt omfattande omstrukture-
ring. Utbildning &r en av de stora grunderna for den svenska vélfirden och ett 4mne dér det
standigt pagér debatt. Sverige ar ett av ett fatal lander som har en sa utvecklad och dynamisk
marknad ndr det kommer till utbildning, sirskilt nér det handlar om forutséttningar for finan-
siering som gor det mojligt for fristdende skolor att bedrivas under samma forutsittningar som
de kommunala alternativen (Parding, 2011).



3. Teori

Féljande kapitel redogér for de teorier som anvinds for att besvara hur privatiseringen av
skolan upplevs paverka organisationen och ledarskapet. Inledningsvis redogors for en teori
som kan hjdlpa oss till forstaelse av hur organisationer fordndras;, New public management.
Dadrefter redogors for ledarskapsteorier, transformativt ledarskap och pedagogiskt ledarskap.
Slutligen redogors for olika styrningslogiker; fri marknadslogik, byrakratisk logik och profes-
sionell logik.

3.1. New public management

For att fa forstéelse for begreppet New Public Management krévs att ideal som tidigare varit
aktuella lyfts fram. Dessa ideal handlar i stora drag om att driva byrékratiska forvaltningar
och institutioner mer eller mindre som ett foretag. Det kan tydligt jimforas med négot som
kallas for ”progressive public administration” (PPA). Syftet med PPA var att véirna om likabe-
handlingen av medborgare samt principerna om forvaltningen som rittvis. Inom PPA é&r det
viktigt att dra en gridns mellan det offentliga och privata. En opartisk och omutbar byrékrati
var idealet man sokte. Det var i slutet av 1970-talet och 1 borjan av 1980-talet som den offent-
liga sektorn blev starkt ifrdgasatt (Berlin & Kastberg, 2011).

Malet med PPA var att undvika korruption och att politiker var for sig skulle styra organisa-
tionen eller verksamheten pa ett vis som de sjdlva kunde nyttja mer dn andra. Det hir dr den
vanligaste formen av styrning och anses vara ett traditionellt forvaltningsideal (Berlin &
Kastberg, 2011). New Public Management innebdr mer eller mindre en privatisering av orga-
nisationsstrukturen samt dess funktioner och enheter. Genom inférandet forsokte man skapa
konkurrens for att stimulera verksamhetsutvecklingen. Den hér styrprincipen kallas idag for
NPM. Viktigt att komma ihdg dr att NPM ockséd handlar om ett fokus som ligger hos verk-
samhetens resultat, alltsa att en organisation styrd genom NPM 1 huvudsak &r resultatoriente-
rad. Organisationens olika enheter bedomdes helt efter vad de presterade och allt var kopplat
till just mitbarhet. Aterkommande mitningar blev obligatoriskt for att kunna analysera och
driva organisationens resultat framét och vidare mot nya mél (Berlin & Kastberg, 2011).

Mitbarheten for kvaliteten pa utbildningen dr viktig for skolverksamheten i Sverige. Vanligt-
vis blir kvaliteten pd utbildningen métt 1 betyg. Det dr ofta ett perspektiv som andra undersok-
ningar véljer att folja, ett exempel &r PISA-undersokningen som utkommer var tredje r
(Skolverket 2016). For de fria gymnasieskolorna 1 Sverige & New Public Management en
forutséttning for existens och dverlevnad.

3.2. Verksamhetsform och huvudmannaskap

De organisationer som dominerar niringslivet dr privata organisationer, som bygger pé enskilt
dgande och de drivs ofta som aktiebolag. Deras existens och legitimitet hdnger pa hur de rea-
liserar dgarens specifika mél. Det som dr gemensamt for den hér typen av organisation &r det
faktum att de erhéller sitt existensberittigande men ocksa viljer sin ledning genom demokra-
tiska omrdstningar i form av en bolagsstimma. Alla typer av foretag édr offentliga pa sa vis att
de foljer tillimpad lagstiftning, i det hér fallet aktiebolagslagen.
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Den hir lagen stéller krav pa viss typ av redovisning och systematisk rapportering. Ménga
offentligt drivna organisationer har anammat trenden och bytt form till privat foretag (Lind,
2011).

3.3. Ledarskap

Maltén (2000) beskriver ledarskapet som en “paverkansprocess i syfte att f4 andra ménniskor,
individer eller grupper att agera i riktning mot uppstéllda mal”. (Maltén, 2000:8) Det som be-
skrivs som centralt for ledarskapet dr samspelet med andra ménniskor men dven malupptyllel-
sen. Andra centrala delar i ledarskapet innefattar sddant som att intressera sig for uppgiften
savil som for relationen till medarbetarna. For att ledaren skall kunna uppna resultat krévs det
att han/hon arbetar tillsammans med andra manniskor men dven genom andra méanniskor. Le-
darskapet kriver saledes bade gruppdynamiska och problemldsande fardigheter. Det har visar
pa en tydlig koppling mellan organisation och ledarskap, men ocksé mellan ledarskap och pe-
dagogisk formaga (Maltén, 2000).

3.3.1. Ledarskap inom New public management

Berlin & Kastberg (2011) betonar ocksé vikten av en bra ledare och det finns ett stort fokus pa
just ledarskap. Ledarskapet ér viktigt for att driva en organisation mot det 6nskade resultatet,
och savil formella som informella ledare &dr essentiellt. Sammanfattningsvis kan NPM ses
som ett avstamp fran principer som tidigare varit grundpelare inom organisation och styrning
av den offentliga verksamheten. Det hir kan jamforas med den offentliga sektorn dér den en-
skilde individen forsvinner i méngden 1 den massiva organisation eller forvaltning som veder-
borande befinner sig i (Berlin & Kastberg, 2011).

Idealet for ledarskap inom NPM ir att frdngd det traditionella byrékratiska chefsskapet, dér
ledaren eller chefen har en administrativ roll som utgar fran ett kontor. Den nya styrmodellen
NPM grundades i ett ledarskap med mal att vara ndrmare organisationen vilket bidrog till att
ansvaret spreds fran en enstaka ledare till medarbetarna. Genom det hir fordelas ansvaret och
kénslan av laganda och deltagande dkar. Ledarskap inom NPM innebér en ledare som fordelar
ansvaret mellan sig sjdlv och sina medarbetare, som fridmjar delaktighet och verksamhetsut-
veckling (Berlin & Kastberg, 2011).

3.3.2. Transformativt ledarskap

Lind (2011) bendmner en ny typ av ledarskapsorientering som transformativt ledarskap. Har
ses ledaren som den centrala aktoren som styr organisationen genom en formation och formu-
lering av strategier och visioner. Centralt for ledarskapet och en bra ledare r att stindigt in-
fluera organisationens varderingar och tankesitt i allt man genomfor som organisation. Hir
krivs det ockséd en annan typ av ledning 4dn ledare och foljare, det finns en stindig forvintan

om att ledaren genom entusiasm och framétanda motiverar genom att inspirera sin organisa-
tion (Lind, 2011).

Det transformativa ledaren &r ofta mycket bra pa att formedla bade visioner och mél. En leda-
re som handlar transformativt uppfattas som en visiondr med gott sjdlvfortroende. Han/hon
stiller hoga krav pa sig sjélv, sina medarbetare samt resultat samtidigt som han eller hon ger
rad till sina medarbetare och coachar dem (Lind, 2011).
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Inom NPM forhdller man sig till det transformativa ledarskapet genom att agera mer som ett
foretag 4n en forvaltning rent organisatoriskt (Lind, 2011). Det &r viktigt att kunna skilja pa
ledarskap och chefsskap. Chefsskap innebér 16pande administrativt arbete, ofta i planerings-
syfte for hur en organisation ska agera i framtida situationer och vilka mél som sétts upp och
foljs. Ledarskapet karaktiriseras istdllet av just ledning, en eller flera ledare som genom en-
gagemang och att foregd med gott exempel banar vag for organisationen. Det finns undersok-
ningar som tyder pa att just transformativt ledarbeteende bidrar till och framjar forbéttrade
prestationer (Lind, 2011).

De som foresprakar transformativt ledarskap menar att det ska ses som en komplettering av
det traditionella ledarskapet. Att dra generella slutsatser har dock visat sig vara svart &ven om
det anses viktigt ndr det kommer till arbetarens meningsfullhet och arbetstillfredsstéllelse
(Lind, 2011).

3.3.3. Pedagogiskt ledarskap

Pedagogiskt ledarskap beskriver rektorns ansvar for att leda den pedagogiska verksamheten
vid en skola. Rektorn skall ansvara for att eleverna nar kunskapsmalen samtidigt som han el-
ler hon skall vara personalchef och ekonomichef (Skolverket, 2016). Det pedagogiska ledar-
skapets funktioner kan beskrivas med foljande fardigheter; mélinriktning, tydlighet, besluts-
forméga, initiativformaga, lyhordhet, samarbetsforméga, formaga att ge konstruktiv kritik och
konflikthantering (Maltén, 2000).

Skolinspektionen beskriver rektorns pedagogiska ledarskap som att rektorn maste leda och
styra larprocesser samt att han/hon skall skapa forstdelse hos medarbetarna for sambandet
mellan insats och resultat. Rektorn skall ocksd ha kunskap om och kompetens for att tolka
uppdraget, samt for att kunna leda sin personal ndr det géller att omsétta det i undervisningen.
Saledes ar rektorns arbete och pedagogiska ledarskap mycket viktigt men som rektor behovs
dven avlastning, till exempel hjdlp med ekonomi och administration for att rektorn skall kun-
na fokusera pa sina ledarskapsuppgifter. Rektorns ansvar, befogenheter och beslutsritt fortyd-
ligas i skollagen (SFS 2010:800), eftersom rektorn ensam fattar beslut om den egna skolenhe-
tens inre organisation och &r ytterst ansvarig for verksamheten (Skolinspektionen, 2015).

Oavsett vilken huvudman en organisation har finns det ett antal olika typer av styrmodeller. 1
analysen tar vi hjdlp av Eliot Freidsons (2001) tre styrningslogiker. Nedan foljer en redogo-
relse for dessa tre huvudsakliga logiker ddr vi exemplifierar och visar pa samband med vdrt
valda dmne.

3.4. Fri marknadslogik

Den fria marknadslogiken &r en klassisk teori som beskriver att utbud och efterfrdgan &r det
som styr hur produktionen och det som erbjuds pa marknaden hor ihop. En klassisk marknad
vars karaktir &r att starkast overlever, genom att sld ut svagare konkurrenter. Det hér innebér
en marknad som handlar om mycket mer &n att bara producera och silja varor och tjénster till
lagsta majliga pris, exempelvis att forse marknaden med varor och tjénster i syfte att tillfreds-
stdlla den varierande efterfrdgan som finns.

De aspekter som huvudsakligen styr efterfragan och ddrmed ocksd marknadens fluktuation ar
exempelvis konkurrens och produktutveckling (Freidson, 2001). Konkurrens som enligt
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Freidson (2001) &r en positiv konsekvens framjar dven utveckling och mdjlighet for innova-
tion och framatanda hos foretagen eller aktorerna som agerar pa marknaden (Freidson, 2001).

3.5. Byrakratisk logik

Ordet byrékrati anvinds ofta for att illustrera ett stelt och administrativt yrkesutovande. Byré-
krati kan ofta beskriva en organisation som é&r starkt kontrollerad och dar allt sker enligt re-
gelboken utan utrymme for spontanitet eller flexibilitet. De som agerar inom denna logik &r
skriddarsydda for att passa en organisation som agerar pa byrdkratiskt vis. Byrakratin talar
tydligt om vem som &r chef och vem som ska gdra vad, och ocksé pé vilket sitt (Freidson,
2001). Rektorerna dr de som har overgripande ansvar for den gymnasieskola de arbetar pa.
Detta giller bland annat produktutveckling, budgethantering och lonefragor. Det édr ocksa rek-
torn som fordelar arbete till sina bitrddande rektorer och de fungerar som avlastning och stod
for rektorn. Chefsskapet innebér att de som &dr hogre upp 1 den hierarkiska ordningen inom
gymnasieskolan utdvar auktoritet gentemot de som dr under eller ldgre ner pa skalan. Indivi-
den besitter den kunskap som krivs for att utova det arbete som denne blivit tilldelad. P4 detta
vis fordelas mojligheten for effektiv kompetens pa ett bra sitt inom organisationen (Freidson,
2001).

3.6. Professionell logik

Till skillnad fran de tidigare ndmnda logikerna later den professionella logiken individen sjalv
kontrollera sitt arbete genom egen planering och kontroll av sitt dagliga arbete. Genom att
tillimpa fackkunskap hittar denne 16sningar pa givna problem, men ocksd vilka krav som
stélls pa yrkesrollen och vad som forvéntas av yrket. Exempel pa sddana yrken &r ldkare, ad-
vokater och ldrare. Denna definition ger oss en bild av professionen som innebir att de dger
en ritt och en typ av monopol pd marknaden. Bade ren yrkesutdvning men ocksa kunskapen i
sig (Freidson, 2001). For att ha rétten att utova sin profession kridver det att man genomgétt
praktik savél som utbildning for andamalet. Genom detta erhaller individen fortroende jamfort
med nigon som enbart genomgatt utbildning for professionen. Finns inte bade praktisk samt
teoretiskt kunskap om yrket kan vederborande ej tillhora professionen (Freidson, 2001).

Trots att de tre logikerna finns under olika rubriker och givetvis har egna drag som gor dem
unika, finns det ockséd mycket som visar pa det tydliga sambandet mellan dem och hur de lig-
ger varandra néra (Freidson, 2001). Freidson (2001) beskriver genom den fria marknadslogi-
ken en klassisk marknad dar de starkaste aktorerna 6verlever och slar ut de svagare aktorerna.
Har finns ett samband till bdde den byrdkratiska logiken dir en typisk byrdkratisk organisa-
tion har ett vil utformat administrativt regelverk och tillvigagingssitt for sitt arbete. Det finns
med andra ord en utarbetad metod som ar mer effektiv 4n de andra metoderna, darfor har den
blivit stark och vedertagen. Den professionella logiken innebér stort fokus pa individen. Ge-
nom studie och praktik bevisar man som rektor och ldrare sin professionalitet och blir dirmed
erkdnd inom sin profession. Med andra ord slar man &ven hdr ut de svagare nér det géller
konkurrens genom att bevisa att man tillhor professionen, hir finns alltsé likheter med den
fria marknadslogiken, dér det géller att alltid besvisa sig sjdlv som konkurrenskraftig (Freid-
son 2001).
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4. Metod
4.1. Metodval

Vi har valt att anvidnda oss av kvalitativa metoder for att kunna né djupare forstaelse for hur
larare och rektorer upplever friskolereformen och den fordndring som den inneburit for sko-
lans verksamhet. Vi vill ocksd na djupare forstdelse for hur rektorerna och lararnas upplevel-
ser av effekterna ser ut. Den kvalitativa forskningen skiljer sig fran den kvantitativa forsk-
ningen dar man anvinder sig av matematiska metoder for att studera data och for att samman-
fatta dem 1 statistisk form. Den kvalitativa metoden syftar till att fokusera pa ord, alltsa exem-
pelvis underliggande budskap och respondenternas fOrstaelse, snarare én siffror och ldmpar
sig for att beskriva och na forstéelse for rektorers och lérares upplevelser av friskolereformens
effekter (Justesen & Mik-Meyer, 2011).

Det finns enligt Jacobsen (2002) tre vanliga forskningsansatser; induktiv, deduktiv och abduk-
tiv. De beskriver bland annat hur teori och empiri skall behandlas i relation till varandra 1 syf-
te att dra vetenskapliga slutsatser och hur pass mottagliga och 6ppna de ar for ny information.
Den induktiva ansatsen kan beskrivas som att forskaren utgar fran empiri for att formulera en
teori, och att forskaren néstan inte har nagra forvantningar alls och séledes samlar in all rele-
vant information. Forskaren gar dérefter igenom allt insamlat material och systematiserar den
data som samlats in. Den deduktiva ansatsen kan beskrivas som att forskaren gér fran teori till
empiri och att forskaren tidigare skaffat sig forvéntningar pa hur det ser ut for att sedan ge sig
ut och samla in information som kan vara intressant for att se om det stimmer 6verens med de
tidigare forvdntningarna. Den abduktiva ansatsen kan beskrivas som ett samspel mellan, eller
ett mellanting av, induktiv och deduktiv ansats (Jacobsen, 2002).

Eftersom vért framsta intresse med uppsatsen var att bilda oss en djup forstéelse kring vért
empiriska material har denna studie baseras pa en abduktiv ansats och vi vill med hjilp av den
valda teorin undersdka var problemstéllning. Vi har latit var forstdelse successivt vixa fram
och direfter har vi utgatt fran vara intervjuer och sokt stod 1 vara teorier for att hitta ett svar
(Jacobsen, 2002). Den abduktiva ansatsen innebér saledes att man som forskare inte blir sta-
tiska varken i empirin eller 1 teorin utan véxlar mellan dessa delar (Alvehus, 2013).

I var studie har vi anvént oss av en semi-strukturerad intervjumetod. Den é&r tillsammans med
den ostrukturerade intervjumetoden den vanligaste inom den kvalitativa forskningen. En
semi-strukturerad intervju utgar ofta fran en intervjuguide med valda teman och specificerade
fragestéllningar som skall behandlas, och respondenten far stor frihet att svara pa frdgorna
med egna ord och forklaringar. Det finns gott om utrymme f6r respondenten att prata fritt och
intervjuguiden behover séledes inte f6ljas strikt utan det finns utrymme for sidospar och f6ljd-
frdgor. Nagra av fordelarna med den semi-strukturerade intervjumetoden ar att det &dr en flexi-
bel metod och att den mdjliggdr en jaimforelse mellan respondenterna samt att det liknar ett
vanligt samtal (Bryman, 2011).

Vér semi-strukturerade intervju utgar fran en intervjuguide med valda teman dér vi har valt
huvudfrdgor som vi onskar fa besvarade. Vi har utformat tva intervjuguider, den ena intervju-
guiden har vi utformat till rektorerna (se bilaga 1) och den andra till ldrarna (se bilaga 2). De
ar 1 sig valdigt lika men vi har anpassat fragorna till deras respektive befattning.
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Vi har formulerat dppna frdgor och vi har anvént oss av samma fragor till alla vara intervju-
personer i projektet, det vill sdga, samma fragor till alla rektorer och samma fragor till alla
larare. Vi forsokte undvika ja- och nej-frdgor samt ledande fragor. Vi forsokte istéllet stélla
Oppna fragor for att ge intervjupersonen utrymme att svara fritt med egna ord. De teman vi
utgick frén var; friskolereformen, konkurrens och marknad, ekonomi och ledarskap.

4.2. Urval

4.2.1. Primardata

Primédrdata 4r ny data som samlats in av forskaren och sekundérdata ar information som redan
finns, exempelvis tidigare forskning och teorier (Esaisasson m.fl. 2012). I den hér studien ar
datainsamlingen frimst baserad pd primérdata, framst genom personliga intervjuer, men ocksa
genom sekundérdata, det vill sdga dokumenterad information fran tidigare forskning och teo-
rier. De vanligaste urvalen vid kvalitativ forskning &r mélinriktade och malstyrda urval. Bada
dessa urvalsmetoder innebir ett icke-sannolikhetsurval. Forskarens syfte ar saledes inte att
slumpmissigt vilja deltagare for undersékningen. A ena sidan innebér malstyrt urval att del-
tagarna i studien véljs ut efter relevans for forskningsfragorna, & andra sidan véljs personer i
ett malinriktat urval eftersom de anses ha kunskap om det valda &mnet.

For att fa svar pa vért syfte och var fragestdllning anser vi att denna urvalsmetod 4r den mest
lampliga for var undersokning. Vi anser att rektorer och larare dr de mest relevanta och intres-
santa personerna for vért syfte och véra fragor. Eftersom snobollsurval ér ett exempel pa mél-
styrt urval har vi valt att ocksa anvinda det i var undersokning. Snobollsurval innebér att
forskaren arbetar sig vidare genom urvalet for att f4 kontakt med ytterligare respondenter. I
vart fall har det handlat om att arbeta oss vidare fran rektorerna till ldrare, och de rektorer vi
har intervjuat har gett oss kontaktuppgifter till ldrare pé deras skola som vi sedan har kontak-
tat. En fordel med snobollsurval dr att man som forskare pa kort tid kan fé tag i fler informan-
ter och pd sa sdtt utoka urvalet pa ett effektivt sétt. Vid den hér typen av urval kan det finnas
en risk att rektorn 1 det hér fallet vdljer larare som han/hon tror kan ge svar som béast dverens-
stimmer med dennes egna asikter och uppfattningar. Detta kan saledes leda till att urvalet blir
subjektivt (Bryman, 2011).

Undersokningens urval skedde i tva steg, forst och framst ville vi hitta en kommun eller stad i
Sverige med ett stort utbud av fristdende skolor. Vi valde dirfor att undersoka en storre stad i
Vistsverige eftersom utbudet av gymnasieskolor dér ar s& pass omfattande att anonymiteten
inte hotas. Nar vi beslutat detta och riktat in oss pa en stad i Viastsverige valdes flera skolor ut
och vi paborjade var kontakt med de aktuella respondenterna, rektorer och ldrare. Vart urval
bestar av rektorer fran tre olika fristdende gymnasieskolor i Véstsverige och en ldrare fran
vardera skola, detta for att fa flera olika skolors asikter och perspektiv. For var studie ar kon
och dlder inte relevant eftersom det inte besvarar vért syfte eller vér fragestéllning. Efter att vi
valt rektorer som var forsta respondentgrupp kontaktade vi sedan ett flertal olika rektorer pa
skolor runt om i Vistsverige.

Vi tog omgéende kontakt med de rektorer som svarat via mail och de som dterkom forst tog vi

en fortsatt kontakt med. Anledningen till att det blev de rektorer och de skolor som det blev,
var att det var de som visat storst intresse for att medverka i var studie.
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Som var andra respondentgrupp valde vi att intervjua en ldrare fran varje skola. Detta mojlig-
gjorde att vi, utdver att jamfora de olika rektorernas svar sinsemellan och ldrarnas svar sinse-
mellan, ocksd kunde jamfora exempelvis rektorernas svar med ldrarnas svar for att gora en
rttvis jamforelse av intervjusvaren om upplevelserna av vart valda &mne.

Vi hade en fundering pa att vi i vart urval endast skulle rikta in oss pa de respondenter som
har erfarenhet av utbildningssystemet bade fore och efter reformens intdg pa den svenska
marknaden. Vi insdg dock att det skulle bli problematiskt eftersom reformen ar néstan 25 ar
gammal och de flesta rektorer och ldrare som var verksamma bédde fore och efter reformen ér
av den dldre generationen idag och darfor ej lingre verksamma. Darfor ansag vi att det ar
minst lika relevant med rektorer och ldrare som enbart varit verksamma under den senare pe-
rioden.

Bild 1. Urval. Referens: Uppsatsforfattarna

Urval

Skola A Skola B Skola C

Belattning Raokace Rektce Raokace

Utbildning Lirarexamen ¥ grundskola Liarexamen Meodautveckiare och
Magsierexamen gymnaseliransbidning, poumnaist |Ararexamen
utbidningsiecarskap med rokoesutbikdnng
ekining skoliedare

Tudigare arbete Larare grundskola Gymnasieldrare, bitrddande Frilansjournalst, Mrare,
gymnasaskola, rekior pa K0, roRice DA AAN Dy hdande rekice
annan skola gymnasesola

Verksam pa 4 manader 1 & 14 &

aktuell skola

Belattning Liare Livare Lirare

Utbildning Lirarexamen, Engvistk Livarexamen Livarexamen, &-leknik

Tidigare arbete Geundskolirare Gymnasiolir o pd annan B-konsult, Mraco pa annan
gymnaselirare pa andra skola gymnasesiola
shkolor

Verksam pd 8 2 6 &

aktuell skola

Antal elever pa 5% 400 M0

skolan

Bild 1 beskriver vart urval och respondenternas bakgrundsinformation. Vi har delat upp de
tre olika skolorna var for sig med respektive rektor och lirare for sig.

4.2.2. Sekundardata

Vi har tittat pa tidigare forskning som é&r relevant for vart &mne, bade teorier men ocksa ge-
nomforda studier. Vi har studerat hur friskolereformen fungerat rent praktiskt och vilka kon-
sekvenser den fatt for den svenska skolmarknaden. Vi har dven tittat pa olika teorier, fram-
forallt New public management och Freidsons (2001) tre logiker. Vi har kommit fram till att
det finns flera studier inom omradet, men studier om rektorers och ldrares perspektiv finns det
inte sdrskilt mycket av.
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Vi har dven studerat offentliga dokument, propositioner, reformer och lagtexter, bland annat
Skollagen, Friskolereformen, Friskolereformens proposition, lagen om offentlig upphandling
(LOU), lagen om valfrihetssystem (LOV) och aktiebolagslagen (ABL).

4.3. Undersokningens genomfoérande

Alla intervjuer har skett pa plats pa den aktuella skolan med den tillfrdgade eftersom vi anser
att det ger ett béttre resultat och en hogre trovirdighet vid personliga méten. Under alla inter-
vjuer har vi fort anteckningar samt anvént oss av en diktafon for att spela in samtalet sé att vi
efterat har kunnat lyssna igenom samtalet for att inte missa viktiga detaljer. Forskare ofta &r
mycket intresserade av vad en intervjuperson sdger och pa vilket sitt personen sdger det. Ge-
nom att spela in alla samtal har vi fatt med bada dessa delar. En fordel med det hér &r att vi
kan anvinda oss av det 1 analysen (Bryman, 2011). Samtalen har varierat i 1angd, men alla har
varat mellan 30 minuter och 90 minuter.

Vi har valt att dela upp ansvaret under intervjun dir en av oss forde anteckningar och den and-
ra stillde frigorna. Det hér gjorde vi dels for att hilla en rod trad under intervjun och dels for
att underlétta for intervjupersonen med frdgor fran en och samma person eftersom vi anser att
det blir mindre rorigt for den intervjuade. Vi gjorde pa det har sittet for att en av oss endast
skulle kunna fokusera pa intervjupersonen och vad den ger for svar utan att bli avbruten eller
distraherad, for att kunna folja upp intressanta synpunkter och svar med foljdfrdgor (Bryman,
2011). Infor varje intervju har vi lést in oss pé skolans struktur och organisation for att vara
vdl forberedda. Vi har liast pd om vart &mne och utgétt fran tidigare forskning samt gjort vér
egen forskning fore intervjun for att veta vad vi vill ha svar pa.

For att bearbeta och analysera vért material har vi inledningsvis transkriberat samtliga inter-
vjuer. Efter att ljudklipp flyttats fran diktafonen till vara datorer har intervjuerna raderats frén
diktafonen. Genom transkribering har vi sammanstéllt intervjuerna for att kunna tolka dem
och fa ut ett resultat och ett svar pé var studie. Transkribering bidrar till att forbéttra vart min-
ne kring vad som har sagts samt att man i efterhand har mdjlighet att kontrollera exakt vad
som har sagts (Bryman, 2011). Vi har samlat intervjusvaren under olika teman for att kunna
titta pa eventuella samband, likheter och olikheter samt urskilja monster som vi sedan jamfort
med tidigare forskning. Det finns dven mojlighet att anvinda det insamlade materialet flera
ginger (Bryman, 2011). Transkriberingsarbetet av vira sex intervjuer, beroende pa intervju-
langd, har tagit oss mellan tva till fyra timmar vardera att transkribera. Vi har lyssnat pa det
inspelade materialet och fort anteckningar for att sedan sammanstélla det till en text.

Efter att vi sammanstéllt alla intervjuer har vi har redovisat resultatet under de fyra teman som
ar centrala for var uppsats; friskolereformen, konkurrens & marknad, ekonomi och slutligen
ledarskap.

Rektorernas svar redovisas tillsammans med ldrarnas svar, kortfattat beskrivs ocksa eventuella
skillnader och likheter 1 de olika svaren. Dérefter har vi jamfort var tidigare forskning, véra
teorier och vart resultat i en diskussion dér vi for egna resonemang och beskriver vilka likhe-
ter och skillnader vi kan se 1 vért resultat. Som ett avslut har vi sammanfattat allt och formule-
rat en slutsats dir vi besvarar vart syfte och vara fragestillningar.
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4.3.1. Validitet och reliabilitet

Inom kvalitativa metoder finns det tva vésentliga begrepp som anvinds for att avgdra uppsat-
sens vetenskapliga kvalitet; validitet som betyder giltighet och reliabilitet som betyder tillfor-
litlighet. Validitet handlar om huruvida undersdkningen verkligen studerar det undersékning-
en avser att studera och reliabiliteten handlar om huruvida undersdkningens metoder ar till-
rackligt precisa for att andra skall kunna genomfora samma undersékning och fi4 ungefér
samma resultat. Det finns tva huvudtyper av validitet; intern och extern validitet. Intern vali-
ditet handlar om huruvida de slutsatser man dragit i den aktuella studien &r trovérdiga eller
inte (Justesen & Mik-Meyer, 2011).

Den interna validiteten &r alltsa bunden i tid till det tillfdlle da studien genomfordes. Extern
validitet d4r den omfattning det gar att generalisera resultatet och slutsatserna pa i liknande
samband och studier (Justesen & Mik-Meyer, 2011). Om vi kan dra slutsatsen att alla rektorer
pa de fristdende skolorna inom samma geografiska omrade ser pa friskolereformen pa samma
sdtt, har studien hog validitet. Validiteten i1 var studie ar strukturerad utifrdn de formulerade
frégestdllningarna exempelvis om rektorer och ldrares upplevelser av friskolereformen, som
ocksd finns formulerade i syftet. Intervjuguiden &r utformad med fragestillningarna som
grund, och den tidigare forskningen och var teoriram behandlar alla samma dmnen. Pa sd vis
forsakrar vi oss om att vi undersoker det vi &mnar undersoka. For var undersdkning var det
viktigt att intervjua bade rektorer och larare. For reliabilitetens skull var det ocksa viktigt att
det intervjuade rektorerna och ldrarna arbetade pa samma friskolor. Anledningen till det har
var att vi ville kunna jamfora svar géllande exempelvis relationerna mellan ldrare och rektor.

4.4. Etiska overvaganden

De forskningsetiska grundldggande principerna handlar framforallt om frivillighet att delta,
anonymitet, integritet samt konfidentialitet. I vér studie har vi tagit hansyn till dessa riktlinjer
och utgatt fran de principer som finns. Vi har forst och framst informerat respondenterna om
att vi foljer de etiska principerna.

4.4 1. Informationskravet

Det ingar i1 forberedelsearbetet att Gvervidga de etiska aspekterna av undersokningen. Vi har i
god tid innan intervjun informerat alla vara intervjupersoner om syftet med var uppsats. Det
ar viktigt att intervjupersonerna dr medvetna om att de ingar i en vetenskaplig studie (Esaisas-
son m.fl. 2012). Vi har dven upplyst dem om att deltagandet ar frivilligt, och att de kan avbry-
ta sin medverkan nar som helst. Infor intervjun skickade vi via mail ett utkast pa dvergripande
frdgor for att respondenten skulle ges mojlighet till att forbereda sig. Vid varje intervju still-
des ocksé fragan om vi fick aterkomma med eventuella foljd- och tilldggsfragor.

4.4.2. Samtyckeskravet

Som forskare &r det viktigt att man respekterar och accepterar om intervjupersonen inte skulle
vilja medverka 1 studien. Det dr helt och hallet intervjupersonens val att medverka eller ej
(Vetenskapsréadet, 2002). For att undvika avhopp eller att intervjupersoner véljer att inte delta
valde vi att skicka intervjuguiden via mail for ge intervjupersonen mdjlighet att forbereda sig
och for att ge dem mojlighet att forsta vart syfte. Vi bad om intervjupersonernas samtycke for
deras medverkan i vir undersokning. Vi har ocksé respekterat och accepterat de som tackat
nej till att medverka.
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4.4.3. Konfidentialitetskravet

Det ar viktigt att informera intervjupersonen om att den har rétt till att vara anonym (Esaisas-
son m.fl. 2012). Det dr ocksa krav pa att personuppgifter skall bevaras pd sa sitt att ingen
obehorig fir tag 1 uppgifterna. (Vetenskapsridet, 2002). Vi valde att halla alla respondenter
anonyma. Vi har forvarat alla intervjupersoners uppgifter varsamt och tagit hansyn till etiskt
kéinsliga uppgifter.

4.4.4. Nyttjandekravet

Den insamlade informationen anvénds inte i nagot annat syfte én till studien. Informationen
anvands heller inte pa ett sadant sitt att det paverkar personerna 1 fraga pad ett negativt sitt
(Vetenskapsradet, 2002).
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5. Resultat

1 det hdr kapitlet kommer vi att presentera vad som framgick av vdra intervjuer utifran cen-
trala teman for var studie samt besvara vart syfte och var frdagestdllning. De teman vi kommer
att presentera dr friskolereformen, konkurrens och marknad, ekonomi och ledarskap. Samtli-
ga respondenter dr anonyma i var undersokning och de kommer att bendmnas Rektor A, Rek-
tor B, Rektor C, Ldirare A, Lirare B samt Lirare C.

5.1. Friskolereformen

Det som framkommit tydligt fran rektorernas svar &r att de gemensamt anser att friskolere-
formen har fordndrat den svenska utbildningen. Bland annat sdger dem att de fristdende sko-
lorna ligger langre fram i utvecklingen om man jamfor med de kommunala skolorna, men att
det kanske inte riktigt blev som det var tdnkt med friskolereformen.

5.1.1. Rektorer har olika tankar om friskolereformen

Samtliga rektorer anser att mélet med friskolereformen var att det skulle leda till djupare kun-
skap. Rektorerna ar dverens om att friskolereformen har fordndrat svensk utbildning, bade
positivt och negativt.

“Jag tror absolut att friskolereformen har fordndrat Sverige”.
Rektor A

Rektor A tycker att friskolereformen har drivit skolan framét i och med att det 4r manga akto-
rer som driver skolan som ett foretag ocksa, inte enbart som skola och att hen ténker sig sko-
lan som vilket foretag som helst. Hen tycker att det dr en positiv effekt av reformen for att det
satter en helt ny press pd nyttig och bra utbildning som har krav pd sig att stdndigt vara kon-
kurrenskraftig. Hen sdger ocksd att det dr utbildningsuppdraget som dr deras fokus, och att
friskolereformen leder till ett annat krav pd kvalitet.

”Aven om utbildningsuppdraget dir vért fokus ger det ett annat krav pd kvalité, tror jag”.
Rektor A

Rektor A tror ocksé att friskolan dr langre fram i utvecklingen tack vare detta, och att det ar
lattare for dem att genomfora fordndringar eftersom de inte dr en offentlig forvaltning som
ofta kraver flera beslut innan en fordndring kan genomforas. Rektor B menar att det kanske
inte blev som det var tinkt men att reformen har varit nyttig bdde for den kommunala skolan
och den fristdende skolan. Hen tycker att de fristdende skolorna sticker ut pd marknaden pa ett
positivt sétt och att de drar ifrdn de kommunala skolorna pé flera punkter, bland annat anser
hen att de fristdende skolorna ar béttre pa att ge elever mojlighet till stddundervisning, och att
de fokuserar mycket pé att ge eleverna lararledd undervisning.

“Bade jag sjdlv och alla ldrare pa skolan har ett ansvar att vara forebilder”
Rektor C
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Rektor C dr den enda av de rektorer vi har intervjuat som har erfarenhet av bade kommunal
och fristdende skola och Rektor C menar att den stora skillnaden dem emellan 4r mojligheten
att fordndra pé kortare tid och att flexibiliteten &r storre 1 den fristdende skolan. Rektor C me-
nar ocksa att lararrollen blev annorlunda vid bytet fran kommunal skola till fristdende skola i
och med att delaktigheten och ansvaret 6kade pa den fristdende skolan.

Hen menar att det finns en annan forvéntan pa ldrare i fristdende skolor, en forvintan som in-
nebdr att delta bade 1 klassrummet med eleverna men dven att delta nédr det géller skolans ut-
veckling som foretag genom utvecklingsplaner och fordndringsarbeten.

5.1.2 Larare har ocksa olika asikter

Samtliga ldrare tycker att friskolereformen har varit bra for utbildningen i Sverige. De ger ex-
empel pa bade positiva och negativa konsekvenser men ar samstimmiga med att de positiva
konsekvenserna overvéger de negativa.

Larare A menar att reformens grundtanke ar bra, eftersom den grundar sig i en demokratisk
tanke om valfrihet och anpassning for varje individ. Det hir skiljer sig ndgot fran rektorernas
argument och asikter. Som tidigare ndmnt var rektorernas argument att reformen var nyttig for
konkurrensen och utvecklingen av gymnasieskolan. Lérare A menar ocksa att det finns en ne-
gativ effekt av det hiar dd ménga av de stora friskolekoncernerna &r borsnoterade och att det
tar bort fokus frén utbildningen.

“Jag far paminna mig sjilv emellandt att det dr eleverna som ger mig drivkraften att fortsdtta
i denna typ av organisation. [ ...] verksamhetsformen far bli sekunddr”.
Larare A

Rektorerna menade istdllet att foretagsandan var en positiv aspekt och att det drev upp kvali-
tén. Lérare C berittar ocksa att det fria valet dr vildigt viktigt eftersom alla elever dr unika,
och for att det skall finnas en skola for alla. Hen tycker ocksé att friskolereformen bidrar till
nyténkande och kreativitet hos lararprofessionen i och med att skolan dr mer foretagslik.

“Den gor att vi dr sd bra som vi dr och fortsdtter dt det hallet. Men man fdr ha lite tur med
vilken rektor man har, som klarar av att fordela pa rdtt sctt. Tror att det dr svart att tinka
kostnadseffektivt och att underrdtta storverk samtidigt”.

Léarare A

Liararnas upplevelser och uppfattningar av hur friskolereformen har paverkat utbildningens
fokus &r relativt samstdimmiga. De beskriver mestadels positiva effekter sdsom nya pedago-
giska metoder och ett mer effektivt arbetssitt med mojligheter att fordndra och forbéttra. La-
rare B anser att det dr positivt att skolorna drivs som vinstdrivande aktiebolag eftersom det
innebér en effektivisering av de resurser som finns, och att man pa sa sitt kan dra nytta av det
lite snabbare arbetsséittet som ofta finns pa fristdende skolor. Larare B upplever dessutom att
man som ldrare pa en fristdende skola har stérre utrymme for nya pedagogiska metoder och
att de genom mentorskap far en nirmare kontakt med eleverna och pé si sitt mgjlighet att an-
passa undervisningen utefter varje elevs specifika behov.
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Larare B tycker att friskolereformen skapat mdjlighet for en mer flexibel utbildning som kan
skriaddarsys for varje elev. Utbildningens fokus hamnar darfor pa en helhet om individen istil-
let for pa &mnesldran. Léirare A héller med om detta och menar att man som ldrare har vérl-
dens viktigaste uppdrag, att det handlar om att skapa goda forutsittningar for elevers larande i
klassrummet och att det dr de som formar framtidens generation.

“Stunderna i klassrummet dr min huvudsakliga uppgift. Nir elever kommer till nya insikter
kénns det fantastiskt.”
Léarare A

De beskriver det hir som en effekt av friskolereformen och det faktum att fokus pa elever och
deras prestation ér en vildigt stor del av det vardagliga arbetet och nagot de tinker pa dagli-
gen.

5.2. Konkurrens

5.2.1 Rektorer stiller krav pa marknadsforingen

Rektorerna &dr vdl medvetna om att det rader konkurrens mellan gymnasieskolorna idag, savil
mellan de fristdende som mellan de kommunala skolorna. Samtliga rektorer papekar att det
under 14ng tid funnit aktdrer paA marknaden som inte varit seridsa och att det har paverkat de
serigsa aktOrerna negativt.

Utifran véar teori om kvasimarknaden styrs den svenska skolmarknaden genom den offentliga
sektorn som sétter védrdet pd en elev, och dér friskolorna behdver anpassa sig efter antalet ele-
ver for att kunna skapa en budget.

Det ar konstaterat att konkurrensen mellan gymnasieskolor existerar. Gemensamt for alla de
rektorer vi har intervjuat dr att de 4r medvetna om den konkurrens som finns, men de ser pa
den pd olika sétt. Rektor A menar att det finns en medvetenhet om skolmarknaden. Det &r ryk-
te och kultur som styr hur skolan visas utat, vilket blir en typ av marknadsforing men att det
ar svart att marknadsfora kvalitet. P4 en konkurrensmarknad ar det ocksé viktigt att fundera
pa vilken vara det 4r man siljer, och vad som dr unikt med just den hér skolan.

“Jag tycker att det har skett en fordndring, det dr kvalitet som drar elever. Men hur mark-
nadsfor man kvalité?”
Rektor A

Det som Rektor A tycker utmérker skolan &r att &amneskompetensen bland lararna dr otroligt
hog, och att det dr ndgot som eleverna anser ar viktigt i valet av skola. Rektor A ser sig som en

viktig representant pd gymnasieméssan och att den &r otroligt viktig “ut mot kund”.

Att skolan finns dir bade for fordldrar och elever dr ocksa viktigt eftersom det dr minst lika
mycket fordldrarnas val som elevernas.

“Syns man inte finns man inte”
Rektor A
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“"Man behover vara duktig pa att uttrycka sina pedagogiska tankar och essenser i det man
gor”
Rektor A

Samtliga rektorer menar att det under manga ar funnits oseridsa aktorer, som exempelvis har
lockat elever med datorer, iPads och korta dagar. De flesta av de oseridsa aktorerna ar idag
borta fran marknaden efter att bade elever och fordldrar synat deras arbetssétt. Gemensamt for
alla rektorer vi har intervjuat dr att de anser att de oseridsa aktorer som funnits pad marknaden
har gjort det svarare for de skolor som faktiskt varit seridosa. De tycker att media har gett en
samlad bild for alla fristiende gymnasium och det anser de har gjort det mycket svarare for de
aktorer som arbetat pd ett drligt sitt. Det var flera skolor som gick ut pd marknaden med fel
fokus eftersom de var alldeles for fokuserade pa vinstdrivandet och samtliga rektorer tror att
det har paverkat dessa skolor bade positivt och negativt.

"Nar man inte upp till den standarden som behovs, rensas banan av sig sjdlvt”
Rektor A

“For att na framgdng ska man satsa pd kvalité, och ur det kan det komma en ekonomisk vinst

om man skoter sina kort pd ett klokt sditt”
Rektor B

“Ett och annat bolag har fallit pa grund av det”
Rektor C

Béde Rektor A och Rektor B anser att konkurrensen mellan gymnasieskolorna och kravet pa
bra utbildning har lett till en utveckling av skolan. Rektor B tycker inte att organisationen el-
ler utbildningen skiljer sig 4t mellan kommunala och fristdende skolor, férutom det att de har
olika huvudmén. Detta motiverar Rektor B genom att bada skolformerna far sina pengar pa
samma sétt. Samtidigt menar Rektor B att organisationen och tillvigagéngssittet ser likadant
ut 1 bagge skolformerna.

Hen séger att det inte dr pengarna som &r i fokus utan att det dr utbildningen som ar det. Finns
det en bra kultur pa skolan och om den har ett bra rykte sprider det sig otroligt snabbt och det
fungerar som en form av marknadsforing var skola sdger Rektor B. Till skillnad fran Rektor A
som dr véldigt fokuserad pd gymnasiemissan tycker inte Rektor B att det dr dir som skolans
rykte byggs upp utan att det sker i korridorerna mellan elever. Gymnasieméssan ar givetvis
viktig att synas pd men det &r inte Rektor Bs huvudfokus.

“Verklighetsbaserat lirande forbereder vdra elever for hogskola och vidare utbildning”.
Rektor B

Rektor C héller med om att den konkurrens som finns leder till utveckling. Hen anser ocksa
att den leder till nytinkande och fordndringar. Fordndringar s till vida att sattet att 14ra ut kan
skraddarsys for eleven, genom exempelvis verklighetsbaserat ldrande och mdjligen ett annat
uppldgg av kurser.
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”Ldrare gor skillnad, men for att de ska kunna gora skillnad krdvs det en rektor som ocksd
vill det”.
Rektor A

Hen menar att det faktum att skolan &r fristende inte paverkar fokuset for undervisningen.
Grunden for en bra gymnasieskola ér fortfarande en hogkvalitativ utbildning menar rektorn.
Hen poidngterar dnnu en gang att innehdllet 1 utbildningen dr exakt det samma som i en offent-
ligt driven gymnasieskola. De har exakt samma bestimmelser och exakt samma regelverk och
styrdokument att f6lja. Konkurrensen pa marknaden tvingar alla skolor att alltid vara bést vil-
ket hen tycker ér positivt. Rektor C menar att man ska undvika att se elever som kunder, men
samtidigt vara medveten om virdet av att ta hand om de elever som finns sa att de trivs och
stannar kvar. Det hdr 4r inte gemensamt for alla rektorer vi har intervjuat eftersom en av dem
sdger att de ser pa elever som kunder och att det dr viktigt att veta vad for vara det 4r man sil-
jer.

5.2.2 Larare ar kritiska till gymnasiemassan

Att 7sélja skola” och att se pa sina elever som kunder &r det flera av ldrarna som anser vara
fel, samtidigt som de ar kritiska mot gymnasiemédssan eftersom det ibland kan bli fel fokus
dér.

De lérare vi intervjuade hade skiftande dsikter om effekterna av reformen nir det kommer till
konkurrens. Larare A menar att det 4r valdigt viktigt for varje skola att bygga ett starkt varu-
mirke genom bra utbildning och ett gott rykte och att det dr elevernas berédttelser som dr av
storst vikt. Alla ldrarna dr 6verens om att de kédnner ett ansvar for att ta hand om eleverna sa
att de vill stanna kvar pa skolan, eftersom de dr medvetna om konkurrenssituationen mellan
alla gymnasieskolor. Gemensamt sager alla ldrare ocksé att de &r mana om skolans rykte och
ansikte utat. Larare B och C tror att det mestadels dr rektorerna som maérker av konkurrensen i
gymnasieskolan eftersom det dr de som har ansvar for antalet elever och budgeten.

Larare A tycker inte alls om att manga rektorer och ldrare ser pa elever som sina kunder. Att
sédlja skolan pd exempelvis gymnasiemissan tycker hen heller inte om. Dock anser hen att
gymnasiemassan dr ett bra stélle for alla skolor att synas pa for att kunna beritta for eventuel-
la elever vad som erbjuds pé just den hér skolan. Hen anser att det ibland kan bli fel fokus pa
méissan och att det borde vara storre fokus pa vad eleven har for behov, och inte vad skolan
har for behov. Hen tror inte att man pa kommunala skolor har samma “kundtink™ och det
hoppas hen att friskolorna kan ldra sig av.

“Gillar inte alls den bilden, det hdr att “sdlja skola” dr jag lite allergisk mot. ldag pratar
man gdrna om elever som kunder, det kinns helt verklighetsfranvdint. Det dr vildigt mycket
friskolor som hdller pd med det.”
Léarare A

Liarare A anser att man exempelvis pd gymnasiemissan ganska tydligt ser vilka skolor som &r
desperata nér det géller att sélja sin skola, och ddrmed ser pa eleverna som kunder.
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Detta stimmer till viss del 6verens med vad rektorerna beskrivit och det faktum att det nu for
tiden ganska tydligt syns vilka aktérer som dr seridsa eller inte.

5.3. Ekonomi

5.3.1 Rektorer onskar sig mer pengar

Samtliga rektorer som vi har intervjuat dr eniga om att skolpengen i den aktuella kommunen
ar alldeles for 1&g och att de behdver fler resurser for att kunna uppnd de krav som stills. De
anser ocksd gemensamt att en hojning av skolpengen endast hade gynnat kommunens skolor.

Rektor C tycker att kommunen borde satsa mer pengar i budgeten for utbildning. Hen fortsét-
ter med att anledningen till kommunens jamforelsevis laga skolpeng kan bottna i kommunens
historia som arbetar- och arbetarklasstad snarare dn utbildningsstad. Den lédga skolpengen gor
att skola C har svart att gd med vinst och Rektor C menar darfor att det ar fel att se pa frisko-
lor endast som vinstdrivande foretag.

“"Man kan alltid 6nska sig mer pengar”
Rektor C

Rektorerna vi har intervjuat menar att risken for konkurs dr storre inom den fristdende mark-
naden jimfort med den kommunala. Detta beror pa den utbildningsgaranti som finns. Gar en
fristdende gymnasieskola i1 konkurs finns det inga sjdlvklarheter nédr det giller eleverna och
deras fortsatta utbildning. Rektor A och B har gemensamt att deras huvudméin garanterar fort-
satt utbildning vid en eventuell konkurs, eleven far alltsd ga kvar pa skolan till utbildningens
slut och behdver inte byta skola. Eleverna pa Rektor Cs skola féar tyvérr ldmna skolan och
soka sig till ett annat gymnasium for fortsatt utbildning om skolan skulle gé i konkurs.

Rektor A anser att de 1 nuldget fordelar pengarna pd ritt sétt och beskriver det som att det
egentligen inte ar svarare dn en vanlig hushallsekonomi, men att det handlar om hur duktig
man ir pa att planera sin ekonomi. Rektor A och B arbetar mycket med ekonomi och budget 1
sin rektorsroll medan Rektor C istéllet &r medveten om budgeten men ldmnar 6ver ekonomin
till sin bitrddande rektor. Rektor C ser sig inte som en ekonomisk ledare, hér skiljer sig synen
pa det ekonomiska ledarskapet at. Rektor C har istillet lagt fokus pa att leda sina ldrare och
verksamheten genom pedagogiskt ledarskap och fokus pd kommunikation. Rektor C menar att
det ofta dr brist pa bra kommunikation som leder till missdden i alla typer av organisationer,
speciellt inom skolan. Dérfor lagger hen oerhdrt mycket tid pé att géra kommunikationen sa
fullindad och riktig som mdjligt.

“Vi som skola behover storre resurser for att uppnd alla krav som stdlls ™.
Rektor C

Rektor B ndmner igen att skolpengen for liten. De behdver mer pengar for att kunna fullénda
sin utbildning och for att motsvara de krav som stélls fran Skolinspektionen. Rektor B menar
att det borde finnas stdrre resurser for elevernas hélsa och utveckling, och inte bara f6r &mnes-
lara 1 utbildningsplanen. Det dr viktigt for Rektor B att forma framtida goda medborgare, och
for detta krdvs en sund hélsa och sunda vérderingar.

25



Ekonomiskt sett dnskar hen storre resurser for dessa omraden. Rektor B har redan 1 nulidget
lagt storre vikt vid elevhélsoteamet och valt att sdga upp négra av sina ldrare som en foljd av
detta.

5.3.2 Larare anser att ekonomin begransar de pedagogiska metoderna

Det faktum att ekonomin ibland drabbar eleverna anser lararna ar forfarligt. Att skolan drivs
som ett aktiebolag ser de som positivt men att resurserna skulle kunna fordelas pa ett bittre
sdtt for att gynna eleverna.

Larare A tycker att det faktum att skolan dr borsnoterad leder till knappa resurser. Lédrare A har
manga ginger vid terminsstart blivit drabbad av “kdpstopp” fran rektorn eftersom pengarna
inte racker till, budgeten var redan klar och det fanns inte utrymme for att spendera mer peng-
ar.

“Jag tycker att det dr tydligt ndr det dr borsnoterat foretag, det ger lite daliga vibbar. Jag kan
mdrka av det ibland, ndr det redan efter nagra manader in pd terminen dr “kopstopp” pa ma-
terial for att det "inte finns ndgra pengar kvar for att kopa ldromedel. [...] var tar pengarna
vdgen dda?”

Larare A

Bédde Lidrare A och C anser att det ar forfarligt att ekonomin drabbar eleverna. En skillnad
mellan ésikterna gillande de ekonomiska resurserna hos rektorer och larare &r att rektorerna
inte ser ndgra som helst problem med den ekonomiska styrningen inom skolan. Rektorerna ar
mer kritiska mot den faktiska skolpengen som de far frin kommunen. Lararna & andra sidan
tycker att de ekonomiska tillgdngarna ibland fordelas pa ett icke fordelaktigt vis.

“Rektorerna tror att vi kan trolla med kndna”
Léarare B

Larare B tycker att det dr bra att skolan drivs som ett aktiebolag men menar ocksa att resur-
serna borde fordelas pé ett sdtt som gynnar elevernas utbildning, istéllet for att 14ggas pa ex-
empelvis hoga hyreskostnader for de lokaler som skolan anvénder. Det dr gemensamt for alla
larare att de anser sig inkapabla att fordndra resursfordelningen. De dr som sagt samstimmiga
nidr de séger att de inte har sa stor mdjlighet att pdverka den ekonomiska fordelningen s& som
de onskar att de hade. De far istéllet finna sig i de forutsittningar som ges och ibland trolla
med knéna som Lérare B uttrycker det.

5.4 Ledarskap

5.4.1 Rektorn ar den pedagogiska ledaren

Alla rektorer vi har intervjuat beskriver rektorn som den ”pedagogiska ledaren”. Gemensamt
namner de ocksa rektorns arbete som fem huvudprocesser; de har ansvar for eleverna, kvali-
tetsfragorna, kommunikation, skolans budget och personalchefsansvar. De anser ocksa att rek-
torsrollen ofta dr véldigt ensam och att det dr hart tryck pad dem, bade uppifran och nedifran.
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Rektorerna beskriver sitt ledarskap pa olika sitt. Rektor A poéngterar planering och uppfolj-
ning snarare dn initiering, att det ar létt att hamna 1 for mycket administration och att man
istdllet borde ha ett helikopterperspektiv over verksamheten och bli béttre pa att delegera ar-
bete framforallt till de bitrddande rektorerna. Hen menar att detta kan bero pa det faktum att
man kommer organisationen véldigt ndra som en f6ljd av hur organisationen styrs. Rektor A
menar att privatiseringen gav upphov till en konsekvens som innebar att friskolan styrs mer
som ett foretag dn som en offentlig verksamhet. Har menar hen att grundtanken hos en priva-
tiserad gymnasieskola alltid 4r effektivitet 1 varje steg.

Rektor A sdger att rektorsrollen kraver ett situationsanpassat ledarskap eftersom man som rek-
tor har stort utrymme for handlingsfrihet.

“Det dr mycket som dr roligt med ledarskap men det dr ocksd mycket som dr tufft”
Rektor B

Gemensamt for alla rektorer ar att de beskriver rektorsarbetet som ensamt, och att det finns en
stor skillnad mellan ledarskap och chefskap. De séger ocksé att det dr ett hart tryck underifran
samtidigt som det ar ett hart tryck ovanifran. Rektor B nimner ocksa det faktum att det &r tufft
att vara den som ger tuffa besked och att hen alltid fir vara den som har ett personalansvar.
Darfor ar det en battre 16sning for skolan att involvera lérare 1 de beslut som ska tas men ock-
sa att fordela ansvaret till sina bitrddande rektorer. Rektor B poédngterar vikten av att vara en
stark ledare, att kunna lyfta sina medarbetare nér de behdver motivation och att kunna skilja
pa ledarskap och chefskap.

Rektor A menar att det i skolan finns en inbyggd forvédntan av misslyckande och att man har
accepterat det. Det anses “okej” att 25% av gymnasieeleverna inte dr klara med sin utbildning
efter fyra ar. Rektor A tror att det ligger 1 ldrarnas profession att ta vara pa alla elever, och att
dndra den forestéllningen. Rektor C ser som sagt inte sig sjdlv som en ekonomisk ledare, utan
mer som den pedagogiska ledaren. En av anledningarna till detta &r att hen inte ldgger sa stort
fokus pa ekonomin utan hen fokuserar mer pa arbetet med eleverna och lararna.

5.4.2 Larare viktiga handledare

Lirarna anser att tack vare friskolereformen har mojligheter till storre ansvar och storre for-
andringsmojligheter skapats for dem. Handledningssamtal med eleverna anser lirarna vara en
viktig del i deras arbete.

Lirare A sdger att det dr stunderna i klassrummet som dr den huvudsakliga uppgiften. Utover
de dmnen som hen undervisar i 4r mentorskapet en stor del av arbetsuppgifterna. Mentorska-
pet handlar om att vara ett stod for eleverna. Larare A dr ocksa ansvarig for kontakten mellan
hem och skola, samt utvecklingssamtal med eleverna. Detta stimmer ocksa overens med Lé-
rare Cs arbetsuppgifter da hen varje vecka har ett handledningssamtal med varje enskild elev i
klassen. Alla ldrare anser att det dr en viktig del i deras ledarskapsroll. De anser ocksa att ett
fordelat ansvar mellan rektor och ldrare dr en nyckel till god samverkan. De dr samstimmiga
nir det géller den stora vikten av att ta ansvar och leda projekt som enskild ldrare eller 14rare i
grupp. Léarare B menar att det ibland kan bli problem nér det handlar om ledarskap mellan 13-
rare.
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Alla ser sig sjdlva som den fullindade ledaren menar Lirare B och ibland laggs storst fokus
pa att projektet ska ledas pa rétt sitt, istdllet for att det ska genomforas vil. De menar att
friskolereformen har skapat mojligheter att ta storre ansvar som lérare pd en fristdende gym-
nasieskola samt att den ocksa har bidragit till stérre mdjlighet att fordndra exempelvis upp-
lagg pa utbildningen, istéllet for att endast lyda order ovanifréan.

“Det dr handledningssamtalen som ger oss fordel att arbeta jimsides med eleven istdllet for
att vara endast den drivande kraften”
Larare C

Larare C anser att de handledningssamtal de har med sina elever varje vecka borde bli stan-
dard hos samtliga gymnasieskolor i Sverige. Hen menar att de har sett otroliga framsteg hos
elever som tidigare haft problem med att ta eget ansvar och nér det kommer till god disciplin.

“Ndrheten med vdra elever dr nyckeln till var utbildning”
Lérare C

Utvecklingen hos vildigt manga elever, menar Lirare C, innebdr dkad formaga att planera
framtida projekt, att genomfora dem vél och att sedan kunna analysera och dra slutsatser for
framtida uppgifter.

For att beskriva sin uppfattning om rektorns ledarskap sdger Larare A foljande:

“Jag tror att mdnga rektorerna i mdnga fall dr vildigt fyrkantiga och mossiga. De har ofta
varit pd samma position vildigt linge och det behovs ibland ett generationsskifte. Ledarskap
tillsammans med goda ideér, dd kan man komma vdldigt langt”.

Larare A

Professionen kraver att man dversitter sin teoretiska kunskap 1 dmnet 1 praktiskt arbete. Ge-
nom denna fardighet menar samtliga ldrare som vi har intervjuat att man blir en bra ledare 1
klassrummet. De séger att det inte rdcker att vara duktig pd sitt &mne, utan man maste ocksé
ha pedagogiska kunskaper for att kunna léra ut. Det krivs en pedagogisk ledare 1 klassrummet
menar Lérare C, en ledare som far med sig hela klassen i ett engagemang och intresse for kur-
sens amne. Liarare C menar ocksa att det ar viktigt att vicka elevernas intresse i borjan av
terminen fOr att det annars kan vara forsent att 4 en elev intresserad av det aktuella &mnet.

“Vi krdver att vara ldirare deltar i fler uppgifter och omraden dn bara dmnesldiran i klass-
rummet”’
Léarare B

Léarare B menar att ldrarprofessionen kréver engagemang i varje elev. Andra ldrare som inte

lagger vikt vid detta utan istillet fokuserar pa endast &mnet borde inte vara larare, menar La-
rare B.
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6. Diskussion

Féljande kapitel kommer att diskutera och analysera sambandet mellan tidigare forskning,
teori och vad som framkommit ur resultatet av var studie. Vi avslutar kapitlet med en diskus-
sion kring vdrt val av metod.

6.1. Friskolereformen

Tanken med friskolereformen var att konkurrensen mellan skolorna skulle generera béttre
studieresultat, bidra till lagre kostnader, och att nya pedagogiska metoder skulle vixa fram.
Skolan skulle séledes fungera som vilken varu- eller tjanstemarknad som helst. (Skola och
samhille, 2016) Samtliga rektorer &r eniga om att tanken med friskolereformen var bra och att
den har bidragit till manga fordndringar och forbattringar i skolan. De fordndringar som ar
effekter av friskolereformen beskriver bade ldrare och rektorer som mestadels positiva, fram-
forallt beskriver de att friskolereformen ger ett annat krav pa kvalitet och ser det som en for-
battring. Lararna beskriver att de har stdrre mojligheter att fordndra sin egen arbetsplats och
att de far storre utrymme for nya egna pedagogiska metoder samt att deras nya roll som hand-
ledare for eleverna leder till forbéttring och utveckling.

Ytterligare en tanke med friskolereformen var att den skulle leda till decentralisering i den
offentliga utbildningen. I avsnittet for tidigare forskning exemplifieras decentraliseringen som
en fordelning eller spridning av verksamheter, dér gymnasieskolan tidigare var en helt offent-
lig verksamhet. Detta innebidr ocksa en forskjutning av makt och eventuellt ansvar frdn kom-
munen och staten till den privata huvudmannen nér det géller gymnasieskolan. Forskjutningen
1 sig beskriver samtliga rektorer som positiv di den frimjar konkurrens och konkurrensutsatt-
ning som dr positiv i den mening att den framjar innovation och utveckling nir det géller ex-
empelvis utbildning och tillvigagangssitt inom gymnasieskolan.

Det verkar dock finnas en viss frustration dver att det kanske inte blev som det var tdnkt med
friskolereformen, sérskilt hos lararna. De beskriver frustrationen genom att de &r kritiska mot
det vinstdrivande syftet eftersom de upplever att det padverkat negativt d& rektorerna ibland
utropat kdpstopp pa material till f6ljd av att budgeten inte ricker till. Det hdr innebér att den
professionella logiken enligt Freidson (2001) dsidosétts 1 och med att grundtanken dér ar att
individen sjélv skall kontrollera sitt arbete, framforallt genom att planera sitt eget arbete. Néar
en sadan, oftast ovéntad situation, uppstar blir det svart for lararen att gora just det, planera
for arbetet. Diaremot beskriver ldrarna ett storre utrymme for handlingsfrihet och moéjligheter
att driva egna pedagogiska metoder, vilket de anser vara positivt.

Enligt teorin om New Public Management ska privatiseringen leda till mer effektiva metoder
och det verkar som att de flesta rektorer anser att det har blivit s&. Rektorerna beskriver att
NPM har effektiviserat skolan pa flera sétt, framforallt eftersom det idag dr s& ménga aktorer
som driver skolan som ett foretag ocksa, och att friskolorna tack vare detta dr ldngre fram i
utvecklingen av utbildningen. Ytterligare en aspekt som rektorerna menar &r en positiv effekt
av friskolerformen och NPM dér att det &r enklare for dem att genomfora fordndringar 1 tack
vare att de r en privat aktor.
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Det vi kan se utifran vart resultat av rektorernas och ldrarnas svar r att det finns ett samband
och ett tankemonster som handlar om foéretagande och konkurrensmarknaden. De beskriver
konkurrensmarknaden som oerhort tuff, speciellt for fristdende gymnasieskolor. Hir krévs det
darfor ett foretagande som innebér att alla inom organisationen tar sitt ansvar. Det hér géller
inom hela organisationen, frin den privata huvudmannen till samtliga i lararteamet.

Enligt Freidson (2001) beskrivs den fria marknadslogiken som en marknad dir utbud och ef-
terfragan styr produktionen, och en plats dér starkast Gverlever genom att sld ut svagare kon-
kurrenter. En plats dér den starkaste alltid leder och dverlever skapar forutsittning for innova-
tion och framétstrdvande, att alltid hélla sig uppdaterad och gérna 1 framkant av marknadsut-
vecklingen. Freidson (2001) menar att produktutveckling dr det som leder marknaden. Nér det
géller utbildning och gymnasieskola kan det exempelvis innebédra en ny typ av unik inlér-
ningsmetod eller ndgon form av spets de andra gymnasieskolorna inte kan erbjuda pad samma
satt.

Samtliga rektorer vi har intervjuat sdger att de pa ett eller annat sitt mérker av den radande
konkurrensmarknaden. Vi kan se att den marknad som bade rektorer och larare beskriver pé
manga sitt liknar den marknad som Freidson (2001) beskriver. Bade rektorer och ldrare menar
ocksa att det inte racker att vara en medelmattig gymnasieskola, det géller att vara bést och
vara unika pé nagot vis.

Det verkar finnas en tendens till irritation 6ver de manga oseridsa aktorer som tidigare funnits
pa marknaden eftersom bdde rektorer och larare anser att de har paverkat de seridsa aktdrerna
negativt genom att ge media en snedvriden bild av hur marknaden faktiskt fungerar. De rekto-
rer vi intervjuat menar att de mer eller mindre blir tvungna att se eleverna som kunder i viss
man, d& de dr beroende av antalet elever gor sin budget och utifran det antalet for att kunna
utforma verksamheten for det kommande &ret.

Enligt Freidsons (2001) logik om byrakratin dr det rektorerna som har det dvergripande an-
svaret for den gymnasieskola de arbetar pa. Fore inforandet av friskolereformen var den of-
fentliga skolan mer byrakratisk, allt skedde enligt regelboken och det fanns inte sa stort ut-
rymme for flexibilitet eller spontanitet. Vi kan se att friskolorna i viss mén har frangétt det hér
arbetssittet och det har vuxit fram fler mojligheter for bade larare och rektorer att paverka det
egna arbetet pd skolan. Bdda professionerna anser att den fristdende skolan har ett snabbare
arbetssdtt dn den ofta trogrorliga kommunala skolan. De anser att de har storre mojligheter att
paverka det egna arbetet och sina egna pedagogiska fardigheter, sdvil inom ledarskapet och
som inom det dagliga arbetet.

Friedsons (2001) tredje logik handlar som tidigare nimnt om professionalitet. Teori och prak-
tik leder fram till en yrkesroll man som rektor och ldrare har ritt att titulera sig och identifiera
sig med 1 sitt dagliga arbete. Vad som dven ingdr i dagens ldrarroll &r att vara larare dven utan-
for klassrummet. De ldrare vi intervjuat beskriver det som ett mentorskap dir grundviardering-
arna som var demokrati bygger pé, appliceras tydligt.
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6.2. Konkurrens

Som vi tidigare har behandlat i uppsatsen dr det en speciell typ av marknad som styr hur de
fristdende gymnasieskolorna verkar rent ekonomiskt, en si kallad kvasimarknad. Le Grand
och Bartlett (1993) ndmner nagra skillnader mellan en klassisk utbud- och efterfriganmark-
nad och en kvasimarknad. Forst och frimst handlade det om att leverantorerna ej var vinst-
maximerande trots given konkurrens. En tanke om att konkurrens &r positiv och fraimjar driv
och utveckling finns hos vara respondenter. Nér det géiller konkurrensen dr det gymnasiesko-
lorna som till viss del styr och péverkar utformningen. Att ej férglomma éar att andra faktorer
sdsom skolpeng och antal gymnasieskolor ocksa spelar roll. Hur gymnasieskolorna véljer att
visa sitt ansikte utat och ta hand om sina befintliga elever &r dndé det som ligger till grund for
att kunna sta sig vil mot andra skolor. Det dr alltsa mojligt att det finns nagon typ av kundan-
passning for att se till att kunderna (eleverna) dr ndjda, och att friskolornas fokus inte nédvin-
digtvis dr bildning till varje pris utan kundndjdhet ocksa vager tungt.

Den tidigare forskning vi har redovisat 1 var uppsats talar om en gymnasieskola som styrs som
ett aktiebolag, dir vinst och ekonomiska medel &r avgdrande. Intervjuerna vi har genomfort
visar pa en helt annan instillning till ekonomi, hur marknaden fungerar och ocksa konkurrens
i stort. Samtliga rektorer dr oerhort mana om just utbildningen.

Rektorernas fokus ligger pa att eleverna ska trivas pd skolan och att forma framtidens med-
borgare gar fore vinst. Samtliga rektorer tror att om man som organisation och skola mér bra
internt visas kommer det ocksd att visa sig utat. Den kultur som rektorerna pratar om ar ocksa
avgorande 1 konkurrensen. Bade rektorerna och lérarna vill att eleverna som véljer deras sko-
la, ska vélja skolan for att de vill g& dér, inte pd grund av ipads, teknik eller korta skoldagar.
Rektorerna delar alltsd inte tanken om vinstmaximering och s& hogt antal elever som mojligt,
for att vidga sin budget. Det dr snarare elevernas trivsel som dr det visentliga for dem.

Lundahl, M m.fl. (2007) menar att friskolorna ldgger stora resurser pa att marknadsfora sko-
lan vilket engagerar bade ldrare och elever. Reklambyraer ofta kopplas in och det blir en stor-
re arbetsbelastning for rektorerna nédr konkurrensen dkar och kriavs mer av skolan. De rektorer
och ldrare vi har intervjuat menar att visa skolan positivt utdt motiverar och engagerar hela
skolan. Det faktum att reklambyréer kopplas in och att det skulle leda till en for stor arbetsbe-
lastning for personalen och rektorn &r inget som framkommit i intervjuerna med véra respon-
denter. Bide rektorer och lérare beskriver att det &r positivt att alla gymnasieskolor alltid més-
te halla hogsta mdjliga niva, och att detta fraimjar utbildning med hog kvalité.

6.3. Ekonomi

Rektorerna beskriver att de kdnner ett storre ansvar dver skolan de befinner sig i gentemot hur
de tror att de kommunala rektorerna kdnner. Eftersom en friskola drivs som ett foretag ar det
vanligt att rektorn ocksé axlar ett ekonomiskt ledarskap i och med att de dr dem som é&r ansva-
riga for ekonomin pa skolan. Det visar sig dock att det finns skillnader mellan de rektorer vi
har intervjuat. En av rektorerna &r tydlig med att hen ser pa sig sjdlv som en ekonomisk ledare
och att ekonomin spelar stor roll i det dagliga arbetet. Samma rektor beskriver ocksa eleverna
som sina kunder och hen sdger att man som rektor méste vara vil medveten om vilken vara
det d4r man séljer for att eleverna skall vélja just den skolan. Det hir kan ses som en direkt
foljd av friskolereformen, och en effekt av systemet med skolpengen.
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Berlin och Kastberg (2011) beskriver att organisationer som tillimpar New Public Manage-
ment ofta drivs som resultatorienterande verksamheter och fokus ligger just pa verksamhetens
resultat.

Enligt Skolverket (2016) finns skolpengen for att skapa en rittvis finansiering av skolorna. De
rektorer och ldrare vi har intervjuat dr eniga om att de anser att skolpengen 1 Véstsverige ar for
liten. Deras bild och det de har berittat gor att vi kan se en tendens till ordttvis fordelning trots
att skolpengen skall gora finansieringen réttvis mellan skolorna, sdvil kommunala skolor som
fristdende skolor. Samtidigt kan man alltid 6nska sig mer pengar, och det kanske inte alltid &r
det som dr 16sningen pa problemet. I vissa fall kan det handla om att omfordela pengarna eller
att spara in pd vissa punkter. Eftersom det &r upp till varje kommun att sjélva bestimma nivan
pa skolpengen ser det vildigt olika ut runt om i1 Sverige (Skolverket, 2016). En rektor vill ab-
solut inte se sina elever som kunder och drivs inte alls av den ekonomiska vinsten. Det hér
kan mdjligtvis bero péd vilken huvudman skolan har och hér kan vi se flera likheter med vad
den tidigare forskning och teori vi tittat pa beskriver.

6.4. Ledarskap

Ledarskapet och hur upplevelserna av ledarskapet skiljer sig at mellan rektorer och lérare.
Négot som varit gemensamt for alla intervjuer dr svaren kring det pedagogiska ledarskapet,
bade nir det géller rektorsrollen men ocksa for ldrarna i klassrummet. Nér rektorerna beskri-
ver sina arbetsuppgifter handlar det mycket om att vara en bra och tydlig ledare, alltsd mycket
mer dn bara ett gott administrativt ledarskap. Det pedagogiska ledarskapet som enligt rekto-
rerna innebdr att de moéter lararna i daglig kommunikation for att se till att skolan och skolans
larare utvecklas. Rektorerna ser till att mdéta sina ldrare med utmaningar, sociala utvarderingar
och med beldning for taget ansvar och genomforande. Som ndmnt tidigare handlar lararskapet
om mer dn bara utbildning och dmnesldra. De demokratiska grundvarderingarna som ligger
till grund for skapande av framtida medborgare. De ldrare vi intervjuat menar att mentorska-
pet utanfor klassrummet préglas av ledarskap och att detta kréver en god ledare men ocksa ett
sunt fornuft samt forméga att kunna formedla detta.

Lind (2011) beskriver att det transformativa ledarskapet priglas av en god kommunikation
mellan ledaren och de som foljer. Det transformativa ledarskapet krdaver en god formaga att
formedla visioner och mél. Detta visar mojligen en koppling mellan mélet att sédlja skolan och
att formedla visioner. En transformativ ledare stiller ocksd hogre krav pa sig sjilv och de
medarbetare som &r delaktiga i det dagliga arbetet eller det aktuella projektet. Nér det géller
en fristdende skola som i det hér fallet tillimpas NPM med fordel.

Det sjdlvstindiga ledarskapet dér ledaren, alltsé rektorn 1 det hir fallet, krdver en delaktighet
och ett ansvarstagande av sina ldrare. Den kinsla de intervjuade rektorerna och lararna velat
formedla ar att genom NPM forhéller friskolan sig till sin organisation genom ett ’framatdriv”
och en anda som motiverar samtliga inom organisationen att delta.

Som framkommer av resultatet bestar rektorns arbete enligt dem sjédlva av fem huvudproces-
ser. De har ansvar for eleverna, skolans kvalitetsfragor, kommunikation, skolans budget och
ocksa personalchefsansvar och hir blir chefsskapet centralt nar det géller hur man skoter ad-
ministrationen och fordelningen av arbetsbordan.

32



Berlin & Kastberg (2011) menar som tidigare ndmnt att i organisationer och skolor som drivs
genom NPM, finns ett fokus pd just resultatet rent ekonomiskt och att man genom méitbarhet
ser hur framgangsrik en skola faktiskt dr. Eftersom friskolorna dr vinstdrivande i grunden ver-
kar denna teori stdimma for den privatiserade utbildningen. Rektorsskapet och lararyrket som
sddana dr professioner som kriver att teoretiskt ldrande Oversitts 1 praktiskt arbete, och detta
ar grundtanken for alla professioner (Berlin & Kastberg, 2011).

6.5 Metoddiskussion

Metoden vi har valt for uppsatsen har medfort bade for- och nackdelar for arbetets gang. Efter
att amnet bestdmts med tillhdrande syfte och fragestédllningar problematiserades sedan ord och
begrepp med fenomenet friskolereformen som utgangspunkt. Det fanns manga studier inom
det valda dmnet som gjorts ur ett organisatoriskt- alternativt ett elevperspektiv rérande upple-
velsen av utbildningen inom en fristdende gymnasieskola. Dessvérre fanns det inte lika ménga
studier gjorda ur rektorer och larares perspektiv pa fristdende gymnasieskolor. Efter genom-
ging av den tidigare forskningen valde vi ut de texter och begrepp som vi ansdg vara relevan-
ta for var studie.

Att spela in samtliga intervjuer med diktafon samt att anteckna vid varje tillfille ansag vi vara
mycket bra for att sékerstélla att vi fatt med all information om getts vid intervjutillfdllena.
Bryman (2011) beskriver vikten av att transkribera insamlat intervjumaterial som obligatorisk
vid kvalitativa intervjuer (Bryman, 2011). Transkriberingen av samtliga intervjuer har varit
tidskravande men nodvandigt. Det har hjélpt oss att fa fram ett resultat och att analysera.

Valet att intervjua rektorer och larare frin samma skolor stirkte vér reliabilitet (Justesen &
Mik-Meyer, 2011) och gjorde resultatet mellan de olika parterna mer jimforbart, eftersom
rektorerna och ldrarna arbetar inom samma organisationer. Genom vért syfte och véra frage-
stallningar forsdkrade vi oss om att undersoka det vi &mnade undersoka frén borjan. Validite-
ten stdrktes ocksd genom utformningen av intervjuguiden som vi skapade med vart syfte och
véra fragestillningar som grund. Vi konstruerade ocksa intervjuguiden s att samma fragor
kunde anvindas vid intervjuerna med bade rektorer och ldrare med undantag for dndring av
befattning. Detta ansdg vi vara viktigt for att stirka reliabiliteten i det senare jaimforandet av
svaren fran intervjuerna. Den semi-strukturerade kvalitativa intervjumetoden vi valde under-
lattade for oss nér det kom till insamlingen av resultat och mgjligheten till f6ljdfrdgor och vi-
dare kontakt for utvecklande av resonemang var till var fordel (Bryman, 2011).

7. Slutsats

I denna uppsats har friskolereformen undersokts och hur den har paverkat bade rektorer och
larares roll péd de fristiende gymnasieskolorna. Dels hur skolan drivs som marknadsorienterad
utbildningsverksamhet och ur ett ledarskapsperspektiv. Studiens syfte var att underséka hur
larare och rektorer pa fristdende skolor upplever friskolereformen med fokus inriktat pd hur
rektorer och ldrare upplever att marknadsorienteringen péverkar utbildningsorganisationen
och hur den paverkar ledarskapet. Vi ville med detta nd djupare forstaelse for hur lirare och
rektorer upplever friskolereformen och den férdndring som den inneburit for skolans verk-
samhet. Vi ville ocksd na djupare forstaelse for hur rektorerna och lérarnas upplevelser av ef-
fekterna sett ut.
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Efter att vi studerat bade tidigare forskning i litteratur och genomfort en kvalitativ studie i en
kommun i1 Vistsverige kan vi dra nagra slutsater utifran var fragestillning om véra respektive
teman.

De fragor vi avsdg att besvara ér foljande:
1. Hur upplever rektorer och larare pa fristdende gymnasieskolor att konkurrensutséttning ge-
nom friskolereformen paverkar friskolans verksamhetsutforming och utbildningsfokus?

2. Hur upplever rektorer och ldrare pd fristdende gymnasieskolor att konkurrensutséttning ge-
nom friskolereformen paverkar skolledarens roll 1 utbildningen?

3. Hur gar dessa upplevelser att forsta i relation till teorier om ledarskap och verksamhetslo-
giker inom skolan?

Vi kan konstatera att bade rektorer och ldrare upplever friskolereformen som vervigande po-
sitiv och de beskriver att friskolereformen fordndrat den svenska utbildningen. Vi har kommit
fram till att trots det faktum att de fristdende skolorna vi undersokt per definition &r vinstdri-
vande och marknadsorienterade utbildningsverksamheter framjar konkurrensen snarare ett
fokus pé utveckling av utbildningen &n fokus pa ekonomi. Konkurrensutséttningen paverkar
definitivt bade rektorerna och ldrarna pa flera sitt. Konkurrensutséttningen fordndrar alltsa
friskolornas utformning och fokus pa utbildning. och konkurrensen gor att utbildningen som
gymnasieskolan tillhandahéller maste vara hogkvalitativ, aktuell och intressant for eleven att
vélja. Eftersom det fria valet gor det mgjligt for eleven att 1 princip vilja vilken skola som
helst dr det viktigt att skapa ett varumirke som é&r sjilvdrivande i den mening att man utfor-
mar och stdrker en organisationskultur och ett rykte som gor att elever viljer just deras skola.
Att 7’sdlja skola” och att se pa sina elever som kunder dr det flera av ldrarna som anser vara
fel, och hir kan vi urskilja olikheter 1 hur ldrare och rektorer beskriver att de ser pa eleverna.

Rektorn &r skolledare och ledarskapet dr otroligt viktigt. Ett pedagogiskt ledarskap som inne-
bér att rektorn ser till den l6pande utvecklingen av skolan. Det dr ocksd valdigt viktigt for
skolan att ha rektorer och ldrare som aktivt arbetar med att stirka friskolans visioner och att
de kommuniceras vél utdt mot eleverna. Vi har kommit fram till att trots att en gymnasieskola
drivs som fristdende och eventuellt inom en koncern édr det fortfarande utbildningen som é&r
det viktigaste. Dessa resultat okar forstaelsen for hur friskolereformen paverkat nagra av de
fristdende gymnasieskolorna i Véstsverige och hur rektorer och ldrare pa dessa skolor upple-
ver forandringen.

8. Framtida rekommendationer

Forskning och undersokningar kring friskolereformen och dess paverkan pa rektorernas och
lararnas arbete samt eleverna dr ndgot som ar véldigt aktuellt i dagens samhalle. Fortsatta stu-
dier om friskolereformen anser vi vara viktigt eftersom utbildning alltid kommer att vara ett
dmne for debatt och en viktig samhaéllsfriga. Vi anser att det borde goras fler studier av rekto-
rernas och ldrarnas upplevelser av friskolereformen och hur konkurrensen paverkar deras ar-
bete samt elevernas val av skola. Det finns minga och starka &sikter om privatisering, och
skolan dr ett vildigt omtalat &mne. Framtida studier borde ocksé utga fran fler olika perspek-
tiv &n just elevens synsitt och upplevelser, for att fanga en helhetsbild av friskolereformen.

34



8.1 Tackord

Vi vill tacka vér handledare Jonas Westman som har varit ett stort stod for oss under arbetets
gang. Han har kommit med goda rdd och viglett oss genom hela arbetet for att det skulle bli
sa bra som mgjligt. Vi vill dven tacka de rektorer och larare som deltagit i denna studie.
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10. Bilagor

10.1. Bilaga 1 - Intervjuguide rektor
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. Inledande fragor

. Vad har du for befattning?

. Vilka ér dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

. Hur ldnge har du arbetat har?

. Vad har du for tidigare utbildning?

. Vad har du arbetat med innan din nuvarande befattning?
. Hur ser du pa din arbetsroll?

. Hur &r ditt arbete som rektor?

. Hur verkar skolan som aktiebolag?

. Friskolereformen

. Vad tycker du om friskolereformen?

. Hur kommer det sig att du valde att arbeta pa en fristiende skola?

. Vilka &r styrkorna med en fristdende skola?

. Finns det nigra svagheter eller brister med en fristaende skola?

. Hur anser du att skolmarknaden har fordndrats i och med friskolereformen?

. Ett mal med friskolereformen var att den skulle leda till battre betyg bland eleverna, anser

du att det mélet ar uppnatt?

. Ett annat mal med friskolereformen var att konkurrensen skulle driva upp kvaliteten 1 sko-

lan, vad anser du om det?

3. EKkonomi
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. Hur anvinds de ekonomiska resurser som ni har tillgang till?
. Hur ser ni pa skolpengen i dagsldget?

. Konkurrens

. Upplever du att det dr konkurrens pa gymnasiemarknaden? I sé fall, pa vilket sétt?
. Deltar ni pd gymnasieméssan?

. Hur ser du pa "utbildningen som marknad”?

. Kénner du att du och dina larare maste “’sdlja” skolan?

. Ledarskap
. Rektorers arbete kan ibland forskjutas till ett ekonomiskt ledarskap, uppfattar du det sa?

Varfor ar det sa?

. Vad innebir det pedagogiska ledarskapet for dig?

. Hur funderar kommunikationen mellan rektor och ldrare pa din skola?

. Hur utvecklas ledarskapet pa din skola?

. Anser du att dina ldrare tar tillrackligt mycket ansvar utanfor klassrummet?



10.2. Bilaga 2 - Intervjuguide larare
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. Inledande fragor

. Vad har du for befattning?

. Vilka ér dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

. Hur ldnge har du arbetat har?

. Vad har du for tidigare utbildning?

. Vad har du arbetat med innan din nuvarande befattning?
. Hur ser du pa din arbetsroll?

. Hur ar ditt arbete som lérare?

. Friskolereformen

. Vad tycker du om friskolereformen?

. Hur kommer det sig att du valde att arbeta pé en fristdende skola?

. Vilka ar styrkorna med en fristaende skola?

. Finns det ndgra svagheter eller brister med en fristdende skola?

. Hur anser du att skolmarknaden har f6ridndrats 1 och med friskolereformen?

. Ett mal med friskolereformen var att den skulle leda till battre betyg bland eleverna, anser

du att det malet ar uppnétt?

. Ett annat mél med friskolereformen var att konkurrensen skulle driva upp kvaliteten i sko-

lan, vad anser du om det?

. Ekonomi

. Hur anvénds de ekonomiska resurser som ni har tillgang till?

. Hur ser ni pa skolpengen i dagsldget?

. Tycker ni att de ekonomiska resurserna kan fordelas pé ett annorlunda sitt &n i dagslaget?
. Hur stor mgjlighet har ni som lérare att paverka den faktiska fordelningen av ekonomin?

. Konkurrens

. Upplever du att det &r konkurrens pa gymnasiemarknaden? I sa fall, pa vilket sétt?
. Deltar ni pa gymnasieméssan?

. Hur ser du pa “utbildningen som marknad”?

. Kénner du att som ldrare maste ”sdlja” skolan?

. Ledarskap
. Rektorers arbete kan ibland forskjutas till ett ekonomiskt ledarskap, uppfattar du det sa?

Varfor ar det sa?

. Vad innebir det pedagogiska ledarskapet for dig?

. Hur funderar kommunikationen mellan rektor och lirare pa din skola?

. Hur utvecklas ledarskapet pd din skola?

. Tycker du att du som ldrare far mgjlighet att ta mycket ansvar dven utanfor klassrummet?
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