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”Hogskolan i Boras regionala betydelse
— ur ett naringslivsperspektiv”

Den hir undersskningen ir en uppféljning av en liknande studie som
genomfdrdes under 1993-1994 och vars resultat presenterades 1995;
Hégskolans regionala betydelse 1995:1.

Undersokningen har genomforts av Samverkansavdelningen och pro-
jektet Campus Sjuhirad vid Gemensamma Férvaltningen vid Hog-
skolan i Bords. Studien ger en bild av situationen i Sjuhirad under
2003 och kan med férdel ligga till grund for fortsatta undersokningar
av Hogskolan i Bords samspel med sin nirregion Sjuhirad.

Intervjuarbetet, sammanstillning av resultat och analys av under-
s6kningen har genomforts av handliggare f6r samverkansfragor Ylva
Alonzo. Utredningsdirektor Hans Holmquvist har initierat underssk-
ningen och bistitt med information om féregdende studie. Han har
medverkat vid planering och genomf6rt nigra intervjuer. FoU-hand-
liggare Goran Hellmalm Rozsa och vicerektor f6r omvirldssamverkan

Staffan Lo6f har stille upp som bollplank och extra stéd under arbetet.

Avslutningsvis tackar vi de foretagsledare som stille upp och avsatt
tid for att svara pd frigor och for att framféra sin syn pa och sikt om

Hégskolan i Borés.

Bords 2003-12-19
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Sammanfattning

Syftet med den hir undersékningen har varit att belysa hur niringsli-
vet i Sjuhirad uppfattar Hogskolan i Bords (HB). Syftet har ocksa va-
rit att skapa en uppfattning om hur niringslivet ser kommande kom-
petensbehov och hur féretagen idag arbetar med kompetensutveckling
av den egna personalen. Det resultat som hir presenteras skall bl. a.
ligga till grund f6r vidareutveckling av hogskolans samverkan med ni-
ringslivet i frimst Sjuhirad.

Intervjuer har genomf6rts under 2003 med foretagsledare i 54 foretag

i Sjuhirad.

Vad giller framtida kompetensomréden vid rekrytering beriknar Sju-
hiradsforetagen att det storsta behovet kommer att finnas inom de
tekniska omridena (57%). Aven ekonomi/marknadsforing/juridik ir
viktiga omraden och beriknas utgora 36% av rekryteringsbehovet.

Idag har 52% av de intervjuade foretagen en bild av HB. En bild som
ir vergripande positiv. Niringslivet forvintar sig mycket frin HB och
ser HB som en viktig samhillsaktor. Foretagsledarna anser atct HB:s
placering i Sjuhirad lockar utvecklingsbara féretag och att HB bidrar
till ett attraktivare klimat i regionen och gynnar foretagens kunder
positivt.

Drygt hilften av de intervjuade foretagsledarna siger sig idag inte fa
nigon information frin HB. De efterfrigar regelbunden évergripande
information om aktualiteter inom HB. Uppsokande verksamhet och
personliga mdten ir andra omriden som HB méste satsa pd. Foretags-
ledarna vill att representanter frin HB deltar i niringslivsgrupperingar
och syns i regionen. Foretagsledare vill att HB:s ldrare skall besoka
foretagen och vara mer aktiva i samarbetena.

I princip alla intervjuade foretag vill utveckla sitt samarbete med HB.
Studien visar att det 4r en relativt hog andel foretag som samarbetar
med HB idag och att HB tar manga initiativ till samverkan.
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Det som didremot méste vidareutvecklas dr hogskoledvergripande
strukturer och rutiner f6r samarbete med foretag. Lingre samarbets-
avtal mellan hogskolan och foretag efterfrigas. Med sddana avtal kan
goda forutsiteningar f6r hogre kvalitet i samarbetet och bittre fram-
forhéllning i detsamma skapas. HB bor efterstriva en tydligare kom-
munikation gentemot niringslivet gillande vilka samarbetsformer som
finns och vad foretagen har for nytta av samarbetet. Goda exempel
maste presenteras och forutsittningar for samarbete maste kommuni-
ceras pa ett klart sitt.

HB bor dverviga en satsning pa kortare foreldsningar som vinder sig
till sdvil niringslivet som hogskolans studenter. Foreldsningarna kan
bestd av HB:s forskare som presenterar sin forskning, av lokala ni-
ringslivsrepresentanter som foreliser om intressanta fenomen eller av
foreldsningar av HB:s gistprofessorer. Syftet med dessa riktade forelis-
ningar ir att 6ka niringslivets intresse for HB.

regionalabetydelse.indd 6 @ 2004-05-07, 09:34:38

T



] |

Innehall
INIEANING ettt eaees 9
Bakgrund ...ttt 9
Sjuhdrads ndringslivsstruktur och dess utbildningsniva.................coecceevsnneces 9
Utbildning — en utmaning i Sjuhdrad 10
“Framtid i Sjuhdrad — strategier for utveckling”
och "Tillvdxt i Sjuhdrad” I
Vikten av samverkan i Sjuhdrad Il
“Den Oppna Hogskolan”. 12
Végen mot universitet 13
Campus Sjuhdrad 13
Hagskolans regionala betydelse 1995 14
Sjuhdrads naringslivs utbildningsstruktur och
kompetensbehov 2003 ... 16
UtbildningSStruktur ........cccuveeecueieceeicecreccecereeereeseeseaeeaene 16
Behov av kompetensutveckling av egen personal.................... 16
Genomférd kompetensutveckling av befintlig
personal de SENASLE AreN ........ccvvcrerevcueerereueenerecereneeneereeneeseaene 16
Strategi for kompetensutveckling inom foéretaget................... 17
Kompetensomraden for framtida rekrytering.........ccccceeecueee.. 18
Erfarenheter fran senaste arens rekryteringar ..........ccccccccue.... 19

Sjuhidrads naringslivs uppfattning om Hogskolan i Boras...20

regionalabetydelse.indd 7

Uppfattning om HB som samhallsaktor .........cccococuvuvecrvurecaneee 20
Regional utveckling 22
Végen mot universitet 23

Uppfattning om samarbete med HB idag samt 6nskemal

OM ULVECKIING ..ottt aeaene 23
Studenters examens-/uppsatsarbeten 24
Gdstforeldsare och fadderverksamhet 25
Den personliga kontakten dr viktig. 26
Ett mer strukturerat samarbete efterfrdgas 26
Utveckla foreldsningstillfdllen for bredare publik 27
Ndringslivsanpassat samarbetssdtt och dialog efterfragas ... 28
Det finns grénser for foretagens engagemang 29

@ 2004-05-07, 09:34:38

T



Information fran HB till naringslivet i Sjuhiarad och

marknadsforing av samarbetsmojligheter ..........ccccocvvceeunencne 29
Ndgra uttalanden 30
SIULSALSEN ...ttt sessaesens 32
Akademisk kompetens allt viktigare — sarskilt inom de
tekniska OMrAdENa ... seaees 32
Struktur i samarbetet med naringslivet — hogskolans
UtMANING frAMOVEL ...ttt aeeaene 33
Avslutande kommentarer ... 36
KAlfOrteCkning....cccueueeeeeieeeiececcieeeeeeeeeeeeee e 38
Bilaga I: Intervjufragor ..o 41

‘ regionalabetydelse.indd 8 @ 2004-05-07, 09:34:39 ‘ ’7



] |

Inledning

Syftet med den hir undersskningen 4r att belysa hur niringslivet i
Sjuhirad uppfattar Hogskolan i Bords (HB) &r 2003. Syftet dr ocksa
att skapa en uppfattning om hur niringslivet ser pd kommande kom-
petensbehov och hur féretagen idag arbetar med kompetensutveckling
av den befintliga personalen.

Till Sjuhirad riknas i denna undersokning de geografiska kommu-
nerna Bords, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Intervjuer har genomf6rts under 2003 med ett femtiotal foretag. Tju-
gofem av dessa intervjuades for tio &r sedan i samband med undersok-
ningen "Hagskolans regionala betydelse 1995”. Det ytterligare 25-talet
foretag dr utvalda f6r att komplettera med branschtillhorighet, storlek
och geografisk placering.

Resultatet av den hir undersokningen skall ligga till grund f6r vidareut-
veckling av hégskolans samverkan med niringslivet i frimst Sjuhirad.

Bakgrund

Dagens hogskolor paverkas allt mer av den komplexivitet som rader i
samhillet. For att kunna sitta den hir undersskningen i sitt ritta sam-
manhang — ges hir dirfor en beskrivning av de olika faktorer som har
en inverkan pd HB’s omvirldssamverkan.

Sjuhdrads ndringslivsstruktur och dess utbildningsniva

D4 den hir undersokningen behandlar Sjuhirads niringslivs syn pa
samverkan med HB kan det vara av virde att forst redogora for Sju-
hirads naringslivsstrukeur och dess utbildningsniva.

I Sjuhirad !, bor ca 183 300 invénare. Det geografiska liget med nir-
heten till Goteborgsregionen och Landvetter flygplats 4r en strategisk
styrka. Bords 4r centrum i Sjuhiradsregionen och en knutpunkt for
vigar och jirnvigar.

! Kommunerna Borss, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricchamn.
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I Sjuhirad finns en lang tradition av foretagande och entreprendrskap.
Niringslivet 4r differentierat och det finns manga smaféretag. Forut-
sittningar dr goda for sdvil befintliga foretag som for nyféretagare och
investerare att utvecklas och vixa. Handel och textilindustri utgér den
historiska grunden f6r niringslivet. Fram till 1985 férsvann 6ver

15 000 arbeten inom konfektion och textil i Sjuhirad. Stilld inf6r den
sjunkande sysselsittningen inom teko-industrin har bygden visat prov
pa en stor formaga till anpassning. Ett mer differentierat niringsliv
har utvecklats, bl. a. har verkstads- och elektronikindustrin expanderat
kraftigt. I ett nationellt perspektiv finns fortfarande en stark koncen-
tration av postorder och handel i Sjuhirad. Idag riknas Sjuhirad fort-
farande som Sveriges centrum for textil och handel med ett starke in-
slag av logistik. Inom textilindustrin sker tillverkningen idag i huvud-
sak i andra linder. Tillverkningsindustrin, frimst verkstadsindustrin,
ir emellertid den dominerande niringsgrenen i Sjuhirad. Andelen
forvirvsarbetande ir betydligt hogre dn riksgenomsnittet och andelen
mindre och medelstora foretag dr hog. Arbetsmarknaden i Sjuhirad

dr forhallandevis god. Arbetsmarknaden f6r Sjuhiradskommunerna ir
gemensam och inom Sjuhiradsregionen sker en stor pendling. Dock
ir pendlingen storst till Bords och Goteborg.

Vistsverige ir utsatt f6r konkurrens frin andra regioner bide inom och
utom landet. En central friga 4r att behélla och rekrytera kompetens
till bl. a. ndringslivet i Sjuhirad samt att oka inflyttningen till Sjuhi-
rad. Ett okat behov av hégre utbildning och forskning inom niringsli-
vet betyder f6r Sjuhirads del en foérindring av traditioner. *

Utbildning - en utmaning i Sjuhdrad

I Viistra Gétaland studerar firre elever vidare pa hogskola efter gym-
nasium in rikssnittet och i Sjuhirad ir siffran ldgre dn i Vistra Gota-
land. Foérekomsten av skolor och institutioner f6r hogre utbildning av
god kvalitet har stor betydelse f6r en gynnsam utveckling av en region.
Allminhetens och niringslivet attityder till utbildning har ocksa stor
betydelse. En utveckling av forskningskapaciteten vid Hogskolan i
Bords och dess ambition att bli universitet har bl. a. betydelse f6r moj-

2 Framtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling sid 4-5, 20.
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ligheten att i 6kad utstrickning behélla ungdomar i trakten och att
utveckla processer som gynnar sdvil tillvixten som hogskolan. ?

”Framtid i Sjuhdrad - strategier for utveckling” och *Tillvaxt i
Sjuhdrad”
Under hésten 2002 deltog representanter frin niringsliv, offentlig sek-
tor och féreningar i hela Sjuhirad i framtagandet av en strategi for till-
vixt - “Framtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling”. Strategin ir ett
underlag for den regionala utvecklingen och skall utgora en plattform
for langsiktiga insatser for att utveckla Sjuhirad till en savil ekono-
miskt som socialt konkurrenskraftig och attraktiv region f6r minnis-
kor, organisationer och féretag. Ett av de nio omraden som behandlas
dr utbildning och kompetensutveckling inom vilken Hégskolan i
Borés har en viktig roll. ”En attraktiv hégskola som spelar en aktiv roll
i den regionala utvecklingen 6kar bdde férmégan att rekrytera studen-
ter till grundutbildning och till kontinuerlig kompetensutveckling. I
kontakten med hogskolan kan ocksd mer kunskapsintensiva foretag ut-
vecklas och nya verksamheter etableras i Sjuhirad.” * Under 2003 togs
@ Sjuhirads regionala tillvixtprogram - "Tillvixt i Sjuhirad — regionalt
tillvixtprogram for Sjuhirad 2004-2007” - fram med utgdngspunkt
i Sjuhirads strategiplan. Inom tillvixtprogrammet prioriteras bl. a.
Campus Sjuhirad och Hogskolan i Bords utveckling till professionsu-
niversitet.

Vikten av samverkan i Sjuhdrad

I Strategiplan for Sjuhirad har Sjuhirads aktorer enats om att en av-
gorande forutsittning for att Sjuhirad sjilvt skall kunna paverka sin
ekonomiska och sociala utveckling ir att aktorer gir samman, utnytt-
jar sina kompetenser och resurser och samtalar om nya, strategiska och
konkreta frigor i nya partnerskap och andra grupperingar. Samverkan
kan avse minga nivder och sammanhang. Om tanken pd "agerande
partnerskap” ska vinna foretride framfor ett “representerande” mdste
en forstirkt samverkan stimulera ett engagemang fran enskilda perso-
ner, foretagare, foreningsledare, forskare och lirare, politiker etc, med
vilja att delta aktivt. Tillvixt sker genom en samverkan som startar pd
lokal nivd. Alltfler foretag gir samman i lokala grupper for att nd sam-

® Pramtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling sid 20-21.
4 Framtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling sid 20.

] |
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stimmighet i kontakter med sin kommun och andra myndigheter och
utveckla sina foretag och inbordes samverkan. 3

»Den Oppna Hégskolan”

Eftersom HB ir en statlig myndighet styrs den ytterst av Sveriges re-
gering och riksdag. I regeringens proposition 2001/2:15, Den (")ppna
Hégskolan, som antogs av riksdagen under 2002 beskrivs ett antal
olika forslag p& hur hogskolor skall forhilla sig och arbeta gentemot
omvirlden. Detta for att 6ka hogskolans roll i det livslinga lirandet.
”Kunskap och kompetens dldras snabbt i ett forinderligt samhills-
och arbetsliv. Formagan att lira nytt och att lira om har blivit en bas-
fardighet. Ett livslangt lirande ir, liksom allt lirande, en forutsittning
inte bara for demokrati och social integration utan ocksd for samhil-
lets ekonomiska utveckling och tillvixt. --- Den 6ppna hégskolan

kan underlitta f6r individen att anvinda hégskoleutbildningen for
ett livslangt lirande. Individens och arbetsmarknadens behov ir dyna-
miska och stindigt férinderliga, vilket gor att forutsittningarna for ett
livslangt lirande stindigt maste forindras. En forutsittning for att hog-
skolan skall stirka sin roll i det livslinga lirandet dr ocksa att hogsko-
lans uppgift att samverka med det omgivande samhillet utvecklas.” ¢

Verksamheten vid Sveriges hdgskolor och universitet styrs av ett regel-

verk av lagar och férordningar samt genom arliga regleringsbrev frin

Regeringskansliet/Utbildningsdepartementet. For all utbildning och

forskning som sker vid lirositena dr samverkan med det omgivande

samhiillet en prioriterad uppgift. I regleringsbrevet for 2003 mal 2

preciseras att “universitet och hogskolor skall

e informera om sin verksamhet,

 samverka med det omgivande samhillet och i 6kad utstrickning
integrera denna samverkan i utbildning och forskning,

* isin verksamhet aktivt anvinda och dra nytta av erfarenheter i det
omgivande samhillet,

* io6kad utstrickning och i nira samverkan med arbetslivet utforma
utbildningar som ir attraktiva f6r studenterna och samtidigt svarar
mot arbetsmarknadens behov, nationellt och regionalt samt erbjuda

uppdragsutbildning, och

> Framtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling sid 12.
¢ Regeringens proposition 2001/02:15 Den &ppna hégskolan sid 19.
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* utveckla sin roll i det livslinga lirandet, samt i samarbete med
andra lirositen, kommuner och foretridare for arbetsmarknaden
utveckla metoder f6r beddmning av reell kompetens.” 7

Vdgen mot universitet

HB:s samverkan med det omgivande samhillet har hitintills frimst
fokuserats pa aktiviteter inom ramen for grundutbildning. Detta bl.

a. genom studenter som gjort examensarbeten och uppsatser, genom
praktikfall i kurser och fortbildning f6r personal inom privat och of-
fentlig sektor. Idag satsar HB pa att bli Sveriges férsta moderna profes-
sions-universitet. HB skall bygga vidare pé de starka professionsutbild-
ningar som idag finns vid hogskolan. Grundtanken ir att forskningen
i hog grad ska bygga pa samverkan mellan arbetsplats och hogskola
ddr problemomriden himtas frin praxis inom niringsliv och offent-
lig sektor. Ett blivande professionsuniversitet i Sjuhirad kommer att,
genom sin unika profil, utgora ett komplement till dvriga universitet i
landet. For att kunna genomfora denna satsning och for att kunna ut-
veckla befintliga utbildningar krivs ett starkt samarbete med offentlig
sektor och niringsliv i Sjuhirad.

Campus Sjuhdrad

Under dren 2002-2005 satsar Hogskolan i Boris tillsammans med
Sjuhidrads kommunalférbund, Vistra Gotalandsregionen och Statliga
delegationen for regional samverkan om hégre utbildning extra
resurser for att utveckla hogskolans samverkan med niringsliv och
offentlig sektor i nirregionen Sjuhirad. Campus Sjuhirad ir ett
utvecklingsarbete som bedrivs i projektform. Det ir en ny arena for
samverkan mellan Sjuhiradsbygdens olika parter. Viktigt 4r att gora
hogskolan fysiskt nirvarande i alla Sjuhirads kommuner.

Campus Sjuhirads arbete skall leda till verksamheter savil i hogskolans
lokaler som i t ex lokala lircentra och pa arbetsplatser i omradet. Dir-
till skall fasta nitverk byggas for utbud och bredare efterfrigan av hog-
skolans utbildningar med avsikt att héja Sjuhirads utbildningsniva.

7 Regleringsbrev for budgetdret 2003 avseende anslag till universitet och hogskolor m.m. sid 3-4.

13
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Campus Sjuhirads fokus ir att skapa ett lagspel for lirande mellan
vetenskap, niringsliv och samhiille dir aktivt utbyte av erfarenheter,
entreprendrskap och skaparkraft premieras.

Detta sker genom

e att utbildning och forskning bedrivs i samverkan med aktorer i
ndrregionen,

e flexibla och kreativa studieformer,

* ett behovsorienterat utbildningsutbud,

e att forskare, lirare och studenter och personer inom niringslivet
aktivt byter erfarenheter med varandra. Med niringsliv avses
arbetsgivare i kommunen: privata, kommunala och statliga.

Projektet skall underbygga hogskolans strivan att uppnd universitets-

status och langsiktigt hivda hogskolan nationellt och internationellt.

Hégskolan i Bords skall uppfattas som en av Sveriges bista aktdrer att

samverka med sin nirliggande omgivning.

Hogskolans regionala betydelse 1995
I bérjan av 1990-talet genomfordes en undersskning vid Hogskolan
® i Boras for att belysa hogskolans regionala betydelse och samverkan
med den omgivande regionen Sjuhirad. Undersokningen baserades
pa tre omraden, varav ett behandlar vilken uppfattning Sjuhirads ni-
ringsliv och kommuner hade om Hégskolan i Bords samt hur de sig
pa akademiskt utbildad personal och hur de arbetade med kompetens-
utveckling. Resultatet visade att niringslivet och kommunerna enbart
hade ”en ytlig och sniv kinnedom” * om Hégskolan i Boras. Dock
hade samtliga aktdrer en positiv instillning till hégskolan och sig den
som en faktor som underlittade rekrytering. Den samverkan som
niringslivet och kommunerna hade med hagskolan skedde genom
studenters examensarbeten hos foretagen eller genom att anstillda list
fristdende kurser vid hogskolan. Nagra niringslivsforetridare deltog
dven i styrelser och referensgrupper inom Hégskolan i Bords. Ungefir
var femte akademiker bland de tillfrigade foretagen och var tredje
kommunalanstilld hade fatt sin utbildning vid Hégskolan i Borés.
Behovet av kompetenshjning ansigs stort bdde inom niringslivet och
inom kommunerna. Omréden som framkom tydligt var sprikkunska-
per, formdga till gruppsamverkan och férindringsbenigenhet. '
8 Projektdefinition Campus Sjuhirad

° Holmqvist, Fransson , Sjoholm - Hégskolans regionala betydelse.
' Holmaqpist, Fransson , Sjsholm - Hogskolans regionala betydelse sid 3.

] |
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Den hir undersékningen ir en uppféljning pa de delar av "Hogsko-
lans regionala betydelse 1995” som behandlar vilken uppfattning Sju-
hirads niringsliv hade om HB.

] —
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Sjuharads naringslivs utbildningsstruktur och
kompetensbehov 2003

Utbildningsstruktur

Det totala antalet anstillda i de intervjuade foretagen uppgar till ca

9 500 personer. Av dessa har 13% en akademisk utbildning. Av de
med akademisk utbildning har 27% genomfort hela sin utbildning
vid Hégskolan i Boras. De flesta av de akademiker som finns inom
Sjuhidrads niringsliv och som kommer frin HB, dterfinns inom olika
ingenjorsomraden, framfor allt inom logistik och produktion. Andra
vanliga omrden ir ekonomi och marknadsféring.

Behov av kompetensutveckling av egen personal
De vanligaste omrédena som foretagsledarna nimner som omrdden
didr behov finns for kompetensutveckling av den befintliga personalen
dr inom sprak — frimst engelska, men dven tyska och franska i nigra
fall — samt inom omrddena ekonomi/redovisning och kvalitetsarbete.
Omraden som arbetsledning, marknadsféring och forsiljning/affirs-
mannaskap ir andra omraden som tas upp.

Genomford kompetensutveckling av befintlig
personal de senaste aren

P4 frigan inom vilka omriden som foretagen genomfort storre kom-
petensutvecklingsinsatser av den befintliga personalen utkristalliserar
sig ndgra omraden tydligt, nimligen data/IT samt arbetsledning/
ledarskap. Aven imnen som sprik — frimst engelska men 4ven tyska —
samt logistik och miljo urskiljer sig. Andra omriden som kan nimnas
ar teknik, arbetsmiljs, projektledning, produktkunskap, forsiljning
och marknadsforing.

Ca en fjirdedel av den kompetensutveckling som foretagen later

sina anstillda genomg3 bestdr av internutbildning och interna kurser
inom koncernen. Drygt en fjirdedel bestar av kurser och utbildningar
kopta hos utbildningsféretag och en fjirdedel bestar av utbildningar
levererade av lircentra och universitet/hogskolor. Av de senare ir 30%
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av kurserna direke levererade av HB. Att notera ir att féretag dven
koper utbildning f6r sina anstillda via sina leverantorer. Den sista
knappa fjirdedelen bestdr av 6vriga utbildningsanordnare.

Strategi for kompetensutveckling inom foretaget
Den bild som framtrider dr att de flesta foretag satsar p& kompe-
tensutveckling av den befintliga personalen i nigon utstrickning.
Minga har en individuell kompetensutvecklingsplan f6r varje
medarbetare och ofta kopplas avstimning av kompetensutvecklings-
behov till &rliga utvecklingssamtal. Dock finns det fortfarande en del
foretag dir tiden inte ricker till f6r kompetensutveckling.

Vid samtal med foretagsledare och personalchefer framkommer att

det finns olika sitt att se pd kompetensutveckling. Givetvis finns

den traditionella bilden att en anstilld fir kompetensutveckling

genom att delta i olika kurser och utbildningar. Dock finns det

andra synsitt. Ett foretags personalchef siger att han anser att

akademikers kompetensutveckling i mycket handlar om att omvandla
® den teoretiska kompetensen till ”praktisk och verklighetsanpassad

kompetens”. Detta gor att minga av akademikerna i foretaget inte

sjdlva anser att de "fitt nigon kompetensutveckling”. Samma foretag

arbetar mycket med nigot de kallar "cross-function”, vilket innebir

att anstillda frin olika delar av verksamheten under en kortare

tid arbetar tillsammans for att gemensamt forbitera effektiviteten

och f3 bittre forstielse for verksamheten i sin helhet. Aven detta

riknar personalchefen till kompetensutveckling. Ett annat foretag

niamner att nidr de har studenter inne i verksamheten i samband

med examensarbeten eller uppsatsarbeten, bidrar dessa studenter

till att nivin pa avdelningen lyfts, bland annat i anvindandet av IT,

rapportskrivning och sprak. Detta di studenterna ofta har hégre och

mer aktuell kompetens inom dessa omriden.

En annan foretagsrepresentant som intervjuats siger att de anstillt
egna konsulter som arbetar med internutbildning av personalen da det
dar mycket svart att hitta kvalificerad personal. En del av de intervjuade
foretagen har en ldng tradition av internrekrytering och ”vixa-inom-

"'T. ex. Svensk Byggindustri, IFP, Landstinget.

] |
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foretaget” vilket ocksd leder till att de satsar pd internutbildning och
kompetensutveckling av den befintliga personalen i stor utstrickning.
Rent generellt kan sigas att foretag som ingdr i storre koncerner ofta
har ett vil utbyggt internutbildningssystem.

Kompetensomraden for framtida rekrytering
Inom de kommande tre till fem dren kommer de flesta foretag att be-
héva rekrytera personal. De flesta anser att akademisk kompetens blir
allt viktigare i takt med att tekniken inom bl. a. industrin blir allt mer
avancerad och foretagens kunder ir allt mer kompetenta och insatta i
forutsittningarna for den tjinst de 6nskar kopa. Nigra foretagsledare
gir s langt att de sdger att branschen behdver mer akademisk kompe-
tens for att 6verleva. Bankerna anser generellt att de i princip enbart
rekryterar personer med akademisk kompetens vid eventuell nyrekry-
tering. Nigot foretag ser behovet av akademisk kompetens men anser
sig inte kunna betala de 16ner som akademiker kriver.

Frimst 4r det inom tekniksidan som nya medarbetare kommer efter-
frigas inom de kommande tre till fem aren. (Bild 1)

Hela 57% av uttrycke kompetensbehov vid rekrytering aterfinns inom
detta omrdde. Mest aktuellt 4r produktionsteknik, logistik och I'T/
datateknik, men dven produktutveckling och produktion ligger hogt
pa listan. Aven siljare med frimst teknisk baskunskap kommer att be-
hévas enligt de i studien intervjuade foretagsledarna. Det andra stora
kompetensomridet ir ekonomi/marknadsféring/juridik. Sammanlagt
stir detta omrédet f6r 36% av det totala kompetensomradet. Hir
dominerar ekonomi och redovisning kompetensbehovet, men dven
marknadsforing ir en viktig kompetens som foretagen kommer att ef-
terfriga framgéver. Anledningen till att vird nimns som ett omréde for
kommande kompetensbehov ir att tvé av de intervjuade foretagsledar-
nas foretag aterfinns inom vérdsektorn.
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Bild 1: Kompetensbehov vid rekrytering de kommande 3-5 dren

Omrade Procent

Teknik 57%

Ekonomi/marknadsféring/juridik/forsiljning 36%

Textil 4%

Viard 3%

Erfarenheter fran senaste arens rekryteringar

Vid de rekryteringar som foretagen gjort under de senaste aren
kommer de flesta sokanden frin den kommun som foretaget ligger

i samt dess grannkommuner. I landsbygdskommunerna Tranemo,
Svenljunga och Ulricehamn kommer de flesta av de sokande frin
samma samhille som foretaget dr beliget i. Generellt har dessa foretag
inte svért att fi personal till sin produktion, men diremot har de
relativt svart att rekrytera kompetent personal till ledande poster
inom foretaget eller till tjanster som kriver specialistkompetens. Detta
beroende pd foretagens geografiska placering med ett visst avstind till
Bords och framfér allt Géteborg. De foretag som verkar ha littast att
hitta akademisk personal med specialkompetens samt personer till
tjanster inom ledande stillning ir placerade i Borés och Bollebygds
kommuner. Anledningen till detta 4r enligt foretagsledarna sjilva, att
Bords dr Vistra Gotalandsregionens nist storsta stad samt nirheten till
Goteborg. Nigra foretag har framhéllit den laingsamma karridrvigen
inom organisationen som en faktor till problemen vid rekrytering,
men framfo6rallt f6r att kunna behalla akademiskt utbildad personal
inom organisationen.

19
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Sjuhdrads naringslivs uppfattning om
Hogskolan i Boras

Uppfattning om HB som samhallsaktor

Nir de intervjuade foretagsledarna ombeds beskriva om de har en bild
av HB som samhillsaktdr har 52% av foretagsledarna en bild och en
uppfattning om HB. Diremot siger sig knappt en tredjedel eller 29%
inte ha ndgon direkt bild av HB eller ha en begrinsad uppfattning om
hégskolan. (Bild 2)

Bild 2: Andel foretagare i Sjuhirad som har/inte har en bild av HB
Har en bild 52%
Har ingen bild 29%

Ingen kommentar 19%

Merparten av de foretagsledare som har en bild av och uppfattning
om HB ir positiva. De anser att HB intresserar sig for omvirlden
och visar vilja att bredda och fordjupa samarbetet med niringslivet.
Det finns frin HB:s sida en tydlig ambition att knyta ihop
utbildningsutbudet med niringslivets behov, enligt ett par
foretagsledare. Nagra foretagsledare anser ocksd att HB arbetar

mer mélmedvetet 4n andra lirositen med att mota behovet frin
niringslivet och HB beskrivs som en "nyfiken, framét och drivande”
hégskola med en samarbetsvillig personal. Flera foretagsledare anser
att HB har genomgitt en mycket positiv utveckling de senaste dren
och att hogskolans 6ppenhet gentemot omvirlden ckat. Nuvarande
rektor verkar enligt flera fretagsledare vara bra och malmedveten.
Under senare ar har satsningen pa profilering och specialisering 6kat
vilket gor att ryktet haller pa att dndras till det bittre, menar en
foretagsledare.

regionalabetydelse.indd 20 @ 2004-05-07, 09:34:41

T



21

Givetvis finns det dven foretagsledare som har en nigot mer negativ
bild av HB. Dessa anser att HB ir lite anonym i regionen och nigon
uppfattar HB som en stor och nigot trég "administrativ klump”.
HB beskrivs dven som for komplex och svér att fi grepp om. En
foretagsledare uppfattar att hogskolan sitter lite ”i sin glasbur” och
att samarbetet med omvirlden méste 6ka. Ett annat foretag uppfattar
det som att HB ir n6jd med sin situation och inte forsoker utveckla
sig. Foretaget ser HB som en "introvert” hdgskola med ett stort brett
utbud. I jimférelse med bade Karlstads universitet och Hogskolan i
Jonkoping dr foretagsledaren hipen 6ver att dessa hogskolor dr mer
aktiva 4n vad HB ir i Sjuhiradsregionen.

De flesta foretag har ingen &sikt om HB:s status i forhéllande till
andra ldrositen i Vistsverige. Nédgra foretagsledare framhéller dock
att hogskolor generellt har ligre status 4n etablerade universitet och
hégskolor, som t. ex. Linkdpings universitet och Chalmers tekniska
hogskola. Nagot foretag har en kinsla av att hogskolorna ligger ribban
® ligre 4n universiteten och andra vilkinda, etablerade lirositen vilket
i sin tur gor att studenterna har ligre kunskapsnivd nir de kommer
ut och att utbildningen eventuellt har ligre kvalitet. En uppfattning
dr att nivin pd HB:s kurser 4r mycket varierande, vilket antas bero
pé att HB ibland har svért att rekrytera lirare med ritt kompetens
till alla utbildningar. Nivén pa utbildningarna och kraven pé det som
studenterna skall kunna nir de 4r utexaminerade borde héjas. Den
praktiska tillimpningen saknas i flera fall och det dr den som ir viktig
enligt flera foretagsledare. Det dr viktigt f6r HB att rekrytera bra och
kinda lirare som dessutom skriver litteratur som helst anvinds av den
hogskola dir de arbetar. Detta gor mycket for det goda ryktet. Flera
foretagsledare inser att om foretagen i Sjuhirad anstiller personer
med examen frin HB p& nyckelpositioner och chefstjinster i hogre
utstrickning 4n idag — kommer HB automatiske f3 ett dnnu bittre
rykte. Det framhélls dven att det ér positive atct HB successivt hittar
sina specialiteter.

] |
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Regional utveckling

Nir foretagsledarna beskrev sin bild av HB som samhillsaktsr
uttryckte 43% att HB ir viktig for Sjuhiradsbygden utveckling.
(Bild 3) Utan HB hade Bordsregionen varit en forlorarregion.

HB:s utveckling och satsning gynnar tillvixten i regionen. Ménga
uppfattar att HB vill ta del av samhillsutvecklingen pa ett aktivt sitt
och beskriver HB som en vitaminspruta i Sjuhiradsregionen. Fér
att oka tillviixten i en region ir det viktigt att attrahera vilutbildade
minniskor och f6r Sjuhiradsregionen #r det imagemissigt viktigt
att ha en hogskola placerad hir, siger foretagsledarna. Viktigaste
uppgiften ir att férse niringslivet med kompetent personal.
Hogskolan ir ocksd viktig indirekt genom att dess nirvaro underlittar
rekrytering till regionen. HB ger en framtidstro at bygden.

Bild 3: HB ir viktig for Sjuhiradsbygdens utveckling

Ja 43%

Ingen kommentar 57%

Foretagsledarna anser att HB:s placering i Sjuhirad lockar utvecklings-
bara foretag och att HB bidrar till ett attraktivare klimat i regionen
och gynnar féretagens kunder. Det faktum att det finns en hogskola i
Borés hojer statusen pa bade Bords kommun och Sjuhirad. Stadsbil-
den i Bords har gynnats av att fler studenter bor och liser i staden.
Hogskolan gor att fler mianniskor kommer till Sjuhirad och stannar.
Det ir viktigt f6r Sjuhirad att samhillet som helhet verkar for att stu-
denterna ska vilja att stanna i bygden.

Kunskapen om och f6rstdelsen f6r akademien har dkat i Sjuhirad
under de senaste dren och hégskolans nirvaro stirker alla nivier av
utbildning. Nagra foretag framforde att det ar vikeigt att hogskolan
marknadsfor sig pa landsbygden for att 6ka antalet ungdomar som vill
lisa vidare efter gymnasiet. De ifrdgasatte varfor HB inte arbetar i ho-
gre grad gentemot Sjuhiradskommunernas lircentra.
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Vdagen Mot Universitet

Det var enbart 23% av de intervjuade foretagsledarna som berorde
och hade en asikt om HB:s satsning p3 att bli ett professionsuniversi-
tet. 19% av foretagsledarna var positivt instillda till satsningen.

(Bild 4) De tror att Sjuhirad kan gynnas dnnu mer av att HB blir
universitet och att bygden kan ha in mer nytta av HB. En foretagsle-
dare talade om den starka entreprenérsandan som finns i regionen och
om HB blir universitet kan det lyfta bygden enormt. En hégskola/
universitet 4r en stark drivkraft i dagens samhille. Det skulle vara en
enorm vinst om HB kunde bli universitet med professionsinriktning
och nischa in sig som Sveriges “mest niringslivsnira universitet”, som
en foretagsledare uttryckte det. En annan uttryckte att det dr vigen
fram till det att HB blir universitet som ir det viktiga, inte mélet. Yt-
terligare en &sikt dr att universitetsprofilen méste vara mycket specifi-
cerad och inte allmint héllen.

Bild 4: Asikt om HB:s universitetssatsning

@ Bra 19%
Mindre bra/osiker 4%

Ingen kommentar 77%

Uppfattning om samarbete med HB idag samt
onskemal om utveckling

Knappt tre fjirdedelar eller 74% av de intervjuade foretagsledarna upp-
ger att de eller deras medarbetare samarbetar med HB i nigon form.
(Bild 5) De vanligaste formerna f6r samarbete 4r studenters examens-
/uppsatsarbeten pd uppdrag av foretag, fadderverksamheten vid
Institutionen for data- och affirsvetenskap samt att foretagsrepresen-
tanter gistforeldser vid HB. Nir det giller forskningssamarbete mellan
niringslivet och HB, var det enbart tv foretag (4%) som var involve-
rade. Négra foretag satsar ocksa strategiskt pé att ta emot studiebesok
fran grupper som liser vid HB. Dessa studiebesok genererar kontakter
med studenter inf6r uppsatser och examensarbeten. De utgér dven
viktiga marknadsforingstillfillen speciellt for foretag i Bords kranskom-
muner. Nigra foretag framf6rde 6nskemal om att studenter skulle

] |
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ha praktik i utbildningen. Ett foretag tog Hogskolan Trollhittan/
Uddevallas satsning Co-op '* som ett exempel. Féretagen etablerar
girna en langsiktig relation med en och samma student.

Bild 5: Andel foretag som har samarbete med HB
Har samarbete 74%

Har inget samarbete 26%

Studenters examens-luppsatsarbeten i foretag

Den vanligaste formen av samarbete mellan féretagen i Sjuhirad och
Haégskolan i Bords dr som tidigare nimnts studenters examens- och
uppsatsarbeten hos foretag. Studien visar att knappt tva tredjedelar
eller 59% av de foretag, vars foretagsledare intervjuats, har haft
studenter som gjort examens- eller uppsatsarbeten. (Bild 6)

Bild 6: Andel foretag som haft studenter frin HB som gjort

examens-/uppsatsarbeten

Har haft examens-/uppsatsarbeten 59%

Har inte haft examens-/uppsatsarbeten 41%

Precis som i all samverkan mellan HB och niringslivet skall bida
partner tjina pa samarbetet. Att denna typ av samarbete med
niringslivet ger studenten ndgot, 4r mer eller mindre sjilvskrivet. En
stor del av de intervjuade foretagen talar om vikten av om de kan och
har méjlighet att handleda studenten i hans/hennes uppdrag pa ett bra
sitt. Mdnga foretag har vid intervjuerna uttrycke vikten av 6msesidig
nytta i samarbeten. I de fall dir féretagen har uttalat sig gillande
examens-/uppsatsarbeten ir dsikterna delade om hur mycket sjilva
resultatet av studentens arbete som foretaget har glidje av. Tydligt 4r
dock att det inte enbart ir sjilva resultatet av studentens arbete som
foretagen viger in i bedémningen. Det handlar lika mycket om de
nya idéer och de nya vinklingar och metoder som studenten har med
sig och anvinder sig av som varit foretagets vinst. Flera foretag ser
samarbetsperioden med studenten som en lang arbetsintervju med
mdjlighet att eventuellt direktrekrytera studenten efter studietiden.

12 Co-op, Cooperative Education, innebir att man under utbildningen varvar teoretiska
studier med betalda arbetsperioder pd en foretag eller annan arbetsplats.
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Aven om minga av de intervjuade foretagen ir intresserade av samar-
bete med studenter i form av examens-/uppsatsarbete, framkommer
att de upplever svirigheter. Examensarbeten kan vara ganska krivande
tidsmiissigt da foretagen oftast 4r mycket mana om att ge studenterna
god handledning. Om nivin p& examensarbetet ligger lite hogre in
studentens nivd, blir det i realiteten de anstillda pa foretaget som
”eor” arbetet at studenten, erfar ett av de intervjuade foretagen.

Flera av de intervjuade foretagsledarna som inte har haft studenter
som gjort examens-/uppsatsarbeten hos sig ir intresserade men tycker
att det dr svért att veta vilka omriden som kan vara intressanta for
studenterna. Manga foretag ir osikra och vet inte vad det innebir att
ta emot en student. HB borde informera om goda exempel pa genom-
forda samarbeten mellan student och foretag samt tydligt redogéra
vad som krivs av ett féretag som vill fd en student som gor examens-
[uppsatsarbete. Flera foretag siger att om HB vill 6ka samarbetet med
niringslivet gillande t ex examens-/uppsatsarbeten vill féretagen bli
paminda nir det borjar bli dags for studenterna att bérja soka uppdrag

® sd att de kan underséka om de har ndgot omride som kan vara aktu-
ellt f6r en student att ta sig an.

Gadstforeldsare och fadderverksamhet

Andra vanliga samarbetsformer mellan HB och niringslivet i Sjuhirad
ir den fadderverksamhet som bedrivs vid Institutionen fér data- och
affirsvetenskap samt att foretridare frin niringslivet gistforeldser

pa HB. Cirka en tredjedel eller 31% av de intervjuade foretagen

dr eller har varit fadderféretag &t studenter inom ekonomi och
marknadsforingsprogram vid HB. (Bild 7)

Bild 7: Andel foretag som ir fadderforetag at studenter pa
Institutionen for data- och affirsvetenskap

Ar fadderforetag 31%
Ar inte fadderforetag 69%
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Nir det giller gistforelisare frin niringslivet, uppger drygt en
femtedel eller 22% av de intervjuade f6retagen att de har medarbetare
som ger enstaka foreldsningar i HB:s olika kurser. (Bild 8)

Bild 8: Andel av intervjuade foretagsledare med medarbetare som
gistforelidser pa HB

Gistforeliser pA HB 22%

Gistforeliser ¢j pd HB 78%

Den personliga kontakten dr viktig

De intervjuade foretagsledarna har ménga asikter och kommentarer
om samarbetet med HB. Flera foretagsledare framforde vikten av den
personliga kontakten mellan representanter frain HB och foretagsled-
ningen, ndgot som de saknade helt idag. Foretagsledare vill att fler
lirare, professorer och prefekter skall f2 majlighet att i sin tjidnst mota
arbetslivet genom deltagande i foretagsstyrelser och i expertgrupper
knutna till olika foretag. Lirarna maste finnas i skarpa ligen” ute i
arbetslivet.

Hogskolan méste vara lyhérd i relationen med foretag. En foretags-
ledare framforde en 6nskan om att ha kontaktpersoner inom HB som
han kunde triffa regelbundet for att diskutera féretagets utveckling
och verksamhetsomridet. Som foretagsledare vagar och vill han satsa
mer om han kinner de personer som han skall samarbeta med. En
bittre framférhéllning fran HB:s sida i kontakten med niringslivet ér
ocksé ndgot som ménga foretagsledare tar upp som viktigt.

Ett mer strukturerat samarbete efterfragas

Under intervjuerna har dven 6nskemadl framkommit frin foretag som
vill formalisera och strukturera sitt samarbete med HB genom att
teckna lingre samarbetsavtal. Detta for att foretaget skall kunna 6ver-
blicka sitt engagemang och kunna ha en framf6rhallning i samarbetet.
P4 detta sitt skulle dven den 6msesidiga nyttan med samarbetet tydlig-
goras och sikerstillas.
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For att 6ka HB:s samarbete med niringslivet anser vissa foretagsledare
att HB borde ha ett hogskolecentralt niringslivsrdd. En annan idé som
framforts dr att HB borde ge foretag som samarbetar extra mycket
med hégskolan en hedersomnimnelse med ”blank skylt pa viggen i
entrén”.

Flera foretag framforde att de vill kunna ha HB som ett bollplank for
att testa idéer och fi information inom speciella omraden. Flera av
de intervjuade foretagsledarna anser att HB borde lyfta fram de olika
typer av samarbete som pdgir genom att sammanfatta dessa i korta
presentationer som konkret gér in pd vad samarbetet handlat om. En
produktkatalog som presenterar samarbetsméjligheter och exempel
pa samarbeten efterfrigas. Ett annat 6nskemal ir att foretagen fir en
skriftlig forfrigan ndgon ging per ar dir foretaget ombeds markera
vilka samarbetsformer som ir av intresse. En annan idé som framkom-
mit under intervjuer med foretagen ir att HB arligen skulle bjuda in
foretagens kontakepersoner till ett mote dir olika aktuella samarbets-
mdjligheter presenterades.

HB borde ha ett informationsmaterial som vinder sig till foretag

om samarbetsmojligheter mellan foretag och hagskola dir olika
konkreta exempel ges. Ett annat 6nskemal som framkom ir en &rlig
projektkatalog som vinder sig till studenter dir féretags aktuella
examens-/uppsatsuppdrag presenteras. For foretagen ir detta ett mark-
nadsforingstillfille.

Vid intervjuer med foretag i Bors kranskommuner, visar det sig att
dessa ofta har mindre erfarenhet av samarbete med HB och studenter
fran HB. Flera foretag tycker att det verkar som om studenterna inte
kinner till foretagen utanfor Bords. Nagot som de vill dndra pa.

Utveckla foreldsningstillfdllen for bredare publik

En stor del av de intervjuade foretagsledarna framférde 6nskemal om
att niringslivet skulle fi delta pd forelisningar pd HB. Forelidsningarna
kan dels bestd av lokala forelisare frin t ex niringslivet som pratar om
ett engagerande dmne och som kanske sjilva sponsrar foreldsningen i

] |

regionalabetydelse.indd 27 @ 2004-05-07, 09:34:43



28

] |

marknadsf6ringssyfte. Dels kan foreldsningarna bestd av kortare (1-2
timmar) presentationer av de forskare som finns vid HB och om den
forskning som de bedriver. Nir HB har gistprofessorer pa besok vill
dven niringslivet ta del av den spjutspetskompetens som de besitter.
Aven i detta fall dr det viktigt att HB har ordentlig framférhallning
och informerar i tid.

Ndringslivsanpassat samarbetssdtt och dialog efterfragas

Flera foretagsledare framforde att HB mdste anpassa sig mer till foreta-
gens villkor om HB vill att niringslivet skall vara delaktiga i innehéllet
av utbildningar och professurer. HB anvinder en alltfér akademisk
ton i sin dialog vilket ofta gér att niringslivet uppfattar kommuni-
kationen som otydlig och alldeles f6r abstrakt. En féretagsledare pre-
ciserar att tron pé projekt som HB startar minskar hos niringslivet i
och med att bl. a. tidshorisonterna mellan offentlig sektor och privat
sektor krockar dé privat sektor ir van vid kortare ledtider. Samma f6-
retag uttrycker en frustration ver att dven om HB:s ambitionsniva dr
god, fungerar inte férmdagan att verkstilla ordentligt.

En annan foretagsledare anser att HB:s ansats 4r helt ritt gillande
kontakter och relationer med niringslivet. Det gér inte att jimfora
samarbetet mellan HB och niringslivet med Handelhogskolan i
Goteborg eller Chalmers tekniska hogskolas niringslivssamarbete.
Deras samarbete har pagitt mycket lingre och har en lingre tradition.
Sjuhirad maste ha tdlamod tills dess att den generation som liser pa
HB idag etablerat sig vil i niringslivet. Nir tidigare studenter frin HB
sitter pd ledande poster inom foretag i Sjuhirad kommer de att vara
intresserade av att samarbeta med HB, anser foretagsledaren.

Nagra foretagsledare upplever att de har haft svirt att komma i
kontakt med ritt person pd HB nir de sokt kontakt for eventuellt
samarbete. Funktioner inom HB liknande kommunernas nirings-
livssekreterare efterlyses, vilka skulle kunna utgora féretagens naturliga
kontakt.
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Det finns grdnser for foretagens engagemang

Niringslivet anser att det 4r viktigt att HB funderar kring hur det
faktum att mer och mer av studenternas utbildning kopplas till
niringslivet ska hanteras. Det ir ofta ndgra foretag i varje kommun
som engagerar sig i allt, vilket leder till en stor belastning pa dem.
Detta dr en strategisk friga som bor diskuteras.

I princip samtliga av de intervjuade foretagen vill fortsitta eller
utveckla sitt samarbete med HB och flera foretag anser att HB:s
oppenhet mot niringslivet i grunden ir bra. Diremot skall HB vara
medveten om att niringgslivets kunskap om och vilja att engagera sig
i HB:s verksamhet inte skall évervirderas. En foretagsledare siger att
HB tar minga initiativ till samarbete med niringslivet — kanske fler
dn vad niringslivet tar. Han anser att bollen ligger hos niringslivet
just nu och att det handlar om att "vicka niringslivet”. Négra
foretagsledare poingterade vikten av att rektor syns i staden och sitter
med i de grupperingar som finns i staden dir beslutsfattare méts. Viss
kritik har dven framkommit under intervjuerna gillande att manga

® inom HB:s ledning inte bor i Sjuhirad.

Information fran HB till naringslivet i Sjuhdrad och

marknadsforing av samarbetsmojligheter

Nir det giller information frin HB till foretagen siger knappt hilften

av foretagsledarna att de fir nigon form av information frin HB idag,
antingen frdn ndgon specifik institution eller rent generellt. Drygt hilften
av foretagsledarna anser sig dock inte f& nigon information alls frin HB.

De flesta foretagsledare vill ha mer information frin HB nir det giller
aktuella 6vergripande frigor som kan vara av intresse fér niringslivet.
Informationen skall da vara niringslivsanpassad. De flesta 6nskar fa
information i elektronisk form.

En liten del av foretagsledarna ir helt néjda med den information de
far idag. Nagra fi onskar enbart info inom just sitt omride, nigra vill
ha mer uppsokande verksamhet och négra vill inte ha mer information
in idag.

] |
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Ndgra uttalanden:

] |

”HB borde satsa p& mer uppsokande verksamhet f6r att
uppritthalla relationerna med niringslivet och pdminna om bl. a.
perioder for t ex examens- och uppsatsarbeten.”

"HB:s personal maste vara mer synlig ute ”i verkligheten” och
girna besoka foretagarforeningar. Det personliga métet ar viktigt.”

”"Det ir viktigt att foretagarna fir ett ansikte p& den som de har
som kontaktperson pd HB och att de fir en kontaktperson som
de kan vinda sig till — girna en regionansvarig/kommunansvarig
person pd HB som kan hjilpa foretaget att hitta ritt inom HB.”

”Vid informationssatsningar ir det viktigt att materialet 4r gjort
ur foretagens perspektiv. Enkelt och tydligt material skall visa hur
hogskolan kan vara behjilplig for foretagen.”

"HB maste ldra sig att kommunicera med niringgslivet pd
niringslivets sprik. For att kunna fi en god f6rankring i
niringslivet och f6r att fi niringslivet till samarbete miste HB
vara mindre "akademiska” i sin dialog. HB maste marknadsfora
sina studenter — som ir den produkt som HB siljer”/levererar.
HB borde ha nigra som ir ute och pratar for HB samt siljer”
samarbetsmojligheter.”

”Skulle girna vilja ha en niringslivsanpassad information i
kortversion. Det ir viktigt att niringslivet kinner till vad som ir
pa ging pd HB for de dr ju ambassadérer nir de pratar med andra
foretag som ev planerar att etablera sig i regionen och vill veta
vilka utbildningsméjligheter det finns for anstilldas barn mm.”

”HB méste ha fler "siljare” ute — fler ansikten som syns pd alla
olika nitverkstriffar och informella méten i Sjuhirad.”
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* ”Far information frin HB i form av olika inbjudningar. Skulle
girna vilja ha lite mer 6vergripande information om HB.
Information som #r framtagen konkret gentemot niringslivet.”

* "HB borde satsa mer pa marknadsforing av foreldsningar som
dr oppna for allminheten for att pd si vis 6ppna upp hogskolan
gentemot personer som annars inte kommer i kontakt med HB.”
Man skall lika girna kunna g8 pé en férelisning pd HB som g&
pa bio”, som en foretagsledare uttryckte det.

] —
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Slutsatser

Att 6ka samverkan med sin omvirld ir en av tre grundliggande upp-
gifter f6r Sveriges hogskolor och universitet. * Utéver detta, har HB
som en hdgt prioriterad uppgift att uppnd universitetsstatus med en
universitetsprofil som inbegriper ett nira samarbete med privat och
offentlig sektor i bl. a. nirregionen Sjuhirad. Hogskolan satsar till-
sammans med Sjuhiradskommunerna, Vistra Gotalandsregionen och
Samverkansdelegationen pa att utveckla hogskolans samverkan med

Sjuhiradsbygden inom projektet Campus Sjuhirad.

For att lyckas med dessa satsningar krivs en dialog och en tydlig bild
av samhillets asikter och forvintningar pd HB:s samverkan med sin
nirregion. HB bedriver idag en mangfasetterad verksamhet tillsam-
mans med en mingd externa aktorer, i bl. a. utbildningsrdd, centrum-
bildningar mm. Som stéd till savil rektor som samtliga institutioner
finns samverkansavdelningen, vars uppgift ir att stodja, initiera, mark-
nadsféra och f6lja upp HB:s omvirldssamverkan.

Syftet med den aktuella undersskningen har varit att belysa hur ni-
ringslivet i Sjuhirad uppfattar HB. Syftet har ocksa varit att skapa en
uppfattning om hur niringslivet ser pa framtida kompetensbehov och
hur de idag arbetar med kompetensutveckling av den egna personalen.
Det resultat som hir presenterats skall ligga till grund f6r vidareut-
veckling av hégskolans samverkan med niringslivet i frimst Sjuhirad.

Akademisk kompetens blir allt viktigare — sarskilt
inom de tekniska omradena

Samtliga foretag i Sjuhirad anser att akademisk kompetens blir allt
viktigare inom niringslivet. I bérjan av 90-talet hade ca 7% av de an-
stillda i de 27 foretag som ingick i den studien akademisk kompetens
och 20% av dessa akademiker hade fatt sin utbildning vid HB. *
Idag tio &r senare har 13% av de intervjuade foretagens anstillda aka-
demisk utbildning och 27% av dessa har fitt sin utbildning vid HB.
Det bor observeras att den hir undersskningen har utokat antalet
intervjuade foretag till 54 och att fler mindre féretag dirmed finns

13 De andra tvi uppgifterna ir utbildning och forskning.
4 Holmqpvist, Fransson , Sjsholm - Hégskolans regionala betydelse.

regionalabetydelse.indd 32 @ 2004-05-07, 09:34:44

T



] |

33

med. En faktor som paverkar siffrorna dr HB:s unga dlder. Det krivs
ett par artionden innan studenter frin HB har fitt ledande positioner
inom Sjuhirads niringsliv och dé 6kar rekrytering av personer med
utbildning frin samma hogskola. En annan faktor ir att sedan borjan
av 90-talet har HB utvecklat sitt utbildningsutbud med bl. a. ingen-
jorsutbildningar.

Fér tio &r sedan var det frimst firdigheter som sprakkunskaper,
gruppsamverkan och férindringsbenigenhet som var aktuella vid
kompetensutveckling av anstillda. Idag ir fortfarande sprik ett av de
viktigaste omrddena vid sidan av ekonomi/redovisning och kvalitet.
Intressant dr ocksa att flera foretag ser att deras anstillda far viss
kompetensutveckling da foretaget har studenter inne f6r examens-
/uppsatsarbeten. Virt att notera ir att en fjirdedel av foretagens
kompetensutveckling sker via kurser frin hogskolor antingen i
direktkontake eller via lircentra. Flera foretagsledare har ifrdgasatt
varfor HB inte ger fler kurser lokalt via Sjuhiradsbygdens lircentra.
Den satsning som genomfors inom ramen f6r Campus Sjuhirad ligger
helt i linje med dessa 6nskemdl. HB har tillsammans med forestindare
for Sjuhirads lircentra tagit fram en metodbok f6r samarbete
HB/ldrcentra. Fa foretag kinner idag till att HB dven skriddarsyr
utbildningar till marknadspris.

Vad giller framtida kompetensomraden vid rekrytering beriknar
Sjuhidradsforetagen att det storsta behovet kommer att finnas inom
de tekniska omrédena. Hela 57% av rekryteringsbehovet kommer att
sterfinnas hir enligt de intervjuade foretagsledarna. Aven ekonomi/
marknadsf6ring/juridik ir viktiga omréden och beriknas utgéra 36%
av rekryteringsbehovet.

Struktur i samarbetet med naringslivet

— hogskolans utmaning framover

For tio ar sedan hade niringslivet i Sjuhirad en "ytlig och sniv kin-
nedom” om HB. Idag har 52% av de intervjuade féretagen en bild av
HB, en bild som ir 6vergripande positiv. Niringslivet forvintar sig
mycket frin HB och ser, precis som andra aktorer i Sjuhirad, HB som
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en viktig samhillsakesr. Detta stiller krav pA HB och forpliktigar HB
till ett stindigt utvecklingsarbete gillande omvirldssamverkan. Hog-
skolan har utvecklats och vixt starkt de senaste 10 dren. P4 grund av
den vixtvirk som HB lidit av har rutiner f6r samarbete med omgivan-
de sambhiille inte utvecklats i den takt som hade varit nédvindig. Den
hir undersékningen visar att niringslivet i Sjuhirad ir positive till HB
men att det samtidigt stiller krav. HB bor nu ta tillfillet i akt och se
over sitt samarbete med niringslivet pd ett strategiskt plan.

Idag anser sig drygt hilften av alla foretagsledare inte fi nigon infor-
mation frin HB. Den siffran maste dndras. Niringslivet efterfragar
regelbunden 6vergripande information om aktualiteter inom HB. Hir
visar undersokningen pa ett antal olika exempel. Ett elektroniskt ny-
hetsbrev med niringslivsanpassad information ir ett sddant.

Ett exempel pd att HB maste 6ka informationen till niringslivet ir att
29% av de intervjuade foretagsledarna siger sig inte ha nigon bild av
eller mycket délig kinnedom om HB. Att en s liten andel som 23%
hade ndgon kinnedom om HB:s viktigaste satsning — vigen mot uni-
versitet — visar dven det att hogskolan har mycket arbete att gora for
att kunna na ut dll niringslivet.

Uppsokande verksamhet och personliga méten 4r andra omrdden som
HB méste satsa pd. Foretagsledarna vill att representanter frin HB
deltar i niringslivsgrupperingar och syns i regionen. Det ir viktigt for
att skapa relationer. Foretagsledare vill act HB:s lirare skall besoka £6-
retagen och vara mer aktiva i samarbetena.

Det faktum att i princip alla intervjuade foretag vill fortsitta och ut-
veckla sitt samarbete med HB idr mycket positivt. Studien visar att
det dr en relativt hog andel foretag som samarbetar med HB idag och
att HB tar ménga initiativ till samverkan. Det som didremot maste
utvecklas ytterligare dr hogskoledvergripande strukeurer och rutiner
for samarbetet med foretag. Den kvalitetshandbok f6r omvirldssam-
verkan som antogs av HB:s styrelse i december 2002 bor uppdateras,
utvecklas och kompletteras. Lingre samarbetsavtal mellan hégskolan
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och foretag efterfragas. Med sidana avtal kan goda forutsittningar

for hogre kvalitet i samarbetet och bittre framférhdllning i detsamma
skapas. HB skall efterstriva en tydligare kommunikation gentemot ni-
ringslivet gillande vilka samarbetsformer som finns och vad féretagen
har for nytta av samarbetet. Goda exempel miste presenteras och for-
utsdttningar for samarbete maste kommuniceras pé ett klart sitt.

Synpunkten att hogskolans tidsuppfattning inte stimmer dverens
med niringslivets, har framforts av ndgra foretagsledare. Detta medfor
att hogskolan ibland uppfattas som svér att samarbeta med. For att
underlitta den aspekten i samarbeten ir det av vike att bida parter dr
medvetna om de olika tidsuppfattningar och verkligheter som finns.
Om forvintningar och krav tydliggérs i ett inledande skede kan
missuppfattningar undvikas.

HB bér éverviga en satsning pé kortare forelisningar som vinder
sig till sdvil niringslivet som hogskolans studenter. Féreldsningarna
kan bestd av HB:s forskare som presenterar sin forskning, av lokala

® niringslivsrepresentanter som foreldser om intressanta fenomen eller
av foreldsningar med HB:s gistprofessorer. Syftet med dessa riktade
foreldsningar 4r att 6ka niringslivets intresse for HB.

De vanligaste samverkansformerna idag ir att foretag deltar i fadder-
verksamheten, att studenter gor examens-/uppsatsarbeten hos foretagen
och att foretagsrepresentanter gistforeldser i olika kurser. Det som
dock inte ir sirskilt utvecklat 4r samarbetet mellan HB:s forskare och
foretagen. Detta dr nigot som kommer att utvecklas i samband med
HB:s satsning pa professionsuniversitet, dir forskningsarbetet skall ske
i samverkan mellan arbetsplats och hogskola genom att doktorandens
problemomrade himtas frin praxis inom bl. a. niringslivet.

En positiv bieffekt av den hir undersskningen har varit de kontakter
som skapats under intervjuarbetet med féretag i Sjuhirad. Ofta har
motet med foretagsledarna lett till vidare kontakt med HB i nya
examens-/uppsatsuppdrag, fadderverksamhet, gistforelisare och
kontakter med entreprendrsprogram m.m.

] |
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Avslutande kommentarer

HB har goda forutsittningar att utveckla samarbetet med niringslivet
i Sjuhirad. Foretagens intresse for samarbete med HB ir stort och f6r-
vintningarna ir hoga. Den kritik som framkommit i den hir studien,
gillande HB:s kontakt med och information till niringslivet, 4r dock i
méngt och mycket berittigad.

Undersokningen visar behovet av ndgot som eventuellt kan kallas
marknadsorganisation inom HB. Samarbetsmojligheter, skriddarsyd-
da kompetensutvecklingskurser for niringslivet, forskningssamverkan
och framférallt vilka utbildningar som finns vid HB och vad studenter
som examineras hirifrin har f6r kompetens — allt maste marknads-
foras. Niringslivet efterfrigar enligt rapporten personlig kontakt och
uppsokande verksamhet. Hur HB p3 ett effektivt och fungerande sitt
kan arbeta med marknadskommunikation bor utredas vidare.

Ett omrdde som HB méste utveckla 4r generell information till ni-
ringslivet. Hir visar undersékningen att det 4r viktigt att en hogsko-
leenhetlig information gér ut. Kvalitet framfor kvantitet dr avgérande.
Dé kommunikation med niringslivet 4r mycket viktigt for HB:s sats-
ning pa universitetsstatus, torde ett hogskoledvergripande grepp gil-
lande information vara nddvindigt att ta under 2004.

Det ir tydligt att processen att ta fram en metodbok for samarbete
HB/ldrcentra i Sjuhirad ligger i linje niringslivets 6nskemél om mer
utlokaliserade kurser. Nista steg dr att finna metoder for att regel-
bundet undersoka vilket behov av kompetensutveckling som finns i
regionen. Detta for att HB i samarbete med Sjuhirads lircentra skall
kunna leverera relevanta utlokaliserade kurser. Detta arbete kommer
att inledas under 2004 inom Campus Sjuhirad.

Studien innehéller en stor mingd underlag for att forbittra och orga-
nisera HB:s omvirldssamverkan. HB ir en mingfasetterad myndig-
het med starka institutioner. Niringslivet ser dock HB som en sam-
manhéllen enhet, vilket innebir att hégskolan utdt dven méste agera
som ez akeor. Strukturer och rutiner fér samverkan mellan HB och
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niringslivet miste utvecklas ytterligare och framfor allt implementeras
inom HB:s institutioner och enheter. Samverkansavdelningen och
projektet Campus Sjuhirad i samarbete med hogskolans samtliga en-
heter och det nystartade ridet f6r omvirldssamverkan, kommer att fi
en betydande en roll i detta sammanhang,.
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Kallforteckning

* Den 6ppna hogskolan - Regeringens proposition 2001/02:15
e Framtid i Sjuhirad — Strategier for utveckling, Sjuhirads
kommunalférbund, Vistra Gotalandsregionen, Vixtkraft mal 3

Sjuhidrad. 2003

* Hogskolans regionala betydelse — Rapporter och publikationer
fran Hogskolan i Bords 1995:1, Holmqvist Hans, Fransson

Anders, Sjoholm Fredrik

* Projektdefinition Campus Sjuhirad 2003-06-24 version 1

* Regleringsbrev for budgetiret 2003 avseende anslag till
universitet och hogskolor mm.
Regeringskansliet/Utbildningsdepartementet

* Intervjuade foretag:
AB Ludvig Svensson

ACG Nystrom AB
Almedahls-Kinna AB

AP & T Presses AB

Boris Wifveri Interiér AB
Consilium Components AB

DANA Reklambyrd

Ekelund, Linneviveriet i Horred AB
ElektroteknikAB IETV

Ellos AB / Redcats AB

Elmo Leather AB
Eribel Production AB
Ericsson AB

Ernst & Young
Fliigger AB

Fristads AB

Féreningssparbanken Sjuhirad

regionalabetydelse.indd 38

Mirten Blikstad VD,

Claes-Goran Kareld personalchef
Reimar Westerlind styrelseordférande
Tor Ahlbom VD

Tord Andersson VD

Margareta Fahlberg personalchef
Anders Andersson VD

Goran Andersson byriledare

Christer Ekelund styrelseordforande
Magnus Carlsson VD

Johnny Eriksson personalchef,

Géran Persson Training & Development
Officer

Nalle Johansson VD

Carina Salomonsson produktionschef
Leif Elmqvist VD

Jan Lundgren kontorschef

Thomas Gronesjé platschef

Per-Olof Hygren VD

Bo Johansson VD,

Stefan Borg tf personalchef
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Handelsbanken Bords Stora Torget
Helge Nyberg AB

Horreds Mobel AB

Hultafors AB

Hultafors Hilsocenter AB

Hyssna Limfog AB

ifm electronics AB
IRO AB

Jabo Wood Products AB

Jankar Jan Heintz AB

KPMG

Lager 157

LampGustaf AB

Logistikpartner i Ulricchamn AB
MQ Sweden AB

NetOnNet AB

Nexans IKO Sweden AB

Nordea

NYCE Commerce and
Internet Partner AB
Office Document AB
Parker Hannifin AB:
Mobile Controls Division
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Janne Pehrsson stf kontorschef
Bjorn Nyberg VD

Per-Ola Johansson VD

Bo Jignefilt VD

Tatjana Sivik VD

Lennart Fridén VD

Thomas Jonsson VD,

Hans Eliasson siljare
Stig-Arne Blom VD,

Jan Agren vVD samt produktionschef
Pir-Ola Persson VD

Jan Jankar VD

Thomas Bohlin platschef
Stefan Palm VD

Lennart Johnsson VD

Jan Holmberg VD

Lars Stenberg VD

Anders Halvarsson VD

Olle Johansson personalchef,
Harry Séderlund ekonomichef

Thomas Nilsson kontorschef

Cenneth Cedergren VD
Claes-Ove Berg VD

Thord Sandberg VD i Mobile Controls
Division,

Hans Ahlstrém personalchef Parker
Hannifin norden,

Goran Kilbo platschef f6r Mobile Controls
Division Bords med ansvar f6r produktion
och utveckling,

Olof Storm personalchef Mobile Controls

Division Borisfabriken.
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Pulsen AB
Rexam Glass Limmared AB

Scandfilter AB
SEB Boras
SP Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut
Sveba-Dahlén AB

Systerservice i Vistra Gotaland

Teleflex Automotive AB
Teknos AB

Termoventiler i Ulricchamn AB

Texrep AB

Ulfabgruppen AB

Volvo Bussar AB
Westerbergs Badrum AB
Wiist-Bygg AB

Alvsborgs provinssparbank

] |
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Vigar Bartholdsson VD

Martin Pettersson administrativ chef,
Jonny Lindberg personalchef
Roland Ohlander VD

Bo Higgstrom kontorschef

Hans Andersson teknisk direktor
Bengt Gabrielsson VD

Anki Sandstrém VD

Mattias Andersson personalchef
Tommy Askman VD

Anders Thomasson VD

Bertil Larsson koncernchef
Michael Lindskog verksamhetschef
Toni Fasth platschef

Anders Borg VD

Patrik Ivarsson, VD

Jan Alkmark bankchef
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Hogskolan i Boras regionala betydelse
- ur ett naringslivsperspektiv 2003

Intervjufragor

*  Foretagets storlek

e Agarform

* Etableringsorter

*  Export — omfattning
* Organisationsschema

* Antal anstillda med grundutbildning vid HB, 6vriga hogskolor/
universitet

*  Genomf6rda personalutbildningar senaste tvd dren: omfattning,
anordnare, innehill

e Behov av hagskoleutbildade, nu och den nirmsta tredrsperioden
OM JA, - vilken typ av kompetens/utbildning efterfrigas?
OM NE]J, - varfor inte hogskoleutbildade?

* Nir gdnst utannonseras — varifrin geografiskt kommer merparten
av de sokande?
*  Ardet svirt att rekrytera personal?

*  Hur uppfattar du Hogskolan i Bors som samhillsaktsr?

* Vilka kontakter har foretaget med hogskolan idag?

* Vem initierade kontakterna? Foretaget/Hogskolan/Studenter?

*  Hur fungerar dessa kontakter — kan ndgot forbittras fran
hégskolans sida — forslag pa hur?

*  Upplever foretaget att det dr de som hjilper hogskolan eller att
hégskolan hjilper dem?

*  Vad vet foretaget om andra méjligheter till samverkan med
hogskolan? (forskningssamverkan, besok av forskare, ex-
jobb, fadderverksamhet, praktikplats, uppdragsutbildning,
gratisforeldsningar, forelisa sjilva,....)

* Finns det intresse for okat samarbete med Hoégskolan i Bords?
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*  Samarbetar foretaget med andra hogskolor/universitet?
*  Fir foretaget regelbundet information frin HB?
e Ivilken form dnskar foretaget fi information om HB?
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HoagskoLAN | BORAS

Hogskolan i Bords 4r en nationell hogskola. Hégskolans 11 500
studenter kommer frén olika delar av Sverige - eftersom flera
av utbildningsprogrammen enbart finns i Boras. Hogskolan
bestr av sex institutioner inom profilomridena: Biblioteks-
och informationsvetenskap, ekonomi/informatik, mode och
textil, beteendevetenskap/lirarutbildningar, teknik samt vérd
och omsorg. Lis mer pd hogskolans hemsida www.hb.se

TIDIGARE UTGIVNA | SERIEN

1* 1994:1; Kampenprojektet 1994

2% 1995:1; Hogskolans regionala betydelse 1995

3* 1995:2; At arbeta tillsammans - glidje, méda,

O utveckling 1995

4* 1997:1; Electronic media in library work for children
and young 1997

5* 1997:2; Undervisningsform i férindring 1997

6% 1997:3; Det undervisande biblioteket 1997

7* 1998:1; Studenten och biblioteket 1998

8% 1999:1; New fields for research in the 21st century
1999

9* 2000:1; Studieresa till Chile och Uruguay 2000

10*2001:1; Jamstilldhet vid Hogskolan i Bords - en
enkitstudie

11*2001:2  Enkitstudie dver studenternas utnyttjande av
kulturutbydet i Borés, hésten 2000
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