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Abstract

Today’s society is developing in a high paced environment and in line with this high pace an
expansion is occurring in the accounting profession which is also creating a development in
the industry. Since there is a possibility of scarcity in the future the demand for the accounting
profession has increased. Thus, back in 2018 the authority changed the qualification
requirements to become a certified accountant. Hence, to attract the population to apply for an
accounting degree. The purpose of this study is to identify the requirements desired by the
employer while in an accounting recurring process, both prior and subsequent the amendment
of the law, furthermore whether a change has occurred.

The data collection method has been in the form of document study, by reviewing job
advertisements designed for the accounting profession then examining the requirements on
personal abilities, experiences as well as knowledge desired before and after amendment of
the law.

100 job advertisements were examined, the first 50 refer to prior and the remaining 50 refer to
following the amended education requirements. The result was visualized on separate tables
and charts. The study shows that the desire for personal abilities has reduced on the
advertisements since the change in the requirements. Hence, after the change in law the
employers are focusing on education and work experiences as these are more demanded in the
job advertisements. Though, the view on the ideal characteristic in comparison with the
previous research has not changed much. The personal characteristics that were mentioned in
the previous research was ability to work as part of a team, independent, communication,
analytical and ability to work professionally. However, the difference between the prior
research and this study, demonstrates the importance characteristics in a professional
accountant also includes the ability being driven, business behavior, service oriented, flexible,
accurate and goal oriented.

As a suggestion this study can be used for future studies and to take a further step into
performing an interview for an accountant profession. For the reason being to comprehend a
detailed image of how the accounting profession has been affected by the amendment of the
law. This study is written in the Swedish language.

Keywords: Auditor, recruitment, abilities, formal knowledge, experiences



Sammanfattning

Dagens samhadlle utvecklas i en hdg takt och i takt med denna utveckling sker det en tillvaxt
inom revisorsprofessionen men aven en utveckling. Da allt fler revisorer behovs och det finns
risk for brist pa yrket i framtiden, andrade regeringen ar 2018 utbildningskraven for att bli
auktoriserad revisor. Detta for att locka fler till att soka sig till utbildningen. Denna studie
syftar till att identifiera vilka krav som arbetsgivarna eftertraktar vid rekrytering av revisorer,
bade innan och efter lagandringarna samt om det har skett nagon forandring.
Datainsamlingsmetoden har varit i form av dokumentstudie, genom att granska platsannonser
riktade mot revisorer och studera kraven pa personliga egenskaper, erfarenheter samt
kunskaper som efterfragades i platsannonserna bade fore och efter lagandringarna.

Totalt granskades 100 platsannonser, déar 50 av dessa berdr innan @ndrade utbildningskrav och
resterande 50 platsannonser avser efter andringarna av utbildningskraven. Dessa analyserades
och resultatet visualiserades i separata tabeller och diagram. Resultatet av studien visar att
efterfragan pa personliga egenskaper har minskats i platsannonserna sedan lagandringarna.
Detta beror pa att arbetsgivarna har efter lagandringarna fokuserat mer pa utbildning och
arbetslivserfarenhet da dessa efterfragas mer i platsannonserna. Daremot har synen pa ideala
egenskaper i jamforelse med tidigare forskningar inte andrats sa mycket. De personliga
egenskaperna som hade namnts i tidigare forskningar var samarbetsformaga, sjalvstandig,
kommunikativ, analytisk samt professionell. Dock &r skillnaden mellan tidigare forskningar
och denna studie nér det géller viktigaste egenskaperna hos revisorer att det har dven
inkluderats egenskaperna driven, affarstdnkande, serviceorienterad, flexibel, noggrann och
malfokuserad.

Forslagsvis kan framtida studier ta denna studie steget vidare genom att utfra intervjuer inom

revisorsprofessionen. Detta for att fa en mer detaljerad bild av hur revisoryrket har paverkats
av lagandringarna.

Nyckelord: Revisor, rekrytering, egenskaper, formella kunskaper, erfarenheter
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1 Inledning

Under det har kapitlet introduceras en kort bakgrund och vilka problem som upptéackts kring
amnet. Darefter avslutas kapitlet med syfte och fragestallningen som sammanstaller
problemen och det som studien fokuserar pa.

1.1 Bakgrund

Revisorsinspektionen (RI) andrade den 1 juli 2018 utbildningskraven for att bli auktoriserad
revisor. Syftet med &ndringarna av utbildningskraven ar bland annat att gora utbildningen mer
effektivt, hoja revisionskvaliteten samt locka fler till revisorsyrket (Revisorsinspektionen,
2017a), da det finns risk for brist pa yrket i framtiden (Revisorsinspektionen, 2017b). Men for
att inte paverka kompetensnivan hos revisorer har man valt att inte andra provet for
auktorisation (Revisorsinspektionen, 2017a).

Framsta skillnaden mellan de nya och gamla reglerna angaende auktorisation ar att det stalls
mindre krav pa vilka specifika kurser som studeras pa hogskola eller universitet och att
examen inte langre ar begransad till endast foretagsekonomi. | sadana fall dér en kandidat inte
har studerat pa hogskola eller universitet ska revisionsforetaget anordna RI:s godkanda
utbildningsplan for att sakerstalla att alla larandemalen infor auktorisation har uppnatts
(Orback, 2018). Dock visar en studie att studenter med masterexamen klarar provet for
auktorisation enklare é@n de som endast har kandidatexamen (Deppe, Smith & Stice, 1992).

Det har diskuterats ifall dessa nya lagandringar kommer att ha inverkan pa professionen inom
revisorsyrket. Revisionsbyrderna ar for forandringarna  kring  utbildningskraven
(Hammarstrom, 2018a), daremot ar hogskolor kritiska till dessa andringar da de anser att detta
kan forsvaga revisorrollen (Hammarstrom, 2018b). En liknande &ndring kring utbildningskrav
gjordes aven i USA dar man sénkte utbildningskraven for Certified Public Accountant (CPA)
till 150-timmar istallet for tidigare standardprogram som lag pa 120 poang. Studien visade att
genomsnittet for deltagarna som tog examen pa 150-timmarsprogrammet var hogre an
medelvardet for deltagarna pa 120-poangprogrammet (Buchholz och Kass, 2012;
Koumbiadis, Okpara och Pandit, 2014).

Revisorer &r en viktig del i samhallet da det behovs en oberoende part i ett foretag som tar
hand om revisionen. Revisorrollen utgar for det mesta ut pa att arbeta i en sjalvreglerande
miljo, daremot finns det olika seder som en revisor bor folja, bland annat god revisorssed och
god revisionssed. Det ar viktigt att revisorn foljer de lagar som finns, daremot far de &ven
maéjligheten att paverka utvecklandet av lagarna (Ohman, 2004). Ordet revision betyder att se
tillbaka och kommer fran det latinska ordet “revidere”. Nir en extern intressent ir i behov av
information fran ett foretag uppkommer efterfragan pa revision. Det ar aven viktigt att
revision dr opartisk (Moberg, 2003).

En revisors jobb gar ut pa att granska och kontrollera ett foretags bokforing och
arsredovisning, likasa styrelsens och VD:ns forvaltning. En revisor bor vara insatt i foretagets
verksamhet for att arbetet ska utforas pa ett effektivt satt. Efter granskningen av foretaget ska
revisorn gora en revisionsberattelse dar det framgar eventuella felaktigheter i redovisningen
samt hur lagarna har foljts i samtliga omraden (FAR, 2006). Darfor ar det viktigt att revisorer
har ett gott rykte, som &ven har en paverkan pa deras anstallning och darmed betalning for
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tjansterna de har gjort (Jansson et al, 2010). En revisor jobbar bland tre olika faktorer,
daribland sin profession, professionella roll, lojalitet till bade foretaget som granskas samt
revisionsforetaget som revisorn ar anstalld pa. Utifran hur dessa faktorer hanteras leder de
fram till revisorernas professionella identitet (Warren och Alzola, 2009).

Det &r tidskravande for en revisionsbyra att bestamma vilka medarbetare som ar mest lampade
for arbetet, samtidigt som det ar valdigt anstrangande att fa de bra kandidaterna att valja just
deras byra. Det ar viktigt att revisionsbyraerna anstéller ratt personer for att fa en val
blandning av personligheter och bra arbetslag. Det &r dven viktigt att efter att ha hittat ratt
medarbetare, utveckla dem och fortsatta ha kvar dem i foretaget, det ar vad som menas med
kompetensforsorjning (Uthildning, 2018). Tidigare anvéande revisionshyraerna skrifter sasom
informationsbroschyrer for att profilera sig for kandidater. | dagens samhaélle ar internet en sa
stor del av samhallet, vilket har lett till att arbetssokandet sker digitalt via till exempel en
hemsida. Dar brukar det framga information for de arbetssokande om krav pa bland annat
utbildning, personliga egenskaper som efterfragas samt kort om vad arbetet innebéar (Bailey et
al, 2002).

Utifran ovannamnda studier samt diskussionen om paverkan av andrade utbildningskrav for
revisorer, har det uppstatt ett behov av att undersoka vad revisionsbyraer véljer att fokusera pa
hos sina medarbetare och vad det ar de soker hos redovisningskandidaterna.

1.2 Problemdiskussion

De nya utbildningskraven for revisorsutbildningen i Sverige ger anledning till att diskutera
hur kravandringarna har paverkat rekryteringen av revisorer. Med tanke pa att kraven for att
bli en auktoriserad revisor har andrats, ar det intressant att se hur detta paverkat rekryteringen.

Forskning i Australien visar att arbetsgivarna tycker att kandidater for tjanster inom revision
har brist pa de allmanna egenskaperna som kravs vid anstallning. Dessa egenskaper ar
kommunikation, samarbete och att vara sjalvgaende (Tempone, Kavanagh och Segal, 2012).

| en annan studie identifierade arbetsgivare viktiga fardigheter for ett foretags framgang.
Dessa fardigheter &r kommunikation (muntlig, skriftlig och presentation), att kunna jobba i
team, analytiska fardigheter samt forstaelse for redovisning och hur ett foretag fungerar
(Siegel och Sorensen, 1999). Men Mangum (1996) uppvisar att kommunikation &r en av de
storsta bristerna hos kandidater enligt arbetsgivarna, vilket &ven bekraftar forskningen som
gjordes i Australien. 1 en annan studie undersoktes studenters och arbetsgivarnas
uppfattningar och forvantningar angaende fardigheterna kommunikation, att vara analytisk,
professionell samt att kunna samarbeta, och resultatet av studien visade att studenterna ar
medvetna om vad arbetsgivarna forvantar sig av medarbetarna (Kavanagh och Drennan,
2008).

Enligt studier om hur arbetsgivare bildar uppfattning om nya medarbetare vid rekrytering av
revisorer visar att akademisk kunskap ger ¢kad trovardighet och legitimitet samt att den
akademiska kunskapen foredras Over professionell erfarenhet. Det visar &ven att
doktorsexamen var mer fordragen bland rekryterare (Lepistd och Ihantola, 2018; Paisey,
Paisey, 2017). | och med att det inte har gatt sa lang tid sedan kraven for revisorsutbildningen
i Sverige andrades, har darfor inte tillrackligt med studier gjorts pa hur de dndrade kraven
paverkar efterfragan pa kunskapskrav och andra personliga egenskaper. Darfor ar det
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intressant att veta om kravandringarna har paverkat hur arbetsgivare bedomer vid rekrytering
av revisorer. Dock kommer det troligtvis droja ett tag innan man kan se effekterna av
kravandringarna, da man behover jamfora kompetensnivan mellan revisorer som utbildats
inom de gamla utbildningskraven och dem som utbildats inom de nya utbildningskraven.

Det har gjorts flera undersokningar om hur arbetsgivarna beddémer egenskaperna hos
rekryterare vid redovisningsrekrytering och vad som é&r idealet vid anstallning. Dessa studier
har gjorts for att lyfta fram vilka kvaliteter som &r viktiga vid anstéllning. Det visade sig bland
annat att det finns vissa brister i redovisningsexamens bakgrundskvalifikationer, alltsa att det
finns klyftor mellan nivaer som efterfragas i forhallande till vad som finns (Oliver, Que,
Farinacci och Garland, 1996; Cook och Finch, 1994). Enligt Kim (1993) &r viktigaste
kriterierna som anvands av arbetsgivare for att vélja kandidater for redovisning &r utifran
motivationen till jobbet, personliga egenskaper samt kommunikationsférmaga.

Samtliga studier som har namnts i problemdiskussionen bekréftar att det krdvs ett antal
personliga egenskaper for att lyckas som revisor. De egenskaperna som har ndmnts &r bland
annat kommunikation, samarbete, sjalvstandighet, att vara analytisk och professionell. Aven
en nybliven auktoriserad revisor papekade att den viktigaste egenskapen hos en revisor ar den
sociala kompetensen. Detta pa grund av att social kompetens &r avgorande for revisorsyrket,
da yrket gar ut pa att samarbeta med bade medarbetare och klienter (Precht, 2006). Med tanke
pa revisorns viktiga roll i samhallet, de andrade utbildningskraven for revisorer samt
nodvandiga personliga egenskaper och kompetens hos revisorer finns behovet av en
undersokning om effekten av kravandringarna samt hur dessa paverkat rekryteringen av
revisorer.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att utforska hur de nya uthildningskraven for revisorer har paverkat
rekryteringen av nya revisorer och tydliggora vilka kvalifikationer och egenskaper som anses
vara ideala for arbetsgivaren samt eftersoks i rekryteringsannonserna. Resultatet av studien
ska bidra till att kartlagga forandringarna inom rekryteringsprocessen for revisorer. Denna
studie vander sig framst till de som vill utbilda sig till revisorer eller séker jobb som revisor.

Fragestallningarna som kommer att undersokas i studien ar:

e Vilka kvalifikationer och personliga egenskaper efterfragades i platsannonser for
rekrytering av revisorer innan utbildningskraven?

e Vilka kvalifikationer och personliga egenskaper efterfragades i platsannonser for
rekrytering av revisorer efter utbildningskraven?



2 Teoretisk referensram

| det har kapitlet har utifran syfte och fragestallningar relevant teori valts ut for att forstarka
analyskapitlet. Inledningsvis presenteras professionsteorin. Darefter beskrivs revisorsrollen,
revisorsutbildningen och de andrade kraven for utbildningen. Det presenteras aven de olika

egenskaperna och kvalifikationerna som forvantas hos en revisor.

2.1 Professionsteorin

Enligt Brante (2009) &r en profession en yrkesgrupp vars verksamhet grundas pa vetenskaplig
kunskap och forskning. Det som karakteriserar en profession enligt Abott (1988) ar innehavet
av kunskap och séarskilda personliga egenskaper som efterfragas av samhallet, men som
endast finns hos en viss grupp individer som sammanfattningsvis utgor en profession. Vidare
berattar Abott (1988) att ett yrke kan framstallas som en profession om yrket utfor vissa krav
som exempelvis att vara unik samt besitta en viss typ av kompetens. Yrken som definieras
som professioner ar bland annat lakare, jurister, ingenjorer, arkitekter och ekonomer. For att
ovannamnda professioner anvander sig utav vetenskaplig kunskap samt besitter hog
kompetens ar deras status och inkomst relativt hogre jamfort med andra yrkesgrupper (Brante,
2009). Professionalitet leder till erhallande av auktoritet och darmed inflytande och makt i
samhallet (Artsberg, 2005).

Akademisk utbildning samt kunskaper med vetenskaplig grund samt yrkesgrupper med
arbetsuppgifter som kréaver beddmningar och sjalvstandigt beslutsfattande ar en vetenskaplig
definition av begreppet profession. Pa det sattet har de som har ovannamnda yrken en viss
autonomi i sitt arbete. Utbildningarna har utgatt fran ett akademiskt satt, det vill séga att
utbildningens kurser och examinationer har skett i form av hogre utbildning. Dessa &mnen har
aven en sjalvstandig teoretisk utveckling (Fransson & Jonnergard, 2009).

Professionen kontrolleras utifrdn antagandet att den kan delas in i tre steg, dar alla steg ar
beroende av varandra och pa det satt paverkar varandra (Abott 1988). Det forsta steget
innefattas av yrkets omgivning, det vill sdga alla nérliggande sociala perspektiv som kan
paverka yrket. Det andra steget innefattas av sjalva professionen och dess arbetsuppgifter.
Det sista steget kontrollerar skillnader och de férandringar som finns inom professionen.

Alla dessa steg ar forena och om det skulle ske en avvikelse i nagon av dessa steg sa kommer
det att paverka helheten och konsekvenserna kan bli bade negativa och positiva. En avvikelse
kan vara andring eller till och med inférandet av nya arbetsuppgifter som kommer forstora
den jurisdiktion som professionen haft rattighet till att verka inom (Abbott 1988).

En auktoriserad revisor har mojligheten att paverka omgivningen genom sin kompetens
(Brante, 2005). Enligt Power (1999) kravs det flera olika kunskaper i revisorsyrket, sasom
redovisning, Vvéardering, statistik, informationsteknologi samt en variation av andra
foretagsspecifika kunskaper. Revisorerna jobbar ofta i grupper bestaende av olika individer
med blandade kunskaper, kunskapsnivaer och personliga egenskaper, som utgar fran ett
gemensamt syfte. Revisorsteam har olika uppfattningar om vad en revisor gor i jamforelse till
vad det egentligen ska gora (Fischer, 1996).

Revisionsyrket uppfyller alla dessa krav som en profession kéannetecknar. Det kravs
akademisk utbildning med krav pa vissa lasta kurser for att kunna bli revisor. Nar man val blir
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anstallt pa en revisionsbyra fortsétter utbildningen kontinuerligt for att det kravs ytterligare en
examination for att kunna bli auktoriserad revisor enligt Revisionslagen (SFS 2001:883,;
Carrington 2010).

2.2 Revisorrollen

En revisors ansvar &r att granska ett bolags rakenskapsrevision som innefattar bokféring och
arsredovisning, samt forvaltningsrevision som bestar av bolagsledningens forvaltning. Sedan
forvantas revisorn att gora ett uttalande om redovisningen och férvaltningen utifran den
genomforda granskningen (9 kap. 3 § AL 2005:551).

Revisorn har utdver detta en skyldighet att under vissa speciella omsténdigheter rapportera till
olika intressenter, och detta kan kallas for héndelsedriven rapportering. Denna skyldighet
forekommer i situationer dér revisorn misstanker att viss brottslighet har begatts inom ramen
for revisionsklientens verksamhet. Exempel pa brottslighet ar forsinkning, bokforingsbrott,
mutbrott eller skattebrott. | dessa fall &r revisorn skyldig att anméla misstanken till brott samt
grunden for denna till klagaren (Revisorsinspektionen, 2020a).

Om brott av de grundlagar som reglerar institutets verksamhet har begatts, ska en
rapporteringsskyldighet utlosas till Finansinspektionen (Revisorsinspektionen, 2020a). Dessa
skyldighetskrav innebar inte att revisorn ska soka efter brott eller forseelser som kan leda till
att utlosa rapporteringsskyldighet och syftet ar inte heller att paverka revisionens omfattning.
Skulle revisorn i samband med granskning misstinka att ndgon inom verksamheten har gjort
sig skyldig till brott sker aktivitetsplikt for revisorn. Revisorn har inte skyldighet att styra in
revisionen efter myndigheters eller nagon  utomstdende  analytikers  krav
(Revisorsinspektionen, 2020a).

2.3 God revisorssed

Revisorer och deras bitrade bor tillampa god revisorssed (19 8 RL 2001:883). God revisorssed
blir mer omfattande for att redogéra hur en revisor ska verka i sin yrkesroll pa ett
professionellt och passande sétt. Revisorssed beror hela yrkesrollen och forklarar hur revisorn
ska agera mot bade kunden och resterande omgivningen (FAR, 2006).

2.4 God revisionssed

| 9 kap. 3 8 av Aktiebolagslagen (SFS 2005:551) beskrivs det att god revisionssed ar en
juridisk standard som staller krav pa hur uppdraget ska planeras, genomféras och bemannas,
men &ven hur revisorn ska rapportera och dokumentera revisionsuppdraget. Det beskrivs &ven
att god revisionssed kraver att revisionen ska vara bade grundlig och omfattande.

Vid utférande av revision bor revisorn préva styrelsens och direktdrens tillampning av
redovisningsprinciper. Informationen i arsredovisningen som har samlats bor granskas av
revisorn, daremot dr det inget krav pa granskning av samtliga poster utan det racker med
lampliga stickprov (Revisorsinspektionen, 2020a).



2.5 Revisorsutbildning

Man maste genomfora en teoretisk och praktisk uthildning for att bli en auktoriserad revisor.
Efter den teoretiska och praktiska utbildningen ska man &ven klara ett prov som kallas for
revisorsexamen som ges ut av Rl (Revisorsinspektionen, 2020c).

Den teoretiska delen av utbildningen bestar savél av en kandidatexamen i ett valfritt &mne
samt studier inom obligatoriska @&mnesomraden. Studierna om obligatoriska &mnesomradena
ska uppfylla antingen de nya- eller aldre utbildningskraven. Dock galler inte de é&ldre
utbildningskraven for de som ska skriva provet ar 2025 eller senare (Revisorsinspektionen,
2020c).

Den praktiska delen av utbildningen ska uppfylla tre ars heltidsarbete dar man har varit under
handledning av en godkand eller auktoriserad revisor. Utbildningen bor félja ett
utbildningsprogram som sammanstélls mellan den praktiserande och handledaren. Enligt
foreskrifterna ska utbildningen innehdlla planering samt utférande och rapportering av
revisionsuppdrag. Kvalificerade utredningar ska vara en del av den praktiska utbildningen, dar
dessa kan utforas inom ett revisionsuppdrag eller som en del av ett annat uppdrag. En stor vikt
bor l1aggas vid revisorernas bedémningar och slutsatser, men aven de etiska reglerna bor féljas
av revisorn vid revisionsarbete. Dock galler det inte som praktisk utbildning om en revisor har
arbetat med redovisning eller revision utan att ha haft en godkénd eller auktoriserad revisor
som handledare (Revisorsinspektionen, 2020c).

2.1 Auktorisation/Godkannande

Man maste uppfylla vissa krav i revisorslagen (2001:883) for att bli auktoriserad revisor.
Dessa krav avser bland annat utbildning, erfarenhet och lojalitet. Den myndighet som provar
ansokningar om godkéannande/auktorisation som revisor heter Revisorsinspektionen (RI). Da
man blivit godkand eller auktoriserad revisor galler en giltighetstid pa fem ar, sedan maste det
fornyas. Nufortiden fullbordas auktorisation endast av nya revisorer, men daremot kan de som
redan ar godkanda bli beviljade fortsatt godkédnnande (Revisorsinspektionen, 2020b).

Det finns dven revisorer som inte dr godkanda eller auktoriserade och dessa kallas for
lekmannarevisor. Rl har inte tillsyn Over lekmannarevisorer och de finns inte heller
registrerade hos myndigheterna (Revisorsinspektionen, 2020b).

2.2 Revisorsexamen

Som tidigare sagt behover man fa ett godkant resultat pa revisorsexamen for att bli en
auktoriserad revisor. Provet ges ut tva ganger per ar av myndigheten och det finns dven ett
examens rad som ser dver att provet haller en hog och jamn kvalitet och svarighetsgrad.
Provet skapas och réttas av en provkonstruktér som myndigheten har upphandlat med
(Revisorsinspektionen, 2020d).

Provet for revisorsexamen pagar i tva dagar, dar man skriver prov sex timmar per dag. For att

fa godkant resultat pa provet kravs det att man klarar 90 poang av max 150 poang. Provet
bestar av case-fragor dar man svarar utifran rollen som auktoriserad revisor. Fragorna avser
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foretag av olika ekonomiska omfattningar, skilda verksamheter och redovisningsnormerna
IFRS, K2 och K3. Fragor om de olika redovisningsnormerna handlar om revision, redovisning
och rollen som revisor. Ovriga provfragor handlar oftast om IT eller juridik och i detta fall
framst fragor gallande skatteratt och associationsratt (Revisorsinspektionen, 2020d).

Malet med provet for revisorsinspektionen &r att fa en jamn poangdelning inom de olika
omradena, det vill sdga IFRS, K2 och K3. Tanken &r att man ska kunna fa delpodng pa en
fraga utan att kunna redovisningsnormen i detalj. Och det ska aven vara mojligt att fa ett
godkant resultat pa provet genom goda forkunskaper inom tva av dessa redovisningsnormer.
Det ska inte heller paverka mojligheten att klara provet oavsett om provdeltagaren jobbar pa
ett stort, medelstort eller litet revisionsforetag. Bade nivan och innehallet av provet ska
aterspegla samhallets- och naringslivets krav som stalls pa en auktoriserad revisor
(Revisorsinspektionen, 2020d).

2.3 Aldre utbildningskrav

Den aldre utbildningskraven kan tillampas fram till provet som ges ut ar 2024. Efterat galler
endast de nya utbildningskraven. Den aldre utbildningskraven innefattar en teoretisk och
praktisk del som &r pa totalt atta ar (Revisorsinspektionen, 2020g).

Den teoretiska delen for tidigare regelverk omfattar tillampning av 3 och 4 88 i
Revisorsnamndens  foreskrifter  (RNFS  1996:1) om  utbildning och  prov
(Revisorsinspektionen, 2020e). | 3 § av Revisorsnamndens foreskrifter (RNFS 1996:1) om
utbildning och prov star det att kravet for en avklarad revisorsexamen ar “Utbildning vid
svenskt universitet eller svensk hdgskola ska omfatta minst 180 hdgskolepoang. Minst 135
hogskolepodng ska ha den fordelning och inriktning som anges i 4 8. I utbildningen ska inga
studier i amnena informationsteknik och datorsystem, nationalekonomi, matematik samt
statistik. Dessa damnen far studeras integrerade i andra amnen”. Inriktningen enligt 4 § i
Revisorsndmndens foreskrifter (RNFS 1996:1) om utbildning och prov ar minst 90
hogskolepoang inom foretagsekonomi samt minst 45 hogskolepodng inom juridik
(Revisorsinspektionen, 2020g).

e | foretagsekonomi som bestdr av 90 hogskolepoang ska det ingd redovisning
(inklusive koncernredovisning), revision, ekonomistyrning, finansiering samt laran om
organisationer. Kandidatuppsats inom foretagsekonomi ar inkluderat i de 90
hogskolepoangen som kréavs (Revisorsinspektionen, 2020e).

e Amnet Beskattningsratt som ska motsvara 15 hogskolepoang ska innehalla
inkomstbeskattning av foretag. Andra skatter och avgifter som har koppling till foretag
ska ocksa inga i amnet och det galler framst arbetsgivaravgifter samt mervardesskatt
(Revisorsinspektionen, 2020e).

e Handelsratt ska motsvara 30 hogskolepoang och dar ingar kurser sasom Juridisk
oversiktskurs, Juridisk introduktionskurs eller Handelsrattslig dversiktskurs. Darutéver
ska man ha last en kurs som innefattar associationsratt, lagstiftning om konkurs och
obestand samt formdgenhetsbrott. Kursen formogenhetsbrott har dessutom som
forkunskapskrav att man har studerat juridik (Revisorsinspektionen, 2020e).



e Bestdmmelserna for Ovriga obligatoriska dmnen &r att man ska studera
nationalekonomi, informationsteknik och datorsystem, matematik samt statistik.
Dessa amnen kan antingen vara inordnade i andra amnen eller lasas var for sig. Ett
exempel dr att matematik raknas som nationalekonomi da det betraktas matematiskt.
Ett annan exempel ar att informationsteknik och datorsystem rdknas som statistik
sdvida det har ingatt nagon datorévning. Det &r viktigt att det tydligt framgar i
kursplanen eller annan kursdokumentation att en datorévning har genomgatt i kursen
(Revisorsinspektionen, 2020e).

2.4 Nya utbildningskrav

Den 1 juli 2018 andrades uthildningskraven for revisorer, vilket omfattar bade teoretisk och
praktisk del pa totalt sex ar. Den teoretiska delen av nya regelverket omfattar tillampning av 2
och 3 88 i Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2018:1) om revisorsexamen. Denna del
utgors av bade kandidatexamen i ett valfritt &mne, samt studier inom tio obligatoriska
amnesomraden som é&r i enlighet med 2 § RIFS 2018:1. Dessa amnesomraden far studeras
utanfor kandidatexamen, men dven inordnade i andra @mnen (Revisorsinspektionen, 2020f).

De nya foreskrifterna kommer att leda till ett 6kat antal sékanden inom revisorutbildningen
vilket i sin tur leder till fler examinerade revisorer. Detta gor att revisionsbyrderna har béttre
forutsattningar att utsortera bland rekryteringskandidater och stélla krav pa utbildning hos
kandidaterna for att kunna rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Effekten av detta pa
samhallet blir da att kvalitén pa revisionstjansterna kan 6ka, da revisorerna kan handskas med
nya uppgifter och metoder inom professionen (Revisorsinspektionen, 2017b).

De tio obligatoriska amnesomradena enligt 2 § i Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS
2018:1) om revisorsexamen omfattar;

1. allmén redovisningsteori och redovisningsprinciper,

2. rattsliga krav och standarder rérande upprattande av arsredovisning
och koncernredovisning,

3. internationella redovisningsstandarder,

4. rakenskapsanalys,

5. intern redovisning och ekonomistyrning,

6. riskhantering och intern kontroll,

7. rékenskaps- och forvaltningsrevision samt yrkeskunnande,

8. rattsliga krav och yrkesregler rorande lagstadgad revision och
revisorer,

9. internationella revisionsstandarder, och



10. yrkesetik och oberoende. Amnesomradena ska ha studerats i en stat
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet och far ha studerats
integrerade i andra @mnen. De d&mnesomraden som anges i forsta
stycket 1-5 ska ha studerats vid universitet eller hogskola. De
amnesomraden som anges i forsta stycket 6-10 ska ha studerats vid
revisionsforetag, universitet eller hogskola.

Nar det galler 3 § i Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2018:1) om revisorsexamen star
det Teoretisk utbildning vid revisionsforetag ska ha foljt en utbildningsplan som ar godkénd
av Revisorsinspektionen. Uthildningsplanen ska baseras pa larandemal som syftar till att ge
tillrackliga teoretiska kunskaper for att utfora revisionsverksamhet.”

2.5 Forandringar inom utbildningskraven

Det har alltsd skett &ndringar inom utbildningskraven for revisorer. Daremot ar
kompetenskravet for fardigutbildade revisorer fortfarande pa samma hoga niva, da provet och
marknadens krav pa revisorer inte har forandrats. Det som har forandrats ar de formella
kraven for hur utbildningen ska astadkommas. Storsta skillnaden mellan de nya- och gamla
reglerna ar att det stalls mindre krav pa att specificerade amnen studeras vid hogskola eller
universitet samt att examen maste vara inom foretagsekonomi. Detta betyder till exempel att
revisionsomradet inte behéver studeras pa en hogskola eller universitet. Darutéver har kraven
for utbildningens langd sankts till tre ar (innefattande 180 hdgskolepodng som motsvarar
kandidatexamen) istéllet for tidigare fyra ar (innefattande 240 hogskolepoang som motsvarade
magisterexamen). For att &nda garantera att revisorerna far den teoretiska utbildningen inom
revisionsomradet, savida det inte redan studerats vid hogskola eller universitet, maste
revisionsforetaget i enlighet med de nya kraven ha en av dem godkénda utbildningsplanen
fran RI. Det betyder att utbildningskraven bor omfatta alla de larandemal som ska uppfyllas
och provas infor auktorisationen (Orback, 2018).

Det har dock inte skett ndgon andring av revisorsexamen, alltsa sjalva provet som skrivs av
blivande auktoriserade revisorer, utan kunskapskraven ar precis pa samma niva som tidigare
(Orback, 2018).

2.6 Personliga egenskaper

Uppsatsen kommer att fokusera pa de fem allmanna egenskaperna som anses vara viktiga vid
redovisningsrekryteringen enligt tidigare forskningar som har ndmnts i tidigare kapitel. Dessa
egenskaper ar sjalvstandighet, samarbetsformaga, kommunikationsformaga, att vara analytisk
samt professionell. En revisor behdver dessa nodvéndiga egenskaper for att lyckas inom
revisionsprofessionen. | dagens samhalle & kommunikation en viktig del i revisorernas
arbete, vilket gor att arbetsgivare eftertraktar kandidater som besitter god
kommunikationsformaga. Eftersom revisorer arbetar tillsammans med andra sa kravs utéver
god kommunikationsformaga dven en god samarbetsformaga. Det innebér att en person som
ska arbeta som revisor bor vara en social person som inte har svarigheter med att
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kommunicera och samarbeta med andra da detta uppkommer i majoriteten av arbetet (Ohman,
2004).

| arbetet som en revisor kravs det att personen har god formaga att analysera och dokumentera
revisionen. Detta gor att personen i fraga maste kunna samla information och analysera denna
samt dokumentera. Forutom dessa egenskaper krévs det dven av en revisor att denne kan vara
sjalvstandig och uppfor sig professionellt. Eftersom det kan uppsta situationer dar det kravs
att revisorn loser det pa egen hand men dven gor detta pa ett respektabelt sétt (Carrington,
2014).

Kunskap anses vara viktigt i rollen som en revisor men samtidigt har egenskaper fatt en storre
betydelse i dagens samhélle. FOr att kunna lyckas som en revisor kravs dessa fem egenskaper
da kunderna vill kunna forlita sig pa revisorn samt kunna kommunicera med denne och
darmed forvéntar sig att denne uppfor sig professionellt. Utéver detta forvéntas det av
revisorn att kunna arbeta sjalvstandigt och vara effektiv under granskningen (Ohman, 2004).

2.6.1 Sjalvstandighet

Sjalvstandighet inom revisorsyrket ar valdigt viktigt. Att vara sjalvstandigt innebér att
personen har kompetens nog for att 1osa problem sjilv nar dem val uppstar. Ar personen
sjalvstandig uppfattas den dven som ansvarstagande. En person som bade ser sitt eget ansvar i
situationer och snabbt kan ta pa sig nytt ansvar &r en enkel person att arbeta med, det ar alltid
trevligt for andra personer att inte behdva delegera ut arbetsuppgifter. Sjalvstandighet &ar en
egenskap som anses paverka kvaliteten av revisorns bedémningar positivt da denne har sapass
mycket kunskap att den kan utfora arbetet pd egen hand och ta beslut sjélv. Detta gor att
kunden som far radgivning av revisorn kommer att fa ett mycket storre fortroende for denne
vilket underlattar arbetet for revisorn. Detta gor att sjalvstandighet &r en god egenskap att ha
framforallt for jobb som revisor dar det krdvs skapande av fortroende hos kunderna (Amendo,
2020).

2.6.2 Samarbetsformaga

En av det mest betydande kravet nar det galler personliga egenskaper och en kompetens som
efterfragas alltmer vid redovisningsrekrytering ar en god samarbetsformaga. For att utfora sitt
arbete och na uppsatta mal maste man kunna samarbeta med andra pa sin arbetsplats. Utover
detta eftertraktas denna formaga for att det uppkommer i en revisors arbete att bygga
relationer med kunder och da krévs det att revisorn kan samarbeta (Monster, 2016).

2.6.3 Kommunikation

Kommunikation &r ett utbyte av tankar och idéer mellan manniskor for att uppna en forstaelse.
Det ar aven pa en arbetsplats avgorande for att kunna hantera relationer och arbetsuppgifter.
Bra kommunikationer skapar goda relationer mellan medarbetarna och okar forstaelse for
varandra. Fungerar kommunikationen inte pa en arbetsplats leder det oftast till missforstand
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som i sin tur kan skapa konflikter mellan medarbetarna. Allt detta kan leda till en atmosfar
som paverkar medarbetarnas produktivitet och kvalitet (Carnegie, 2018).

Utover att kunna kommunicera muntligt med kunder och kollegor innebédr god
kommunikationsférmaga ocksa att kunna dokumentera information. Da en stor del av en
revisors arbete bestar av att granska bokféring och annan dokumentation &r det viktigt att
kunna férmedla granskningen pa ett snyggt och professionellt sitt (Ohman, 2004).

2.6.4 Analytisk

Nar det galler den analytiska formagan ar denna egenskap viktig for revisorn eftersom
yrkesrollen gar ut pa att kunna samla in och analysera, kontrollera samt utvardera
informationen och dra utférliga slutsatser (Monster 2016).

Eftersom en revisor granskar ett foretag leder den analytiska formagan till att denne skapa sig
en uppfattning om foretaget och forsta de potentiella riskerna foretagen kan handskas med.
Formagan att vara analytisk ar en viktig kompetens for en revisor och hjalper med
granskningen av ett foretag samt leder till att arbetet utfors pa ett bra sitt (Ohman, 2004).

2.6.5 Professionell

Att vara professionell i sin yrkesroll innebar att ha en stor integritet och formagan att ta egna
initiativ. Utbildning och relevant erfarenhet ger i sin tur kompetens. Kompetens kravs for att
kunna ge god revision och detta forvarvas genom teoretisk och praktisk utbildning. Av en
revisor kravs det att personen har formagan att planera sitt arbete och granska
arsredovisningar, bokforingar och annan dokumentation men att detta gors pa ett
professionellt satt. Det innebar att det utférs i god tid, kommunikationen ar god och
bemotandet ar respektabelt. Revisorns arbetssétt foljer da en god revisionssed och éar
professionellt (PWC 2020).
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3 Metod

| foljande kapitel férklaras de metodval som har anvénts for att utfora studien. De metoder
som har valts har varit for att halla hogsta méjliga relevans och tillforlitlighet i studien.
Under kapitlet nedan forklaras vilken forskningsmetod som tillampats samt kort om vilka
teorier som anvands for att komma fram till ett resultat och analys. Vilken forskningsfilosofi
som reflekteras och hur data for studien har insamlats forklaras ocksa under nedanstaende
kapitlet.

3.1 Metodval

For att uppfylla studiens syfte samlades det in empiriska data som hjalpte till att besvara
fragestallningarna. D4 studien har som syfte att utforska paverkan av lagandringarna for
revisorsutbildningen pa rekrytering av revisorer samt visa vilka egenskaper rekryterare
efterfragar vid anstallning, passar en metod dar man kan granska innehallet av platsannonser.
Detta for att komma fram till vilka personliga egenskaper, kunskaper och erfarenheter som
efterfragas av rekryterare. Studien genomfordes med hjalp av textanalys dar platsannonser for
revisorsjobb granskades och jamfordes.

Uppsatsen har alltsa tagit sin utgangspunkt i en kvantitativ forskningsstrategi vilket ar en
forskningsmetod dér resultat som ar generaliserbara och kan kvantifieras eftersoks. | den hér
typen av forskningsstrategi studeras data som kvantifieras i siffror eller kategorier sasom
enkatundersokningar eller strukturerade observationer (Bryman & Bell, 2017, s 150-168).
Saledes valdes strukturerad textanalys genom granskning av platsannonser for denna studie da
det anses vara mest passande.

3.2 Koppling till fragestallning

For att svara pa fragestallningarna granskades platsannonser som hade publicerats fore och
efter kravandringarna av revisorsutbildningen, detta for att se eventuella skillnader pa hur
rekryteringen av revisorer var forr och hur det ser ut idag. Genom granskningen av
platsannonser fokuserades det pa personliga egenskaper, kunskaper och erfarenheter som
efterfragades av foretagen.

3.3 Datainsamlingsmetod

Uppsatsens utgangspunkt handlar om hur de nya lagandringarna kring revisorsutbildningen
har paverkat vad arbetsgivarna kraver vid anstéllning av revisorer. Metoden som har anvants
for att samla in data & genom granskning av platsannonser for revisorsjobb. Totalt 100
platsannonser samlades in, dar 50st hade publicerats innan lagandringarna och resterande 50
platsannonser hade publicerats efter lagédndringarna. Platsannonser som hade publicerats
innan lagandringarna avser ar 2015, 2016 samt 2017, medan de platsannonser som avser efter
lagandringarna var fran 2018, 2019 och 2020. Da lagen andrades fran och med 1 juli 2018
plockades platsannonser fran detta ar endast efter detta publiceringsdatum.
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For att samla in platsannonserna soktes det forst information om vilka webbsidor for
jobbsokande som har arkiverade platsannonser. Da de flesta platsannonser som eftersoktes var
arkiverade hittades endast en webbsida som hade sparat arkiverade platsannonser, och detta
var Jobbsafari. De flesta platsannonser fran ar 2020 hade publicerats nyligen och darmed ej
arkiverade, dessa hamtades fran webbsidorna Indeed, BlocketJobb samt Monster.

For att veta exakt vad som skulle fokuseras pa under granskningen av platsannonserna,
utgicks det fran tidigare forskningar om vad som efterfragas vid rekrytering samt vad som
forvéntas av en revisor. Detta visade att personliga egenskaper, kunskaper och erfarenheter ar
viktiga vid rekrytering av revisorer. Nar det kommer till personliga egenskaper utgicks det
framst utifran de fem egenskaperna som har namnts i tidigare forskningar. Dessa egenskaper
ar sjalvstandighet, samarbetsformaga, kommunikationsféormaga, att vara analytisk samt
professionell. Det identifierades aven alla andra egenskaper som stod med i platsannonserna,
detta for att se om det hade skett nagra forandringar i jamforelse med vad som hade sagts
enligt tidigare forskningar.

Da vissa egenskaper var synonyma till varandra slogs dessa ihop och valdes att ha under
samma namn. Nar det galler arbetslivserfarenhet delas dessa upp utifran lagsta kravet pa
erfarenhet som beskrivits i platsannonsen. Det vill sdga om det stod i platsannonsen att kravet
pa arbetslivserfarenhet ar 2-3 4r, sorterades detta som “minst 2 &rs erfarenhet”.

3.4 Urval

For att valja ratt platsannonser for studien anvandes icke slumpmassigt urval, dar s manga
annonser som majligt som var riktade mot revisorer samlades in. Fokus lades pa att hitta
platsannonser fran revisionsbyrder i Sverige. Titeln “Revisor” anvéndes for att hitta
platsannonser vid sékningar i webbsidorna foér jobbsdkande. Detta for att undvika att ta med
platsannonser som avser bland annat redovisningskonsulter, vilket var ganska vanligt.

Kriterierna som anvéndes for att valja ut platsannonserna var:

e Platsannonsen skulle gélla yrkesprofessionen revisor.

e Tjansten skulle galla enbart i Sverige.

e Tjéanstformen skulle vara tillsvidareanstéllining, tillampning av provanstilining var
tillatet.

Efter att ha samlat in annonser som uppfyllde de kriterier som listats ovan slumpades ut totalt
100 platsannonser inom yrkesprofessionen revisor for analys. Anledningen till att s manga
som 100 platsannonser valdes ut var for att insamlad data skulle vara tillrackligt och inte
riskera vara bristande. For att fa en sa generell bild som mgjligt kravs det tillgang till
tillracklig med data for att analysera.
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3.5 Analysmetod

Det insamlade materialet har analyserats och kodats enligt deskriptiv statistisk analysering.
Analysering av datainsamlingen har bland annat varit att jamfora kraven fran de olika
platsannonserna for att kunna faststélla vad likheterna och skillnaderna mellan annonserna har
varit fore och efter lagéandringarna. Denna data har sedan sammanstéllts i stapeldiagram och
tabeller.

Analysen gjordes i flera steg, dar forsta steget var att identifiera aterkommande krav pa
egenskaper, kunskaper samt erfarenheter som arbetsgivarna kravde fran de arbetssékande i
platsannonserna. Det som identifierades i platsannonserna publicerades i tva tabeller dér ena
tabellen avser fore lagandringarna och den andra tabellen efter lagdndringarna.

De skriftliga platsannonserna har minskat risken for att feltolkas da de analyserades flera
ganger, och aven av olika personer, det vill saga skribenterna. Detta ledde till att risken for att
missa viktiga detaljer minskades. For att ¢ka tillforlitligheten fér studien har materialet
kontrollerats av skribenterna gemensamt och dérefter har tabeller for personliga egenskaper,
kunskaper samt erfarenheter skapats. Tabellerna har &ven kontrollerats for att upptacka
felskrivningar och missuppfattningar, da det fanns risk for att misstag skulle ske.

Studien har utgatt fran de fem egenskaperna som har upplysts i tidigare forskningar, alltsa
kommunikation, samarbete, sjalvstandig, professionell samt analytisk formaga. Dock
upptacktes det att det fanns dven flera andra egenskaper som efterfragades i de granskade
platsannonserna och dessa finns med i tabellerna under rubriken “Andra egenskaper”.
Dérefter undersoktes det hur platsannonserna var skrivna och vilka specifika kompetens- och
egenskapskrav som efterfragades. Detta for att sedan kunna komma fram till ett resultat om
hur kravspecifikationen &ndrats och darmed vad eventuella forandringar kan bero pa. Studien
har alltsd undersokt, med avseende pa lagandringarna, vad arbetsgivarna kraver av revisorer
vid rekrytering och hur detta har forandrats fore och efter lagandringarna. Detta gjordes for att
kunna skapa tabeller dar resultaten fran de olika aren snabbt kunde ses samt visa statistik pa
vad arbetsgivarna eftertraktar mest hos revisorer och hur de olika tidsperioderna skiljer sig
mot varandra.

3.6 Metodreflektion

En utmaning med studien for oss skribenter var att lara oss granska dessa platsannonser och
veta vad som egentligen behdvdes fokuseras pa vid granskandet. Darfor lastes det pa om just
innehallsanalys med inriktning pa kvantitativ gren samt granskningen av dessa. Det utgicks
aven fran tidigare forskningar for att veta vad arbetsgivarna eftertraktar hos revisorer vid
rekrytering. En annan utmaning var att hitta sa& manga platsannonser som mgjligt som
uppfyllde kriterierna for att darefter slumpa ut dessa for analys. Detta da tillforlitligheten i
studien paverkas beroende pa hur manga platsannonser som analyseras. Platsannonserna som
har analyserats har bifogats i studien.

De kriterier som har anvants for att bedoma tillforlitligheten i studien ar att den ska vara
logiskt strukturerad, att fragestéllningarna ska vara véldefinierade, tolkningar och resultat ska
beskrivas begripligt och logiskt samt klargdra hur insamlingsdata och resultat relaterar till
varandra. For att palitligheten i studien ska vara hog valdes medvetet 100 olika platsannonser
ut slumpméssigt for rekrytering inom yrkesprofessionen revisor.
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Genom att ha en utforlig beskrivning av vad studien har undersokt samt hur det har utforts
skapas mojligheten att kunna replikera studien eller fortsatta vidare pa den (Bryman & Bell,
2011, s. 404). Det kan &ven leda till att resultatet kan appliceras i andra studier dven om de
inte ar utférda pa samma satt som i den hér studien (Bryman & Bell, 2011, s. 404). Med hjalp
av den utforliga beskrivningen av hur studien utférdes kan darmed liknande studier
genomforas i andra miljGer.

3.7 Tillforlitlighet (reliabilitet)

Reliabilitet som dven kan kallas for tillforlitlighet, innebéar att innehallet i studien ska vara sa
trovardig som mojligt (Bryman & Bell, 2011, s. 403). FoOr att studien skulle ha en hog
tillforlitlighet har flera olika platsannonser fran olika foretag analyserats och darmed gett oss
skribenter en inblick fran de olika delarna av foretagen. Vid jamforandet av platsannonserna
har det aven lett till att en tydlig helhetsbild tagits fram av vad de olika organisationerna
eftertraktar vid anstallning av revisorer. FOr att kunna sékerstélla tillforlitligheten valdes de
olika annonserna ut slumpmassigt. Analysering av platsannonser som metod anses vara en
lamplig undersokningsmetod for den har studiens syfte och fragestéllningar. For att se till att
studien haller en hog grad av tillforlitlighet har avstamningar under studiens gang gjorts for
att vara sa konsekventa som majligt under arbetet. Trots detta ar svagheten i tillférlitligheten
att misstolkningar kan ha uppstatt fastan genomgangen om hur olika situationer skall bedomas
var detaljerat beskriven. Detta pa grund av att annonserna har granskats av tre olika personer
och missuppfattningar i kommunikationen kan uppsta. Analysering av platsannonserna har
skett i grupp sa mycket som mojligt for att minska uppkomsten av misstolkningar.

3.8 Validitet och reliabilitet

| olika studier forekommer validitet, vilket innebdr att det som undersoks &r faktiskt det som
uppgetts att undersokas, samt att det grs med en passande metod. Validitet handlar om pa
vilket satt man iakttar, identifierar och mater det som granskas (Mason, 1996; Bryman & Bell,
2017). Genom att koppla metoden till forskningsfragorna och syftet 6kade darmed validiteten
for studien. Validiteten i studien anses vara relativt hog da det som uppgetts att undersokas &r
det som undersokts.

Det racker inte bara med att validiteten ar hog for att fa ett tillforlitligt resultat pa studien, utan
det kravs ocksa att matinstrumenten ar palitliga eller att analysen utfors pa ratt satt och pa det
sattet fas en hog tillforlitlighet med (Bryman & Bell 2011).

For att 0ka validiteten ytterligare kan de personer som ingatt i studien fa ta del av de resultatet
som fatts fram for att undvika misstolkningar. Pa detta satt fas det fram ifall de slutsatser som
gjordes var rimliga (Bryman & Bell 2011). Detta var dock inte mojligt for den har studien da
platsannonser granskades och analyserades, inga personer deltog i studien.
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3.9 Etiska dvervaganden

For att undvika att ta felaktiga etiska beslut bér man vara medveten om vilka etiska dilemman
som kan uppsta i en studie (Bryman, 2011, s. 127). Hur etiska beslut uppfattas ar olika fran
person till person, det gar dock att minimera risken med att felaktiga beslut tas genom att
reflektera sitt eget beteende och beslut (Bryman, 2011, s. 127). Vid utférandet av en studie
finns det allménna principer som bor foljas for att undvika att felaktiga etiska beslut tas
(Bryman & Bell, 2017, s. 141). Dessa ér:

e Respondentens rétt till information om studien
e Respondentens rétt till frivilligt medverkande och rétt till att avbryta sin medverkan
e Respondentens rétt till konfidentialitet och anonymisering

e Overenskommelse om att respondentens uppgifter endast anvands vid det specifika
forskningstillfallet

e Forskarens ansvar att inte fora respondenten bakom ljuset

e Respondenten ska inte bli utsatt for risker sa som fysiska skador, stress, obehag eller
liknande.

Under den har studien har strukturen varit sd objektiv som majligt och granskning av alla
handlingar har skett med noggrannhet. | denna studie har alla handlingar varit offentliga
handlingar, vilket har gjort att nagra etiska 6vervaganden inte har behovts tas hansyn till.
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4 Empiri

Under det har kapitlet sammanstélls resultaten fran datainsamlingen i form av tabeller och en
sammanfattning ges pa vad resultatet av studien har gett. | slutet av kapitlet framgar det tva
grafer for egenskaper, kunskaper samt erfarenheter som identifierats under datainsamlingen.
| dessa grafer visualiseras forandringarna som har skett efter lagandringen

4.1 Beskrivande empiri

Denna studie bygger pa en analys av totalt 100 platsannonser, dar 50 av dessa berér innan
andrade utbildningskrav och resterande 50 annonser avser efter &ndringarna av
utbildningskraven. Analysen som gjorts pa platsannonser for revisorsyrket visar vilka krav
som arbetsgivarna stéller pa arbetstagarna och vilka krav som ar mer eftertraktade, samt om
de skiljer sig at fore och efter dndringarna av utbildningen.

Resultatet av platsannonserna presenteras nedan i tva tabeller samt diagram avseende fore och
efter kravandringarna for revisorsutbildningen. Detta for att kunna fa en dvergripande bild av
vilka krav som arbetsgivarna har fran en revisor och granska om det har skett nagra
forandringar sedan kraven infordes, och eventuellt pa vilket satt det har férandrats. Tabellerna
visar fordelningen mellan de faststdllda egenskaperna, formella kunskaperna och
erfarenheterna (se Tabell 4.1-4.2). Nar det géller personliga egenskaper utgas det fran de fem
egenskaperna, det vill siga kommunikation, samarbetsformaga, sjalvstandighet, professionell
samt analytisk formaga, for att jamfora eventuella skillnader. Andra egenskaper som benamns
i platsannonserna kommer aven att tas med, detta for att upptacka om nagra andringar har
skett.
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4.2 Innan andringarna av kraven for revisorsutbildningen

Tabell 4.1 Sammanstéllning fér 2015, 2016 och 2017

Egenskaper Antal | Formella kunskaper Antal | Erfarenheter Antal
Kommunikativ 26 Civilekonomexamen 6 Minst 1 ars erfarenhet 4
Samarbetsformaga 21 | Akademisk utbildning 16 Minst 2 ars erfarenhet 2
Sjalvstandig 30 Eftergymnasial utbildning 2 Minst 3 rs erfarenhet 4
Analytisk 21 Krav pd auktorisation Minst 4 ars erfarenhet 2
Professionell - e  Auktoriserad Minst 5 ars erfarenhet 1

e Auk./inom ndgra &r 20 | Ospecificerat antal ar 18
Andra egenskaper: 5
Afférstdnkande 16
Férandringshendgen 6
Driven 26
Serviceinriktad 12
Ansvarstagande 17
Strukturerad 5
Flexibel 7
Stresstalig 3
Objektiv 1
Pedagogisk 2
Kunskapsstkande 1
Noggrann 9
Lyhord 5
Ledarskapsegenskaper 7
Kreativ 4
Positiv 4
Maélfokuserad 5
Prestigelos 4
Losningsorienterad 4
Nyfiken 3
Stabil 1
Palitlig 1
Totalt: 241 | Totalt: 49 Totalt: 31
i %: 75,1% | i%: 15,3% | i %: 9,7%

Ovanstaende tabell avser efterfragan pa olika attribut som har namnts i platsannonserna for ar
2015, 2016 samt 2017, alltsa innan andringarna av utbildningskraven for revisorer. Tabellen
visar att personliga egenskaper dr det som arbetsgivarna eftertraktar mest hos revisorer da
dessa har namnts 241 ganger i platsannonserna, det vill sdga 75,1%, samt att varenda
platsannons innehaller minst en personlig egenskap. | granskningen av platsannonserna
efterfragades flera olika egenskaper och de flesta var frekvent férekommande, daremot fanns
det inte nagon egenskap som var forekommande i varenda platsannons. | 30 av 50
platsannonser efterfragades egenskapen sjalvstandighet, egenskaperna kommunikativ och
driven i 26 platsannonser, samarbetsformaga och analytisk aterkom 21 ganger. Egenskapen
ansvarstagande forekom 1 17 platsannonser, affarstinkande 1 16 platsannonser,
serviceorienterad i 12 platsannonser, noggrann i 9 platsannonser samt egenskaperna flexibel
och ledarskapsegenskaper forekom i 7 av 50 platsannonser. Egenskapen forandringsbenégen
forekom vid 6 tillfallen och egenskaperna strukturerad, lyhord och malmedveten forekom i 5
av 50 platsannonser. Resterande egenskaper som forekom farre an 5 ganger var stresstalig,
objektiv, pedagogisk, kunskapssokande, kreativ, positiv, prestigelds, ldsningsorienterad,
nyfiken, stabil samt palitlig.
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Né&r det galler formella kunskaper férekom dessa i 15,3% av platsannonserna. Akademisk
utbildning forekom tydligt i 16 av 50 platsannonser och i 6 platsannonser kravdes det just
civilekonomexamen. | 2 platsannonser efterfragades endast eftergymnasial utbildning, vilket
inte behover vara pa universitetsniva. Nar det galler krav pa auktorisation férekom detta i 20
platsannonser och i nagra av dessa namndes det inte nagot om universitetsutbildning, da det &r
en sjalvklarhet att man redan hade en relevant utbildning innan man blev auktoriserad revisor.
Men nar det efterfragades om en kandidat som antingen &r auktoriserad eller tanker skriva
revisorsexamen inom nagra ar, namndes det att akademisk utbildning ar ett krav eller att
kandidaten behdver ha en relevant utbildning for att bli anstélld.

Krav pa tidigare arbetslivserfarenhet inom revisionsomradet forekom tydligt i totalt 31 av 50
platsannonser. | de flesta platsannonser, det vill sdga i 18 stycken stod det inte specifikt hur
manga ars erfarenhet som kravs, utan det beskrevs som “ndgra drs erfarenhet” eller
“relevant erfarenhet”. Arbetslivserfarenhet pa minst 1 ar respektive minst 3 ar efterfragades i
4 platsannonser vardera, och minst 2 ars- samt 4 ars erfarenhet efterfragades i 2 platsannonser
var. Det férekom aven en efterfragan pa minst 5 ars erfarenhet i en platsannons.

Det fanns tva platsannonser fran foretaget KPMG, dar den ena var fran ar 2015 och den andra
fran ar 2016. | bada platsannonserna efterfrdgades en auktoriserad revisor, daremot framgick
det inte nagot om utbildning. Dock efterfradgades det i den ena platsannonsen krav pa “nagra
ars erfarenhet ”, det vill sdga ospecificerat antal ar. Da revisorer bor ha en relevant utbildning
for att bli auktoriserad &r det inte nddvandigt att ndmna krav pa akademisk utbildning. KPMG
efterfragade personliga egenskaper i platsannonserna och de egenskaper som namndes i bada
platsannonserna var flexibel, kommunikativ, losningsorienterad samt noggrann. Andra
egenskaper som ndmndes i endast en av platsannonserna var driven, affarstankande, lyhord,
malmedveten, glad och strukturerad.

Det fanns fyra platsannonser fran Skatteverket fran ar 2015 och 2017 och i dessa
platsannonser efterfragades exakt samma krav pa utbildning samt erfarenhet. Dessa hade ett
krav pa hogskoleutbildning samt flera ars erfarenhet. De personliga egenskaper som forekom i
minst 2 av platsannonser var kommunikativ, samarbetsformaga, analytisk, sjalvstandig och
ansvarsfull.

Fran Frejs revisorer fanns det tre platsannonser dar kraven skilde sig ganska mycket fran
varandra. | tvd av dessa kravdes auktorisation medan i den tredje endast hogskoleexamen
inom redovisning/revision. N&r det galler arbetslivserfarenhet stod det i en av platsannonserna
att foretaget efterfragar en person med nagra ars erfarenhet, medan i den andra platsannonsen
var det inget krav pa erfarenhet och i den tredje minst 5 ars erfarenhet. De personliga
egenskaperna som fanns med i minst tvd av platsannonser var noggrann, sjalvgaende samt
driven.

Tre platsannonser var fran PwC och dar kravdes det minst kandidatexamen samt minst 1 ars
arbetslivserfarenhet. Det fanns ingen direkt krav pa auktorisation, daremot eftersoktes i tva av
platsannonserna en person som pa sikt vill bli auktoriserad revisor. Egenskaperna som
uppkom i alla tre platsannonser var kommunikativ, affarsmassigt tdnkande, analytisk samt
kreativ. Men det fanns &ven andra personliga egenskaper sdsom samarbetsformaga,
ledarskapsegenskaper och Iyhérd som forekom i tva av  platsannonserna.
Resterande 38 platsannonser var fran olika foretag och i de flesta efterfragades nastan
likadana krav. Det som var likvardig var att alla platsannonser hade nagot krav pa personliga
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egenskaper. En mening som forekom i flera platsannonser var “Vi ldgger stor vikt vid dina
personliga egenskaper”, men dven “Du har ett stort intresse for revision och trivs i rollen”.

4.3 Efter andringarna av kraven for revisorsutbildningen

Tabell 4.2 Sammanstéllning foér 2018, 2019 och 2020

Egenskaper

Antal

Formella kunskaper

Erfarenheter

Antal

Kommunikativ
Samarbetsférmaga
Sjalvstandig
Analytisk

28
18
10
8

Civilekonomexamen
Akademisk utbildning
Eftergymnasial utbildning
Krav pa auktorisation

Minst 1 ars erfarenhet
Minst 2 ars erfarenhet
Minst 3 ars erfarenhet
Minst 4 ars erfarenhet

Minst 5 ars erfarenhet
Ospecificerat antal ar

Professionell 3 e  Auktoriserad
e Auk./inom nagra ar 10
Andra egenskaper: 5
Afférstankande
Férandringsbendgen
Driven
Serviceorienterad
Ansvarstagande
Strukturerad

Flexibel

Stresstalig

Objektiv

Pedagogisk
Kunskapsstkande
Noggrann

Lyhord
Ledarskapsegenskaper
Kreativ

Positiv
Malfokuserad
Prestigelds
Ldsningsorienterad
Nyfiken

Stabil

Palitlig

Lojal

Beslutsférméga
Effektiv

FTNWONEFPOOOO ! P 1 WO O ';(JQCO
[N
ml—‘l—‘h@#

B

Totalt: 165
i %: 67,3%

Totalt: 43
i %: 17,6%

Totalt: 37
i %: 15,1%

De attribut som visas i ovanstaende tabell ar vad arbetsgivarna eftertraktar hos revisorer och
som var listade i platsannonserna som granskades. Denna sammanstallning avser ar 2018,
2019 samt 2020, alltsa efter andringarna av utbildningskraven for revisorer och aven i denna
granskning efterfragades flera olika personliga egenskaper som var frekvent forekommande.
Efterfragan pa personliga egenskaper forekom i 67,3% av platsannonserna. | 28 av 50
platsannonser efterfragades egenskapen kommunikativ formaga och egenskapen driven
aterkom i 21 av 50 platsannonser, medan samarbetsférmaga efterfragades i 18 platsannonser.
Egenskapen sjalvstandighet namndes 10 ganger och 8 ganger namndes egenskaperna
analytisk, affarstankande, serviceorienterad, flexibel, noggrann och malmedveten. | 6
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platsannonser forekom egenskaperna ansvarstagande, lyhord, samt ledarskapsegenskaper.
Resterande egenskaper som forekom farre a4n 5 ganger i platsannonserna var
forandringsbendgen, strukturerad, stresstalig, pedagogisk, kreativ, positiv, prestigelos,
l6sningsorienterad, palitlig, lojal och effektiv.

Formella kunskaperna beskrevs i 17,6% av platsannonserna, dar akademisk utbildning
efterfrdgas i 22 av 50 platsannonser. Kraven pa att ha just civilekonomutbildning
efterfragades i 5 platsannonser. Krav pa auktorisation forekom i 10 platsannonser och i nagra
av dessa namndes det inte nagot om universitetsutbildning, da det ar en sjalvklarhet att
kandidaten redan hade en relevant utbildning innan denne blev auktoriserad revisor. |1 5
platsannonser efterfragades det att kandidaten antingen &r auktoriserad revisor eller har
avsikten att bli auktoriserad revisor inom snar framtid.

| 37 platsannonser efterfragades kandidater med tidigare arbetslivserfarenhet inom
revisionsomradet, vilket motsvarar 15,1%. | 18 av dessa beskrevs det inte specifikt hur manga
ars arbetslivserfarenhet det kravs, utan det stod som “ndgra drs erfarenhet”, eller “relevant
erfarenhet”. | 9 platsannonser kravdes det minst 2 ars erfarenhet inom omradet och erfarenhet
pa minst 1 ar samt 3 ar efterfragades i 4 platsannonser vardera. Det har namnts endast en gang
om krav pa minst 4 ars- respektive minst 5 ars erfarenhet. | resterande 13 platsannonser
hittades ingen information om arbetslivserfarenhet, daremot hade dessa platsannonser ett krav
pa auktorisation, vilket visar att kandidaten sjalvklart har erfarenhet nar denne &r en
auktoriserad revisor.

Fem av platsannonserna var fran foretaget Ernst & Young. | fyra av dessa platsannonser
kravdes mer &n 2 ars arbetslivserfarenhet, medan i den femte platsannonsen efterfragades en
nyexaminerad kandidat. | alla fem platsannonser kravdes akademisk utbildning, men ingen av
dessa hade ett krav pa auktorisation. De personliga egenskaperna som efterfragades i alla fem
platsannonser var kommunikativ, samarbetsformaga samt affarsinriktad.

Tva av platsannonserna var frdn KPMG, dar bada kravde kandidater med erfarenhet och
antingen auktoriserad eller att kandidaterna i sikt ar installd pa auktorisation. Det framkom
inte tydligt i ndgon av platsannonserna krav pa utbildning, dock efterfrdgades exakt samma
personliga egenskaper. Dessa egenskaper var noggrann, malinriktad, affarsinriktad, driven,
flexibel samt férandringsbenégen.

Av de platsannonser som granskades var tva av dem fran foretaget Westra Revisioner AB, dar
efterfragan i dessa platsannonser var likvardiga. Kravet i dessa platsannonser var akademisk
utbildning inom revision eller redovisning, att kandidaterna uppfyller kraven for
auktorisation, dock namndes det inte nagot om arbetslivserfarenhet. Personliga egenskaperna
som efterfragades i platsannonserna var ansvarstagande, flexibel, driven, samarbetsformaga,
kommunikativ samt serviceorienterad.

Tva platsannonser tillhérande Especto AB efterfragade kandidater med antingen auktorisation
eller revisorsassistenter som kommer skriva revisorsexamen inom 1-2 ar. Dock kravdes i
dessa platsannonser just civilekonomexamen. Erfarenhet framstar som viktigt i bada
platsannonserna da det beskrivs “/...] personen behover ha erfarenhet av revision och
kundarbete inom revisionsbranschen”. Personliga egenskaper som efterfragades i dessa
platsannonser var stresstalig och malmedveten.
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Det fanns tva platsannonser fran Riksrevisionen dar det efterfragades ekonomexamen som
lagst pa kandidatniva samt tidigare erfarenhet som revisor. Efterfragan pa personliga
egenskaper sag likadana ut pa bada platsannonserna, alltsa sjalvstandig, kommunikativ samt
samarbetsformaga. | dessa tva platsannonser och aven i flera andra stod det “vi ligger stor
vikt vid dina personliga egenskaper”.

Skatteverkets tva platsannonser som granskades hade bada hdogskoleexamen som krav samt
minst 1 ars arbetslivserfarenhet som revisor. De personliga egenskaperna som efterfragades i
bada platsannonserna var kommunikativ och analytisk. Andra egenskaper som ocksa namndes
i nagon av dessa platsannonser var malinriktad, lésningsorienterad samt flexibel.

Resterande 35 platsannonser var fran olika foretag dar de flesta hade ett krav pa auktorisation
och/eller akademisk utbildning. Efterfragan pa arbetslivserfarenhet framstar ocksa som
viktiga i dessa platsannonser.

4.4 Sammanfattning av andringarna

Efter lagandringen for revisorsutbildningen okade efterfragan pa formella kunskaper och
erfarenheter, allt fler arbetsgivare kraver att kandidater har universitetsutbildning och relevant
erfarenhet. Efter att lagen &ndrades och mojligheten skapades for fler att kunna utbilda sig till
revisorer borjade fler arbetsgivare att stilla hogre krav pa utbildning men aven erfarenhet.
Detta kan man se tydligare i nedanstaende diagram (4.1).

Diagram 4.1 Forandringar av efterfragan pa egenskaper, kunskaper samt erfarenhet,

Forandring av efterfragan

- . -
Egenskaper Kunskaper Erfar enheter

B Fore W Efter

Nar det galler formella kunskaper har akademisk utbildning blivit allt viktigare medan kravet
pa auktorisation nastan halverats i jamforelse mellan fore och efter kravandringarna for
revisorsutbildningen (se Diagram 4.2).
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Diagram 4.2 Foréandringar av formella kunskaper

Kunskaper

Akademisk utbildning Krav pa auktorisation

N Fore W Efter

Personliga egenskaper har inte fordndrats i stor omfattning férutom att de inte ndmns lika
mycket i platsannonserna. Fore andringarna av utbildningskraven for revisorer namndes olika
personliga egenskaper 241 ganger, medan efter lagandringarna namndes dessa endast 165
ganger. Detta kan man se i tabellerna 4.1 respektive 4.2. De fem personliga egenskaperna som
efterfrigades mest innan lagandringarna var sjdlvstandighet, kommunikativ, driven,
samarbetsformaga samt analytisk. Medan efter lagandringarna efterfragas egenskaperna
kommunikativ, driven, samarbetsformaga, sjalvstandig och pa femte plats kom egenskaperna
analytisk, affarstankande, serviceorienterad, flexibel, noggrann samt malfokuserad, da dessa
upprepades samma antal ganger.

Jamforandet av tva platsannonser fran KPMG dar den ena var fran ar 2015 och den andra fran
ar 2019 stod det i den ena som avser innan andringarna av utbildningskraven “Du dr
auktoriserad revisor med nagra ars erfarenket”. Medan i platsannonsen som avser efter
andringarna av utbildningskraven stod det “Du som séker cir en erfaren revisor med 3-4 ars
erfarenhet, auktoriserad eller med siktet instéllt pd auktorisation”. De personliga
egenskaperna som efterfragades i platsannonsen fran ar 2015 var kommunikativ, noggrann,
strukturerad, flexibel, affarsinriktad samt I6sningsorienterad. Och i platsannonsen fran ar 2019
efterfrigades  egenskaperna  lyhord, kommunikativ, serviceorienterad, noggrann,

malfokuserad, affarsinriktad, driven, flexibel samt forandringsbenagen.
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5 Analys

Under foljande kapitel analyseras empirin och analysen grundar sig ur professionsteorin som
aterfinns i den teoretiska referensramen. Det har aven kopplats till tidigare forskningar samt
de fem personliga egenskaperna som har namnts tidigare.

Anledningen till att utbildningskraven for att bli auktoriserad revisor dndrades var for att
bland annat gdéra utbildningen mer effektivt, hdja revisionskvaliteten samt locka fler till
revisorsyrket (Revisorsinspektionen, 2017a), men aven for att det finns risk for brist pa yrket i
framtiden (Revisorsinspektionen, 2017b). Dessa kravandringar har skapat diskussioner
gallande huruvida dessa nya lagandringar kommer att ha inverkan pa professionen inom
revisorsyrket. Diskussionen ar framst mellan revisionsbyrderna och hdogskolorna, dar
revisionshyraerna ar for forandringarna kring utbildningskraven (Hammarstrém, 2018a).
Daremot ar hogskolorna kritiska till dessa andringar da de anser att detta kan forsvaga
revisorrollen (Hammarstrom, 2018b).

Enligt professionsteorin ar en profession en yrkesgrupp vars verksamhet grundas pa
vetenskaplig kunskap och forskning. For att ett yrke ska klassas som profession bor det
uppfylla vissa krav sasom att vara unik och besitta en viss typ av kompetens. Darfor
definieras ekonomer som ett yrke med profession (Brante, 2009). Det var dven en av
anledningarna till att Rl valde att inte dndra sjalva provet for auktorisation for att inte heller
paverka kompetensnivan hos revisorer (Revisorsinspektionen, 2017a).

Storsta skillnaden mellan de nya och gamla utbildningskraven for auktorisation ar att det stélls
mindre krav pa vilka specifika kurser som studeras pa hogskola eller universitet och att examen
inte langre ar begransad till endast foretagsekonomi (Orback, 2018). | enlighet med teorin ar
det viktigt med akademisk utbildning samt kunskaper med vetenskaplig grund for att kunna
definieras som en profession (Fransson & Jonnergérd, 2009), dar &ven revisorer innefattas.
Darfor ar en regel i samband med kravandringarna att om en kandidat inte har studerat pa
hogskola eller universitet ska revisionsforetaget anordna RI:s godkénda utbildningsplan for att
sakerstalla att alla larandemalen infor auktorisation har uppnatts (Orback, 2018).
Professionsteorin papekar dven att vid definiering som profession ska utbildningen genomga en
akademisering som innebéar att &mnen i utbildningen sker i form av hdgre utbildning. Dessa
amnen ska aven ha en sjélvstandig teoretisk utveckling (Fransson & Jonnergard, 2009). Dock
visar en studie att studenter med masterexamen Kklarar provet for auktorisation enklare an de
som endast har kandidatexamen (Deppe, Smith & Stice, 1992).

Vid rekrytering av revisorer valjs nya medarbetare utifran deras kompetens som &r
sammanstaliningen mellan kunskaper, erfarenheter och egenskaper (Ledarna, 2020). En revisor
bor ha hog kompetens for att kunna skapa rétt revision. En revisor behéver darmed teoretiska
kunskaper inom bade ekonomi och juridik men aven fardigheter for att kunna praktisera dessa.
Detta kan styrkas av den befintliga teorin dar det pastas att det ar genom kompetens som en
revisor far mojligheten att paverka ett samhalle (Brante, 2005). Detta da denna profession
anvénder sig utav vetenskaplig kunskap samt besitter hog kompetens och darfor &r deras status
hog i jdmforelse med andra yrkesgrupper (Brante, 2009).

Enligt Kim (1993) valjer en arbetsgivare ut kandidater for redovisning utifran personliga
egenskaper, sasom kommunikationsférmaga samt motivationen till jobbet. Vidare visar Siegels
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och Sorensens (1999) studie att viktiga fardigheter for ett foretags framgang ar kommunikation,
att kunna jobba i team, analytiska fardigheter samt forstaelse for redovisning och hur ett foretag
fungerar. Kavanagh och Drennan (2008) tillagger &ven egenskapen professionell i deras studie
nar de namner viktiga egenskaper. Daremot tycker arbetsgivarna att revisorer har brist pa de
allmanna egenskaperna sasom kommunikation, samarbete och att vara sjalvgaende (Tempone,
Kavanagh och Segal, 2012).

Utifran granskningen av platsannonserna upptéacktes det att flera olika personliga egenskaper
efterfragas, bland annat de personliga egenskaperna som har namnts i tidigare forskningar,
som aven ar tankt att ha som utgangspunkt i analysen.

Nér det galler sammanstélliningen av platsannonserna innan lagandringarna (se tabell 4.1) har
det kommits fram till att egenskaperna kommunikativ, samarbetsformaga, sjalvstandighet,
analytisk formaga och att vara driven var mest eftertraktad bland rekryterare. Detta visar att
egenskaperna kommunikation, samarbetsformaga, sjéalvstandig samt analytisk formaga
staimmer Overens enligt tidigare forskning om att dessa ar viktiga bland rekryterare. Dock
namndes inte egenskapen professionell i ndgon av platsannonserna. | stéllet efterfragades
egenskapen driven 26 ganger, vilket ar lika manga ganger som egenskapen kommunikativ. En
anledning till att egenskapen professionell inte har namnts i platsannonserna &r pa grund av att
det forvantas av en revisor att vara professionell i sitt yrke, da revisorn har ett stort och
betydelsefullt ansvar och bor darfér félja lagar som bland annat god revisorssed (19 § RL
2001:883) och god revisionssed (9 kap. 3 § AL 2005:551). Professionsteorin tyder dven pa att
det som karakteriserar en profession &r kunskap och vissa personliga egenskaper som
samhéllet efterfragar, men som endast finns hos en viss grupp av individer som utgor
professionen (Abott, 1988).

Detta visar att enligt det insamlade materialet & de fem viktigaste egenskaperna som
efterfrdgades av rekryterare innan lagandringarna var sjalvstandig, kommunikativ, driven,
analytisk samt samarbetsférmaga.

Sammanstéllningen av platsannonserna efter lagéndringarna (se tabell 4.2) visar att de
viktigaste egenskaperna ar kommunikativ, driven, samarbetsformaga, sjalvstandig. Eftersom
det var sex egenskaper som delade den femte platsen da dessa hade namnts atta ganger var,
kunde det inte valjas ut just fem viktiga egenskaper. Utan egenskaperna analytisk,
affarstankande, serviceorienterad, flexibel, noggrann och malfokuserad far dela pa den femte
platsen. Det som skiljer sig fran tidigare sammanstallning som avser innan lagandringarna ar
att egenskapen professionell efterfragades tre ganger, vilket fortfarande inte ar sa mycket
efterfragad i jamforelse med andra personliga egenskaper.
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Diagram 5.1 Sammanstéllning av de 5 egenskaperna enligt tidigare studier, fore och efter
lagéndring

UTIFRAN DE 5 EGENSKAPERNA

B Kommunikativ Samarbetsfirmiga  mSEvsEndE  mAnhtisk Professione
FGRE EFTER

| ovanstaende diagram (5.1) visas hur efterfragan utifran de fem viktiga egenskaperna enligt
tidigare forskningar har andrats fore och efter lagandringarna. Detta visar att efterfragan pa
samarbetsformaga var Overvdgande innan lagandringarna, medan efter lagandringarna
efterfragades mest egenskapen kommunikativ. Enligt en nybliven revisor ar det viktigt med
social kompetens da det ar avgorande for revisorsyrket eftersom yrket gar ut pa att samarbeta
med bade medarbetare och klienter (Precht, 2006). Diagrammet visar dven att efterfragan pa
analytisk formaga har minskat rejélt, medan som tidigare sagt har egenskapen professionell
borjat efterfragas mer i platsannonserna for revisorjobb.

Enligt Warren och Alzola (2009) jobbar en revisor utifran sin profession, professionella roll,
lojalitet till bade foretaget som granskas samt revisionsforetaget som revisorn ar anstalld pa.
Och att det &r utifran hur dessa faktorer hanteras leder de fram till revisorernas professionella
identitet. Med tanke pa att revisorer maste uppfylla vissa krav i revisionslagen (2001:883) for
att bli auktoriserade, bland annat avseende utbildning, erfarenhet och lojalitet, &r det
forvantande for en revisor att ha dessa karaktérsdrag. Detta uppvisar att en revisor bor vara
professionell i sin roll oavsett om det efterfragas av arbetsgivaren eller inte, da det ar en del av
revisorns jobb. Detta styrks av den valda teorin da det papekar att professionsyrken har stor
inflytande och makt i samhéllet och som &ven har auktoriteten for att utfora yrket (Artsberg,
2005), darfor bor dessa yrkesgrupper leva upp till sin status (Brante, 2009). En revisor bor
dven vara insatt i foretagets verksamhet for att arbetet ska utforas pa ett effektivt satt (FAR,
2006). Detta kan vara anledningen till att det har skrivits i platsannonserna att “Du har ett
stort intresse for revision och trivs i rollen”. Det &r viktigt att kandidaten har intresse for
jobbet som utférs, vilket &ven bekréaftar Kims (1993) studie om att arbetsgivarna valjer ut
kandidater utifran motivationen till jobbet.

Enligt flera studier ger akademisk kunskap ¢kad trovardighet och legitimitet samt att den

akademiska kunskapen foredras 6ver professionell erfarenhet (Lepistd och Ihantola, 2018;
Paisey, Paisey, 2017). Utifran de nya reglerna for revisorsutbildningen for att bli auktoriserad

-26 -



revisor stalls det mindre krav pa vilka specifika kurser som studeras pa hogskola eller
universitet och att examen inte langre ar begrénsad till endast foretagsekonomi. Detta har
gjorts for att fler ska utbilda sig till revisorer da det kan finnas brist pa auktoriserade revisorer
i framtiden. En studie visade att det finns klyftor mellan nivder som efterfragas av
arbetsgivare i forhallande till vad som finns nar det géller redovisningskandidater, och detta
beror pa att det finns brister i redovisningsexamens bakgrundskvalifikationer (Oliver, Que,
Farinacci och Garland, 1996; Cook och Finch, 1994).

Resultatet av granskningen av platsannonserna visar att det stélls storre krav pa en akademisk
utbildning efter lagandringarna an vad det gjorde innan. Overlag har efterfragan pa formella
kunskaper okat (se diagram 4.1) i jamforelse med innan lagen dndrades. Daremot stalls det
mindre krav pa auktorisation efter lagandringarna &n vad det gjorde innan. Detta kan forklara
varfor efterfragan pa akademisk utbildning har okat. Da det stdlls mindre krav pa
auktorisation ar det mer sjalvklart att arbetsgivarna understryker vilket krav pa utbildning de
efterfragar genom platsannonserna. Néar arbetsgivarna innan lagandringarna stéllde krav pa
auktorisation behdvde de inte papeka akademisk utbildning lika mycket, da det var en
sjalvklarhet att kandidaten hade en akademisk utbildning innan den blev auktoriserad
revisor.

Efter lagandringarna okade aven efterfragan (se diagram 4.1) pa arbetslivserfarenhet inom
revisionsyrket. Jamférandet av tabellerna 4.1 samt 4.2 visar att erfarenhet pa minst 2 ar har
okat fran 2 ganger till 9 antal ganger upprepade i platsannonserna. Detta uppvisar att kravet pa
minst 2 ars erfarenhet efterfrigas mest av arbetsgivare efter kravandringarna av
revisorsutbildningen. Men det var fortfarande lika manga arbetsgivare som beskrev
erfarenhetskravet med “Ndgra drs erfarenhet”, alltsa ospecificerat antal ar.

Fastan andelen personliga egenskaper har gatt ned en aning efter lagandringarna, anses
fortfarande personliga egenskaper vara det som eftertraktas mest av arbetsgivare hos en god
revisor, detta visar bade tidigare studier som har namnts men aven den har studiens resultat.
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6 Slutsats och diskussion

| det har avslutande kapitlet sammanstélls studiens slutsatser genom att identifiera hur
lagandringen har paverkat rekryteringen av revisorer. Vidare diskuteras tillvagagangssattet
av arbetet samt vad studien har bidragit med. Kapitlet avslutas sedan med forslag till fortsatt
forskning.

Studiens syfte ar att utforska hur de nya uthildningskraven for revisorer har paverkat
rekryteringen av nya revisorer samt klargdra vilka personliga egenskaper som arbetsgivarna
eftertraktar mest hos kandidaterna. 1 denna studie har det undersokts hur rekryteringen av
revisorer var innan andringarna av utbildningskraven samt hur de ar nu efter att kraven har
andrats.

FoOr att genomfdra denna studie har en kvantitativ undersokning nyttjats. Denna kvantitativa
studie ar bestdende av 100 platsannonser for att skapa en bild Gver vilka personliga
egenskaper som anses vara ideala for arbetsgivarna vid rekryteringen av revisorer, men &ven
vilka formella kunskaper och erfarenheter som efterfragas i platsannonserna.

Utifran revisorns roll som beskrivs i den teoretiska referensramen har revisorer ett stort ansvar
da deras jobb gar ut pa att granska ett bolags rakenskapsrevision. Utdver detta har revisorn
aven en skyldighet att rapportera till olika intressenter om denne misstanker att viss
brottslighet har begatts i revisionsklientens foretag. Darfor ar viktigt att en revisor har ett gott
rykte, vilket dven kan paverka deras anstéllning och for att de ska fa betalt for tjansterna de
har gjort (Jansson et al, 2010). De tre faktorerna som en revisor jobbar bland &r sin profession,
professionella roll, lojalitet till bade foretaget som granskas samt revisionsforetaget som
revisorn ar anstalld pa. Och det ar utifrdn hur dessa faktorer hanteras som leder fram till
revisorernas professionella identitet (Warren och Alzola, 2009). En revisor har bade ansvar
och skyldigheter gentemot foretaget som denne jobbar pa, foretaget som granskas samt
myndigheterna, vilket har forklarats tydligare i den teoretiska referensramen. Det ar darfor
viktigt for revisorer att bete sig professionell och lojal gentemot berdrda parter som finns i
revisorns omgivning.

Genom granskningen av platsannonserna uppnaddes resultatet av att det finns ett krav pa
erfarenhet inom revisionsyrket i majoriteten av dessa platsannonser. Vissa har skrivit det
tydligt med krav pad exakt antal ar, medan andra har skrivit det ospecificerat genom att
beskriva det med “Nagra ars erfarenhet”.

Resultatet av granskningen av platsannonserna visar att kravet for formella kunskaper sdsom
akademisk utbildning har okat sedan lagandringarna. Och att det stalls farre krav pa att
revisorn ska vara auktoriserad, vilket kan bero pa bristen pa auktoriserade revisorer som
namndes tidigare.

Enligt tidigare studier om arbetsgivarnas uppfattning om revisorskandidater vid rekrytering
visar att akademisk kunskap ger dkad trovérdighet och legitimitet samt att den foredras dver
professionell erfarenhet. Samt att doktorsexamen var mer fordragen bland rekryterare (Lepisto
och lhantola, 2018; Paisey, Paisey, 2017). Detta kan vara anledningen till att de formella
kunskaperna har okat mer sedan lagandringarna. | och med att det stalls mindre krav pa

auktorisation bor den akademiska utbildningen lyftas fram tydligare i platsannonserna.
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En del av studiens syfte handlar om just vilka personliga egenskaper som arbetsgivarna
eftertraktar mest hos revisorer. For att undersoka detta har det utgatts fran tidigare studier om
vad de har kommit fram till, alltsd vilka egenskaper som anses vara viktiga enligt
undersokningarna.

Resultatet fran denna studie visar att efterfragan pa personliga egenskaper har minskats i
platsannonserna sedan lagandringarna (se diagram 4.1). Fran platsannonserna som hade
publicerats innan lagandringarna hade olika personliga egenskaper namnts 241 ganger, medan
efter lagandringarna namndes egenskaperna 165 ganger. Detta beror pa att arbetsgivarna har
efter lagandringarna fokuserat mer pa utbildning och arbetslivserfarenhet.

Personliga egenskaper som ar viktiga for att lyckas som revisor ar enligt flera olika tidigare
studier som har ndmnts i uppsatsen, kommunikativ, samarbete, sjalvstandighet, att vara
analytisk och professionell. For att jamfora studiens resultat med dessa tidigare forskningar
visar det att det ar endast efterfragan pa egenskapen professionell som skiljer sig. Detta da
denna egenskap inte alls efterfragades fore lagandringen, medan efterat namndes egenskapen
professionell 3 ganger. Det kan vara pa grund av, som tidigare sagt att det finns forvantningar
pa att en revisor ska vara professionell i sitt arbete oavsett om det efterfragas eller ej. Daremot
har egenskapen driven efterfragats mer av arbetsgivarna enligt denna studie. Med detta menas
att studiens resultat visar att driven ar en av de ideala egenskaperna som arbetsgivare
efterfragar mest hos revisorer.

Den viktigaste egenskapen hos en revisor ar den sociala kompetensen. Detta pa grund av att
social kompetens ar avgorande for revisorsyrket da yrket gar ut pa att samarbeta med bade
medarbetare och klienter (Precht, 2006). Det &r en anledning till att egenskaperna
kommunikativ samt samarbetsformaga alltid varit viktiga, bade enligt tidigare forskningar
men &ven enligt denna studies resultat.

Resultatet av studien bidrar till kartlaggning av férandringarna inom rekryteringsprocessen for
revisorer. Genom granskningen av platsannonserna och jamférelsen med tidigare forskningar
har det kommits fram till att synen pa de ideala egenskaperna inte har dndrats sa mycket. Men
att det &ven finns andra personliga egenskaper som anses vara viktiga enligt arbetsgivare.
Dessa ideala egenskaper som studien har kommit fram till, utdver det som har ndmnts i
tidigare forskningar ar driven, affarstankande, serviceorienterad, flexibel, noggrann och
malfokuserad. Studien visar dven att kravet pa akademisk utbildning och arbetslivserfarenhet
inom revision har blivit allt vanligare efter lagandringarna. Detta visar att den kvantitativa
undersokningen och darmed metodvalet genom granskning av platsannonser var en lamplig
metod for att undersdka det som var syftet med uppsatsen.

Innan vi skribenter paborjade med denna studie trodde vi att resultatet skulle visa att kravet pa
personliga egenskaper skulle hojas da utbildningskravet har sénkts. Anledningen till
antagandet var i och med att kraven for utbildningen har sénkts, skulle revisionsbyraerna
istallet hoja kravet pa personliga egenskaper for att anda halla en bra standard bland sina
medarbetare. Resultatet av studien visade snarare att arbetsgivarna stiller mindre krav pa
personliga egenskaper och istallet fokuserar pa akademisk utbildning och arbetslivserfarenhet
inom branschen.

Valet av studiens metod som bestar av den kvantitativa metoden ger oss en statistik pa vad
som eftertraktas hos en revisor av revisionsbyraerna. Denna helhetshild mojliggor en 6kad
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forstaelse av det studerade @mnet. Denna undersdkning genom granskning av platsannonser
har varit bra da man har kunnat ga tillbaka till platsannonserna och gora ytterligare en
granskning om det behdvdes. Detta gor att studien blivit mer palitlig och det har skapat mer
forstaelse for oss skribenter.

Daremot finns det en svaghet med den valda metoden da det bygger pa antalet egenskaper
eftertraktat ur platsannonserna. Det gor att det blir svart att ta med revisionsbyraernas asikter
och motiveringar till val av eftertraktade egenskaper. Analysen gar endast ut pa granskning av
platsannonser for att visa hur férandringen av lagandringarna har paverkat rekryteringen av
revisorer.

Resultatet av studien bidrar till kartlaggning av forandringarna inom rekryteringsprocessen for
revisorer. Genom granskningen av platsannonserna och jamforelsen med tidigare forskningar
har det kommits fram till att synen pa de ideala egenskaperna inte har dndrats sd mycket. Men
att det &ven finns andra personliga egenskaper som anses vara viktiga enligt arbetsgivare.
Dessa ideala egenskaper som studien har kommit fram till, utdver det som har namnts i
tidigare forskningar ar driven, affarstdankande, serviceorienterad, flexibel, noggrann och
malfokuserad. Studien visar dven att kravet pa akademisk utbildning och arbetslivserfarenhet
inom revision har blivit allt vanligare efter lagédndringarna. Detta visar att den kvantitativa
undersdkningen och darmed metodvalet genom granskning av platsannonser var en lamplig
metod for att undersdka det som var syftet med uppsatsen.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Det har inte gatt sa lang tid sedan kraven for revisorsutbildningen éndrades och darmed har
denna studie inte kunnat visa effekterna av lagandringen pa revisorernas kunskapsniva. Ett
forslag till vidare forskning ar att intervjua rekryteringsansvariga pa revisionsbyraer for att
forsoka fa en mer detaljerad bild av hur revisorers kunskapsniva har paverkats av denna
lagéndring.
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8 Bilagor

Revisorer, Uppsala - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor- Dillon AB - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisionsmedarbetare - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisionsmedarbetare - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobsafari.se

Revisor - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Internrevisor till huvudkontoret i Norrkoping - Hamtades 13 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Redovisningskonsult/Revisor - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad revisor till KPMG - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisorer/ skattehandlaggare, storforetagsregionen, Malmo - Hamtades 13 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

EY soker auktoriserad revisor till offentlig verksamhet i Géteborg, Vastra Goétaland -
Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsafari.se

AUK. Redovisningskonsult/ revisor - Hamtades 13 april 2020 fran www.jobbsaffari.se

Revisor - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till ledande bolag inom revision! - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Erfaren revisor till Stockholm - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till Frejs Revisorer AB - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor med minst 4 ars erfarenhet till huvudkontoret pa Karlavagen - Hamtades 20
april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad Revisor och marknadskontorschef till KPMG Umed - Hamtades 20 april
2020 fran www.jobbsafari.se

PwC soker junior Revisor - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

RSM soker Auktoriserad revisor- Danderyd/ Stockholm - Hamtades 20 april 2020 fran
www.jobbsafari.se
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Auktoriserad revisor offentlig sektor - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad Revisor - Frejs Revisorer - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad Revisor till Partille Revision - Hamtades 20 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Revisor sokes for rekrytering till Boras - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad revisor till Ornskoldsvik - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor med goda momskunskaper - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 20 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad Revisor - Frejs Revisorer - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor sokes till marknadsledande PwC - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Erfarna revisorer till J6nkoéping - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till Revata - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad revisor - Parsells revisionshyra soker nya kollegor - Hamtades 15 april 2020
fran www.jobbsafari.se

Erfaren Revisor sokes till globalt foretag - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till en av Sveriges framsta byrder - Hamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Kvalificerad revisor - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserade revisorer till Jonkoping - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Affarsdriven revisor till Deloitte i Ostersund -Hamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Driven Auktoriserad Revisor med teamkansla och affarstank - Hamtades 15 april 2020
fran www.jobbsafari.se

Revisor/utredare till Skatteenhet 5, Stockholm - Héamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se
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Vi soker en auktoriserad eller godkand revisor! - Hamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Bli Partner - Auktoriserad Revisor - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till industriféretag - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

PwC soker ambitidsa revisorer! - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Erfaren revisor till redovisningsbyra i centrala Malmo - Hamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

CFO, Ekonomichef, Ekonomiansvarig - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Wennberg & Blenna soker en Radgivande auktoriserad revisor - Hamtades 21 april 2020
fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor med inriktning mot stora foretag - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till PwC - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Erfarna revisorer till arliga revisionen - Jonkoping - Hamtades 21 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Utredare/revisor till Nya risker och foreteelser samt Osund konkurrens - Hamtades 21
april 2020 fran www.jobbsafari.se

Mazars i Kristianstad soker en revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor i norrképing - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till Karlstad - Hamtades 15 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisorer till BoRevision i Stockholm och Uppsala - Hamtades 15 april 2020 fran
www.jobbsafari.se
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Revision/ redovisning - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor sokes till ledande bolag inom revision - Hamtades 21 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Revisor till Grant Thornton i Jonkoping - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Auktoriserad revisor - Hamtades 21 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisorer med 2-5 ars erfarenhet till EY, Lund -Hamtades 21 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Revisorer till varldsledande konsult och revisionsforetag - Hamtades 21 april 2020 fran
www.jobbsafari.se

Driven Auktoriserad Revisor med teamkansla och affarstank-Hamtades 21 april 2020
fran www.jobbsafari.se

Revisor- Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till framtidensbyran -Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till KPMG - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor med 2-5 ars erfarenhet inom offentlig verksamhet, Lund - Hamtades 21 april
2020 fran www.jobbsafari.se

Nyexaminerad revisor med inom offentlig verksamhet, Lund - Hdmtades 21 april 2020
fran www.jobbsafari.se

Internrevisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Grant Thornton soker revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

KPMG soker erfarna revisorer till Audit - Hamtades 21 april 2020 fran www.indeed.com

Vill du vara med och utmana revisionsbranschen? - Hamtades 21 april 2020 fran
www.indeed.com
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Revisorer Stockholm - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till Westra Revisioner - Hamtades 21 april 2020 fran www.indeed.com

Auktoriserad/Godkand Revisor sokes till prisvinnande foretag! - Hamtades 21 april 2020
fran www.blocket.se

Revisor till EY - Hamtades 21 april 2020 fran www.blocket.se

Revisor till Westra Revisioner - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Revisor till Hireq AB - Hamtades 21 april 2020 fran www.jobbsafari.se

Erfaren medarbetare till revision i Umea - Hamtades 21 april 2020 fran www.blocket.se

Revisor till EY - Hamtades 21 april 2020 fran www.blocket.se

Revisor - Vision Revision - Hamtades 21 april 2020 fran www.monster.se

Edlund & Partners soker Revisor - Hamtades 21 april 2020 fran www.blocket.se

Driven revisor till Conseil Revision - Hamtades 21 april 2020 fran www.monster.se
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